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ONSOZ

Universitelerimiz, hem toplumsal gelisimimiz hem de iilkemizin
topyekiin kalkinmasi i¢in biiylik 6nem tasityan kurumlardir.

Tartisilmazbir gergektirki; bilgitireten ve bilim yuvasiolaniiniversitelerin
varlig1 ve etkinligi, gii¢lii ve cagdas toplumun 6n kosuludur. Universiteler,
ayn1 zamanda, demokrasi kiiltiiriiniin yesertilmesi ve toplumsal hayatin her
alaninda yasatilmas1 amacina da hizmet etmektedirler.

Dolayisiyla, iiniversitelerin, toplumsal hayatin sagligi ve iilke geleceginin
insas1 anlaminda ehemmiyeti ¢ok biiytiktiir.

Iste, ilkeli egitim sendikas1 ve sorumlu sivil toplum kurulusu olarak,
bu ehemmiyetin farkindayiz. Tirk Egitim-Sen olarak, iiniversitelerimizin
hem egitim hem de sosyal hayatimiz i¢in gerekliliginin ve Onceliginin
suurundayi1z.

Bu suurdan hareketle, hizmet kolumuzun 6nemli bir kesimini olusturan
tiniversitelerimizin ve Universite ¢alisanlarinin durumunu takip ediyor;
sorunlariin teshis edilmesi ve beklentilerinin karsilanabilmesi igin her
yolu izliyoruz.

Universite ¢alisanlarmin problemlerinin, ilgililerin giindemine tasinmasi
icin gayret gosteren sendikamiz; bu amagla YOK, TBMM, MEB ve
tiniversite idareleri nezdinde siirekli girisimlerde bulunmakta, goriismeler
stirdiirmektedir.

Eylem, etkinlik ve medya faaliyetleriyle de kamuoyu olusturma
caligmalarim1 da yiirliten sendikamiz, 24-26 Ekim 2008 tarihinde 66
{iniversiteden temsilcinin katilmiyla Ankara’da bir UNIVERSITE
KURULTAYT diizenlemistir. Akademik kadro ve idari personelden 115
katilimciyla diizenlenen kurultayin sonug raporlart da ilgili tiim taraflara
iletilmistir.

Yetkili oldugu iiniversitelerde Kurum Idari Kurulu (KiK) toplantilarina
da katilan sendikamiz, liniversite ¢alisanlarinin biitiin sorun ve isteklerini
masaya tastyarak iiniversite yetkilileriyle goriismekte, ¢oziim yollarni
aramaktadir.

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmasi g
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Universite ¢alisanlarinin daha miireffeh ¢calisma ortamina kavusabilmesi,
liniversitelerimizin istenilen diizeyi yakalayabilmesi amaciyla gayret
gosteren Tiirk Egitim-Sen; elinizdeki bu ¢alismayla da tiniversitelerimizin
ve ¢alisanlari bir fotografini sunmay1 amaglamistir. Gazi Universitesi’ndeki
akademisyen arkadaglarimizin titizlikle yiiriittiigii bu saha caligmasinin
sonuclarinin, hem bizlere hem iiniversite hayatimizi yonetenlere hem de
kanun yapicilara ¢ok faydali veriler sagladigina inaniyoruz. 12 ayri ilde
gorev yapan 1.130 akademik ve idari kadroda gorev yapan personel iizerinde
yapilan bu arastirma, tiniversitelerimiz ve iniversite ¢alisanlarin ilgilendiren
diizenleme ve tasarruflara saglikli bir perspektif olusturacaktir.

Biiyiik fayda edindigimiz bu bilimsel ve ciddi saha aragtirmasin yiiriiten
akademisyenlerimize tesekkiir ediyor; {ilkemizin lokomotif giiclinii
olusturan iiniversitelerimiz i¢in daha demokratik, daha 6zgiir ve ¢alisanlarin
daha huzurlu oldugu bir gelecek temenni ediyorum.

Saygilarimla.

Ismail KONCUK
Tiirk Egitim-Sen
Genel Bagkani




Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmas

. KURAMSAL CERCEVE

Universite nedir sorusunun cevabini iki sekilde vermek mim-
kinddur. Birincisi tarihsel olarak Universiteleri arastirarak, Universite-
nin gelisiminden kalkarak Universitenin ne oldugu bulabiliriz, dnce-
likle bu tarihsel arastirmanin sonucu olarak ortaya ¢ikan Universite
kavrami ve Universite kavraminin gelisimi Uzerine konugsmadan bu-
gun Universitenin anlami nedir, fonksiyonu nedir sorularina cevap
vererek bunlari bulabiliriz.

Universite cok genel bir ansiklopedik tanimla, evrensel gegerli-
ligi olan, evrensel hakikati arastiran bir kurumdur, evrensel gegerliligi
olan dogrulari arastiran bir kurumdur. Bu tanim basl basina Ug¢ seyi
ihtiva eder; evrensel gercek nedir, evrensel hakikat nedir? Evren-
sel olaylari agiklamak igin takip edilmesi gereken evrensel yontem
nedir? Amaca ulasmak i¢in Universitenin evrensel bir kurum olarak
yaptigi faaliyetler, bu {ic sorunun etrafinda sekillenir. Universite bu
yonde tegkilatlanmis bir yapidir, dncelikle bu ¢ olgunun Uzerinde
durmak gerekir evrensel gergek nedir? Gergek dedigimiz zaman bi-
zim disimizdaki gergekligin hangi alanda oldugu, bizim algi ve ta-
savvurumuzun, zihnimizin disinda bir gergek oldugu dusuncesiyle
bilim baslar, dolayisiyla Universite bilim yapilan bir yerdir, bilimsel
olarak evrensel gergegi bulmak tUzere duzenlenmis bir dizi faaliyet-
lerden olusan ve bu faaliyetlerin kurumsallagsmis yapisindan olusan
bir dzellige sahiptir. Universitenin bu dzelligini gerceklestirebilmesi
igin, bu 6zelliklerine uygun bir galisma ortami haline gelebilmesi igin
orgutlendigini biliyoruz iste bu evrensel gergek dedigimiz seye ula-
sabilmek icin yapilan faaliyetlere bilimsel faaliyet diyoruz. Bilimsel
faaliyetler bir anlamda Universitenin evrensel gercege, evrensel ha-
kikate ve evrensel yontemle ulagsmak icin yaptigi bir dizi galismanin
adidir, bu ¢alisma ve faaliyetler Universitenin igidir.
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Universitede ne yapilir? Universitede bilim yapilr, bilim nedir?
Evrensel gercegi aciklamaya yonelik bir cabadir. O zaman bilimi
daha genis tanimlamadan once simdilik bu tanimiyla yetinelim yani
evrensel gergegi ortaya ¢ikarmaya yonelik faaliyetlerden olusan bir
ugrasl, bir caba, yéntem sahibi bir bilgiyi edinme faaliyeti olarak ta-
nimlayalim. Bu noktada bilimin meselesi olan evrensel gergekten
s0z etmemiz, evrensel gergedin ne olduguna dair soruyu cevaplan-
dirmamiz gerekir. Burada da dikkate almamiz gereken bir varsayim
ortaya c¢ikar, biz varligimizin idrakinde olan bir suje olarak hareket
ederiz, sUje olarak hareket etmenin tabi ki sorunlari vardir, nedir bu
sorunlar? Birincisi kendi varolusumuzu yani sibjektivitemizi isin igi-
ne katmadan disariyi nasil algilariz sorusudur. Disarida bizim sub-
jektivitemizin disinda evrensel bir gergeklik ve bu gergekligin kendi
kanunlari isleyisleri vardir. Bu suje ve obje ayrimi bilimin temelidir,
fakat buradaki ayrimda obje dedigimiz sey sadece tabiat olmak du-
rumunda degildir, bilindigi gibi tabiatin diginda da ¢esitli duzeylerde
objelerden (nesne) bahsetmemiz gerekir ki, bilim bdyle bir varsa-
yim uzerinden gelismistir. Bu varsayimin esaslarina gore bizim di-
simizda, yani sujenin digindaki alanda yer alan gerceklik, tabiattan
insan olaylarina, insan topluluklarina, insan toplulugunun cesitli fa-
aliyetlerine, Urettigi yapilara uzanir. Bunlar toplumlardan toplumsal
yapilara, mikro yapilardan makro yapilara kadar ulastigi gibi ayni
zamanda yine insanin begeri varliginin bir pargasi, bir uzantisi hat-
ta beseriyetteki Ust dlzey faaliyetlerinin bir yansimasi olarak genis
bir manevi alanda yer bulur. Burada anlamlar dunyasindan da s6z
etmemiz gerekir, bu hususta bizim objektif kavramimizin i¢ine gi-
rer. O halde aslinda bilimin konusu, gercekligi stbjektif algimizin
ugrayacagl muhtemel yanliglardan da kurtararak ortaya koymaktir,
bana gore bdyle, bir bagkasina gore sdyle ifadesini isin icine katti-
gimiz zaman bu subjektiviteyi yansitir. Aslinda meseleleri beni veya
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bir bagkasini asan, objenin kendine mahsus kendisinden gelen ve
butlun sujeleri belli yontemle bakarak kendi varligini ve 6zelligini his-
settirecek duzeydeki bir gergeklik alaninda degerlendirmek gerekir.

Dolayisiyla bilimin igsi sadece goézlem yapmak degildir, bilimin
isi gozlemler yapmak, fonksiyonel iligskiler, nedensellik iligkileri kur-
mak vs ¢ok sayida bilimsel yontemin problemleri igerisinde tartisila-
bilecek araclarla objeyi yani evrensel gercgekligi yakalamaktir.

Bu bakimdan universite aslinda bu faaliyetlerin duzenlendigi,
bu faaliyetlerin gerceklesmesi igin imkanlarin yaratildigi yerdir, Gni-
versitenin esas isi budur, bunu 6rgutlemek, yeni bilgiyi bilimsel ola-
rak uretmektir. Bilim bu evrensel gercek hakkinda 6zel bir yontemle
uretilecek bilgilere agilan bir kapidir, Universite bu yonuyle de bizi
gercege goturen bir kurumdur.

ikinci mesele evrensel hakikattir. Hakikat bildiginiz gibi gercek-
ten farkli bir olgudur, insanin daha ¢ok distnce dinyasi igerisinde
uretilmis, dnermelerin kendi icindeki tutarlihdini, dogrulugunu aras-
tiran bir olgudur yani hakikatle gercek arasinda bir fark vardir. Haki-
kat daha ¢ok bizi dogruya goturen icinde dogru gorulen, iyi gorulen
ahlaki degerleri de iceren bir alandir. Universite bunu da evrensel
olarak ortaya koymaya calisan bir kurumdur. Neden evrensel olan
bir sey icinde dogrular var diye dusunebiliriz, tabi bu Universitenin
asli gorevidir ¢unkl Universite sadece gercek hakkinda bir fotog-
raf cekmez ayni zamanda gercgedi irdeler, gercekle ilgili tartismalari
elegtirel bir sekilde ele alir. Bu bakimdan esas itibariyla Universitede
bu gorevi Universite icindeki farkli disiplinler yapar, burada felsefeyi
basrolde gorirtiz, demek ki hakikatin pesinde olan aslinda felsefe-
dir, bilimle felsefe arasinda nasil bir iliski oldugu bu noktada énem
kazanir. Esasen felsefesiz ya da bilim felsefesinden uzak bir bilim,
bilim olma ihtimalini de buyuk Olglide azaltacak bir anlayis demektir.
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Bilim felsefesinden uzaklasan bir bilim, bilim olmaktan bir middet
sonra ¢ikar, o bakimdan gergek ile hakikat arasinda da iligkilerin Ust
duzeyde, entelektuel dizeyde, yaratici dugunceyle kuruldugu yer
universitedir. Universiteyi bu evrensel 6zelliklerini dikkate almadan
sadece bilgi uretilen bir yer olarak tanimlamak, Universiteyi herhangi
bir bilgi tretilen kurumdan farkli kilmaz. Nitekim herhangi bir egitim
kurumu da bilgi Uretir, tiketici bilgi aktarir. Universitenin daha ¢ok
hem tuketici bilginin aktarildigi hem yaratici bilginin olusturuldugu
bir yer olmasi farklilasma yaratir.

Universitenin yéntemi farkhdir, Gniversite evrensel gegerliligi
olan bir ydntemle bilgi tretir. Bu nedenle Universite evrensel gergek,
evrensel hakikat, evrensel yontem arasindaki iligkileri dikkate alan
bir érgutlenmeye sahiptir. Universite egitimi de bu anlayis icerisin-
de olusturulmustur. Evrensel yontem tabiat bilimlerinden toplumsal
bilimlere oradan zihni bilimlere ve manevi bilimlere, ahlak, ilahiyat
hukuk gibi normatif bilimlere kadar her konuda evrensel gegerliligi
olan ilkelere sahiptir.

Baslangigta degindigimiz Gguincu mesele bilimsel yontemdir.
Yontem denildigi zaman tartisilan sey sudur; Universitede tek bir
yontem mi kullanilir yoksa ¢ok sayida yontem mi kullanilir? Gunu-
muzde bu tartismalari buyuk 6l¢tide geride birakmis olsak ta, hala
ust duzeyde tartisildigini hatirlamamiz gerekir, toplumsal bilimlerin
ayri bir yontemi vardir, tabiat bilimlerinin ayri bir yontemi vardir, bu
yontemler arasinda farklihk var midir? Manevi bilimlerin ya da nor-
matif bilimlerin bir yontemi var midir? Varsa bu yontem toplumsal
bilimlerle tabiat bilimleri arasindaki yontemden farkli midir? Bilim-
deki bu yontem tartismasi Platon’dan ginimuze kadar gelen bir
konudur. Platonun “idoller” teorisiyle gindeme gelmistir, zaman
icinde ¢ok farkl bir seyir izleyerek Karl Popper’a ve Feyarebend’'e
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kadar giden” ydnteme hayir’ diyen dusunceye kadar uzanan bir
dizi tartismalar olmustur. Bu tartismalar iki bakimdan cok faydali-
dir, surekli olarak bilimin her an yeniden kesfedilmesi, tanimlanma-
sI, kapsaminin genigletiimesi derinlegtiriimesi, zenginlestiriimesine
imkan saglamistir. Bizim hakikat gerceklik yontem arasinda yapti-
gimiz ayrimlarin yontemsel teori gelistikge ne kadar i¢ ice oldugunu
gormeye bagslamamizi saglamistir. Bilimsel yontemde buyuk devrim
yapan dusunurlerin hatta toplumsal bilimlerin, yontem meseleleri
Uzerinde de en fazla duran dasunurlerin igerisinde, tabiat bilimcile-
rin gok onemli bir yer isgal ettigini gorurtz yani tabiat bilimleri ayri
bir yonteme sahiptir dugtincesi bile giderek toplumsal bilimlerin ayri
bir yer isgal ettigini sdyleyenlerle i¢ ice gecmistir. Clnku toplumsal
bilimlere yontemsel katki yapan ve onlarin yonteminin gelismesine
etkileyen yapan dusunurlerinde onemli bir kismi tabiat bilimcilerdir.
Zaman zaman bu durumun terside olmustur. Bilim de bugun gide-
rek yontemsel farklilasma yerine yontemsel birlikten s6z edilir hale
gelmisgtir.

Tum bunlara baktigimiz zaman universite dedigimiz kurum ev-
rensel bir kurumdur, Universite ait oldugu ulkenin sorunlarini ¢éze-
cek bir kurum olsun, kendi Ulkenizin evrensele agilan kapilari olsun
istiyorsaniz, Universiteyi evrensel gegerlilige sahip érgutlenme bigi-
miyle ve igerigiyle kurmak zorundasiniz. Bu bakimdan Universiteyi
yeniden tanimlarsak Universite bilgi Ureten kurumdur, sadece tiike-
tici bilgi Gretmeyen ayni zamanda yaratici bilgi Ureten yani daha
once sdylenmemis, daha 6nce ortaya konulmamis teorileri ve o te-
oriler etrafinda evrensel gergege, evrensel hakikate dair agiklama-
lar getiren bir kurumdur. Universite evrensel gergegin ve hakikatin
nasil bulunacagina dair yontemleri kuran, yontemi de insa eden bir
kurumdur, bunlara ilaveten Universite bilimsel bilginin Gretildigi bir
ortam olmasi nedeniyle bilim adamlarinin toplandigi bir ortamdir.
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Dolayisiyla universitenin bir de toplumsal boyutu mevcuttur.
Universitenin bilimsel cemaatin yasadigi bir yer olmasi da bir so-
rundur. Bilimsel komunitenin 6zellikleri, yapisi toplumsal psikolojisi,
hangi siniftan geldikleri, hangi gelir kategorisine girdikleri gibi apayri
bir toplumsallik boyutu olusturur ki bunu da ayrica incelemek gere-
kir. Bizim bu arastirmamiz sadece bir Universite arastirmasi degil
ayni zamanda bu bilimsel toplulugun dinyaya, Turkiye'ye, bilime
ve hayata dair bakisini, nasil bir bilimsel topluluk oldugunu ortaya
koymaya yonelik bir aragtirmadir. Bu bakimdan universitenin igeri-
sindeki bu bilimsel faaliyetlerin muhtelif dizeylerinde yer alan 6r-
gutld bir topluluk olarak akademik faaliyetlerde bulunanlar ya da bu
faaliyetlere yardimci olanlarin incelenmesinin kayda deger bir yeri
oldugu igin Universite aragtirmasi ayrica onemlidir.

Universite kavrami iginde yer alan diger bir unsurda égren-
cilerdir, 6grenciler olmasa soylediklerimizin anlami kalmaz, bilim
adamlari kendisi i¢in bilim Uretirlerse bir middet sonra kendi iglerine
kapanirlar ve bilimsel faaliyetler bir kisir dongu igerisine hapsolur.
Bilgi, toplumla paylasiimaz geng nesillere intikal edemezse, geng
nesiller bu bilimsel faaliyetlere katki yapacak enerji bulamazlar ve
ayrica bu enerjiden mahrum oldugu igin de bu topluluk belli bir stre
sonra sonuklesmeye hantallagsmaya baslar. Zaman zaman, bazi
Universitelerde bu tir hastaliklar ortaya gikabilir. Universitenin co-
gunluk aktort dgrencilerdir, 6grenciler sadece Universitede bilginin
aktarildigi bir kategoriyi olusturmazlar, ayni zamanda sorulariyla,
tartismalariyla, kendi ¢alismalariyla, akademik faaliyet icerisinde
bulunan insanlarin kendilerini yenilemelerine, yeni sorular kargisin-
da yeni cevap uretmelerine katki yaparlar. Bu bakimdan Universite
bir anlamda tim bu saydigimiz faktorlerin orgutlendigi, birlikte var
oldugu bir kurumun adidir. Universite tanimini dikkate aldigimiz za-
man Universite problemini de bu ¢ergcevede daha kolay goérebiliriz.
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Universitenin kurumsal faaliyetlerine baktigimiz zaman, Uni-
versitenin sadece bir egitim kurumu olmadigini sdylemek durumun-
dayiz, daha c¢ok bu ihmal edilen bir husustur. Universite sadece
ders verilen bir yer degildir. Universitenin faaliyetlerini yukaridaki
amagclarina bagh olarak tanimlamaya calistigimizda U¢ noktada
toplandigini géririz... Bunlardan birincisi Universitenin egitim faali-
yetleridir, standardize ettigi bilgileri gelecek nesillere, gesitli mesleki
formasyonlari, disiplinler haline gelmis bilimsel bilgiyi 6grencilere
aktarmasi Universitenin 6gretim fonksiyonudur. Egitim fonksiyonu
sadece ogretimle ilgili degildir, Universite ayni zamanda 6grencilere
bir hayat tarzi, bir hayat algilamasi, bir gerceklik algilamasini da ak-
tarir. Bunun icgin Universitelerin her seyden ve herkesten daha fazla
dzgurlige ihtiyaci vardir. ikinci boyut akademik boyuttur, Gniversite
bir gelenek i¢cinde kendi mensuplarini, toplumun degisik tabakala-
rindan gelen insanlari akademik faaliyete katar, 6nce mastir, dok-
tora programlarindan gegirerek onlara akademik kimlik kazandirir.
Akademisyenler her meslekte farkli 6zelliklere sahiptirler ama ortak
ozellileri sudur; onlar gergeg@i aramak icin bilimsel bir anlayisa sahip-
tir ve bilimsel yontemleri kullanirlar. Dolayisiyla akademisyenler sa-
dece birer teknisyen degildir, bilimin ne oldugunu, bilimin yontemiy-
le, ydbntem sorunlariyla, bilim felsefesiyle ortaya koymaya calisirlar.
Aksi takdirde bilimadamlari, giderek bilim adami olmaktan ¢ikar tek-
nisyene donusur, ya da iki fonksiyona indirgenir, bir teknisyen ya da
bir 6gretmen olur. Oysa akademisyen, 6gretmenden daha farkli bir
misyonu temsil eder,, 6gretmenlik onun faaliyetlerinden sadece bi-
ridir. Onun baska bir boyutu bilimle ilgili algilamasi, distncesindeki
zenginlik ve kullandigi yontemin kendine kazandirdigi niteliklerdir.

Universitenin egitim dgretim faaliyetinin ¢ok (izerinde bir isle-
vinin oldugunu sodyledik, bu Universitede 6grenciye verilen bilginin
standardize edilmis bilgilerin aktarilmasindan farkli olarak, aktarilan
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hayat tarzi diye ifade ettigimiz gergekligin tek boyutlu olmadigi an-
lamina gelir. Dolayisiyla égrenciler gergekligin muhtelif boyutlarini
arastiracak, farkl yaklasimlar oldugunu 6grenerek, gercek hakkin-
da ileri surtlen dogmatik fikirlerin kargisinda bilimsel fikirlerin farkini
kavrayacaklardir. Universite 6grencileri Giniversitede bir hayat tarzi-
nin ne kadar zengin bir bilgiye, ne kadar zengin bir diinya gorusune
dayandigini, bu hayat tarzini besleyen kaynaklarin ne kadar ¢esitli
oldugunu 6grenirler. Béylece bu farkliliklari bir arada yasamanin in-
sanin gelismesi bakimindan anlamini kavrarlar, bagnazliktan dog-
matik dislinceden kurtulurlar. Universite kantinde bahgede baslar,
dgretim faaliyetleri disinda Universite, Universite olur. Universitenin
bu niteligini, bu zenginligini 6grencilere aktarmasi resmi olmayan
toplumsal gorevlerinden sorumluluklarindan biridir, resmi olarak bu
gbrinmeyebilir ama esas fonksiyonlarindan birisi budur.

Universitenin diger aktér grubu akademisyenlerdir, akade-
misyenler dncelikle kendi sorumluluklarinin farkinda olabilmek igin
once bilim nedir, bilgi nedir, evren nedir, evrensel olan nedir, ev-
rensel yontemler nelerdir, kendi bilim alanlarinin disinda 6ncelikle
bu sorularla ilgilenmelidir. Akademisyenlerin yontem egitiminden
gecmeleri gerektigini de dusunuyoruz, fizik biyoloji vb gibi herhangi
bir alanda gesitli disiplinler gergevesinde akademik ¢aligma yapan
ogretim Uyelerinin, dncelikle yontem ve bilim konusunda egitim al-
malari gerekmektedir. CUnkU Universite sisteminin bilim anlayisi-
nin ne oldugunu bilimin herhangi bir uzmanlik faaliyetinin Ustinde
bir anlami kapsadidini gérdukten sonra insan teknisyenlikten bilim
adamligina adim atar.

Tarkiye’de 6zellikle meselenin bu boyutunun ciddi bir sorun
oldugu ortadadir ve bu durumun iki sonucunun oldugunu goruyo-
ruz; birincisi akademisyenler sig ve herhangi bir konunun teknik uz-
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manlari dizeyinde kaliyor fakat kotl teknisyen oluyorlar, ¢lnku iyi
bir teknisyen olabilmek icin ele aldiginiz sorunun yontem problem-
lerinden, epistemolojisinden, bilim felsefesinden haberdar olmaniz
gerekir. Yoksa iyi bir teknisyen de olamazsiniz, bu da universitenin
bilgi Uretme, yaratici bilgi uretme gibi islevlerinden akademisyeni
uzaklastirir, tekduze sinirh bilgileri aktaran bir insan konumuna du-
surdr.

ikincisi diistince 6zglrliigl ve bilim 6zgiirligli meselesidir. As-
linda bitln insanlik icin ¢gok dnemli, eksikligi hissedilecek bir ko-
nudur. DUguince 6zgurligu insanin en tanimlayici unsuruna ait bir
haktir. insanin en ayirt edici 6zelligi tahmin edilecegi gibi insanin
dusunen bir varlik olmasi seklinde tanimlanmistir, Aristoteles’ten bu
yana insan nasil bir varliktir sorusuna verilecek cevap; insaninin
dugunen bir varlik olmasidir. Clnku diger canhlarin dugundukleri-
ne dair bir kanit mevcut degildir. Tum diger biyolojik faaliyetlerinde
gorulebilecek benzerlikler olmasina karsin, disunce insana ait bir
olgudur.

Dusuncenin insana ait olmasi ayrica bir bagka olayr onemli
kilmaktadir. insan yeni fikirler, sahip oldugu disinceler etrafinda
kendi goruslerini sdyleme 6zgurligune sahip olmalidir. Kendi yara-
ticihgini ifade etme insanin sadece kendini gelistirmesini saglamaz,
insanin gevreye, icinde yasadigdi topluma daha fazla katki yapmasi-
ni da mimkin kilar. insanlar diisiince 6zgurltgu itibaryla bakildigi
zaman sadece kendi kafasi icindekileri aciklayarak veya kendi do-
nanimlarini ifade ederek, kendilerine veya etraflarina katki yapmaz-
lar. Insanlar ayrica dislince 6zgirligl sayesinde bir bagka imkana
daha sahip olurlar ki bu etkilesim gucudur. Dusunce 6zgurlagunin
olmadigi yerde, ya etkilesim sinirli kalir ya da etkilesim izin verilen
sinirlar iginde sikismig olarak kalir. Bu da dusunce 6zgurlagunin
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olmadigi durumlarda, insanlarin sadece gunluk islerini gormek igin
kendilerini ifade edebilmelerine izin verir. Dolayisiyla disunce faa-
liyetinin yasaklandigi 6zgur olmadigi bir yerde insanlarin etkilesim
kurmasi, kendi farkhliklarindan yeni fikirler bularak yeni sentezler
yapmasil, kendi yaraticiligini harekete gegirerek dogrudan dogruya
kendi dunyasinin dinamizmi olusturabilecek imkanlara sahip olma-
sI mUmkun olamaz. Oysa insanlar igin dustnce yoluyla etkilesim
kurmak, dislnce dinyasi diyebilecegimiz farkh bir alan olusturmak
fevkalade 6nemlidir. Clnkd bu duslince dinyasinin iletisim yoluyla
yayillmasi bir fikir alisverisi meydana getirir ve bu disinceye katil-
ma, dusunceye elegstirel bakma gibi arayiglarla yenilik yaratmaya
gidebilir.

Sunu kabul etmek gerekir ki, batin yenilikler distnceyle bas-
lar, insanlar disunceden tasarimlara ulasir, gelecege ulasir, kendi
dusuncesiyle muhayyilesini harekete gecirir, muhayyilesi fikirlerine
renk katar organize eder bdylece hem insanin hem toplumun ge-
lismesi, insanligin sahip oldugu medeniyetler agisindan duslnce
esas yaratici kaynaktir. Bu bakimdan dusincenin 6zgur olmasi bir
toplumda universitenin ve bilimin ilk sartidir. Dagtnce 6zgurlugune
su ve bu sekilde getirilecek sinirlamalar, Universite kavramiyla ge-
lisen anlayislari ifade eder, yani Universite dusltnce 6zgurligunin
oldugu yerde ancak iglevlerini gorebilir.

Diger 6nemli husus bilim 6zgurlaguadur, bilim 6zgurlugu aslin-
da dusunce 6zgurligunun bir parcasidir ama daha az 6zel (spesi-
fik) bir yere sahiptir. Clnku bilimsel faaliyetin kurumsallastigi yerdir
universite, bu agidan baktigimiz zaman, disiplinli bir kurumsal yapi,
orgutlu bir yapi dusunce 6zgurlugu icinde apayri bir imkandir. Bir bi-
lim imkani olarak bakildiginda bunu daha iyi anlayabiliriz ki Gniver-
site, dusunce 6zgurligu zeminin Uzerinde varlik kazanabilir. CUnku
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dusunce 6zgurlugu icerisinde bilim 6zgurlugu daha imtiyazl bir ¢ca-
lisma ortaminda bulunan, daha 6zel yetismis insanlara taninan bir
ozgurluktur. Bilim adamlarini 6zel donanimlari, akademik galisma-
lari olan, meslekleri kavramlari, yontemleri kullanan insanlar olarak
tanimladigimiz zaman bilim 6zgurlugu disunce 6zgurlugunuan ani-
versitedeki yansimasi olmaktadir. Bu sebeple de Universitenin bilim
O6zgurligunu engelleyecek faktérlerden arinmasi lazimdir.

Universitede bilim 6zgurliguni tehdit eden olaylar nelerdir?
Bunlardan s6z etmemiz gerekirse, bunlarin basinda otorite gelir.
Universitede bilimin Ustiinde bir otorite olmamasi gerekir, yani yo-
netsel bir otorite Universitede bulunmamalidir. Clnku bilim adam-
larinin hiyerarsisi, idari bir hiyerarsi degildir. Bilim adamlari 6zgur
insanlardir bunlarin arasinda hiyerarsiden degil isbdlimunden, bi-
lime yaptiklari katkidan dolayi bir hiyerarsiden séz edilebilir. idari
bir hiyerarsiyi bilim adamlarinin tzerine koydugunuz, bunu etkili kil-
diginiz zaman, kaginilmaz olarak Universiter faaliyeti engelleyecek
sonuglar meydana getirir. Bunlarin baginda da bilim adamlarinin
idari baskiyla kargi karsiya kalmasi hatta idari baskiy1 hissetmeleri
gelir. Universite kavrami igersinde Universite yénetimi kavraminin
farkl bir nitelige sahip olmasi gerekir. Akademik personelin idari bir
vesayet hissetmeleri, onlarin neyi Uretip neyi Uretmeyecekleri konu-
sunda tereddut yagsamalarina vesile olabilir, boyle bir vesile olama-
sa bile kafalarin arkasinda bodyle bir ihtimalin olmasi, Universitede
bulunmasi gereken dusuncedeki, yaratici kigkirticiigi tahrip edebi-
lir. Bu bakimdan da Universitede idari yapilanmanin mutlaka aka-
demik yapilanmay etkilemeyecek dizeyde kalmasi, Universitenin
rutin iglerini drgutleyen bir faaliyete indirgenmis olmasi ¢ok dnem-
lidir. Diger bir sorun, Universite yonetiminin otoritesinin akademis-
yenler Uzerinde yaratacagi etkinin olumsuz, 6zgurligu tehdit edici
boyutunun diginda daha blUyuk bir otoriteden Universiteye yonelik
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bir baskinin gelmesidir. Bu baski devlet yonetiminden ya da univer-
sitelerle ilgili dUzenleme yapan kurumlardan gelebilir, drnegin boyle
bir kurumdan s6z edildiginde Tirkiye'de akla gelen YOK'tur.

Devlet otoritesini su veya bu sekilde temsil eden bir organiz-
manin Universiteler Uzerinde otorite kurmasi ciddi bir bilim 6zgurlG-
gu tehdididir. CUnkl Universitenin diginda, 6zellikle devletin glicin
veya benzeri bir glicu elinde bulundurdugunu ima eden bir unsurun,
universite ile ilgili talepleri dogrudan dogruya bilimsel gelismenin bi-
limsel 6zgurlugun karsisinda o 6zgurligu engelleyen bir baski ola-
rak algilanabilir, bu bakimdan Universiteler Uzerinde bdyle bir tehdi-
di yaratacak oérgutlenmenin olmamasi gerekir.

Bilimadamlari ve otorite arasindaki iliskiyi konusurken Gzerin-
de durulmasi gereken bir diger otorite bigimi de, 6zel sermayenin
universite Uzerinde kurdugu otoritedir. Dunyanin gesitli Ulkelerin-
de ¢ok dnceden baslayarak, ulkemizde de 1982’den bu yana ozel
Universitelerin kuruldugunu biliyoruz. Ozel Universitenin, Gniversite
kavrami iginde yer almasiyla birlikte sermayenin bir otorite olarak
bilim hayatinin Gzerideki rolinden s6z edilmistir ve bu konuda ciddi
elestiriler yapiimigtir.

Bu elegtirilerin basinda sermayenin basli bagina bir gu¢ kay-
nagl olmasi ve bu gu¢ kaynagina dayanarak olusan otoritenin, bilim
adamlarinin Gzerinde yonetim hakkinda ve Universiteyi planlayacak
universiter galismay1 duzenleyecek gucu ele gecirmesinin yarata-
cagi olumsuzlardan bahsedilmektedir. Bu olumsuzluklarin baginda
tabii ki bilim adamlarinin yonlendirilmesi, Universitenin planlanirken
0zel sermayenin beklentilerine gore planlanmasi gelmektedir. Ser-
maye belli ki ¢ikarlar icin 6zel egitim isine girigir, Universitenin bir
ticaret kurumu, bir endustriyel faaliyet haline 6zel sermaye tarafin-
dan donusturuldigu andan itibaren, Universitedeki 6zel ¢ikarlar ve
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Universitenin bilim Uretme, bilimsel bilgi Gretme fonksiyonuyla, bu
cikarlar arasinda bir ¢eliski ortaya ¢ikabilir. Bu yapi yani, 6zel ¢ikar
ve bilimsel bilgi Uretme arasindaki ¢eligki kaginilmaz olarak bilimsel
bilginin kisa vadede c¢ikar ve para hesaplari ¢cergevesinde kisirlasti-
rilmasina yol acar. Bilimsel faaliyetler rasyonel bir hesap icinde 6zel
sermayeye getiri saglamayacaksa, askiya alinabilir ve o faaliyetler
universite icinde dnemsiz kilinabilir. Bu ciddi bir sorundur ¢unkd o
zaman universite bilgi Ureten bir yer olmaktan ¢ikar.

Bunun yaninda bir baska sorundan daha bahsedilebilir, Gni-
versite planlanirken 6zel sermaye, Universiteyi kendi faaliyet ala-
nina gore duzenleyebilir. Dolayisiyla Universite o faaliyetleri des-
tekleyecek bilimsel calismalar yapmak yerine, sadece o endustriyel
faaliyetler i¢in dizenlenen bir stratejinin pargasi haline gelebilir. Bu
da tabi Universitenin bilimadamlarinin 6zgurlUklerini kisitlar, bili-
madamlarini bir endustrinin dolayli ¢alisanlari haline getirir. Bilim
O0zgurlugunu kisitlar gunkd bilim adamlari 6zgur olarak baska ko-
nularda, bagl olduklari endustrinin talep ettiklerinin digindaki bil-
gileri Uretemezler ve yaraticiliklarindan mahrum kalabilirler. Daha
spesifik bir sorun ise Universitenin bagl oldugu endustriyel sermaye
grubunun kendisi igin insan yetigtirmek amaciyla egitim program-
larini batinyle girisimci sermayenin taleplerine uygun bir profilde
planlamasi anlamina gelir ki bu durum tek boyutlu insan yetistirme
dizeni gibi bir yapinin olugsmasina yol agar.

Tdm bunlar ciddi sorunlardir, bu sorunlarin sikga tartisildigi bir
dunyada yasiyoruz, tabi bunlar yeni tartismalar degildir. Turkiye’ de
ve dunyada ilk 6zel Universitelerin kurulmaya baglanmasi ¢ok eski
bir olaydir. Turkiye’de 60’larin sonunda ilk 6zel Universiteler kurul-
mustur. Bu yillarda kurulan ilk 6zel Universiteler bu bahsettigimiz
tartismalari gundeme tasimigtir, bu tartismalarin i¢cinde o gunlerde
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kurulan universitelerin ¢ok ilkel olmasi bir apartman iginde birkag
faklltenin ya da ylksek okulunun egitime baslamasi bir ¢esit tabela
universitesi denilecek kuruluglarin ortaya ¢ikmasi ve bugunku ders-
hane sistemine benzetebilecegimiz bir yapiydi. Dershane sistemi-
nin ¢cok elestirilecek taraflari vardir fakat netice itibariyla dersha-
neler Universite diplomasi vermemektedirler, Universiteye hazirliga
yonelik bir takim yardimci kurslar vermektedirler, o zamanki ozel
universiteler diplomalar vermekteydiler, bu ¢ok tehlikeli bir ddbnem-
di fakat Anayasa mahkemesi 70’li yillarin basinda bu yasay: iptal
etti ve bu Universiteleri kapatti. Ozel tniversitelerde devletlestirile-
rek akademiler adi altinda devlet bunyesinin iginde yeni bir yapiya
intikal edildi. Bunlar daha sonra 1982’'de Tirkiye'de YOK dizeniyle
Universite sisteminin buttnu icinde eritilmiglerdir. O halde sunu séy-
leyebiliriz ki 6zel Universite kurulmasi teorik olarak mumkundur, 6zel
sermayenin bilimsel hayatin gelisimine agik olmasi yatirim yapmasi
kadar normal bir sey olamaz, fakat burada bazi ilkelerin korunmasi
gerekir, bu ilkeler nedir?

Bilim adamlarinin 6zgurlaga, bilimin 6zgurlagu, universitenin
Ozekligi ve yatirnrm yapan girisimci 6zel sermayenin cikarlari opti-
mum bir noktada bulugturulabilir. Bu nokta burada uretilecek bilgi-
lerin belki piyasaya sunularak gelir elde etmeleri gibi daha uzun va-
deli politikalarin bir pargasi halinde organize edildigi taktirde faydal
olabilir. Fakat 6zel Gniversitenin, 6zel sermayeyi bilimim Uzerinde bir
otorite haline getirecek bir potansiyel tehlikeyi icinde barindirdigini
hicbir zaman dikkatten uzak tutmadan, 6zel Universitelerin yonetim
tarzinda ayr bir kamusal denetime veya kamusal katilima agiimasi
gerektigini distunuyoruz.

Tabi 1982 YOK diizenlemesinden sonra Tiirkiye'de ilk 6zel Gini-
versite Bilkent Gniversitesi kurulmustur. Sonrasinda da birgok 6zel
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ve vakif Universitesi kuruldu, bunlarin bir kismi kamu vakiflarinin
kurdugu, bir kismi 6zel vakiflarin kurdugu Universitelerdir. Aslinda
bu kurulus bigcimleri ¢ok fazla bir fark yaratmamistir, netice itibariy-
la 6zel girisimcilerin vakiflarina bagh olarak kurulan Gniversitelerle,
kamusal kuruluslarin Universiteleri 6zel sektorden gelen yoneticiler
tarafindan yonetilmektedir. Bu bakimdan bunlarin yonetimlerindeki
sorunlarin birbirine benzedigini sdylemek mumkundur. Bu sebeple
kamusal girigsimlerin bagindaki insanlarin buyuk cogunlugu herhangi
bir kamusal sorumlulukla hareket etmeyerek, bu giclu keyfi olarak
kullanmaktadirlar ve bu universiteleri kendi beklenti ve cikarlarina
gore yonetmektedirler. Bu durumun ciddi bir sorun oldugu ve bunun
ayrica Universite sistemi icerisinde bir anlamda tek kisilik vakif yo-
neticisi rolinde olan insanlarin bilim Uzerinde tek basina kurdugu
otoriteryan yonetim tarzlarinin bilimle bilim ahlakiyla uyusmayan
yonetim yapilarini yaratabilecegini, ¢esitli olumsuz orneklerden kal-
karak soyleyebiliriz. Bu sebepledir ki 6zel Universite kavrami, mutla-
ka Universitenin yonetim bigiminin, Universitenin isleyisinin kamusal
denetim altinda olmasini zorunlu kilmaktadir.

Burada bizdeki YOK uygulamasinin (izerinde dururken daha
fazla sOylenecek seyler olacaktir fakat burada sunu da hatirlatmak-
ta fayda var ki, devlet Universiteleri Gzerinde tam bir patronaj ku-
rulmugken 6zel Universiteler Uzerindeki etkinligi yok denecek kadar
azdir. Bu universitelerde c¢alisan bilimadamlarinin ne kadar ézgur
oldugu, bilimsel 6zgurlige ne kadar sahip ¢iktigi da ayrica bu go-
revlerinden elde ettikleri gelirle 6zgurltkler arasindaki tercihleri ko-
nusundaki tutumlarinin onlari ciddi bir yol ayrimina gétardugunad de
sOyleyebiliriz. Hatta bazilarinin zaten boyle 6zgurluk gibi ciddi kav-
ramlari olmadigi igin bu problemi fark etmeleri bile beklenmez.
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Universite ve piyasa iligkileri ya da bir baska deyisle Universi-
tenin piyasadan kopuk olamayacagi gercegi, ¢cagimizda universi-
tenin Urettigi her turla bilginin bir GrGn olarak piyasanin taleplerine
acik olmasi anlamina gelir. Universite bu sebeple Universter faa-
liyetleri disinda Uretilen bilgiyi piyasaya sunacak ayri bir orgutlen-
meyi gergeklestirebilir. Bilimadamlar bilim yaparken uretilmis olan
bu bilgiyi ve kaynaklari piyasa igin tuketilecek urtin haline getirmis
olur. Bu urin hem Universiteye kaynak yaratmis hem piyasanin el
yordamiyla yaratacag@i bilgileri daha kisa zamanda, daha maliyeti
dusuk, daha saglikh bir sekilde olusturarak is surecinin daha kaliteli
bir sekle donusmesine katki yapabilir. Boyle bir yapi Universitelerde
uretilen bilginin eskimesine unutulmasina yol agmadan pratik bulma
ihtimalini arttiraca@i gibi bilim adamlarina igin daha genis arastirma
fonlarina ulasmasina imkan verir. Kisaca 6zel sermayenin Univer-
sitelerle kuracag: iliskinin Universitenin fonksiyonlarini deforme et-
meyecek tarzda kurulmasi zorunlulugu vardir. Ozel Gniversiteler bu
cercevede ele alinmak durumundadir.

Bilim 6zgurluglinun énimde bir bagka engel daha vardir, bu da
ideolojidir. Universiteler higbir ideolojik dogmanin egemen olmadigi
yerlerdir ama universitelerde butun ideolojiler olabilir, Universitenin
kurumsal olarak bir ideolojisi yoktur Universite 6rgutlenmesinin da-
yandigi bilimim diginda bir otorite yoktur, bu bakimdan Gniversiteleri
belli bir ideolojiye gore orgutlemek Universitelerin Uzerinde resmi
yada yari resmi bir ideolojik vesayet varsaymak bunu 6ne sirmek
veya buna dayanarak bir takim taleplerde bulunmak, bilim ézgurla-
gunu ortadan kaldirir. Cunki bilimadamlarinin her birisi kendi ide-
olojilerine sahiptirler ama onlara bir ideoloji adina talimat vermek
veya bir takim imalarda bulunmak dahi onlarin kendi varliklarini 6z-
gur hissetmedikleri bir ortamda bulunduklarini gergegini hatirlatir.
O zaman hem kendi ideolojileriyle hem de kendi bilim anlayiglariy-
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la kurduklari hem de kendi dugunceleriyle kurduklari iliskileri tahrip
eder bir durum ortaya c¢ikar ki, bu onlarin yaraticiliklarini engeller.
Bu bakimdan da bilim 6zgurligu ideolojik bakimdan Universitelerin
cogulcu yapisiyla anlasilacak bir hadisedir

Bu noktada sdyle bir soru akla gelebilir; bilimadamlarinin kendi
ideolojileri varsa bu ideolojiler onlarin bilim anlayiglarini etki etmez
mi? insan ayni zamanda ideolojik bir varliktir, diisiinen bir varliktir
ama bilimadami ideolojisinin etkisini, bilimdeki hakimiyetiyle, kul-
landid1 bilimsel yontemlerin hakimiyetiyle azaltir. Yani ideolojisiyle
bilimsel buluglar arasindaki geliskileri bilim adami kendi yontemiyle
ve daha da 6nemli bir aragla azaltir, bu arag¢ ahlaktir. Bilim ada-
minda bilim ahlaki olmalidir, ideolojisiyle ters dusen bilimsel gerce-
ge ulastigi zaman ideolojisini elestirecek veya ideolojisiyle iligkisini
yeniden duzenleyecektir. Onun igin bilim adaminin énunde 6zgur-
[GgUun olmasi gerekir, 6zgurligunu engelleyecek her seyden bilim
adami olumsuz etkilenir, bilimsel duslnce gelisemez.

Buradan universitede bilim ve gelisme kavramina gegmek is-
tiyoruz, Universite dedigimiz kurumsal yapi, mevcut olanin tekrarini,
mevcut olanin surekliligini saglama iglevine sahiptir. Nedir mevcut
olan? Universite o gline kadar Uretilmis bilinen bilgilerin, ydntemle-
rin genglere aktarildigi yerdir, Universite bu yonuyle gesitli disiplin-
lerde ulkenin kendisinden talep ettigi hizmetleri bilgi olarak, insan
kaynagi olarak yetistirmekle kalmaz ayni zamanda, yeniligi Urete-
cek arasgtirmalar yapar.

inovasyon( innovation) denilen sey aslinda bununla ilgilidir,
universite yenilik Uretir herkesin bildigi Uretim yontemlerinde yeni-
lik arastirir Gniversitelerin 6zellikle fen bilimleri mihendislik bilimleri
alaninda bu konuda uygulamali bir stru yenilikler ortaya ¢ikarir, bu
yenilikler teknolojiye donusur, Universite bir anlamda teknolojinin de
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uretildigi yerdir. Teknoloji kavram olarak Uretim bilgisi demektir, uy-
gulama bilgisi demektir. Yapim bilgisi, bir seyin nasil yapilacagina
dair bilgidir kavramsal olarak teknoloji daha genig bir anlama sahip-
tir. Teknoloji bilginin nasil uygulanacagi, hangi araglarla uygulanaca-
gini, bu araglarin nasil érgitlenecegini de icerir. Universite gercek
anlamda teknolojinin icat edildigi Uretildigi yerdir fakat Gniversitenin
esas yaratici olan tarafi bu degildir, esas yaratici tarafi yeni teoriler
bilgiler Gretmesidir. Clnku teknolojiyi de mevcut bilginizin icinde ye-
niden orgultleyip Uretebilirsiniz ama Universite yeni fikirler yeni teori-
ler yenidUnya gorusleri Uretir hayati ve dunyayi yeniden kavrayacak
bilgiler Uretir. Esasen Universite bu ¢ alanda fonksiyonlarini yerine
getirirse Universite bu yeniliklerle gelismeye katki yapmis olur.

Gelisme dedigimiz sey butundyle mevcudun diginda, mevcu-
du degistiren ileriye tasiyan bir anlayistir iste bu anlayigi surdiren
ve Ureten sureklilik kazandiran sey Universitedir. Demek ki Universi-
tenin kurumsal gorevi aslinda gelismeyi saglamaktir. Bu dolayli bir
gorevdir, Universitenin tanimlanmig gorevleri arasinda yoktur ancak
universite bunu basarir, Universite yeniligi fikre fikri teknolojiye mu-
hayyileyi teoriye, teorigi pratige donustiurar. Yani yeni anlayiglar ve
yeni yaklagsimlar yaratir. Bu bakimdan Universite aslinda gelisme
demektir. Bir toplumun gelismesine sureklilik ve derinlik kazandir-
mak zenginlestirmek, gelismesini hizlandirmak igin mutlaka Uni-
versitenin kendi fonksiyonlarina sahip ¢ikacak sekilde orgutlenmis
olmasi gerekir. Bir toplumda bunlar aksiyorsa ciddi sorunlar var de-
mektir. Universite kendi fonksiyonlarini yerine getiremiyor demektir.
Bu bakimdan Universite ve gelisme arasindaki bu pozitif iligkiyi sur-
durecek bir sekilde Universiteye bakmak gerekir.

Universite ayni zamanda insan yetistirme diizenidir ki, bu en
zor istir. Bilindigi gibi insan mihendisligi diye bir alan yoktur. in-
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san cok boyutlu bir varliktir. insan manevi boyutu, anlamlar yaratan
imajlar yaratan bir muhayyileden beslendigi gibi bilgisi ve tUm bunlar
insan yetistirme diizeni tarafindan organize edilir. Universite demek
ki aslinda insanlara bir formasyon kazandirirken onlarin yaraticil-
gindan onlarin bireysel ozelliklerinden kalkarak toplumun zengin-
lesmesine kapi acar. Cunku insan kazandigi formasyon icinde ken-
di birikimini kendi yeteneklerini ortaya koyar, bunun igindir ki insan
yetistirme duzenininde kendine ait kavramlari vardir. Bu kavramlar
bilimsel kavramlardir ve sokaktaki insanin kullandigi anlamda kul-
laniimaz, 6zel anlamlari bulunan evrensel kavramlardir. Toplumsal
yapidan iktisat ve muhendislige kadar uzanan temel bilimlerden
normatif bilimlere kadar ¢ok c¢esitli alanlarda akademik hayatin ken-
di kavramlari vardir. Universite ne kadar toplumda kendisini ifade
edebilecek kanallara, glce yeni alanlar yaratacak imkana sahipse
bir toplumda da Universter kavramlarla duginme evrensel kavram-
larla konugsma bu kavramlari kullanarak cesitli sektorlerde faaliyet
yapma o kadar yayginlagir. Yani bilim, topluma sahip oldugu teori-
lerle kavramlarla tesir eder, bu tesirler arttik¢ca toplumsal gelismeyle
Universite arasi iliski o kadar pozitif ve ileriye dogru evrimlesecek
tarzda seyreder...

Bilindigi gibi modern toplum igbdliminin oldugu toplumdur.
isbélimi sektodrlerden baslayarak insanlara kadar modern top-
lumda detaylanmigtir, hatta isbolumanin ayni disiplin iginde farkh
alanlarda alt dlzeylerde ortaya ¢iktigini biliyoruz, Universite daha
spesifik alanlarda bilgi Urettikce mesleki farklilasma artmaktadir.
Universite sadece mesleki formasyon kazandiran bir yer degildir
ama universter formasyona sahip bir egitimden gecenlerin ayni za-
manda bir mesleki formasyona sahip olduklarini, yada buna uygun
nitelikler kazanacaklarini séylememiz gerekir.
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Universite esas itibariyla belli bir bilim alaninda yetismis, 6z-
gur bilim dugtincesine kattiklariyla o bilimin yontemlerini kullanarak,
Ozgurce dusunen insanlar yaratmay! amagclar. Modern toplum bu
ozgurlugun sinirlarinin adeta kayboldugu bir toplumdur, bu 6zgurlu-
gun sinirlari kaybolurken bir taraftan da teknolojideki bas dénduren
degisime tanik oluruz. Teknolojideki gelismeyi bilgilerimizdeki ade-
ta Ustsel buyuyen gelisme tesvik etmektedir. Bu buyume ve bilgi-
mizdeki artig, Universitenin fonksiyonlari ile birlikte insan yetistirme
diizeninde de karmasik yapilarin ortaya ¢ikmasina yol acar. insan-
lar kompartmanlara ayrilmis bilgi alanlarinda yetisirken, tniversite-
nin bir bagka boyutuyla yani hakikati arastiran boyutuyla daha Ust
duzeyde, bu kompartimanlardan elde ettiklerini buttnlestirecek bir
yontemle felsefi bilgilere ve diinya gérislerine sahip olurlar. Uni-
versite bir anlamda olgun insan yetistirir yalnizca bilgili insan ye-
tistirmez, zihinsel olarak gelismis insan yetigtirir ve bdylece insan
kaynagini zenginlegtirir.. Toplumun insan kalitesini yukseltir. Ve bu
bakimdan son zamanlarda Universitelere insan yetigtirme duzeniy-
le ilgili departmanlara yeni bir bdlim eklenmistir: insan Kaynaklari
bélimi. Universite her meslekte her alanda, her disiplinde insani
gercekten genis bir potansiyel olarak goren bir kurumdur, bu sebep-
le bir Ulkenin sahip oldugu kaliteli insan sayisi o ulkenin gelismiglik
duzeyiyle paralellik arz etmektedir. Buna tuketici bilginin yaninda
uretici bilgi dreten yani bilimsel teoriye katki yapan insanlarin ora-
nini ekledigimizde, bu bir tlke igin buyuk bir degisim ve dinamizm
imkani demektir.

UNIVERSITE KAVRAMI VE TARIHCESI

Universite kelimesinin kdkeni “universitas magistrorum et scho-
larium”, dgreten ve 6grenim toplumundan gelmektedir. Universite,
yuksek duzeyde ogretim, egitim, bilimsel arastirma ve yayin yapan
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fakllte, enstitll, ylksekokul ve alt bolimlerden olusan, 6grencileri-
ne belli intisaslar kazandiran 6gretim ve arastirma kurulusudur. Bu
tanim gundmdaz Universite kavramini da ifade eder.

Yuksek ogretimin tarihsel gelisimi cok eskilere dayanmak-
la birlikte kdkeni Eflatun’'un Academia’sina(MO400) Aristo'nun
Lyceum’una dayandirmak mumkindur. Hatta doneminde bilgi ve
bilimin en énemli odagi olan iskenderiye Kiitiiphane’sinin (MO330-
200) Universite kavraminin ozelliklerini tagiyan bir bilim merkezi ol-
dugu sdylenebilir.

Doguda bugun ki anlama en yakin universiteye Abbasiler do-
nemindeki Bagdat'ta rastlanir. Ik Gniversiteyse Emeviler tarafindan
Fas'in Fez sehrinde 859 yilinda kurulan Keyruvan Universitesidir.
Fas, Kurtuba, Girnata Universiteleri dogunun bilinen en eski Univer-
siteleridir.

Batida (iniversiteler islam medeniyetinin Endiiliis Emevi Dev-
leti vasitasiyla Avrupa’ya girmesiyle baglar. Fas ve Kurtuba Univer-
siteleri ilim ve fennin, kilise etkisindeki ruhban sinifina mensup 6g-
retim Uyeleri olan okullara, girmesine vesile olarak hukuktan ibaret
olan 6gretim sistemine tip, astronomi, ilahiyat ve benzeri ilimlerin
dahil edilmesini sagladi. Universiteyi dnceki dgretim kurumlarindan
ayiran nokta teoloji, hukuk ve tibbin birlikte okutuluyor olmasi, 6g-
rencilerin mesleki egitime baslamadan once mantik, gramer, arit-
metik, geometri ve sanattan olugan bir 6grenim goruyor olmalari
idi.

12.yuzyilda Avrupalilar Arap felsefeci Ebu Nasr El-Farabi’nin
(MS870-950)calismalarini tercime ettiklerinde “bilinebilirlerin hari-
tasi” seklinde bir terimle karsilastilar, bu bilgiyi siniflara ayiran siste-
matik, hiyerarsik bir dizendi. Daha sonra Orta Cagda Batili Gniver-
siteler bilgiyi farkli sekilde kategorize ettiler. Her egitimli insanin tri-
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vium (gramer, s6z sanati, Aristo mantigi) ve quadrivium (astronomi,
matematik, geometri) alanlarinda uzmanlasmasi gerekliligini fark
ettiler. GUnUmuzde bilgi daha fazla uzmanlasmis ve alt uzmanlas-
mis siniflara béllinlrken Gniversiteler hala Farabi’ninki gibi hiyerar-
sik yapilar icinde diizgun sekilde siniflanmis alanlar sunmaktadir.

Batida Bologna, Pavia, Revenna ve Paris adlari altinda gelig-
meye baglayan universiteler uzun sure piskoposlarin kontrolinde
kaldi, Bu etkiden zamanla uzaklagsmaya basladilarsa da ,asil yone-
tici ve yonetim sahibi kKigiler piskoposluktan gonderilen ve “kangi”
denilen kisilerdi. Bologna Universitesinin rektorleri égrenciler tara-
findan secilmekte, 6grenciler nation denilen dort gruba ayrilarak her
grubun lideri rektorin yaninda yonetime katilirdi ancak son séz ve
asil idare kancilara aitti. Paris Universitesinde ise 6grencilerle bir-
likte 6gretim Uyeleri de yonetimde rol alirlardi. Sonralari Universite
rektort piskoposluga ve kiliseye karsi otoritesini saglayarak 6zerk
nitelik kazanmaya basladilar. TUm bu gelismeleri takiben Papaliga
bagli olmayan ingiliz Oxford ve Cambridge (niversiteleri kuruldu.
Avrupa’da 1167°’de Oxford Universitesinin kurulmasiyla hizlanan
suregte, Avrupa’nin mesleki anlamda yetismis, ihtisas kazanmis
insan kaynagi ihtiyacina cevap veren bir kurum olan Universitele-
rin sayisini 1500 yilinda 58’e ulastirmistir.17.ytzyilda Guney Afrika
Manila’da kurulan ilk Gniversite Santo Thomas Dominikan Universi-
tesi (1611) ile Harvard (1636) ve Halle (1694) Universitesinin kurulu-
sundan sonra Amerikan ve Alman yuksek 6grenimindeki 6nemli ge-
lismelerle 18.ylzyilda da Yale(1701), Géttingen (1736) ,Princeton
(1746) ve Dartmouth (1769) Universitelerinin kurulmasiyla gelisme
kazanmistir.

18.ylUzyila kadar Universitelerde o6gretim, ogretim programi-
nin tumunu 6greten 6gretmenler tarafindan yapiliyordu ilk kez bu
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yuzyilda iskog universitelerinde matematik, tip, astronomi, hukuk,
fen ve sosyal bilimler alanlarinda ayri kirsu ve profesorlikler ihdas
edildi.18. yy sonlari ve 0zellikle 19 yuzyildan itibaren bilimdeki gelig-
meler, degisimin ve teknolojinin temellerini olugturmaya baslamistir.
20. yy baslarinda Universitenin islevleri geniglemis egitim ve ogre-
timin yaninda bilimsel ve uygulamali arastirmalar 6nem kazanarak
buyuk gelisme kaydetmistir.

TURKIYE’DE UNIVERSITENIN GELISiMi

Tuarkiye'de universitenin gelisimi denilince aklimiza tarihsel te-
melleri gelir, Turkiye’de universitenin medreselere varan bir tarihi
vardir medrese de gokga yanilarak ifade edildigi gibi din egitimi veren
kurum degildir. Medrese kavrami esas itibariyle Ust duzey bir egitim
kurumu olarak tasarlanmistir. Osmanli’nin ilk Universitesi olan iznik
Medresesi (1331) ve Fatih medresesi bilinen érneklerdir, medrese-
ler Orta Asya’dan bu tarafa eski bir gelenege sahiptir. ilk medreseler
tip bilgileri felsefe mantik bilgileri gibi genis bir literatir aktariminin
yapildigi kurumlardi. Yine medreselerde hukuk tahsili derinlemesine
yapilirdi, medreselerde bir anlamda iki iglev yerine getirilmigtir; hem
Universite hem universite Ustl (post-graduate) egitimin yapildigi yer
olarak fonksiyon gérmustur. Tarihsel olarak, Turkler Semerkant’tan
Horasan’a gelene kadar medresenin Turk dunyasinda kokla bir
gelenegi vardir. Bu ayni zamanda Turklerin MUslUmanlagma sure-
cinde islam diinyasindan égrendikleri islam felsefesi Bati felsefesi
gibi konular da igine alan genis bir calisma alanini kapsamaktadir.
islam diinyasinin bilimsel tarihini ve Universite tarihini arastiran Ba-
tihlar 6zellikte akademik galismalarin Endulus’te ¢ok ileri duzeye
ciktigini sdylemektedirler. Tabi bu gelismeler biitiin islam uygarligi
icinde onemli bir yere sahip olmustur. Bizim Universite gelenegimi-




géi T/"’!

@ © Tirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlari

Q.‘l'
)
=

7992

zin igerisinde ozellikle 17.yuzyildan itibaren astronominin, matema-
tigin, pozitif bilimlerinin, biyolojinin 6nem kaybettigini, bir gerileme
yasandigini biliyoruz. Universitede daha ¢ok dini bilimlerin kelamin,
hadisin, fikihin incelendigi bir anlayis degisikliginin meydana geldi-
gini de goririz. Tirk islam uygarhiginin gerileme siirecinin temelle-
rinin de aslinda Universitedeki bu zihniyet donisumuyle baglantisi
oldugu konusunda bir takim tezler vardir. Fakat sunu hemen tespit
etmemiz gerekir ki Turkiye’deki Universitenin ister dini bilimler ister-
se pozitif bilimler alaninda sahip oldugu birikim asla kiigimsenecek
dizeyde degildir. Bu dizeyin Semerkant'tan baslayan Endilis’e
uzanan, buradan Bagdat’a varan ¢ok koklu kaynaklari vardir. Esa-
sen bu kaynaklar arsindaki bag hi¢cbir zaman kopmamistir yani bu
yerlerdeki kultirel zenginlikler hocalarin degisimi ya da kitaplarin
degisimiyle ozellikle imparatorluk doneminde yogun bir iletisim sag-
lamigtir.

Gunumuzdeki yapi ve statiye sahip universiteler Ulkemizde
1863’te kurulan Dardllfinun’la baslar ki onu da Fatih kulliyesinin,
Suleymaniye medresesinin bir parcasi olarak dislinmek gerekir.
Zaten onun bir pargasi olarak hem gelinen akademik koken hem
de dlusunce gelenegi itibariyla buralarda yetismis bilim adamlari-
nin 6nculigunde kurulmustur. Avrupa universitelerinde egitim ogre-
tim kilisenin kontrolindeki teolojiye dayanmasina ragmen Turklerin
Selguklu, Osmanl ve daha farkli donemlerde kurduklari gesitli sta-
tulerdeki Universitelerde muspet ilimlerin konumu ve verilen egitim-
de ulasilan duzey, bilimsel bakimdan oldukga énemlidir. Darutlfinun
adi altinda teskilatlanan bu kurum Milli Egitim Bakanligina bagl ol-
mak Uizere muhtariyet ve tiizel kisiligi olmayan istanbul Universitesi
( 1933)olarak teskilatlandiriimigtir.
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1882’de kurulan Sanayi-i Nefise Mektebi (simdiki adi Mimar
Sinan Universitesi) tlkemizdeki en koklu Gniversitelerdendir. Son-
rasinda Ankara’da cesitli tarihlerde Hukuk(1927), Dil ve Tarih Cog-
rafya (1935) ,Fen(1943) ve Tip (1945) fakulteleri kuruldu. Ayni za-
manda ash 1773 yilina dayanan Yiiksek Miihendis Mektebi istanbul
Teknik Universitesi adini aldi (1944)

1945'te c¢ikarilan kanunla butun Universiteler ayni hikumlere
tabi olmak Uzere ilim ve idarede muhtar tuzel kigilikler haline geldi.
Daha sonra 1960’ta Universiteler kanununda yapilan yeni bir du-
zenlemeyle Universiteler, fakulte, enstitl, yuksekokul ve arastirma
kuruluglarindan meydana gelen, idari ve ilmi muhtariyeti olan egitim
ogretim ve arastirma merkezi haline geldi. Yine bu kanunla yeni
fakulte acilip kapatilmasi icin Universite senatosunun teklifi ve Milli
Egitim Bakanhgdinin tasdik etmesi hususu yururluge girdi.

1961 Anayasasi, 1971 Anayasa degisikligi ve 1982 Anaya-
sasinda, universite tegkilatlarinda yapilan degisiklikler esnasinda
Tarkiye ¢apinda yeni Universiteler kurulmustur.1955’te Karadeniz
Teknik Universitesi Trabzon’'da, 1956 yilinda ingilizce 6gretim yapa-
cak sekilde Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi, 1954’'te Ha-
cettepe 1952'de izmir'de Ege Universitesi 1971 Kayseri'de Erciyes
Universitesi 1976'da Robert Kolejinin degisimiyle kurulan Bogazigi
Universitesi 1957’de Erzurum’da Atatiirk Universitesi akademik ha-
yattaki yerini almistir.

Ogretimin tlke capinda yayginlasmasiyla ortaya cikan ihtiyaci
karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanliginin acgtigi ¢esitli yukseko-
kullari Diyarbakir, Elazig, Sivas, Malatya Samsun Eskisehir Bursa
Edirne illerinde kurulan Universiteler takip etti. Akademi adi altinda
faaliyet gésteren bazi 6zel yluksekokullar Anayasaya gore ylkseko-
kul kurma yetkisi devlete ait oldugundan devletlegtirildi.
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1982 Anayasasiyla butun yuksek ogretim kurumlari Universite
¢atisi altina alindi ve bu kurumlarin kontrolt 1982'de kurulan Yuk-
sek Ogretim Kuruluna verildi.

YOK
1981 universite reformundan onceki yillarda Turk yuksek 6g-
renim sistemi bes tur kurumdan olusmaktaydi.

e Universiteler
o Milli Egitim Bakanlhgina baglh akademiler

¢ Bir kismi diger bakanliklara, cogu Milli Egitim Bakanhgina
bagl iki yilhk meslek yuksekokullari ile konservatuarlar

o Milli Egitim Bakanligina bagh tg¢ yillik egitim enstituleri
e Mektupla 6gretim yapan YAY-KUR

Bu bes kurum igin etkin ve koordinasyon saglayan bir kuru-
mun olmamasi, 6zellikle 60’ 70’li yillarda yuksek 6gretim kurumla-
rinin sayisi, ¢egidi ve ogrenci sayilarindaki artis nedeniyle yukari-
da saydigimiz kurumlarda ortaya ¢ikan yozlasma ve basarisizhgin
giderilmesi amaciyla 1982 reformu yururlige konulmustur. Yuksek
ogretim 1981’de cikarilan 2547 sayili Yiksek ogretim kanunuyla
akademik kurumsal, idari yonden yeniden yapilanma surecine gi-
rerek lkemizdeki tiim yiiksek 6gretim kurumlar YOK catisi altinda
toplanmistir. Akademiler Universitelere; egitim enstituleri egitim fa-
kultelerine donusturdlmus, konservatuar ile meslek yluksekokullari
universitelere baglanmigtir. Boylece s6z konusu kanun hukumleri
ve Anayasanin 130 ve 131. Maddelerle kendisine verilen gorev ve
yetkiler cercevesinde 6zerklige ve kamu tuzel kigiligine sahip bir
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kurulug olan Yuksek ogretim kurumu yuksek ogretimden sorumlu
ust kurulus haline getirilmis. Tum yuksekogretim sistemi 1982 yili
itibariyla 27 Universite ile buna bagli fakllte, enstitl, ylksekokul
ve konservatuarlari kapsayan bir yapiya donusturalmastur. YAY-
KUR'un iglevleri Anadolu Universitesine devredilirken uzaktan 6g-
retim metodu bu yapiyla daha etkin hale getiriimeye calisiimigtir.
istanbul’da tic (Marmara, Mimar Sinan, Yildiz Teknik) Ankara’da
Gazi, Antalya’da Akdeniz, izmir'de 9 Eylul, Edirne’de Trakya Uni-
versiteleri olusturulmus Van’da 100.Y1l Universitesinin kurulmasiyla
sayl 27’ye ulagmigtir.

1984 yilinda faaliyete gecen Bilkent Universitesi kar amaci
gutmeme iddiasiyla kurulan ylksek 6gretim kurumu olarak tlkemiz-
de ilk 6rnegini olusturmustur. Bu kurumun tniversite niteligi 1992’de
cikarilan 3785 sayili yasa ile netlik kazanmistir.1987 yilinda Gazi-
antep kamplsii ODTU’den ayrilarak Gaziantep Universitesi kurul-
mustur.

Universite sayisindaki en bly(k artis 1992 yilinda yasanmistir,
21 yeni devlet Universitesi ve 2 ileri teknoloji enstitisu, Turkiye’nin
ikinci vakif Universitesi olan Kog¢ Universitesi kurulmustur.

1993 yilinda Eskigehir’de Anadolu Universitesi yeniden yapi-
landirilarak Anadolu tniversitesi ve Osman Gazi Universitesi olustu-
rulmustur. 1994’te Galatasaray Universitesi ve ligtincti vakif Gniver-
sitesi olarak Baskent Universitesi kurulmustur. Tim bu gelismeler
sonucu 1994 yilinda Turkiye'de toplam Universite ve ileri teknoloji
enstitisu sayisi 56 ya ulagsmistir.

1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayil yasa ile 15 yeni devlet Uni-
versitesi kurulmasiyla, devlet Universitesi sayisi 68’e yukselmis,25
vakif Universitesi de eklenince toplam sayi 93’e ulagsmistir. Bu Uni-
versiteler 57 ilimize dagilmig, her ilde bir Universiteye bagli en az
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bir tane 4 yillik yuksek ogretim kurumu ve pek cok ilgcede iki yillik
meslek yuksek okulu bulunmaktadir.

2008 yil itibariyle kurulan yeni Universitelerle tlkenin tim illeri
universiteye kavusmustur.

UNIVERSITENIN YAPISI VE iSLEVLERI

Universite sorunlarini tartisirken her seyden dénce yapisal
fonksiyonlari dikkate almak gerekmektedir. Ginumuiz dinyasinda
universiteler iglevleri bakimindan giderek daha kapsayici ve genis-
leyici bir sire¢ yasamaktadirlar. Dinyadaki gelismeleri izledigimiz
zaman, hem Universite sayisinda hem 6égrenci sayisinda hem de
akademik ¢alisma yapan insan sayisinda giderek artan oranlarda
yukselis oldugu géze ¢carpmaktadir.

Bilgi ve bilimsel buluglara dayal faaliyetlerin yogunlastigi bir
dinyanin yagsadigimiz dinyanin tim sektorlerini kapsamasi univer-
sitelerin boyle bir streci yagsamasinin dogrudan sebebi sayilabilir.
Ozellikle 20. yuzyilin bitmesiyle ortaya cikan kiresellesme olgusu
bilgiyi artik teritoryal baglarindan kopararak;

1. Kuresel Olgekte hareket eden bir nitelige kavusturmustur

2. Kazandigi bu hareketlilik dizleminde etkilesime girmesine
ve zenginlesmesine yol agmistir.

3. Etkilesim yoluyla kazanilan dinamizmin yerel Uretim alan-
lar1 olan Universitelerde yeniden uretimine imkan vermistir.

Icinde yasadigimiz ¢agin bilgi cagi olarak nitelendiriimesi bi-
yuk Olglde Universitelerin gunumuzdeki fonksiyonlariyla ilgili bir
durumdur Gergektende ¢agimizin yeni bir gag olarak nitelenmesini
saglayan husus budur. Uretimden tiiketime ulasimdan egitime bu-
tun sektorler artik bilgi teknolojileriyle is yapar hale gelmislerdir. Bu
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bilgi-yogun faaliyetler giderek daha fazla yikselme egilimi icerisin-
dedirler.

Bu gelismeler Universitelerin iglevleri etrafinda su konularin 6n
plana ¢gikmasina yol agmaktadir;

1. Universitelere olan talep artmakta, her dénem daha fazla
saylida ogrenci yuksek egitim talep etmektedir.

2. Ekonomik kuruluslar Universitelerden hem daha fazla ni-
telikli insan kaynagi talebini ylkseltmektedirler hem de daha fazla
uretim pazarlama teknoloji gibi sektorlerine iligkin talepler ortaya
koymaktadirlar.

3. Teorik bilimler yani sira uygulamali alanlari kapsayacak
egitim programlari yanginlik kazanmaktadir.

4. Universite egitimine yonelik taleplerin bu diizeyde cesitlen-
mesi, akademik personel yetistiriimesini giderek daha dnemli bir fa-
aliyete donustirmektedir.

Bu gelismeler buttn dlkelerde birkag problemin gundeme gel-
mesine yol agcmistir. Bunlari soyle siralayabiliriz.

1. YUksek ogretim talebindeki artigsa cevap verebilecek orgut-
lenmeleri kim gerceklestirecek?

2. Bu talebe cevap vermek icin girigilecek faaliyetlerin finans-
manini kim yapacak?

3. Universiteler fonksiyonlarinin devam ettirmek igin surekli
yeni yatirnmlar ve yenilik yapmayi nasil finanse edecekler?

Bunlar ve benzeri sorular oncelikle bilginin Uretiimesinin ve
egitiminin kamusal bir islev oldugunu, dolayisiyla hem mevcut uni-
versitelerin finansmaninin yapacaklari yeni atilimlari desteklemenin
kamunun gorevi oldugunu hem de yeni Universite kurma iglevinin
kamuya ait bir sorumluluk oldugunu ve bunlarin finansman sorunla-
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rinin gozulmesinde kamu kaynaklarindan kargilanmasi gerektigi 6n
plana ¢ikarmaktadir. YUuksek 6grenim gormek isteyenlerin artmasi,
bilgiye ve teknolojiye yonelik yeni bir Gretim tarzinin ortaya ¢ikmasi
elbette ki ylksek 6grenimin finansman meselesini dncelikli bir sorun
haline tagimigtir.

Bugune kadar cesitli Ulkelerde denen yontemlere baktigimiz-
da dikkati geken ilk husus bu konuda UglU bir gézimleme modelinin
bulundugu hususudur. Bunlardan ilki, kamu kaynaklarinin tniversi-
te harcamalarini bitiniyle karsiladigi yaklasimdir. ikincisi, kamu
kaynaklarimin yaninda 6zel sermayenin de bir yatirrm alani olarak
yiiksek 6grenim sahasina girmesine dayal bir yaklagimdir. Ugiincii
bir yaklasim ise kamu-6zel kaynaklarin birlikte kullaniimasi ve bun-
lara ilave olarak bir ¢esit yari kamusal yari 6zel nitelikli vakif benzeri
kuruluglarin girigsimciligi ile olugturulan modeldir.

Burada kaynaklarin hangi finansman modeline gore nereden
geldiginden ¢ok nasil kullanilacagi kadar nasil yonetilecegi de 6nem
kazanmaktadir. Bu kaynaklarin kullanim sahalarinda Universitelerin
fiziki altyapilari, teknolojik donanimlari cari harcamalari akademik
ve idari personelin Ucretleri kadar arastirmalarda kullanilacak fon-
larinda dnemli bir pay! bulunmaktadir. Son zamanlarda universite-
lerin hem sayisal olarak hem de nitelik olarak buyumeleri Universite
fonlarini dev butgelerle donatildigi bir yapiya donusmesine yol ag-
mistir.

Universite butceleri icinde ARGE harcamalarinin yiikselmesi,
ogrenci sayilarindaki artis ve 6grenci basina dusen ¢esitli harcama-
larin yukselmesi ve 6gretim Uyeleri i¢in daha nitelikli akademik 6zel-
lige sahip beyin guclu maliyetindeki artis suphesiz bu artan butceler
uzerinde daha da yukselecek bir baskiyl yaratmaktadir.
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Bu gelismelere etrafinda ortaya atilan tartisma konusu tniver-
sitelerin ozellestiriimesi ya da, daha ¢ok 6zel Universitenin kurulma-
s fikri etrafinda toplanmaktadir. Ozel tniversite veya Universitelerin
Ozellestiriimesi konusu ayri bir sorun haline gelmektedir. Bu sorun
0zel sermayenin nitelikleriyle ilgili hususlarini daha once tartistigi-
miz i¢in sadece bu gelismelerin Universite yapisi Uzerinde yaratigi
etkileri kisaca ele almak istiyoruz.

Yukarda isaret ettigimiz taleplerin ortaya ¢ikardigi Universite-
lerdeki nitelik yukselmesi olayi bilhassa donanim ve ARGE harca-
malarindaki yukselisle birlikte ciddi bir ekonomik harcamayi glinde-
me getirmistir. Bu durum karsisinda ilk pratik cevap Universitenin
yapisindaki farklilasma bigiminde ortaya ¢ikmistir. Bu Universitele-
rin bir kisminin 6grenim agirlikli bir 6zellige kaymasi digerlerinin ise
arastirmayi 6n plana c¢ikaran bir orgutlenmeye gitmeleri seklinde
olmustur. Universitelerin yapisinda meydana gelen bu etkilesme
ciddi bir sorun olmaya adaydir. Burada sdyle bir tehlike bulundu-
Ju aciktir. Universitelerin bir kismi sadece diploma veren kuruluslar
yani performansi 6grenci ya da diploma sayisiyla olgulen yapilar
haline gelirken digerleri klasik Universitenin fonksiyonlarini devam
ettirtebileceklerdir. Universitelerin ulastiyi bu noktada akademik
personelinde hizh bir sekilde ikili bir nitelik kazanacagi sdylenebilir.
Bunlardan bir kismini bilimsel ¢alismalar agirlikli bir Gniversite ¢alis-
masinin avantajlariyla bilim adami olma vasiflarini devam ettirirken
digerlerinin bilimsel arastirmalarin disinda giderek okutman ya da
egitmen konumunda kalmalari s6z konusudur. Gidisatin Universite-
leri tahrip edecek bir egilim tasidigindan s6z edilebilir.

Universite mali yapilarini 6zel kamu ya da vakiflara ait olmasi
sorunundan daha onemlisi Universitelerin yonetim yapilandir. Han-
gisine ait olursa olsun Universite sisteminin 0zerkligi sermayesinin
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niteliginden daha énemli bir konudur.

Universitelerde tartisilan 6zerklik sorunu birincisi, mali 6zerklik
meselesi olarak ele alinmaktadir, bu noktada Universite kurulusu-
nun kaynagindan bagimsiz olarak Universiteye tahsis edilen mali
imkanlari kendi iradesiyle kullanmasi meselesi 6n plana ¢ikmakta-
dir. Bu konunun kamu ydnetimi veya 6zel sermaye yatirimin yapan
kuruluslar agisindan farkli yorumlara tabi tutuldugu bilinen bir hu-
sustur. Buna gore kamu otoritesi verdigi kaynaklarin nasil kullanil-
masi gerektigi konusunda inisiyatifi Universiteye birakabilir, 0 zaman
universitenin mali 6zerkligi sorunundan bahsedilemez. Eger kamu
otoritesini kullana irade bu yetkiyi Universiteye birakmayip kendisi
kullanmak isterse ciddi bir 6zerlik sorunuyla karsilasilabilir.

Ozel sermaye agisindan durum oldukga farklidir. Higbir ka-
pitalist girisimci Universitenin yukaridaki anlamda mali 6zerkligine
riza gostermek istemez gunku tahsis ettigi sermayenin uzun vadeli
kullanilis bigimini tayin etmek ister ve bunu akademik personelin
kendi inisiyatifine birakmayi1 géze almaz. Tabi Universitelerdeki so-
run sadece finansal 6zeklik sorunu degildir. Universiteler ham idari
hem mali hem de egitim politikalarinin belirlenmesi konusunda tam
bir 6zerklik icinde olmak isterler. Esasen Universter faaliyetin niteligi
de bunu gerektirmektedir. Tum bu tartismalar ragmen gunumuzdeki
egilim 6zel Universitelerin artmasi yonundedir. Bunda suphesiz Ki
cok cesitli faktorlerin etkisi bulunmaktadir. Bunlari siralarsak;

1. Dilnya nufusunun hizla artmasi ve bunun iginde Universite
¢agina gelmis geng oraninin giderek yukselmesi,

2. Yuksek 6grenimin bir ekonomik sektdr haline gelmesi ve
bunda pay almak isteyen uzmanlasmis bir sektoriin olusmasi

3. Hizmet sektorinin piyasa ekonomisiyle kuresel dolasima
girmesi ve dolasimin énundeki engellerin giderek ortada kalktigi k-




resellesme surecinin hiz kazanmasi.

4. Ozellikle gelismis Ulkelerin basta ABD ve AB lyesi Ulke-
ler olmak Uzere dunyanin geri kalan ulkelerinden hem beyin gogu
transferi imkéni olarak hem de universite egitimin musterisi olarak
istifade etme arayiglari vb sayilabilir.

Tablo 1 Segilmis Ulkelerde Ozel Yiiksekégrenim Kuruluslarin-
daki Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisi igindeki Payi (%)

Ulke Adi Toplam Ogrenciye Orani
Giiney Kore 80
Japonya 76
Hindistan 75
Brezilya 71
Filipinler 67
Kolombiya 64
Belcgika 63
Endonezya 60
Sili 58

Kaynak: OECD: Education Data Base, 2005

Universitelerin ister 6zel ister kamu ya da vakif kaynakh ol-
sun, ozerkligi nasil onemliyse egitim kalitesi ve standartlida o kadar
dnemlidir. Son yillarda Avrupa Yuksek Ogretim Alani (AYA) mey-
dana getirmek icin yapilan c¢aligmalar, Bologna Deklerasyonu ve
yuksek 6gretimde Avrupa kalite givencesi birligi (ENQA) Avrupa
universiteler birligi (EUA) vb kuruluslar Avrupa’da ylksek 6grenim-
de kalite guvencesinin ilke ve standartlarini belirleme konusunda
yogun bir caba icerisine girmislerdir. Bu ¢calismalardaki amag ortak

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmas
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bir akademik standart tutturmak cesitli disiplinlerin egitiminde ak-
reditasyon kriterlerini belirlemek Universite egitimine baglh meslek-
lerin kalitesini akredite edecek prensiplerin tespit edilmesi giderek
onem kazanmaktadir. Bu surecin onemli adimlarindan birisi olarak
Bologna bildirisine burada yer vermek gerekirse, bildiride yer alan
su hususlari tespit edebiliriz;

iki asamali yapinin olusturulmasi.
1.Avrupa kredi transfer sisteminin belirlenmesi.

2.Akademik hareketliligin arttiriimasi ve bunun dnundeki en-
gellerin kaldiriimasi.

3.Akademik derecelerin okunabilir ve karsilastirilabilir olmasi
icin alinin egitimin icerigini 6zetleyen diploma ekinin verilmesi

4.YUksek ogretimde kalite glvencesini saglayacak Avrupa ul-
keleri arasinda dayanismanin yapilmasi.

5.YUksek 6grenimde egitim ve arastirmalarda Avrupa’ya has
konulara gerekli 6nemin verilmesi.

6.Egitimin surekliliginin saglanmasi .
7.AYA dlceginde katiliminin ve hareketliliginin saglanmasi.

8.AB digindaki 6grencilere de Avrupa standartlarinda bir egiti-
min aktariimasinin hedeflenmesi.
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UNIVERSITE YONETIM YAPILARI

Universitenin dzerkligi problemi, yénetim meselesinin énemli
bir pargasini olusturmakla beraber daha genis bir meseleyi kapsa-
digi ortadadir. Sorunu su sorular etrafinda tartismak mamkuindur.

1. Universite akademik veya idari unsurlariyla égrencileriyle
birlikte kendisini yonetebilecek bir kurumdur.

2. Yuksek ogrenim kamunun gorev alanlarindan biri oldugu-
na gore kamu Universite yonetim yapisinin tUzerinde belirleyici bir
rol oynayacak midir?

3. Yonetim profesyonel bir is olduguna goére profesyonel yo-
neticiler tarafindan yoénetilmek tUzere CEO ya da is tecribesi olan
bir miitevelliye birakilmali midir?

Goralduagua gibi bu sorularin her birisi aslinda bir yonetim mo-
deline igaret etmektedir. Klasik Universite yonetiminin 6zerkligi kav-
rami, suphesiz ki cevabi birinci sorunun igersinde olan bir modele
ulagmaktadir. Yani Universite kendi kendini yonetebilecek ¢cok sayi-
da unsurdan olusmustur ve esasen universitenin gesitli disiplinlerde
verdigi egitimler arasinda yonetim bilimi, igletme, is yonetimi gibi
uzmanlastirici bilgileri ve pratikleri 6greten bir kuruma diger yonetim
modellerini teklif etmek hicte akilci degildir.

Universitenin 6zerkligi sorunu birincisi devlete karsi yani aka-
demik hayatin akigina devlet iktidarini kullananlarin bu guce daya-
narak mudahale etmemesi anlaminda, ozerkligi meselesini ginde-
me getirmelidir. Devlet mudahalesinin ¢ok acik bicimde gorulmeyen
bir turu ise ideolojik mudahaledir Universite devletin ¢esitli kurum-
larina veya butunligune sinmis bir ideolojinin endokrine edildigi bir
yer olmamalidir. Universite muhtelif disiplinleri agisindan biitiin ide-
olojilerinde elegtirel olarak ele alinip kritik edildigi bir yer olma vas-
fini kaybettigi zaman misyonunu yerine getiremez. Bu bakimdan
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universiteye yonelik ideolojik mudahalecilik de ya da Universitenin
bir ideolojiyi yayma c¢abasi da universite kavramiyla g¢elisen bir du-
rumu ortaya koymaktadir. Bu sebeple yukarida ele alinana sorula-
rin isaret ettigi en 6nemli taraf Universite kimligiyle 6zerklige vurgu
yapan sorudur.

Universitenin dzerkliginden ve yonetiminden bahsederken 6n-
celikle ele alinmasi gereken konulardan biriside Universite yonetim
yapilarinin belirlenmesidir. Bu konu rektorden yonetim kuruluna se-
natodan dekanliklara kadar ¢ok cesitli stati ve kurullarin belirlen-
mesine kadar uzanmaktadir. Butlin bu yonetim birimlerinin bilimsel
calismay belli dizeylerde etkileyebilecek otoriteler olusturdugunu
dusunursek, universitenin demokratik bir yonetime sahip olmasinin
sadece secgimle is basina gelenleri kapsamasi yetersiz kalacaktir.
Demokratik Universite yatay yonetimli, otorite Uretmeyen bir yone-
tim modelini benimsemek durumunda olan bir yaklagsimi gerektir-
mektedir.

Universite drgltlenmesinin yonetim modeli digindaki bir bag-
ka boyutu da akademik orgutlenmeyle ilgilidir. Bilindigi gibi klasik
akademik orgutlenme modelinde hoca, asistan, 6grenci arasindaki
iligki bilgi ve bilime dayanan sahsi otorite Ureten bir iliski formuna
sahiptir.

Modern donemde Universite orgutlenmesi, is bolimu ve uz-
manlasmay!i bir anlamda akademik Taylorizm denebilecek bir mo-
deli geleneksel olana eklemleyerek onu yayginlastirmigtir. Bu du-
rumun asiri uzmanlasma, korlesme diye elestirilen bir sorun alani
yaratmis olmasinin yani sira birgok yeni bilginin ulasiimasina da
imkan sagladigi bilinmektedir.

Taylorizm'’in getirdigi uzmanlasma ve isbolumu esasindaki
isin dizenlenmesine yonelik kurallarin, Gniversite igerisinde de kati
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bir orgutlenme ilkesi haline gelmesi, gunUmuzin ¢ogul bilgi Gretim
yaklasimi kargisinda bir c¢eliski olusturmaktadir.”Salt ‘Gniversite’ ol-
duklari ve insanhgin tum bilgi yelpazesinden barindirdiklari i¢in tni-
versitelerin ¢cok nedenli problem ¢ézme igin ideal yereler olduklari
diistnulebilir. Universiteler cok gesitli uzmanlar barindiriyor olsalar
bile bunlarin gogunda ¢aligmalar dyle duzenlenir ki bilgiyi disiplinler
Otesi yollara yayabilmek dyle kolay degildir.(Davydd J. Greenwood,
Morten Levin s.81)

Modern ¢agin baslangicinda ortaya ¢ikan ve gelisen Universi-
te kavrami 21.yuzyila ulasildiginda bir¢cok yonuyle yetersiz kalmaya
baslamigtir. Bilhassa Taylorist modelin benimsenmesi birgok sorun
yaratmigtir. “Hergeyden dnce bu universite modeli her turla bilgiyi
kapsama ‘evrensel’ olma iddiasindadir. Bu modelin mantigina gore
Universitenin bolim yapisi atomaltindan baslayip adim adim de-
neyuUstine kadar uzanmaktadir. Degerli hicbir bilginin atlanmadigi
kabul edilir. Varsayim sudur: fizikten baslayip kimyaya, biyolojiye,
psikolojiye, iktisada, sosyolojiye, siyaset bilimine, felsefeye, sana-
ta mizige, dine ve matematige dogru sistematik adimlarla ilerle-
dikge butin yasalariyla birlikte, doga dlnyasindan buatun kurallar
ve normlariyla birlikte kaltir dinyasina gegeriz. Bunun temelinde
yatan anlayis su olmalidir; Universitenin her bir bolumu bir 6tekinin
sinirina tam olarak dayanacak ve bunlarin tumu bir araya geldigin-
de tim dlnyanin ve evrenin dikigsiz ve eksiksiz sekilde anlasiimasi
saglanacaktir. Her disiplin kendi bahgesiyle ilgilenecek, bir araya
geldiginde uyumlu ve kusursuz bir bilgi sistemi yaratacaktir. Burada
elbette Universite diginda hicbir yiksek kaliteli bilgi bulunamayacag
da varsayilmistir. Batln iddialarina ragmen bu modelin is tasarimi
olarak icerigi Taylorizm’i gézden kacirmamaliyiz. Modelin temelinde
dunyanin kusursuz bir bicimde benzersiz ve birbirinden ayri bolum-
lere ve profesyonel akademik uzmanliklara ayrilabilecegi anlayigi
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yaymaktadir.”(Davydd J.Greenwood,Morten Levin s:81)

Bu Universite modeli Universiteyi bir fabrika olarak tasarlayan
ve goren bir anlayisi yansitmaktadir.21.yuzyilin baginda, dinyanin
alabildigine yasadigi degisim ise artik ¢ok disiplinli ve ¢ok yonlu ¢co-
gul bir bakig acgisini karmasiklasan olgulari anlamak i¢in zorunlu
kilmaktadir. Bu sebeple yeni Universite kavrami igerisinde sadece
yonetim yapilarinin yatay iliskisi degil bilim adamlari ve bilim dallar
arasinda da yatay ve c¢ogul iligkinin gegerli olacagi bir yaklagima
ihtiyag bulunmaktadir.
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TURKIYE’DE UNIVERSITE ORGUTLENMESI

GUnumuzde Turk ylksek 6grenim sistemi, 2547 sayili yasayla
duzenlenmis devlet ve vakif Universitelerini kapsayan bir orgutlen-
meyi ortaya koymaktadir. Bu drgutlenmenin icerisinde de en tepede
Yilksek Ogrenim Kurulu bulunurken, altinda sirasiyla Universite-
lerarasi Kurul, Yiiksek Ogrenim Denetleme Kurulu gibi yapilar yer
almaktadir. Bunlarin altinda ise Universite rektorii ve Gniversitelerin
kendi i¢ drgutlenme semasi yer almaktadir.

Yukaridaki tartigmalarda, ortaya koymaya g¢alistigimiz univer-
site sorununun Turkiye yuksek 6grenim sistemine yansimayan bir-
¢ok boyutunun oldugu gorulmektedir. Burada devletin agirlikli olarak
otoriteryan bir yonetim yapisini yuksek 6grenim sisteminde israrla
egemen kilmaya galismasinin rolt buyuktar. Semada asikar bir se-
kilde gorulmeyen husus, Universite yonetimi igerisinde yani, rektor-
Uk ve asaglya dogru olusan yonetim birimlerinin cogu kez otoriteyi
arttiracak bigimde kullaniimasini mumkin kilmasidir. Bu uygulama
icerisinde universitelerin 0zerkligi bilimadaminin bagimsizligi ve 6z-
gurligu gibi konular anlamsiz kalmaktadir. Universiteyi burokratik
bir hiyerarsiyle yonetilecek bir yer olarak gérmek ve bunu zaman
zaman yaygin sekilde goruldigu gibi keyfi uygulamalara donustu-
rebilecek baskici bir otoriter anlayisa dayandirmak, bu érgutlenme
modelinin tabiatindan gelmektedir.
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Tablo 2 Yiiksekogretim Kurumlarinin Birim Sayilari

Universite | Fakiilte Enstiti | Yiiksekokul MYO Toplgm
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Birim
Sayis1
_ Devlet 68 549 259 236 599 1643
Universiteleri
vkt 25 131 71 30 28 260
Universiteleri
4702 sayili
Kanunla
Vakfa baglh - - - 5 5
kurulan
MYO’ lar1
Genel Toplam 93 680 330 266 632 1908

Kaynak: YOK kayitlari, Nisan 2006(YOKiin resmi yaymlarinda sonkurulan iiniversiteler
ve personel sayis1 heniiz giincellenmemistir.)

Tablodan da gorulecegi gibi birim sayilarinin artmasi yukari-
ya dogru otoriteyi kuvvetlendiren “imparatorluk® kurma etkisini ar-
tiran burokratik anlayisin bir 4rinu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
model Universite sistemi icersinde devlet tniversitelerinde YOK ve
rektorligun glcundn bilimsel faaliyetler Gzerinde deformasyon etki-
sini arttirirken vakif Gniversitelerinde de vakif sahiplerinin veya 6zel
Universite patronlarinin her tirli tasarrufuna imkan saglayacak bili-
sel faaliyet karsiti anlayiglarin gelismesine firsat vermektedir. Vakif
universitelerinde bu etkinin daha ¢ok kotuye kullanilacagi bir alan
ise Universite 0grenci ekseninde ortaya ¢cikmaktadir.

Universite sisteminin bugiin Tirkiye uygulamasinda dayandi-
g1 prensiplerin hem kamu hem 6zel Universiteleri 21.yluzyilda ihti-
ya¢ duyulan Universite olma geredinden uzaklastirdigi sdylenebilir.
Mevcut sistemin dayandigi sorunlari tartigirken genel olarak ortaya
konulan hususlar su sekilde belirlenebilir;
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¢ YOK sisteminden kaynaklanan sorunlar: Yiksek 6grenim
kurulu baglangigta bir koordinasyon kurulu olarak dusunulmusken,
giderek yukarida, isaret edilen otorite ve baski Ureten bir yapiya
donusmustur. Bir bagka nokta Universite i¢erisinde yonetim statuleri
basta rektorluk olmak Uzere butinuayle bilim digi iki alandaki Gretimi
Universite icine tagimaktadir. Bunlardan ilki YOK’(in baskici yaklagi-
m1 Universite igine tagimak, ikincisi Universite ici hiyerarsinin yarat-
tig1 baskiyi Universite igersinde etkin kilmaktir.

 Ozel ya da vakif tiniversitelerinde bu islevlere 6zel kurulusun
sahibi olmanin sagladigi avantajlarda eklenerek c¢ikar eksenli bir
baski ortami yaratilmaktadir.

Universite sisteminin dzgurlesmesi agisindan hem ézel hem
kamu Universitelerinde Uretilmis olan baskilarin Universite 6gretim
Uyeleri ve ogrencilerin Uzerindeki etkisini dustunerek bir ¢ikis yolu
bulunmasi geregi aciktir.

¢ Asagidan yukariya ya da yukardan asagiya orgutlenme mo-
deli bilimsel Gretim ve bilimsel egitimin Universite icerisindeki en bu-
yuk engeli olarak Universiteyi kendi fonksiyonlarinin disina itecek
bir sonu¢ yaratmaktadir.
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TURKIYE’DE GENG NUFUS VE UNIVERSITE

Turkiye’'nin nufus yapisi hizli bir degisim gostermektedir. Bu
degisimim icersinde cesitli gelisme asamalari veya egilimlerden
bahsetmek gerekir.

e TUrkiye nufus yapisi gelismis bati Ulkelerine gore oldukca

hizli bir sekilde degismektedir. Bu degisim nufusun niteligini kapsa-
digi gibi yas gruplari dagihmini da degistirecek etkiler yaratmaktir.

o Turkiye’de kentlesme orani arttikga diger degiskenlere de
bagli olarak nifus artis hizinin distigu gézlenmektedir.

e TUrkiye’nin nufusu iginde hala geng nufus orani oldukga yuk-
sektir ve bu durum yuksek 6grenim talebini srekli olarak arttirmak-
tadir.

Tablo 3 Turkiye’nin Niifus Artis Beklentileri

Yillar Kaba Dogum | Kaba Oliim Niifus Artis Toplan} Niifus
Orani %0 Oranm1 %0 Hiz1 %o (bin)
2000 22,2 7,1 16,6 67,804
2005 20,1 7,0 14,6 72,843
2010 18,0 7,1 12,3 77,750
2015 17,2 7,4 11,0 82,315
2020 15,8 7,5 9,2 86,478
2025 15,1 7,8 8,1 90,225

Kaynak : Can Fuat Giirlesel: Tiirkiye’nin Kapisindaki Firsat,
Egitim Reformu Girisimi, Istanbul, Ekim 2004,s.74
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Nufusla ilgili verilere baktigimizda gortlecegi gibi, Ulke-
mizde nulfus artis hizi giderek onemli Olgide disme egilimi
gOstermektedir.1945 -1950 déneminde yillik ortalama nufus artis
hizi %1,9 iken bu oran 1960-1965 déneminde yillik % 2,7’ye kadar
yukselmistir.1990 sonrasi dénem ise nufus artis hizindaki yavasla-
manin agikga ortaya c¢iktigi % 1,8’e kadar geriledigi bir donemdir.
Bu artis hizinin ¢cok daha yuksek bir yavaslama trendine girecegi
yukaridaki tablodan da izlenebilir.
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Tablo 4 Tirkiye’de Nufusun yas gruplar itibariyla gelisi-
mi 1950-2025

Tablo 8: Tiirkiye Niifusunun Yas Gruplari Itibariyle Gelisimi, 1950-2025

Tiirkiye | 0-14 Yas Grubu | 15-64 Yas Gru. | 65+ Yas Grubu
Yillar | Niifusu Say1 Say1 Say1

{bin) (bin) % (bin) % (bin) %
1950 20.947 8.029 38.3 2.227 | 584 691 3.3
1960 27.755 11447 | 412 15322 |552 986 3.6
1970 35.605 14879 | 41,8 | 19.157 | 53,8 | 1.569 4.4
1980 44.737 17434 | 40,0 | 25022 |559] 2.113 4.1
1990 56.473 19.745 35,0 | 34266 |60,7| 2417 4.3
2000 67.804 | 20.220 29.8 | 43.702 | 64,5| 3.882 5.7
2005 72.843 20.614 28,3 | 47930 | 658 4.298 5.9
2010 77.750 | 20.914 26,9 | 52.014 |66,9] 4.820 6.2
2015 82.315 20.825 25,3 | 55892 | 67,9 5.597 6.8
2020 86.478 20.408 23,6 | 59410 |68,7] 6.659 7.7
2025 90.22 20.481 22,7 ] 61.804 |68,5] 7.940 8.8

Kaynak: Niifus Sayimlart ve VIII Bes Yillik Kallkinma Plani, Niifus, Demografi Yapisi,
Gog Ozel Ihtisas Komisyonu, Veri Kaynaklar:, Analizi ve Niifus Projeksiyonlart Alt Komisyonu
Raporu, DPT:2556 OIK:572 Ankara, DPT,2000.

Turkiye’'nin demografik 6zelliklerine baktigimiz zamana hala
onemli oranda geng bir ntfusa sahip oldugu goérulmekle beraber bu
trendin gok uzun surmesi beklenmemektedir. Bununla beraber gu-
namaz Tarkiye'sinde yasayan geng nufusun egitim talebi de surekli
olarak artmaktadir.

Turkiye’de lise mezunlarinin oranlari son 10 yil icinde énemli
bir artis gostermis, 1995 teki %37'den 2005 yilinda %48’e ulagsmis-
tir.

Ancak bu artiglara ragmen mezuniyet orani %82lik oecd or-
talamasindan ve meksika disindali diger orta gelirli oecd Ulkelerin-
den hala ¢ok dusuktur. Turkiyedeki 20-24 yas arasindaki gencler
arasinda lise egitimini tamamlayanlar in oranida avrupa standart-
larina gore hala dustktir.EUROSTAT 2006 verilerine gore bu yas
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grubundaki genclerin sadece %45 i lise 6grenimini tamamlamis-
ken AB-27 Ulkelerinde bu oran %78dir.Bu gosterge icin belirlene-
ne Lizbon hedefi %88 dir.” (Turkiyenin gelecek nesillerine yatirim
yapmak:Okuldan ise gecis ve turkiyenin kalkinmasi haziran 2008-
Dinya bankasi Turkiye)

Sekil 1 Lise Mezuniyet oranlari, Turkiye, 1995 ve 2005,
secili OECD tlkeleri ve OECD ortalamasi, 2005

Sekil 6: Lise Mezunivet Oranlari, Tiirkive, 1995 ve 2005, Secili OECD Ulkeleri ve
OECD Ortalamasi, 2005
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Tiirkive  Tiirkive OECD Meksika Slovakya  Polonya Cek. Kore
1995 2005 2005 2005 2005 2005 Cum. 2005
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Kaynak: OECD (2007b)

Nufus artis hizinin azalmasiyla birlikte zaman iginde 6guntlen
geng nufuslu ldlke olma egiliminden uzaklasma egilimine girmemiz
yuksek 6grenim cagina gelen nifus miktarinin ytksek egitim talebi-
nin devam etmesini engellememektedir.tabi bu artis sadece nufus-
taki degismeyle ilgili degildir lise mezuniyet orangarinin artmasiyla
ilgili oldugu gibi,lise mezunlari iginde yuk 6g talep edecek genclerin
ekonomik olarak da bu talebi ortaya koymalarini saglayacak bir de-
gisim yasamalariyla ilgilidir.
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Nufisun énemli bir kisminin gesitli nedenlerle lise egitimini
tamamlayamadigini ortaya koydugu gibi lise egitimini tamamlayan-
lar arasindada yuksek ogrenime devam etme konusubda ciddi bir
ekonomik sorununu bulundugunu ortaya koymaktadir.Bu tespit bize
egitim sorununun sadece demografik verilerle analiz edilecek bir
konu olmadigini toplumsal ve ekonomik degiskenlere bagli olarak
irdelenmesi gerektiginide hatirlatan bir husustur.

Tablo 5 Turkiye’de okul gcagindaki nufus, 2000-2025

(milyon
Okul Oncest | Ilkogretim Cagt | Orfadgretim | Yitksek Ogretim | Universiteye

Yillar 3-5 Yas 6-14 Yas 15-18Yas 19-22 Yag Girts Yili19 Yas
2000 4.113 12.208 5.742 5.648 1.428
2005 3.865 12.015 5.425 5.540 1.358
2010 3.902 11.748 5314 5.328 1.352
2015 3.777 11.543 5171 5.257 1.347
2020 3.805 11.294 5124 5.064 1.258
2025 3.655 11.268 4.956 5.077 1.258

Kaynak: Can Fuat Giirlesel-4ge,s. 782de bazi degisikler yapilnustir.

Batln bu gostergelere baktigimiz zaman Tarkiyenin yuksek 6gretim
politikasinda karsi karsiya bulundugu sorunlari asmak igin atilma-
sI gereken birgok énemli adim bulunmaktadir. Bunlari tespit etmek
istersek;

¢ Artan egitim talebini kargilamak icin ya mevcut uni kapasite-
sini arttirmak yada yeni Universiteler kurulmak zorundadir.

o Turkiye kalkinmasini surdurebilmek igin kalite li insan gucu
yetistirme politiklarina agirlik vermektedir.

e Kalkinma igin gerekli olan bilgi-insan gucu-katma deger ya-
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ratma imkaninin arttircak niteliksel bir degisimi Universite sistemine
hakim kilmalidir.

e Universite sisteminde yetisen is giictini istihdam edecek
yeni ig alanlari yaratmaldir.

e Bilgi merkezli bir Gretim duzenini ve yeni teknolojilere daya-
Il bir is orgutlenmesini gergeklesstirmek icin bilimsel ve teknolojik
arastirmalara agirlik vermelidir.

¢ Egtim politikasini Universite kalitesini bilgiye yatirnrm yapacak
sekilde yeniden belirlemelidir.

e TUm bunlari gergeklestirmek Uzere yeni bir Universite anla-
yisi ve bunun temelini olusturan bilim adami yetistirme politikalrini
0zel bir ydontemle ele almalidir.

Mevcut Universite yonetim sisteminin bu sorunlari anlamaya
ve ¢ozmeye donuk bir yaklagsiminin olmadigi Universite egitimi ta-
lep edenelere karsi daha ¢ok politik cevrelerden gelen Universiteleri
yayginlastirmak,her sehre ve kasabaya Universite kurmak gibi po-
pulist yaklasimlari tercih ettigi ortadadir.

Tarkiyenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan yetistirme duzenini
kurmak konusunda ortaya c¢ikan engeller agilmadan ulkemizin ya-
sadigi sorunlarin ¢ozumunde ciddi adimlarin atilamiyacagi asikar-
dir.




géi T/"’!

@ © Tirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlari

Q.‘l'
)
=

7992

Il. SAHA ARASTIRMASI UZERINE

YONTEM:

Arastirma bir saha taramasidir. Saha taramasi, arastirmada
veri toplama teknigi olarak anketin kullanildigi, uygun bir 6rnekleme
teknigiyle genis bir populasyondan elde edilen verilerin nicellesti-
rilebilece@i bir arastirma tlrtidir. Saha taramasinda veri toplama
amaciyla anket ve anketlerden elede edilen verileri kontrol etmek
amaciyla mulakatlar yapilmigtir.

Anketler SPSS programinda degerlendirilmis ve khi-kare an-
lamlilik testine tabi tutulmustur. Khi kare degerleri, serbestlik dere-
celeri ve p degerleri her tablonun altinda ayrica belirtilimistir.

AMAG

Bu arastirmanin amaci, Turkiye'deki Universitelerin sorunlarini
Ozel ve devlet Universitesi esasinda ve akademik ve idari personel
cergevesinde ortaya ¢ikarmaya galismay1 denemektir.

ONEM

Universitelerle ilgili arastirmalar her zaman bir poplilerlige sa-
hiptir. Bunlar ya Universite 6grencileri ya da hocalari Gzerinde ya-
pilan ¢calismalar olarak goriltr. Burada sadece Universitenin temel
aktorleri olarak goérilen 6grenciler ve hocalar degil Universitenin
Uclincl temel aktorl olarak idari personel de galisma kapsami igine
alinmistir.

Bu ¢alismanin bir bagka onemli tarafi, arastirmanin Universite
yani Uzerinde arastirma yapilan birim tarafindan yaptiriimamis ol-
masidir. Universiteler ile ilgili calismalarda dikkat geken bir husus
bu calismalarin daha ¢ok Universite yonetimleri tarafindan yapti-
rilmasi ve adeta “suya sabuna dokunmayan” sorularla “sigirilmis”
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calismalar olarak ortaya ¢ikmasidir. Universite ydnetimini sorgula-
mayan, secgeneklerinde bu tur sorulara yer vermeyen degil vere-
meyen ¢alismalar olmasidir. Bu arastirmalarda dikkat geken husus,
sorularin, genellikle 6grencilerin dinledikleri muzik turinden, hoca-
larin bos zaman faaliyetlerine kadar giden bir profil ortaya koymanin
otesine gidememesidir.

SINIRLILIK

Bu arastirma, 6zel ve devlet Universitelerinde gerceklestiril-
mistir. Bazi Universitelerde beklenilenin ¢ok altinda donus olmasi,
Ozel Universitelerde idari personelin anket yapmaya yanagsmamasi
arastirmanin en onemli sinirliigini olugsturmaktadir. Ancak olustu-
rulan alt kimelerle birlikte evreni temsil kapasitesi ve yetenegine
sahip bir érnekleme ulasilarak bu sinirliigin 6nu kapatilmaya cali-
silmak istenmigtir.

ORNEKLEM

Orneklem, arastirmanin yapildigi evren icinden evrenin dzel-
liklerini, karakteristiklerini yansitabilme yetenegine sahip belli kisile-
rin segilerek evrenle ilgili genellemelerin yapilabilmesidir. Evreni ta-
mamina, evreni olusturan her bireye ulasmak bazen mimkun olma-
yabilir, eger evren homojense buna gerek de olmayabilir. Orneklem
arastirmacinin zaman, emek ve maliyet acgilarindan kazang sagla-
yabilecegi bir uygulamadir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
husus, secilecek 6rneklemin evreni batlin 6zellikleriyle, evrendeki
batlin degiskenlerle ortaya koyabilecek niteliklere sahip olmasidir.

Bu arastirmanin evreni Turkiye'deki Universitelerdir. Oldukga
genis olan bu evren ustelik 6zel ve devlet Universiteleri farkli de-
disken tlrleri olarak da ortaya c¢ikmaktadir. Evrenin ozelliklerinin
orneklemde de temsil edilmesi esasi Uzerine kurulu olan bu aras-
tirmada denekler rastgele secimle belirlenmigtir. ClUnkd arastirma
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icin secilen her bireyin digerlerinden farkli olmadigi disuniimekte-
dir. Secilenler ayni evrenden tesadifen secildiginden evreni temsil
yetenekleri de yukselmis olacaktir. Ancak alt degiskenlerin de g6z
onunde bulundurulmasi, bunun yaninda Turkiye'deki Universitelerin
(yani arastirma evreninin) birbirinden uzak mesafede ve genis bir
cografyaya dagilmis olmasi arastirmayi yuratenlere Gniversitelerin
bir listesini hazirlamayi zorunlu kilmigtir. Turkiye’deki Universitelerin
bir listesi hazirlandiktan sonra bu listeden tesadufi érneklem olarak
bazi Universiteler segilmis sonra ortaya ¢ikarilan listenin Turkiye'deki
universiteleri temsil ettigine inanilarak bu universitelerde de tesadu-
fi 6rneklem teknigi ile deneklere ulasiimistir. Bu izahtan da anlasila-
cagi gibi 6rnekleme teknigi olarak, tesadifi 6rneklemenin bir alt dal
olan kiime orneklemesi teknigine basvurulmustur.

Tesadufi 6rnekleme tekniginde esas olan, evreni temsil ettigi-
ne inanilan deneklerin tesadlfen, rastgele secilmesidir. Ancak bu
tesadufi se¢im evren homojen birim ve 6znelerden olusmadigi igin
cesitli degiskenler gozetilerek alt kimelere ayrilir. Arastirma eger
ulke ¢apinda yapiliyorsa, bu genis evrende her birime, degiskene
esit sans tanima amaciyla bu yola bagvurulur. Birsen Gokge, top-
lumsal Bilimlerde Arastirma adli eserinde (1992:140-141), olusturu-
lacak kumelerin birbirine benzeyen kimelerden olusmasinin hata
payini bayultecegini yani temsil yetenegini azaltacagini sodyler bu
yuzden arastirma boyunca secilen alt kimeler hep birbirine benze-
meyen Universitelerden olusturulmaya calisiimistir. Kime 6rnekle-
mesinde ne kadar farkli 6zelliklere sahip alt kiimeler olusturulursa
evreni temsil etme yetenegi de o oranda artmig olacaktir. Kime 0r-
neklemesinde, dnce evrendeki kimeler (bu arastirma igin Universi-
teler) listelenir. Sonra da kimelerden, listeden(kag¢ Universite, kag
tanesi 6zel, kag tanesi devlet) tesadufi drneklem alinir.
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A. DEMOGRAFIK BILGILER
Tablo 6 Arastirmanin yapildigi iller

Frekans Yizde
Ankara 330 29,2
Erzurum 33 2,9
Van 1 0,1
Rize 2 0,2
istanbul 278 24,6
izmir 171 15,1
Konya 104 9,2
Elazig 32 2,8
Kayseri 88 7,8
Trabzon 65 5,8
Kars 10 0,9
Kirikkale 16 1,4
Toplam 1.130 100,0

Arastirma Tirkiye'deki oniki ili kapsamaktadir. Ankara, istan-
bul ve izmir gibi ti¢ biiylk il Giniversite sayisinin ve ve ilgili aktérlerin
yogun olarak bulundugui iller oldugundan, bunlar en yuksek oranlar-
la temsil edilmeye calisiimigtir.

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmast §
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Sekil 2 Arastirmanin yapildigi iller

Sehir

Kirikkale
Kars
Trabzon
Kayseri
Elazig
Konya
izmir
istanbul
Rize—
Van—,
Erzurum

Ankara
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Sekil 3 Blyuk sehirler ve diger illerdeki dagihm

UQ buyuk$eh;|_r .Ankara
. istanbul

E] izmir

. Digerleri

Arastirma kapsamina giren sehirleri ¢ buyuk sehir ve di-
derleri seklinde tasnif edildiginde ortaya yukaridaki grafikte gorulen
dagilim ortaya ¢ikmaktadir. Ankara %29.2’lik bir oranla tabloda yer
alirken, istanbul %24.2 ve izmir % %9.4’liik bir orana sahip gorin-
mektedir. Turkiye’deki tim diger Universiteleri kapsayan digerleri
sikki ise %36.8’lik bir orana sahiptir.
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Tablo 7 Cinsiyet dagilimi

Frekans Yuzde
Erkek 662 58,8
Kadin 464 41,2
Toplam 1.126 100,0

Arastirmaninkapsaminagirenlerinyaklasik ylizde 59’u (%58.8)
erkeklerden olustururken %41.2’sini bayanlar olugturmaktadir.

Sekil 4 Cinsiyet dagilimi

Cinsiyet

. Erkek
. Kadin
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Tablo 8 Mesleklerin universite tirlerine goére dagilimi

Meslek Frekans Yizde
Devlet Universitesi 129 98,5

idari Personel Ozel Universite 2 1,5
Toplam 131 100,0
Devlet Universitesi 895 90,2

Akademisyen Ozel Universite 97 9,8
Toplam 992 100,0

idari personelin %98.5'i devlet liniversitelerinde gérev yapar-
ken yalnizca %1.5’i 6zel Universitelerde gérev yapmaktadir. Akade-
misyenlerin %90.2’si devlet Universitelerinde gérev yaparken %9.8’i
Ozel Universitelerde gorev yapmaktadir.

Tablo 9 Meslek ve cinsiyet iligkisi

Erkek sl Kadin S

Idari Personel 72 59 131
55,0% 45,0% 100,0%

10,9% 12,8% 11,7%

Akademisyen 586 402 988
59,3% 40,7% 100,0%

89,1% 87,2% 88,3%

Toplam 658 461 1.119
58,8% 41,2% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%

Arastirmayi olusturanlarin meslek ve cinsiyet dagilimlarina
bakildiginda gériilmektedir ki, idari personelin %45kadin ve %55'i
erkeklerden olusurken; akademik personelin %40.7’si kadin ve
%%59.’0 erkeklerden olusmaktadir.
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Tablo 10 Universitelere gére dagilim

Frekans Yizde
Ankara 100 8,8
Gazi 138 12,2
Hacettepe 38 3,4
oDTU 27 24
Marmara 68 6,0
istanbul Kltir 37 3,3
Mimar Sinan 12 1,1
istanbul Fatih 2 0,2
istanbul Ticaret 1 0,1
istanbul Teknik 93 8,2
Ege 106 9,4
Dokuz Eylul 65 5,8
Selguk 104 9,2
Firat 32 2,8
Erciyes 88 7,8
KTU 67 59
Kafkas 10 0,9
Kirikkale 15 1,3
Atatlrk 33 29
100. yil 1 0,1
istanbul Universitesi 32 2,8
Maltepe 7 0,6
Kadir has 6 0,5
Atilim 17 1,5
Baskent 8 0,7
Kog 4 0,4
Halic 4 0,4
Sabanci 1 0,1
Beykent 2 0,2
Isik 2 0,2




Cankaya 2 0,2
Bogazici 2 0,2
istanbul Bilgi 6 0,5
Toplam 1.130 100,0

Arastirma cergevesinde hem 6zel hem de devlet Universitele-
rinden olusturulan bir kimeleme yapilarak yukaridaki gibi bir dagil-
ma ulasiimaya caligiimistir.

Sekil 5 Universitelere gore dagilim

Dokuz Eyliil-| les | |
istanbul Bilgi - —

Baskent—] 1«

Maltepe—]..

istanbul Universitesi —

100. yil

Atatlrk— 3%

Kirikkale— 15

Kafkas —

KTU—

Erciyes—

Firat—

Selguk—

Ege—

istanbul Teknik —

istanbul Fatih —.

Mimar Sinan —

istanbul Kiltiir —

Universite

Marmara—
ODTUH
Hacettepe

Gazi| |

Ankara— |
T T T T T
0 2 4 6 8 10 12
Yiizde
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Tablo 11 Yas dagilhimi

Frekans Yizde
20-30 401 35,7
31-40 419 37,3
41-50 205 18,3
51-60 77 6,9
61+ 20 1,8
“Gérﬁsﬁlenlerin Toplam 1.122 100,0
asagidaki unvan
tablosunda da Yas dagilimina bakildiginda 20 yasindan 60 yas ve Uzerine

goriilecegi lizere, kadar tim Universite aktorlerine ulasildigi gorilmektedir. Gorisu-
gélio"lzrjgjlgeirgf lenlerin asagidaki unvan tablosunda da goriilecegi tzere, niver-
dikkate deger bi; sitelerde de oldugu gibi, dikkate deder bir orani arastirma goreuvlisi
orani arastirma Ve yardimci dogentlerden olustugundan yas yogunlugu %30’larda

gorevlisi ve  yijksek gérinmektedir.

yardimei1
dogentlerden  gekil 6 Yas
olustugundan Yas
yas yogunlugu M 20-30
%30’larda yiiksek B 31-40
o : 1o
gorunmektedlr., : E oo

Oei+




Tablo 12 Gelir dagihimi

Frekans Yizde
1000-1500 YTL 238 21,8
1501-2000 YTL 262 23,9
2001-3000 YTL 271 24,8
3001+ YTL 323 29,5
Toplam 1.094 100,0

Bu verilerin yiksek ¢ikmasinin nedeni akademisyenlerin 6zel-
likle Profesor Gnvani galisanlarin tcretlerinin yuksekligidir. Gelir da-
gilimi agisindan bakildiginda ¢ok kigik sapmalarla, belirlenen gelir
dagilimlarina esit bir yayllmanin oldugu gértlmektedir.

Sekil 7 Ailenizin toplam geliri

Ailenizin toplam geliri

B 1000-1500 vTL
B 1501-2000 vTL
[12001-3000 y71.
B z001+ yTL
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L Gelir dilimi
yiikseldikge
idari personelin
temsil orani
%350’den
%05.6’ya kadar
keskin distisler
gostermekte 1)
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Tablo 13 Meslek tiiriine gore ailenin toplam geliri

Ailenizin toplam geliri

1000-1500 | 1501- |2001-3000| 3001+ | Ioplam
YTL 2000 YTL | YTL YTL
63 43 13 7 126
idari Personel 50,0% |  34,1% 10,3% 56%|  100,0%
26,6% 16,5% 4,8% 2,2% 11,6%
174 218 256 315 963
Akademisyen 181% |  22,6% 26,6%| 327%| 100,0%
734%|  83,5% 952% |  97,8% 88,4%
237 261 269 322 1.089
Toplam 21,8% |  24,0% 247%| 296%|  100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% |  100,0%
Khi-kare = 98,060 Ser. Der. =3 P<0.05

Akademik ve idari personel arasindaki asimetrik maas farki
ailenin toplam geliri tablosunda agik¢a goérilmektedir. Gelir dilimi
yukseldikge idari personelin temsil orani %50’den %5.6’ya kadar
keskin dusugler gostermekte; Akademik personelde ise gelir dilimi
yukseldikge personelin temsil edilme orani da yukselmektedir.




Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmasi g

Tablo 14 Universite tiiriine gore akademisyenlerin ailelerinin

toplam geliri

Ailenizin toplam geliri
g _ : Toplam
100$T1L500 2010500:( o ZOOJT?_OOO 3001+ YTL
172 206 239 256 873
Devlet Universitesi 19,7% 23,6% 27,4% 29,3% 100,0%
98,9% 94,5% 93,4% 81,3% 90,7%
2 12 17 59 90
Ozel Universite 2,2% 13,3% 18,9% 65,6% 100,0%
1,1% 5,5% 6,6% 18,7% 9,3%
174 218 256 315 963
Toplam 18,1% 22,6% 26,6% 32,7% 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 67,133 Ser. Der. =3 P<0.05

Ailenin toplam geliri agisindan akademik personel 6zel ve dev-
let Universiteleri baglaminda degerlendirildiginde, her iki kesimde
de gelir duzeyindeki ylukselmeyle birlikte personel oranlarinda da
yukselme oldugu gorulmektedir. Ancak 6zel Universitede %2.2 ile
temsil edilen 1000-1500 YTL'lik oran devlet Universitelerinde %19.7
ile temsil edilerek oldukga buyulk bir farklihgr ortaya ¢ikarmaktadir.
Bir baska dikkat ¢ekici husus devlet Universitelerinde aralikli gelir
dilimlerinde goreli bir dengeli dagilim (%20’lerde seyreden) goru-
lUrken, 6zel Universite icin yigilmanin 3001 YTL ve Uzeri sikkinda
dikkate deger bir sekilde %65.6 ile ortaya ¢iktigi gérulmektedir.
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Tablo 15 Ug biiyiik il ve digerlerine gére ailenizin toplam geliri

Ailenizin toplam geliri
1000-1500 | 7>7' | 2001-3000 | 3001+ | Toplam

YTL o YTL YTL
90 61 73 93 317
Ankara 284%| 192%|  230%| 293%|  100,0%
378%| 233%| 269%| 288% 29,0%
41 61 58 110 270
istanbul 152% | 226%|  21,5%| 407%|  100,0%
172%|  233%|  214%| 341% 24,7%
13 19 39 31 102
Izmir 127%| 186%|  382%| 304%|  100,0%
55%| 73%|  144% 9,6% 9,3%
94 121 101 89 405
Digerleri 232%| 209%|  249%| 220%|  100,0%
30,5% | 462%|  37.3%|  27,6% 37,0%
238 262 271 323 1.094
Toplam 218%| 239%|  248%| 295%|  100,0%
100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%|  100,0%

Khi-kare =54.650 Ser. Der. =9 P<0.05

Blyuk sehirlerde ailenin toplam gelirlerinde nispi artislar oldu-
gu gorulmektedir. Aylik 1000-1500 ytl arasindaki sismelerin sebebi,
(6zellikle Ankara’da %28.4 ile) idari personel oranlarindan kaynak-
lanmaktadir. Bunun diginda diger oranlara bakildiginda simetrik bir
artisin oldugu gérulmektedir. istanbul 3000 ytl ve tzeri gelirin %40
ile en ylksek noktaya ulastigi buylksehirdir. Bunda yukaridaki di-
ger tablolar tekrar incelendiginde, érnegin, 6zel Universitelerin ge-
lirlerinin devlet Universitelerinde ¢alisanlara gére daha fazla oldugu
ve 6zel Universitelerin daha cok istanbul da oldugu vb. gibi ince-
lendiginde yogunlasmanin neden bu kadar yuksek oldugu daha iyi
anlasilabilecektir.
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Ug blyiik sehir diginda kalan diger illerde ailenin toplam geliri-
nin en yuksek orana 1501-2000 ytl araliginda ulagtigi gorinmekte-
dir. 3001 ytl ve Uzeri ise ug buyuk sehirle kiyaslandiginda en dusuk
orana ulagsmaktadir.

Tablo 16 Meslek

Frekans Yizde
idari Personel 131 11,7
Akademisyen 992 88,3
Toplam 1.123 100,0

Arastirmaya katilanlarin %11.7’sini idari personel olusturur-
ken; %88.3’Unu akademik personel olusturmaktadir.

Sekil 8 Meslek

Meslek

. idari Personel
. Akademisyen
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Tablo 17 Medeni durum

Arastirmaya katilanlarin %62’si evli iken; %38’i bekar gorin-
mektedir.

Arastirma
kapsaminda yer Sekil 9 Medeni durum
alanlarin biiyiik

bir kisminin

evli Old_“g“ Medeni durum
goriilmektedir. 9y Clevii

. Bekar
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Tablo 18 Universite tiirii

Universite tiri
Unli:\)/?a\::ttesi Ozel Universite B
129 2 131
idari Personel 98,5% 1,5% 100,0%
12,6% 2,0% 11,7%
895 97 992
Akademisyen 90,2% 9,8% 100,0%
87,4% 98,0% 88,3%
1.024 99 1.123
Toplam 91,2% 8,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

Personelin 6zel ve devlet Universitelerindeki dagilimlarina ba-
kildiginda; idari personelin %98’5i devlet Universitesinde, %1.5'i
Ozel Universitede calismaktayken; akademik personelin  %90.2’si
devlet Universitesinde %9.8’i 6zel Universitede gorev yapiyor go-
rinmektedir.

Tablo 19 Akademik personelin unvan dagilimi

Frekans Yizde
Arastirma Gorevlisi 422 42,5
Ogretim Gorevlisi 117 11,8
Ar. Gor. Dr. 70 7,0
Yrd. Dog. Dr. 174 17,5
Docent 97 9,8
Profesoér 103 10,4
Okutman 10 1,0
Uzman 1 0,1
Toplam 994 100,0




¢ ‘Akademik
personelin unvan
dagiliminda
yogunlugun
%42.5 ile
aragtirma
gorevlisinde
oldugu, onu
%17.5 ile yrd.
dog. dr.’larin
takip ettigi
goriilmektedir.
Onlar1 %10.4
ile profesorler
ve %9.8 ile
docentler takip
etmektedlr., 9
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Akademik personelin unvan dagiliminda yogunlugun %42.5
ile arastirma gorevlisinde oldugu, onu %17.5 ile yrd. dog. dr.’larin
takip ettigi goriimektedir. Onlari %10.4 ile profesoérler ve %9.8 ile
dogentler takip etmektedir. %7’yi olusturan arastirma gorevlisi dok-
torlar ve %1 ile okutmanlar ve %0.1 ile uzmanlar ¢gapraz tablolar
alinirken anlamlilik testlerinin gerekleri goéz onunde tutularak arag-
tirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi siklarina eklenmislerdir.

Sekil 10 Unvan dagilimi

Unvan

. Arastirma
Gorevlisi

. Ofretim Gérevlisi
E] Ar. Gor. Dr.

. Yrd. Dog.

D Docent

. Profesor

. Okutman
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Tablo 20 Unvanlar- yeniden kodlanmig hali

Frekans Yizde
Arastirma Gorevlisi 500 49,7
Ogretim Gérevlisi 131 13,0
Yrd. Dog. Dr. 175 17,4
Docgent 97 9,6
Profesor 103 10,2
Toplam 1.006 100,0

Unvanlarin gesitli bagliklar altinda birlestirilerek getirilmis hali
yukaridaki gibidir. Burada ¢ok sinirli sayida bulunan unvanlar cesitli
basliklar altinda birlestirilmistir.

Tablo 21 Universite tiiriine gére unvanlar

Unvaniniz
Arastirma | Ogretim | Yrd. Doc. .| Okutman- Toplam
Gorevlisi | Gorevlisi Dr. e | IFirlieer Uzman
463 105 149 78 88 8 891
Do esi | 520%| 11.8%| 16,7%| 88%| 99%| 09%]| 100,0%
945% | 90,5%| 86,1%| 80,4%| 86,3%| 80,0%| 90,2%
27 11 24 19 14 2 97
el o | 27.8%| 11,3%| 247%| 19,6%| 14,4%| 2,1%| 100,0%
5,5% 9,5% | 13,9% | 19,6% | 13,7% | 20,0% 9,8%
490 116 173 97 102 10 988
Toplam 496% | 11,7%| 17,5% 9,8% | 10,3% 1,0% | 100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 27,964 Ser. Der. =7 P<0.05
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Devlet ve 0zel universitelerdeki akademik personelin unvan
dagihmina bakildiginda Arastirma gorevlisinden profesére dogru
gidildikge devlet Universitelerinde temsil edilme oraninin azaldigi
buna karsilik 6zel Universitelerde ise arttigi gortilmektedir. Ornegin
devlet Universitelerinde arastirma gorevlilerinin orani %52 iken 6zel
universitelerde %27.8 olarak kalmakta; profesérler icin devlet tni-
versitelerinde oran %9.9 iken 6zel Universitelerde %14.4’e gikmak-
tadir.

Tablo 22 Yeniden kodlanan unvanlar ve liniversite tiiri

Unvaniniz
ddreti Topl
Ar%“”.“? O"gretllml Yrd. Dog. Dr. Docent | Profesor Sl
Gorevlisi | Gorevlisi
463 113 149 78 88 891
Be?"et | s20%|  127% 167%|  88%| 99%| 100,0%
niversitesi
94,5% 89,7% 86,1% 80,4% 86,3% 90,2%
27 13 24 19 14 97
ol 27.8% | 13.4% 247%| 196%| 144%| 100,0%
Universite
5,5% 10,3% 13,9% 19,6% 13,7% 9,8%
490 126 173 97 102 988
Toplam 49,6% 12,8% 17,5% 9,8% 10,3% 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
Khi-kare = 25,220 Ser. Der. =4 P<0.05

Unvanlarin Universitelerin turlerine gore dagilimlarina bakil-
diginda, Arastirma gorevlisinden baslayip profesdre kadar uzanan
siralamada ‘6gretim gorevlileri’ digarida tutuldugunda bir esdeger
olmayan dagilim dikkati cekmektedir. Aragtirma gorevlilerinin orani
devlet Universitelerinde %52 iken 6zelde %27.8’de kalmaktadir. Yrd.
dogent, dogent ve profesodrlerde ise 6zel Universiteler devlet Gniver-
sitelerine gore bazen iki katini asan oranlara ulagmaktadirlar.
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Tablo 23 Cocugunuz var mi?

Frekans Yizde
Evet 548 49,7
Hayir 554 50,3
Toplam 1.102 100,0

Arastirmaya katilanlarin %49.7’sinin gocugu varken, %50.3’Unun ‘
gocugu yoktur. Unvanlarin
iiniversitelerin
tiirlerine gore
Sekil 11 Cocugqunuz var mi? dagilimlarina
bakildiginda,
Gocugunuz var mi? Arastirma
gorevlisinden
baslayip
profesore
kadar uzanan
siralamada
‘Ogretim
gorevlileri
B zvet disarida
. Hayir tutuldugunda bir
esdeger olmayan
dagilim dikkati
cekmektedir.
Aragtirma
gorevlilerinin
orani devlet
iiniversitelerinde
%52 iken
ozelde %27.8°de
kalmaktadlr.’ 9
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Tablo 24 Mesleklere gore ¢ocuk sahibi olup olmama

Cocugunuz var mi?

Evet Hayir T
78 50 128
idari Personel 60,9% 39,1% 100,0%
14,3% 9,1% 11,7%
467 501 968
Akademisyen 48,2% 51,8% 100,0%
85,7% 90,9% 88,3%
545 551 1.096
Toplam 49,7% 50,3% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

idari personelin %60.9’'unun gocugu varken akademik perso-
nelin %48.2’sinin gocugunun oldugu goérulmektedir.

Tablo 25 Cocuk sayisi

Frekans Yizde
1 274 49,7
2 207 37,6
3 60 10,9
4+ 10 1,8
Toplam 551 100,0

Universite calisanlarinin gocuk sayilari bir ve ikide yogunlas-
maktadir. Dort gocuk ve daha fazla gocugu olanlarin orani ancak

%1.8’de kalmaktadir.
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Sekil 12 Cocuk sayisi

Cocuk sayisi

Oa

g

E z . L Cocuk
sayisinin 1
(bir) oldugu
aileler ti¢
biiytik sehirde

%50’lerde
seyrederken bu
durum diger
illerde %40°a
diismektedir.
Iki ¢ocuklu aile
orani yine ii¢
biiytik sehirde
benzer sekilde
%30’larda

Tablo 26 Mesleklere gore ¢gocuk sahibi olup olmama

seyrederken
Cocugunuz var mi? o diger illerde
oplam o .
Evet Hayir /§43 ile en
yiiksek orana
) 78 50 128
Idari Personel ulasmaktadir. 29
60,9% 39,1% 100,0%
Meslek
467 501 968
Akademisyen
48,2% 51,8% 100,0%
545 551 1.096
Toplam
49,7% 50,3% 100,0%

idari personelin %69'u ve akademik personelin %48’inin ¢o-
cugu varken, idari personelin %39’unun ve akademik personelin
%51’inin gocugu yoktur.
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Tablo 27 Ug biiyiik il ve digerlerine gore gocuk sayisi da-

gilimi
Cocuk sayisi

1 2 3 S Toplam
Ankara 90 52 10 5 157
57,3% 33,1% 6,4% 3,2% 100,0%
32,8% 25,1% 16,7% 50,0% 28,5%
Istanbul 72 43 13 1 129
55,8% 33,3% 10,1% 0,8% 100,0%
26,3% 20,8% 21,7% 10,0% 23,4%
Izmir 24 17 4 0 45
53,3% 37,8% 8,9% 0,0% 100,0%
8,8% 8,2% 6,7% 0,0% 8,2%
Digerleri 88 95 33 4 220
40,0% 43,2% 15,0% 1,8% 100,0%
32,1% 45,9% 55,0% 40,0% 39,9%
Toplam 274 207 60 10 551
49,7% 37,6% 10,9% 1,8% 100,0%
100,0% 100,0%|  100,0% 100,0% 100,0%

Cocuk sayisi Ug buylk sehirde benzer oranlarla kendini gos-

terirken diger illerle bazi ayriliklar gostermektedir. Cocuk sayisinin
1 (bir) oldugu aileler ug buylk sehirde %50’lerde seyrederken bu
durum diger illerde %40’a dismektedir. iki gocuklu aile orani yine
uc buydk sehirde benzer sekilde %30’larda seyrederken diger iller-
de %43 ile en yiiksek orana ulasmaktadir. Ug gocuklu aile orani en
yuksek oranla yine diger illerde ortaya ¢cikmakta iken gocuk sayisi-
nin dort ve Uzeri oldugu ailelerin orani en yuksek oranla Ankara’da
ortaya ¢ikarken digerlerinde bu oran %1.8 olarak gériinmektedir.

Universite calisanlari yiiksek oranlarla bir ve iki cocuk sahibi
olarak gorunurken, gocuk sayisinin Uge ¢iktigi ailelerin en yuksek
oranla buyuk sehirler disinda kalan Universite ¢alisanlarindan olug-
tugu gorulmektedir.
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Tablo 28 Annenizin egitim durumu

Frekans Yizde
Okur yazar degil 58 5,8
Okur yazar 27 2,7
ilkokul 474 47,5
Ortaokul 88 8,8
Lise 184 18,4
Yiksekokul 25 2,5
Universite 132 13,2
Yukseklisans/doktora 10 1,0
Toplam 998 100,0

Arasgtirma kapsami igine girenlerin %47.5'inin annesi ilkokul
mezunu iken, onu en yuksek oran olan %18.4 ile lise mezunu ve
%13.2 ile Universite mezunu olanlar takip etmektedir.

Sekil 13 Annenizin egitim durumu

Annenizin egitim durumu

50

407

10

Okur yazar degil ilkokul Universite
Okur yazar Ortaokul Yiiksekokul Yikseklisans/doktora

Annenizin egitim durumu




1

Anne
egitim diizeyinin
yogunlastigi
secenek ilkokul
olmakla birlikte
idari personelde
egitim diizeyi
yukseldikge

oran azalmakta;
akademik
personelde ise
egitim diizeyi
yukseldikge
oranin arttigi
goriilmektedir. yy
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Tablo 29 Mesleklere gore annenin egitim durumu

Annenizin egitim durumu

zl;l;rr eIy ilkokul | Ortaokul Lise MILEES Universite T.:Ia(z:}( Toptam

degil | Yo# okul doktora
14 4 71 6 13 & 5) 0 116
idari Personel | 12,1% 34% | 61,2% 5,2% 11,2% 2,6% 4,3% 0,0% | 100,0%
s 24,6% | 14,8% | 151% 6,9% 71% 12,0% 3,8% 0,0% | 11,7%
é 43 23 400 81 169 22 127 10 875
Akademisyen 4,9% 2,6% | 45,7% 9,3% 19,3% 2,5% 14,5% 1,1% | 100,0%
75,4% 85,2% | 84,9% 93,1% 92,9% 88,0% 96,2% | 100,0% | 88,3%
57 27 471 87 182 25 132 10 991
Toplam 5,8% 2,7% | 47,5% 88% | 18,4% 2,5% 13,3% 1,0% | 100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Idari ve akadmeik personelin her ikisinde de anne egitim du-

zeyinin yogunlastigi segenek ilkokul olmakla birlikte idari personel-

de egitim duzeyi yukseldikge oran azalmakta; akademik personelde

ise egitim duizeyi yikseldikge oranin arttigi gériilmektedir. Ornegin

idari personelde annenin egitim durumunun Universite olma orani

%4.3 iken, akademik personelde %14.5’e cikmaktadir. idari perso-

nelin anne egitim duzeyi okur yazar/dedgil ve ilkokul oldugunda orani

%76.7 iken, akademik personelde bu oran %53.2'ye dusmektedir.
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Tablo 30 ug¢ biiyik sehir ve digerlerine gore annenin egi-
tim durumu

Annenizin egitim durumu

Okur .. Yiksek | Toplam
yazar c;‘;‘;rr ilkokul | Ortaokul | Lise Y“';SIZE Universite | lisans /
degil | ¥ doktora

22 6| 136 28| 54 9 37 5 297

Ankara 74% | 2,0% | 45,8% 9,4% | 18,2% 3,0% 12,5% 1,7% | 100,0%

37,9% | 222% | 28,7% | 31,8% | 29,3% | 36,0% 28,0% 50,0% 29,8%

5 7 110 16 56 6 47 2 249

istanbul 2,0% | 2,8% | 44,2% 6,4% | 22,5% 2,4% 18,9% 0,8% | 100,0%

8,6% | 259% | 23,2% | 18,2% | 30,4% | 24,0% 35,6% 20,0% 24,9%

3 1 45 1 18 6 15 1 100

izmir 3,0% | 1,0% | 45,0% 11,0% | 18,0% 6,0% 15,0% 1,0% | 100,0%

52% | 3,7%| 95%| 125% | 9,8% | 24,0% 11,4% 10,0% 10,0%

28 13 183 33 56 4 33 2 352

Digerleri 8,0% | 3,7% | 52,0% 9,4% | 15,9% 1,1% 9,4% 0,6% | 100,0%

48,3% | 48,1% | 38,6% | 37,5% | 30,4% | 16,0% 25,0% 20,0% 35,3%

58 27 474 88 184 25 132 10 998
Toplam
58% | 2,7% | 47,5% 8,8% | 184% | 2,5% 13,2% 1,0% | 100,0%
Khi-kare = 43,069 Ser. Der. = 21 P<0.05

Ug blylik sehirde gorev yapan Universite mensuplarinin, an-
nelerinin egitim duzeyi agisindan mukayesesi yapildiginda, anne
egitiminin okur yazar degil ve okur yazar siklarinin en dusuk oldugu
illerin izmir ve istanbul oldugu bunu Ankara’nin takip ettigi ve sonra
en yuksek oranin bu iller diginda kalan iller oldugu gorulmektedir.

Anne egitim duzeyinin ilk okul oldugu situnda tg¢ buyuksehir-
deki oran %44 ve 45 iken diger illerde bu oran %52’ye ¢cikmakta-
dir.
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Anne egitim diizeyi ortaokul oldugunda, istanbul ve izmir haric
diger iller %9’larda seyretmektedir.

Anne egitim diUzeyi lise ve yukarisina dogru ¢ikmaya basladi-
ginda U¢ buyuk il disinda kalan illerde ciddi duguler oldugu goral-
mektedir. Ornegin anne egitim diizeyinin tniversite oldugu durum-
larda en dusik oran %9.4 ile Ankara iken diger illerde bu oran %9.4
ile en duslUk orana ulasmaktadir.

Tablo 31 Devlet ve 6zel liniversiteye gore; annenizin egitim

durumu
Annenin egitim dizeyi
- : Toplam
ilkokul | Ortackul | Lise |Oniversite [ YUkseKlisans/
doktora
438 76 152 114 9 789
Be?"et | s55%|  96%| 193%| 14.4% 11%|  100,0%
niversitesi
94,0% 93,8% 89,9% 76,5% 90,0% 90,2%
28 5 17 35 1 86
ngl . 32,6% 5,8% 19,8% 40,7% 1,2% 100,0%
Universite
6,0% 6,2% 10,1% 23,5% 10,0% 9,8%
466 81 169 149 10 875
Toplam 53,3% 9,3% 19,3% 17,0% 1,1% 100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 38,766 Ser. Der. =4 P<0.05

Universite tlrline gére arastirmaya katilanlarin anne egitim
duzeyine personel icindeki oranlari baglaminda bir degerlendirme
yapildiginda, 6zel universite galisanlarinin annelerinin egitim du-
zeylerinin devlet Universitelerinde c¢alisanlarin annelerinin egitim
diizeylerine gére daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Ornegin an-
nenin egitim duzeyi ilkokul ve Universite oldugunda 6zel ve devlet
universiteleri igin oranlar sirasiyla 6nce %55.5 ve %32.6 iken sonra
%40.7 ve %14.4 olarak gorunmektedir ki bu durum bize 6zel Gniver-




sitelerde calisanlarin annelerinin egitim duzeylerinin daha yuksek
oldugunu gostermektedir.

Tablo 32 Annenizin meslegi

Frekans Yizde
Ev hanimi 765 76,5
Kamuda calisiyor 129 12,9
Ozel sektérde galisiyor 56 5,6
Diger 50 5,0
Toplam 1.000 100,0

Arastirmaya katilanlarin anne mesleklerinin en yuksek frekan-
sa sahip oldugu meslek %76.5 ile ‘ev hanimi’ sikkidir.

Sekil 14 Annenizin meslegi

Ev hanimi Kamuda Ozel sektodrde Diger
calisiyor calisiyor

Annenizin meslegi

Tirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmasi e
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Tablo 33 Meslek tiiriine gore, annenizin meslegi

Annenizin meslegi
Ev Kamuda | Ozel sektorde . el
Diger
hanimi calisiyor calisiyor

100 4 4 4 112

idari Personel | 89,3% 3,6% 36%| 3,6%)]| 100,0%

13,1% 3,1% 71% |  82%| 11,3%

Meslek

662 123 52 45 882

‘@ Akademisyen | 75,1% 13,9% 59%| 51%/| 100,0%

Anne 86,9% 96,9% 92,9%| 91,8%| 88,7%

meslegi olarak 762 127 56 49 994

ev hanimi sikkint | 1piam 76,7% 12,8% 56%| 4,9%| 100,0%

lsa.reﬂerkep’ 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
akademisyenlerin
%751 bu sikki

isaretlemistir. Meslek turline gére anne melegine bakildiginda idari perso-

Akademlsyenlerde nelin %89’u anne mesledi olarak ev hanimi sikkini isaretlerken,
esi kamuda

calisnalarim oran1 @kademisyenlerin %75'i bu sikki isaretlemistir. Akademisyenlerde

idari personele esi kamuda g¢alignalarin orani idari personele gore dort kati kadar

gore dortkatt (0,3 g'ya karsilik %13.9), dzel sektdrde calisanlarin oran ise iki kati

kadar (%3.6’ya . . , - .
Karsilik %13.9), kadardir. Yani akademik personelin annelerinin mesledi ile idari per-

ozel sektorde sonelin annelerinin meslekleri arasinda bu tur bir farklihk goérilmek-
calisanlarin tedir.
orani ise iki kati

kadardir. 9y
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Tablo 34 Devlet ve 6zel Universiteye gore; annenizin mes-

legi

Annenizin meslegi

Ev Kamuda | Ozel sektérde Did Toplam
hanimi calisiyor calisiyor 1ger

605 107 46 37 795
Devlet Universitesi |  76,1% 13,5% 5,8% 4,7% 100,0%
91,4% 87,0% 88,5% 82,2% 90,1%
57 16 6 8 87
Ozel Universite 65,5% 18,4% 6,9% 9,2% 100,0%
8,6% 13,0% 11,5% 17,8% 9,9%
662 123 52 45 882
Toplam 75,1% 13,9% 5,9% 5,1% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Calisanlarin devlet ve 6zel Universite tlrlerine gére anne mes-
leklerine bakildiginda devlet Universitelerinde caligsanlarin anne
meslegdi olarak ‘ev hanimi’ sikkini %10’luk bir fazlalikla isaretledik-
leri gorulmektedir. Yine kamuda ¢alisma orani 6zel ve devlet Univer-

sitesi turine gore 6zel Universitelerde %5’lik bir kamuda ¢aligiyor
sikkiyla farklilik arz etmektedir. Bu kiiguk ayrintilar genel toplamda
Ozel ve devlet Universitelerinde galisan personelin temel 6zellik ve
farkhliklari hususunda bilgi verecektir.

L Calisanlarin
devlet ve ozel
liniversite
tiirlerine

gore anne
mesleklerine
bakildiginda
devlet
liniversitelerinde
calisanlarin anne
meslegi olarak
‘ev hanim1’
sikkint %10’ luk
bir fazlalikla
isaretledikleri
goriilmektedir. 99




Tiirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlar

Tablo 35 Babanizin egitim durumu

Frekans Yizde
Okur yazar degil 16 1,6
Okur yazar 15 1,5
ilkokul 293 29,2
Ortaokul 99 9,9
Lise 218 21,7
Yiksekokul 34 3,4
Universite 305 30,4
Ykseklisans/doktora 24 24
Toplam 1.004 100,0

Baba egitim dlizeyi yogunlasmalarina bakildiginda Universite
(%30.4), ilkokul (%29.2) ve lise (%21.7) siklarinda oldugu gorul-
mektedir.

Sekil 15 Babanizin egitim durumu
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Tablo 36 Mesleklere gore baba egitim durumu

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmas

Babanizin egitim durumu
)?aI;::' Okur 1 iokul | Ortaokul | Lise | T aKSeK | gniversite ﬁ;ﬁ?‘ Vi
degil | Y@ Sl doktora

g 5 1 59 12 24 2 11 0 114

§ 44% | 09%| 518%| 105% | 21,1% | 1,8% 9,6% | 0,0% | 100,0%

5 § 333% | 6,7%| 203%| 121%| 11,1%| 59% 36% | 00%]| 11,4%
[

2 g 10 14 231 87 193 32 292 24 883

g 11% | 1.6% | 26,2% 9,9% | 219% | 3.6% 33,1% | 2.7% | 100,0%

2 66,7% | 93.3% | 797% | 87.9% | 889% | 94,1% 96,4% | 100,0% | 88,6%

15 15 290 99 217 34 303 24 997

Toplam 15% | 15%| 291% 9.9% | 21.8% | 34% 30,4% | 24% | 100,0%

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% |  100,0% | 100,0% | 100,0%

Anne egitim diuzeyinde oldugu gibi baba egitim dizeyinde de
idari ve akademik personel arasinda bir farkhlik oldugu gortlmek-
tedir. idari personel icin egitim diizeyi yiikseldikge oran azalmakta,
akademik personel icin ise oran artmaktadir. idari personelde baba
egitim durumu, okur yazar degilden ilkokula kadar tum satir top-
landiginda %57,1”e ulasilirken, akademik personel igin s6z konusu
rakam %28.9’dur. Goruldigu gibi akademik ve idari personel igin
baba egitim duzeyleri oldukga farkhdir.

Bu farklilik baba egitim duzeyinin Universite olmasi durumun-
da dort katina yaklagsmaktadir; idari personel igin oran %9.6 iken
akademik personel igin %33.1°dir.

¢ ‘Anne
egitim
diizeyinde
oldugu gibi
baba egitim
diizeyinde
de idari ve
akademik
personel
arasinda bir
farklilik
oldugu

gé’)rﬁlmektedir.’ 9
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Tablo 37 Devlet ve 6zel liniversiteye gore babanizin egitim du-

rumu
Babanin egitim diizeyi
" Toplam
ilkokul Ortaokul Lise Universite VIS 2
doktora
240 84 178 269 23 794
Devlet
Oni o 30,2% 10,6% | 22,4% 33,9% 2,9% | 100,0%
niversitesi
94,1% 96,6% | 92,2% 83,0% 95,8% | 89,9%
15 g 15 519 1 89
Ozel
- . 16,9% 34% | 16,9% 61,8% 1,1% | 100,0%
Universite
5,9% 3,4% 7,8% 17,0% 4.2% | 10,1%
255 87 193 324 24 883
Toplam 28,9% 9,9% | 21,9% 36,7% 2,7% | 100,0%
100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Universite triine gore babanin egitim diizeyine bakildiginda,
devlet Universitelerinde ¢aliganlarin baba egitim duzeylerinin dikkat
cekici bir bicimde (%33.9 ile) Universite sikkinda oldugu gérulmek-
tedir, Ozel Universite icin bu oran ¢ok daha dikkat c¢ekicidir gunku
en yakinindaki siklarin G¢ katindan fazladir. Devlet Universitelerin-
de galisanlarinin babalarinin egitim dizeylerinin ilkokulda %30.2’ye
ulastigr gorulmektedir 6zel Universitelerde bu oran %16.9’a dus-
mektedir. Ancak devlet Universitelerinde yuksek lisans ve doktora
sikki 6zel Universitelerdeki orandan daha fazla gérinmektedir.

Ozel Universitelerde babanin egitim diizeyi tiniversite sikkinda
yogunlagsmakta ve devlet Universitelerinde ¢alisanlara gore iki kati-
na ulasmaktadir.




Tablo 38 Ug biiyiik il ve digerlerine gére babanizin egitim du-
rumu

Babanizin egitim durumu

Okur okur | ‘ i . ‘ YUksek Toplam

yazar ilkokul | Ortaokul Lise |YUksekokul| Universite | lisans/

degil | Y3 doktora
7 3 98 28 58 10 85 8 297
Ankara 24%| 1,0%| 33,0% 9,4%| 19,5% 3,4% 28,6% 2,7%| 100,0%
43,8%| 20,0%| 33,4% 28,3%| 26,6% 29,4% 279%| 33,3%| 29,6%
0 & 62 17 51 9 104 4 250
istanbul 0,0%| 1,2%| 24,8% 6,8%| 20,4% 3,6% 41,6% 1,6%| 100,0%
0,0%| 20,0%| 21,2% 17,2%| 23,4% 26,5% 34,1%| 16,7%| 24,9%
1 0 28 12 22 4 30 3 100
izmir 1,0%| 0,0%| 28,0% 12,0%| 22,0% 4,0% 30,0% 3,0%| 100,0%
6,3%| 0,0% 9,6% 12,1%| 10,1% 11,8% 9,8%| 12,5%| 10,0%
8 9 105 42 87 1 86 9 357
Digerleri | 2,2%| 2,5%| 29,4% 11,8%| 24,4% 3,1% 24,1% 2,5%| 100,0%
50,0%| 60,0%| 35,8%| 42,4%| 39,9% 32,4% 28,2%| 37,5%| 35,6%
16 15 293 99 218 34 305 24| 1.004
Toplam 1,6%| 1,5%| 29,2% 9,9%| 21,7% 3,4% 30,4% 2,4%| 100,0%
100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%

Khi-kare = 36.767 Ser. Der. = 21 P<0.05

Uc blylik sehirde gérev yapan Universite mensuplarinin, ba-
balarinin egitim duzeyi tipki anne egittim duzeyinde oldugu gibi,
okur yazar degil ve okur yazar siklarinin en disik oldugu illerin iz-
mir ve Istanbul oldugu bunu Ankara’'nin takip ettigi ve sonra en yiik-
sek oranin bu iller diginda kalan iller oldugu gorulmektedir. Ankara
ve diger illerde, en yuksek oranlar babanin egitim duzeyinin ilkokul
oldugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmas




[stanbul
ve [zmir’de
ise en yiiksek
oranlara
babanin egitim
diizeyinin
liniversite
oldugu
durumlarda
ulasilmaktadir.
Istanbul i¢in
oran %41.6
iken Izmir icin
0/ 20\
%30’ dur. 99
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istanbul ve izmir'de ise en yiiksek oranlara babanin egitim di-
zeyinin Universite oldugu durumlarda ulasiimaktadir. istanbul icin
oran %41.6 iken izmirigin  %30’dur. Anne egitim diizeyinde oldugu
gibi izmir ve istanbul baba egitim diizeyi agsindan Tirkiye’'nin diger

illerinden farkhliklar géstermektedir.

Tablo 39 Babanizin meslegi

Frekans Yizde
Kamuda galigiyor 307 30,6
Ozel sektérde galisiyor 131 13,1
Diger 565 56,3
Toplam 1.003 100,0

Babanin meslek grubu, %30.6 ile kamu sektorunde gorulmek-
teyken, %13.1 6zel sektorde ve %56.3 ile gok farkli mesleklerin igin-
de yer aldigi bir meslekler grubu icinde dagilmaktadir.

Sekil 16 Babanizin meslegi
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Tablo 40 Meslek tiiriine gore baba meslegi

Babanizin meslegi
Kamuda Ozel sektorde . Toplam
Diger
calisiyor calisiyor
20 11 81 112
idari Personel 17,9% 9,8% 72,3% 100,0%
6,6% 8,5% 14,4% 11,2%
Meslek
284 119 483 886
Akademisyen 32,1% 13,4% 54,5% 100,0%
93,4% 91,5% 85,6% 88,8%
304 130 564 998
Toplam 30,5% 13,0% 56,5% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Akademik personelin baba meslegi kamu kurumlarinda idari
personele gore daha yogun olarak gorulmektedir. Akademik perso-
nelin baba meslegi olarak kamuda ¢alisma orani %32.1 iken, idari
personel icin ayni oran neredeyse yarisi kadardir. Ozel sektérde
calisma orani gok kuguk farkhlik gostermektedir. Diger sikki olarak
gorulen, serbest meslekten kendi igini yapmaya kadar farkli mes-
lekleri, durumlari isaret eden Diger secenegi ise iki mselek grubu
arasindaki farklihgr gostermektedir.

Tablo 41 Esinizin egitim durumu

Frekans Yizde
Okur yazar degil 1 0,2
Okur yazar 1 0,2
ilkokul 18 3,0
Ortaokul 14 2,4
Lise 72 12,1
Yiiksekokul 27 4,5
Universite 324 54,5
Yikseklisans/doktora 137 23,1
Toplam 594 100,0
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Esin egitim durumu en yuksek oranina %54.5 ile Universite
sikkinda sonra %23.1 ile yuksek lisans ve doktora sikkinda yogun-
lasmaktadir.

Tablo 42 Meslek tiirline gore esinizin egitim durumu

Es egitim
Yuksek Top|am
ilkokul | Ortaokul | Lise |Universite| lisans/
doktora
15 6 19 37 4 81
idari Personel 18,5% 74%| 23,5% 45,7% 4,9%| 100,0%
75,0% 42,9%| 27,1% 10,6% 2,9% 13,7%
Meslek
5 8 51 313 133 510
Akademisyen 1,0% 1,6%| 10,0% 61,4% 26,1%| 100,0%
25,0% 57,1%| 72,9% 89,4% 97,1% 86,3%
20 14 70 350 137 591
Toplam 3,4% 24%| 11,8% 59,2% 23,2%| 100,0%
100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%

Anne ve baba egitim dizeylerine gére ¢ok daha keskin bir ayri-
lhgin oldugu yukaridaki tabloda, idari personel ve akademik personel
eslerinin egitim duzeyleri arasinda dikkat ¢ekici ayrilik su oranlarla
kendini gdstermektedir. Idari personelin eslerinin egitim dizeyleri
ilkokul oldugunda oran %18.5 iken akademisyenlerde oran %1’dir.
Es egitim duzeyi Universite oldugunda idari personel i¢in %45 olan
oran akademik personel igin %61°dir. Burada dikkat ¢ceken husus
idari persoenl igin es egitim duzeyinin dikkat ¢ekici bir yukseklige
erismesidir. Asil fark yuksek lisans ve doktora duzeylerinde gorul-

mektedir. %4.9 ve %26.1 olan oranlar arada dort kati bir fark oldu-

gunu gosterir. Akademik personel es egitim durumu Universite ve




yuksek lisans siklari toplaminda ele alindiginda %92.5 gibi oldukga
yuksek bir egitim duzeyine ulasir. Akademik personel esleri egitim
duzeyi yuksek kigilerden olugmaktadir.

Sekil 18 Esinizin egitim durumu

100

80

60

Yiizde

40—

207

JezeA nyO-
oI |
[N3oeLO—
[NYOXSSHNA—
a)sIaAIuN

BIOPIOP/SUBSIPOSHNA

Esinizin egitim durumu

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmas




Tiirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlar

Tablo 43 Ug biiyiiksehir ve digerlerine gére esin egitim duru-

mu
Es egitim ) . SR

ilkokul | Ortaokul Lise | Universite | Y ooioans!
9 7 19 103 49 187
Ankara 4,8% 3,7% 10,2% 55,1% 26,2% 100,0%
45,0% 50,0% 26,4% 29,3% 35,8% 31,5%
3 1 16 99 39 158
istanbul 1,9% 0,6% 10,1% 62,7% 24,7% 100,0%
15,0% 7.1% 22,2% 28,2% 28,5% 26,6%
0 1 3 36 14 54
izmir 0,0% 1,9% 5,6% 66,7% 25,9% 100,0%
0,0% 7.1% 4,2% 10,3% 10,2% 9,1%
8 5 34 13 35 195
Digerleri 4,1% 2,6% 17,4% 57,9% 17,9% 100,0%
40,0% 35,7% 47,2% 32,2% 25,5% 32,8%
20 14 72 351 137 594
Toplam 3,4% 2,4% 12,1% 59,1% 23,1% 100,0%
100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-kare = 20.291 Ser. Der. = P>0.05

Es egitim duzeyinde okuryazar degil ve okur yazar segenek-
leri yok denecek kadar az oldugu i¢in bos hucrelerin azaltilmasi
amaciyla bunlar gikarilarak tablo yeniden olusturulmustur.

Anne ve baba egitim duzeyinde oldugu gibi es egitim duzeyin-
de de Ankara ve Digerleri egitim duzeyinin dusuk olarak goruldugu
illerdir. Egler arasinda egitim duzeyinin en yuksek oldugu Universite
sikkinda Ankara en dusuk oranla %55 iken -ki yuksek lisans ve dok-
tora secenegi ilave edilince oran Diger illeri gegcmektedir- onu 557.9
ile Diger iller takip etmektedir. Es egitim duzeyin en ylksek oldugu il
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%66.7 ile izmir olarak gériinmektedir. Bu oranlar Universite oranina
yuksek lisans ve doktora oranlari eklense bile degismemektedir.

Tablo 44 Esinizin meslegi

Frekans Yizde
Kamuda calisiyor 383 58,4
Ozel sektérde galisiyor 125 19,1
Ev hanimi 116 17,7
Diger 32 4,9
Toplam 656 100,0

Tablo 45 Meslek turiine gore esinizin meslegi

Esinizin meslegi

E:I:g:;/%ar Oz;lsl :II;’[S:de Diger |Ev hanimi Toplam
27 16 4 33 80
idari Personel 33,8% 20,0% 5,0% 41,3%| 100,0%
Meslek 7,1% 13,0% 12,5% 28,7%| 12,3%
355 107 28 82 572
Akademisyen 62,1% 18,7% 4,9% 14,3%| 100,0%
92,9% 87,0% 87,5% 71,3%| 87,7%
382 123 32 115 652
Toplam 58,6% 18,9% 4,9% 17,6%| 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%

idari personel ve akademik personele esin mesleki farklilgi
acisindan bakildiginda, egitim dizeyi farkhligina paralel olarak dik-
kat cekici bir farklilik gértlmektedir. Akademisyenlerde esin meslegi
%62.1 ile kamuda calisiyor olarak gértunurken, idari personel sati-
rinda bu segenek %33.8’dir. diger dikkat cekici farklilik ev hanimi
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sikkindadir. idari personelde esin meslegi olarak ev hanimi sece-
nedgi %41.3 ile isaretlenmis, akademsiyenlerde bu oran Ugte bir
dizeyine inmistir:%14.3.

Sekil 19 Esinizin meslegi

: ‘Akademisyenlerde 807

esin meslegi %62.1
ile kamuda calistyor
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akademsiyenlerde
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Kamuda Ozel sektérde Diger Ev hanimi
calisiyor calisiyor
Esinizin meslegi




Tablo 46 Universite tiiriine gore esinizin meslegi

Esinizin meslegi
Kamuda Ozel sektdrde L Toplam
Ev hanimi Diger
galisiyor calisiyor
352 107 113 27 599
BOME 58,8% 17,9% 18,9% 4,5% 100,0%
Universitesi
91,9% 85,6% 97,4% 84,4% 91,3%
31 18 3 5 57
Ozel
A . 54,4% 31,6% 5,3% 8,8% 100,0%
Universite
8,1% 14,4% 2,6% 15,6% 8,7%
383 125 116 32 656
Toplam 58,4% 19,1% 17,7% 4,9% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
Khi-kare = 12,695 Ser. Der.=3 P<0.05

Universite tiriine gore dzel sektdrde galisanlarin 6zel (ni-
versitelerde (%31.6) devlet Universitelerine (%17.9) gbére daha da
yogunlastigi goralur. Yine dikkat gekici oranda egin mesleginin ev
hanimi oldugu belirtilen sikta farklilik oldugu gértlmektedir. Devlet
Universitelerinde galisanlarin %18.9’'u esinin mesledini ev hanimi
olarak belirtirken 6zel Universitelerde bu oran Ugte bir oranina dus-
mekte ve %5.3 olarak belirtiimektedir.
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Tablo 47 Esinizin meslegi

Esinizin meslegi
Kamuda Ozel sektérde " Toplam
caligiyor galisiyor Diger Evhanimi
108 40 11 28 187
Ankara 57,8% 21,4% 5,9% 15,0% 100,0%
28,2% 32,0% 34,4% 24.1% 28,5%
87 42 10 22 161
istanbul 54,0% 26,1% 6,2% 13,7% 100,0%
22,7% 33,6% 31,3% 19,0% 24,5%
85 15 8 1 54
izmir 64,8% 27,8% 5,6% 1,9% 100,0%
9,1% 12,0% 9,4% 0,9% 8,2%
153 28 8 65 254
Digerleri 60,2% 11,0% 3,1% 25,6% 100,0%
39,9% 22,4% 25,0% 56,0% 38,7%
383 125 32 116 656
Toplam 58,4% 19,1% 4,9% 17,7% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 37.995 Ser. Der. =9 P<0.05

Istanbul ve izmir'de 6zel sektérde calignalarin orani yiiksek-
ken Ug buyuk sehir diginda kalanlarin eslerinin 6zel sektérde cali-
sanlarinin orani dismektedir. Ankara ve Istanbul’da esinin mesle-
gi olarak ev hanimi sikkini isaretleyenlerin Ankara ve Istanbul’daki
oranlari sirasiyla %15 ve %13 iken izmir'de oran %1.9’a diismekte
ve bu U¢ buyuk kentin disinda kalan Digerlerinde %25.6’ya gikmak-
tadir.




B. BIR GALISMA MEKANI VE ALANI OLARAK UNIVERSITE
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Tablo 48 Universitede ¢alismaktan memnun musunuz?

Frekans Yizde
Cok memnunum 251 22,3
Memnunum 630 56,0
Ne memnun ne de degilim 176 15,6
Memnun degilim 49 4.4
Hic memnun degilim 20 1,8
Toplam 1.126 100,0

Universitede calismak akademisyenleri veya idari personeli
ne Olgide mutlu etmektedir? Calisanin unvanina, g¢alistigi Univer-
siteye, bulunulan ile gore degisen bir memnuniyet diizeyinden bah-
sedilebilir mi?

Unvan veya diger degiskenler gozetilmeksizin genel frekan-
sa bakildiginda memnun olmadigini belirtenlerin orani %4.4 ve hi¢
memnun olmadigini belirtenlerin orani ise %1.8’de kalmaktadir.
Buna karsilik memnun oldugunu belirtenlerin orani baskin bir bigim-
de %56 ve ¢gok memnun oldugunu belirtenlerin orani ise %22.3’e,
memnuniyet toplaminda ise (22.3+56=) %78.3’e ¢cikmaktadir. Yani
her dort ¢alisandan Ugu Universitede galismaktan dolayl memnun
oldugunu belirtmektedir. Peki blyuk c¢ogunlugunu kararsizlarin
(%15.6) olusturdugu diger kesim igin tablo nasil daha netlestirilebi-
lir? Bunlar kimlerden olugsmaktadir?
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Sekil 20 Universitede calismaktan memnun musunuz?

Universitede galismaktan memnun musu

L Unvan veya
diger degiskenler
gozetilmeksizin
genel frekansa
bakildiginda
memnun
olmadigini
belirtenlerin
orani %4.4 ve
hi¢c memnun
olmadigini
belirtenlerin
orani ise %1.8’de
kalmaktadir. Buna
karsilik memnun

oldugunu
belirtenlerin
orani baskin bir
bigimde %56
ve ¢ok memnun [ | Cok memnunum
oldugunu B Memnunum
belirtenlerin orani [] Ne memnun ne de
ise %22.3’e, degilim
memnuniyet B Memnun degilim
toplaminda ise |:| Higc memnun degilim
(22.3+56=)
%78.3%e

cikmaktadir. 9y
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Tablo 49 Universite tiiriine gore liniversitede ¢alismaktan
memnun olup olmama

Universitede galismaktan memnun musunuz?
Cok Ne memnun | Memnun Hig Toplam
Memnunum . - memnun
memnunum ne de degilim | degilim .
degilim
201 517 137 28 8 891
oeviey 22,6% 58,0% 15,4% 3,1% 0,9% | 100,0%
Universitesi
85,9% 91,3% 90,7% | 100,0% 88,9% | 90,2%
33 49 14 0 1 97
82?' . 34,0% 50,5% 14,4% 0,0% 1,0% | 100,0%
niversite
14,1% 8,7% 9,3% 0,0% 11,1% 9,8%
234 566 151 28 9 988
Toplam 23,7% 57,3% 15,3% 2,8% 0,9% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 9,810 Ser. Der. =4 P<0.05

Universite tiriine gore Universitede calismaktan memnun
olup olmama duzeylerine bakildiginda; 6zel Universitede ¢alisanla-
rin %34’0 gok memnun oldugunu belirtirken, devlet Universitelerin-
de bu oran %22.6’ya dugsmektedir. Buna karsilik memnun oldugunu
belirtenler devlet Universitelerinde %58 iken 6zel Universitelerde bu
oran %50.5’e dugsmektedir. Ne memnun ne de degilim diyenlerin
orani ise Universite tirine gore yuzde birlik bir fark ortaya koymak-
tadir. Memnun degilim diyenler devlet Universitelerinde %3.1 iken
Ozel Universitelerde sadece hic memnun degilim diyen bir kisi vardir
ve orani %1 olarak gorulmektedir. Bu memnuniyetsizligi belirten ¢ok
klguk oranlardan bir sonug elde etmek pek de mumkuin degildir.
Yani bu tablodan anlagiimaktadir ki, Gniversitenin tiriine gor Univer-
sitede galisip calismama arasinda bir iliski goruinmemektedir.




Idari personel
caligma
ortami ve
muhataplariin
yani 6grenci
ve hocalarin
arasinda sikigmis
gibi goriilmekte
kendisini
tiniversitenin
esas aktori
olarak bir tiirlii
gdrememesine
neden
olmaktadir.
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Tablo 50 Meslek tiiriine gore liniversitede ¢calismaktan mem-
nun olup olmama

Universitede calismaktan memnun musunuz?
Cok M Ne memnun | Memnun Al Toplam
emnunum . . memnun
memnunum ne de degilim | degilim o
degilim
14 60 25 21 11 131
ey 10,7% 45,8% 19,1%| 16,0% 8,4% | 100,0%
Personel
5,6% 9,6% 14,2% 42,9% 55,0% | 11,7%
234 566 151 28 9 988
Akademisyen 23,7% 57,3% 15,3% 2,8% 0,9% | 100,0%
94,4% 90,4% 85,8% 57,1% 45,0% | 88,3%
248 626 176 49 20 1.119
Toplam 22.2% 55,9% 15,7% 4,4% 1,8% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 94,871 Ser. Der. =4 P<0.05

Akademik ve idari personel baglaminda bakildiginda, Univer-
sitede calismaktan memnun olmadidini belirten (16+8.4= %24.4
ile) idari personelin, akademik personelin (2.8+0.9=%3.7) nere-
deyse alti kati bir orana ulastigi goértulmektedir. Akademik personel
arasinda memnun olmadigini belirtenlerin orani idari personelle
mukayese edildiginde hayli diisik goriinmektedir. idari personelin
akademik personelle kiyaslandiginda bu kadar yuksek duzeylerde
memnun olmadigini belitme sebebi nedir? idari personel ¢alisma
ortami ve muhataplarinin yani 6grenci ve hocalarin arasinda sikig-
mis gibi gorulmekte kendisini Gniversitenin esas aktorl olarak bir
turll gérememesine neden olmaktadir. Oysa onlar egitimin yuratul-
mesi igin gereken butln hizmetleri ylriten gérinmeyen kahraman-
lardir. Ancak ne 6grencilerden ne hocalardan hak ettikleri dizeyde
bir muamele gérmediklerine inanmakta gibidirler.
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Ustelik ayni cati altinda unvani ve gérevi farkli bile olsa ken-
dilerinden ¢ok daha yuksek Ucret alan insanlarin varligi da onlarin
memnuniyetsizliklerinin biling altinda yatan sebepleri arasinda sa-
yilabilir.

Tablo 51 Unvana gore liniversitede ¢alismaktan memnun olup

olmama
Universitede galismaktan memnun musunuz?
Cok Ne memnun | Memnun Hic memnun Toplam
memnunum LAl ne de degilim degilim degilim ‘ ‘
9 9 9 Aragtirma
104 286 81 22 5 498 | gorevlileri
ég"r'it\'lji’;‘ia 20,9% 57,4% 16,3% 4,4% 1,0%| 100,0%| Ve Ogretim
43,9% 49,7% 533% |  759% 55,6% 49,7% go'revhl‘ermm
universitede
31 66 26 5 2 130 1 Kk
Ogretim calismaktan
Goroviisi 23,8% 50,8% 20,0% 3,8% 1,5% 100.0% | dolayr memnun
13,1% 11,5% 17,1% 17,2% 22,2% 13,0% | olmamalarina
39 107 24 2 2 174| sebep olarak,
1S giivencesi
W I 22,4% 61,5% 13,8% 1,1% 11%|  1000%| 8

Dr. gibi bir sikint1
(v) 0, 0, 0, 0, 0,
16,5% 18,6% 15,8% 6,9% 22,2% 174% | ve aldiklarl

Khi-kare = 29,278

Ser. Der. =16

P<0.05

28 58 11 0 0 97| diisiik ticret
Dogcent 28,9% 59,8% 1,3% 0,0% 0,0% 100,0% gésterilebilir.’,
11,8% 10,1% 7,2% 0,0% 0,0% 9,7%
35 58 10 0 0 103
Profesér 34,0% 56,3% 9,7% 0,0% 0,0% 100,0%
14,8% 10,1% 6,6% 0,0% 0,0% 10,3%
237 575 152 29 9 1.002
Toplam 23,7% 57,4% 15,2% 2,9% 0,9% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% |  100,0% 100,0% 100,0%
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Universitede
calismaktan
¢ok memnun
oldugunu
belirtenlerin
orani arastirma
gorevlilerinde
%20.9 iken
profesorlerde
%34’e
¢ikmaktadir.
Memnun
oldugunu
belirtenlerde
en diisiik

oran %350.8

ile 6gretim
gorevlilerinde
ortaya
glkmaktadlr., 9

Akademik agidan bakildiginda Universitede galismaktan mem-
nun olmadigini belirtenlerin basinda arastirma gorevlileri gelmekte
onu 6gretim gorevlileri takip etmektedir. Cok memnun oldugunu be-
lirtenler, arastirma gorevlilerinden profesérlere dogru gidildiginde
cok kiiclik sapmalarla bir artis gdstermektedir. Universitede calis-
maktan ¢ok memnun oldugunu belirtenlerin orani aragtirma gorev-
lilerinde %20.9 iken profesorlerde %34’e ¢ikmaktadir. Memnun ol-
dugunu belirtenlerde en dusik oran %50.8 ile 6gretim goérevlilerinde
ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin Universitede ¢a-
lismaktan dolayr memnun olmamalarina sebep olarak, is glivencesi
gibi bir sikinti ve aldiklar dusUk Ucret gosterilebilir. Arastirma gorev-
lisi ve 6gretim gorevlisi kadrosunda ¢alisanlarin bir ve iki yillik pe-
riyotlarla s6zlesmeleri yenilenmektedir. Doktora tezini bitiren aras-
tirma gorevlilerinin s6zlesmeleri tez danismani veya beraber ¢alis-
tiklar yani asistanhgini yaptiklari hocalara, blim bagkanlarina ve
dekanlara bagh gibidir. Onlarla saglikli iletisime giremeyen, onlarin
istedigi tirden (bilimsel veya bilimsel olmayan) bir performans ser-
gilemeyen arastirma gorevlileri sikintiya dusebilecekleri durumla
kargilagabilirler. Onlardan sadece uretken degil itaatkar olmalari da
beklenmektedir. Doktora tezini bitiren arastirma gorevlisi, yuksek li-
sans ve doktora ¢alismalari igin en az alti yilini harcadigi Universite-
den bir anda uzaklastirilabilmektedir. Yani onun higbir is glvencesi
yoktur. Ogretim gdrevlisi icin de ayni seyler sdylenebilir, onun da
sdzlesmesi her an iptal edilebilir. Anadolu’daki ¢esitli Universiteler-
de dgretim gorevlisi olarak alinan personelin bir egitim programina
(6rnegin doktora) devam etmeleri yasaktir. Ogretim gorevlilerinden
beklenen sadece ders vermeleridir. Bu da onlarin lise 6gretmeni
gibi hep ylksek lisansini yapmaktan 6te higbir bilimsel galismaya
dahil olmayan akademik personel olmalarina sebep olmaktadir.
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Lise ogretmeni gibi, akademik hayata 6gretmen olarak baslayip 63-
retmen olarak mezun olunmasi gibi bir durum yaratmakta ve bu iki
akademik kadroda bu durumlar buyuk sorun yaratmaktadir. Yine bu
iki kadro akademik personel arasinda en dusUk maasa ve ogretim
gorevlilerinde oniki saatlik mecburi ders suresini astiktan sonra ek
ders Ucreti alinmasini saglamakta ama bunun diginda da higbir ek
ucret alinmamasina neden olmakta ve bu da onlarin memnuniyet-
sizligine bir gerekge olarak gorunebilmektedir.

Tablo 52 illere gore universitede galismaktan memnun olup
olmama

Universitede calismaktan memnun musunuz?
Ne Hic Toplam
ol Memnunum | Memnun Merp_qun memnun P
memnunum ne de degilim o
degilim ceciin
71 170 58 25 11 330
Ankara 21,5% 51,5% 16,1% 7,6% 3,3%| 100,0%
28,3% 27,0% 30,1% 51,0% 55,0% 29,3%
64 151 58 7 1 276
istanbul 23,2% 54,7% 19,2% 2,5% 0,4% | 100,0%
25,5% 24,0% 30,1% 14,3% 5,0% 24,5%
22 71 10 1 1 105
izmir 21,0% 67,6% 9,5% 1,0% 1,0% | 100,0%
8,8% 11,3% 5,7% 2,0% 5,0% 9,3%
94 238 60 16 7 415
Digerleri 22,7% 57,3% 14,5% 3,9% 1,7% | 100,0%
37,5% 37,8% 34,1% 32,7% 35,0% 36,9%
251 630 176 49 20 1.126
Toplam 22,3% 56,0% 15,6% 4,4% 1,8% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Khi-kare = 30,423 Ser. Der. =12 P<0.05
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b Genel
toplamda
calisanlar,
liniversitede
calismaktan
ciddi bir oranla
memnun
oldugunu
belirtmek-
tedirler. 9y
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Universitede calisti§i icin memnun olanlarin oraninin izmir’de
en ylUksek duzeyde (%67.6) oldugu gériinmektedir. Genel toplam-
da calisanlar, universitede caligmaktan ciddi bir oranla memnun ol-
dugunu belirtmektedirler. Memnun olmayanlar da ancak Ankara ve
Diger illerde yuksek orana ulagiyor gérinmektedirler.

Tablo 53 Su anda yeni ige basliyor olsaydiniz nerede ¢alisma-
yi tercih ederdiniz?

Frekans Yizde
Yine Universitede g¢alismay tercih ederdim 669 59,6
Ozel sektdrde calismak isterdim 98 8,7
Kendi isimi kurmak isterdim 249 22,3
Kamu kurulusunda galismak isterdim 105 9,4
Toplam 1.121 100,0

Yukaridaki tablolara bakildiginda c¢aliganlarin ¢ok buyuk bir
oranla universitede c¢aligmaktan memnun oldugu ortaya ¢ikti. Bu
halihazirdaki durumlarindan memnun olduklarini mi yoksa iginde
bulunduklari durumu degistiremeyecekleri i¢cin kendi konumlarini ve
davranislarini mesrulastiracak bir tutum olarak mi okunmali? Yani
onlarin eger onlerinde bir segenek bir sans kapisi olsaydi tekrar o
¢cok memnun olduklarini belirttikleri Gniversitelerde calisma istekleri
ne oranda olacakti? Bunu ortaya koymak icin onlara “su anda yeni
bir ise basliyor olsaydiniz nerede galismayi isterdiniz” sorusu yo-
neltildi. Eger gergekten onlar Universitede galismaktan belirttikleri
gibi yuksek derecede memnuniyet duyuyor iseler, bu soruya da yine
universitede calismayi tercih edeceklerini belirten sikki isaretleme-
leri gerekmektedir.
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Sekil 21 Su anda yeni ise basliyor olsaydiniz nerede ¢alismayi
tercih ederdiniz?

Su anda yeni ise basliyor olsaydiniz nerde ¢alismayi
isterdiniz?

60

L Idari

personelin
tiniversitede
ise baslama
istegi akademik
personele gore
daha diisiik
diizeydedir.
Idari personelin
yogunlastigi
yer kendi

1sini kurmak
o T I T veya kamu

Yine Universitede  Ozel sektorde Kendi isimi Kamu

calismayi tercih calismak kurmak isterdim kurulugunda kurulusunda
ederdim isterdim calismak gahsmak

isterdim sntindedi
yonundae 11‘.,,

507

407

Yiuzde

207

107
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Tablo 54 Unvan tiiriine gore su anda yeni ise basliyor olsay-
diniz nerede g¢aligsmayi isterdiniz?

Su anda yeni ise basliyor olsaydiniz nerede calismayi
isterdiniz?
Yine Ozel R Kamu Toplam
Universitede sektorde Kek:?r'n'z:(m' kurulusunda

calismayi calismak isterdim calismak

tercih ederdim isterdim isterdim
29 11 43 46 129
idari Personel 22,5% 8,5% 33,3% 35,7% | 100,0%
4,4% 11,3% 17,3% 43,8% 11,6%
635 86 205 59 985
Akademisyen 64,5% 8,7% 20,8% 6,0% | 100,0%
95,6% 88,7% 82,7% 56,2% 88,4%
664 97 248 105 1.114
Toplam 59,6% 8,7% 22,3% 9,4% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Khi-kare = 148,296 Ser. Der. =3 P<0.05

Idari personelin %22.5'i ve akademik personelin %64.5'i yine
Universitede calismayi tercih edecegini belirtmektedir. idari per-
sonelin Universitede ise baglama istegi akademik personele gore
daha dusik diizeydedir. idari personelin yogunlastigi yer kendi isini
kurmak veya kamu kurulugsunda galismak yonundedir. Oysa aka-
demisyenlerin bir kamu kurulugunda g¢alisma istegi en dusuk orana
sahiptir.
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Tablo 55 Su anda yeni ise basliyor olsaydiniz nerde ¢alismayi

isterdiniz?
Su anda yeni ise basliyor olsaydiniz nerde ¢alismayi
isterdiniz?
Yine ) Kamu
lniversitede | Ozel sektorde | Kendi igimi kurulusunda Toplam
galismayi calismak kurmak alismak
tercih isterdim isterdim galsm
ederdim isterdim
562 82 191 55 890
DAMEL 63,1% 9,2% 21,5% 6,2% 100,0%
Universitesi
88,5% 95,3% 93,2% 93,2% 90,4%
73 4 14 4 95
Ozel o, o, (o) 0, o,
Universite 76,8% 4,2% 14,7% 4,2% 100,0%
11,5% 4,7% 6,8% 6,8% 9,6%
635 86 205 59 985
Toplam 64,5% 8,7% 20,8% 6,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 12,482 Ser. Der. =3 P<0.05

Universite calisanlari 6zel ve devlet Universitesi tiiriine gore,
eger yeni ise basliyor olsalardi acaba nerede calismak isterlerdi?
Yine Universiteyi tercih edecegdini belirtenlerin orani Ozel (iniversi-
telerde devletinkilere gore yluzde ondan fazla bir orana sahiptir. Bu
da 6zel Universitede calisanlarin devlet Universitesinde calisanlara
gore calisma mekanlarini ve islerini daha ¢ok sevdiklerini goster-
mektedir. Diger segeneklere verilen cevaplar da bu gérusu dogrular
niteliktedir. Ozel sektdérde galismaktan, kendi isini kurma istegine
oradan bir kamu kurumunda ¢alismak istegine kadar devlet Gniver-
sitelerindeki oran hep 6zel olana gore daha ylksek seyretmekte-
dir.
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Tablo 56 illere gore su anda yeni ise basliyor olsaydiniz nerde
calismayi isterdiniz?

Su anda yeni ise basliyor olsaydiniz nerde ¢alismayi isterdiniz?
i . Topl
. Ym_e Ozel sektorde | Kendi isimi Gl opiam
Universitede alismak kurmak kurulusunda
calismayi tercih galism . . calismak
. isterdim isterdim > .

ederdim isterdim
180 20 70 56 326
Ankara 55,2% 6,1% 21,5% 17,2% 100,0%
26,9% 20,4% 28,1% 53,3% 29,1%
190 30 42 13 275
istanbul 69,1% 10,9% 15,3% 4,7% 100,0%
28,4% 30,6% 16,9% 12,4% 24,5%
69 7 23 6 105
izmir 65,7% 6,7% 21,9% 5,7% 100,0%
10,3% 7,1% 9,2% 5,7% 9,4%
230 41 114 30 415
Digerleri 55,4% 9,9% 27,5% 7,2% 100,0%
34,4% 41,8% 45.8% 28,6% 37,0%
669 98 249 105 1.121
Toplam 59,7% 8,7% 22,2% 9,4% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-kare =54,502 Ser. Der. =9 P<0.05

illere gére, su anda yeniise baslyor olsaydiniz nerde galismayi
isterdiniz, sorusuna verilen cevaplara bakildiginda yine Universitede
calismay! isteyenlerin %26.9'u Ankara’da, %28.4’0 istanbul’dadir.
Yine Universitede ¢alismayi isteyenlerin en dusuk orani, %10.3 ile
izmir'de goriimektedir. Tekrar tniversitede calismay! belirtenler en
yuksek orana Diger illerde sahip gérinmektedirler.
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Ozel sektdrde calismak istedigini belirtenler en yiiksek orana
Diger illerde %41.8 ile ve sonra da istanbul’da %30.6 ile ulasmak-
tadirlar.

Kendi isini kurmak isteyenler en ylksek orana yine Diger iller-
de ulasmaktadir

Kamu kurulusunda galigsmak istedigini belirtenlerin orani %53.3
ile en yliksek orana Ankara’da ulasmaktadir. Ankara tipik bir memur
kenti oldugunu, burada caliganlarin yeni bir is bulma olasiligiyla
karsilastiklarinda dahi kamu kurulusu digsinda calisma isteklerinin
az oldugunu gostermektedir. Bu durum Ankara igin tercihlere tek
tek bakildiginda, 6zel sektorde galisma isteginin en dusuk oldugu
(%6.1) il gostergesiyle bir kere daha pekismis olmaktadir.
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Tablo 57 Universitede ¢alismaktan memnun olup olmama dii-
zeyi ile su anda yeni bir ise baslarken yapilacak tercih diizeyi

Su anda yeni ise bagliyor olsaydiniz nerde
calismayi isterdiniz?
Univzlrr:iate de Ozel Kendi Kamu
alsmayi | Sektorde isimi kurulusunda | ToPlam
¢ te?'cihy calismak | kurmak calismak
ederdim isterdim isterdim isterdim
220 10 12 9 251
%;l:nnunum 87,6% 4,0% 4,8% 3,6% | 100,0%
N 32,9% 10,2% 4,8% 8,6%| 224%
% 399 48 144 B85 626
=)
E Memnunum 63,7% 7,7% 23,0% 5,6% | 100,0%
é 59,7% 49,0% 58,1% 33,3% 55,9%
SN 41 29 63 40 173
c e
_g memnun ne 23,7% 16,8% 36,4% 23,1% | 100,0%
© qili
£ |dededim 61%| 296%| 254% 38,1% | 15,5%
8 5 10 23 1 49
(0]
B gﬂeegrifl‘irr‘:” 10,2% | 20,4%|  46,9% 22,4% | 100,0%
g 0,7% 10,2% 9,3% 10,5% 4,4%
= e 3 1 6 10 20
memnun 15,0% 5,0% 30,0% 50,0% | 100,0%
il
degilim 0,4% 1,0% 2,4% 95%|  1,8%
668 98 248 105 1.119
Toplam 59,7% 8,8% 22.2% 9.4% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 288,734 Ser. Der. =12 P<0.05

Universitede ¢alismaktan cok memnun olanlar yaklasik %90’Ik
(%87.6) bir oranla “Yine Universitede ¢alismayi tercih ederdim” sik-
kini isaretlemiglerdir. Memnun olanlarda bu oran %63.7’ye diusmus
ve %23l kendi isini kurmak istedigini belirtmistir. Universitede calis-
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maktan memnun olmadigini belirtenlerin%46.9’u kendi isini kurmak
istedigini; hic memnun olmadigini belirtenler ise -ki genel frekans
orani %1.8 gibi olduk¢a az bir orani temsil etmektedir- %50 gibi bir
oranla yeniden ise basliyor olsaydi bir kamu kurulugsunda ¢alismak
istedigini belirtmektedir.

Tablo 58 Universitede galismanin size kazandirdigi en 6nemli

sey nedir?
Frekans Yizde
Prestij 186 17,2
Sosyal guivence ve belli bir gelir 255 2885)
Kaliteli bir calisma ortami 266 24,6
Hayati ve diinyayi daha iyi anlama imkani 376 34,7
Toplam 1.083 100,0

Calisanlarin buayuk bir kisminin (%78.3'Unun) Universitede ¢a-
lismaktan memnun oldugu goraldu. Peki Universitede ¢alismak, ¢ca-
lisanina neler kazandiriyor? Ona hangi maddi ve manevi yararlari
saghyor da bu yuzden ¢alisanlarin memnuniyet dereceleri bu kadar
yuksek?

insanlarin hayatini anlamli kilan seyler nelerdir? Toplumdaki
ortalama gelirin Ustinde bir gelir sunan meslege sahip olmak mi?
Yani kendisi (ve eger varsa ailesi) i¢in gelecek endigesi yasama-
dan sosyal guvence sunan ve belli bir gelir elde ettiren meslek mi
baglihgi arttirir yoksa bu meslegi icra ederken Uzerinde ve iginde
bulundugu bu zeminin yasadigi hayati, toplumu, insanlari, gevreyi
ve dunyayi daha iyi anlama imkani sunmasi mi?

Universitede galismanin kazandirdigi en dnemli seyin “hayati
ve dunyay! daha iyi anlama imkani” sagladigini belirtenlerin orani
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en ylUksek duzeydedir (%34.7). bu oran da Universitenin misyonu-
nun tum ¢aliganlari igin nasil yerine getirildiginin agik isareti olarak
okunabilir. ikinci (%24.6 ile) Snemli husus olarak gériilen, “Kaliteli bir
¢alisma ortami” hem idari personel agisindan muhataplarinin tni-
versite hocalari ve 6grenciler olmasindan kaynaklanan is ortaminda
muhataplarinin duzeylerinin yuksekligine gonderme yaparken, aka-
demisyenler agisindan nezih bir galisma ortami ve kendi meslek-
taslariyla bir arada bulunmaktan kaynaklanan rekabet ve isbirligini
de igeren bir ylksek kaliteye gonderme yapabilir. Sosyal glivence
ve belli bir gelir akademik dusunce ve misyonla pek de ¢gakismayan
bir se¢enek gibi durmaktadir, zira akademisyenler akademik hayata
atihrken bir is bulma, sosyal gluvenceye sahip olma duygusundan
¢ok daha oOte, bir yagsam tarzi olarak akademisyenligi se¢gmis olmak-
tadirlar. Clinkd akademisyenlik bir is bulma, sosyal glivenceye sa-
hip olma yolunda verilen bir ugras degil; hayatini bilime vakfetmeyle
karakterize olan bir yagsam tarzina igaret etmektedir.

Prestij, %17.2 ile Universitede calismanin kazandirdidi en
dnemli sey olarak gosterilmektedir. Universitede galismak, Univer-
sitede gorev yapmak her ne kadar dusuk gelire sahip olmakla es-
deger olsa bile prestij kazandiran bir saha olarak varligini devam
ettirdigini gostermektedir.
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Sekil 22 Universitede ¢alismanin size kazandirdigi en énemli
sey nedir?

Universitede galismanin size kazandirdi§i en énemli sey
nedir?
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Tablo 59 Universite tiiriine gore liniversitede ¢alismanin ka-
zandirdigi en 6nemli sey

Universitede calismanin size kazandirdigi en énemli sey
nedir?
Sosyal Kaliteli bir |  Fayati ve Toplam
. . diinyay! daha
prestij glvence ve calisma ivi anlama
belli bir gelir ortami v
imkani
167 186 207 298 858
DEVES 19,5% 21,7% 24,1% 34,7% 100,0%
Universitesi
94,9% 97,9% 85,5% 86,1% 89,9%
9 4 85! 48 96
Ozel
Oni . 9,4% 4.2% 36,5% 50,0% 100,0%
niversite
5,1% 2,1% 14,5% 13,9% 10,1%
176 190 242 346 954
Toplam 18,4% 19,9% 25,4% 36,3% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 35,292 Ser. Der. =3 P<0.05

Ozel ve devlet Universitelerinin her ikisinde de Universitede
c¢alismanin kazandirdigi en énemli sey olarak, hayati ve dinyayi
daha iyi anlama imkani, segenegi yuksek bir tercihe sahiptir. Ancak
Ozellikle 6zel Universitede calisanlar devlet Universitelerinde cali-
sanlara gore daha yuksek bir oranla goruslerini bildirmiglerdir. Bunu
yine 6zel Universitelerin digerine gore daha yuksek bir orana sahip
oldugu kaliteli bir calisma ortami sikki takip etmektedir.

Devlet Universitesinde galisanlar igin Universitede galismanin
kazandirdigi en dnemli seylerden birisi de, sosyal glvence olarak
gorulmektedir. Devlet Universitelerinde ¢aliganlar i¢in sosyal guven-
ce ve belli bir gelir sahibi olmak sikki digerine gore bes kat daha
fazla bir oranla %21.7’ye sahip gorUnmektedir. Sosyal guvence ve
belli bir gelire sahip olmak devlet Universitelerinde ¢aligsanlar igin
onemli bir kazang olarak gorulmektedir.




Tablo 60 Universite tiirii baglaminda mesleklere gére, iiniver-
sitede ¢aligmanin kazandirdigi en 6nemli sey

Universitede calismanin size kazandirdigi en 6nemli sey
nedir?
Hayati ve
sosyal Kaliteli bir dinyayi Toplam

prestij glivence ve calisma daha iyi

belli bir gelir ortami anlama

imkani
10 63 20 27 120
idari Personel 8,3% 52,5% 16,7% 22,5% 100,0%
5 5,6% 25,3% 8,8% 8,3% 12,3%
"é 167 186 207 298 858
E Akademisyen 19,5% 21,7% 24,1% 34,7% 100,0%
é 94,4% 74,7% 91,2% 91,7% 87,7%
a 177 249 227 325 978
18,1% 25,5% 23,2% 33,2% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
0 0 2 0 2
o idari Personel 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
é 0,0% 0,0% 5,4% 0,0% 2,0%
:é 9 4 35 48 96
'S} Akademisyen 9,4% 4,2% 36,5% 50,0% 100,0%
100,0% 100,0% 94,6% 100,0% 98,0%
e 9 4 37 48 98
Eg 9,2% 4,1% 37,8% 49,0% |  100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-kare = 53,751 Ser. Der. =3 P<0.05

Ozel ve devlet Universitelerinde calisanlar mesleklerine gére
universitede calismanin kendisine kazandirdigi en 6nemli seyi ne
olarak belitmektedir? Devlet Universitelerinde ¢alisan idari personel
en onemli kazang olarak, sosyal glivence ve belli bir kazang sikkini
%52.5 ile tercih ederken, 6zel ve devlet Universitesindeki akademis-
yenlerde bu seg¢enek oldukga dusuk bir orana sahip gérinmekte ve
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birinci tercihin ‘hayati ve dunyayi daha iyi anlama imkani sunma’
sikki oldugu gorulmektedir.

Tablo 61 Meslek tiiriine gore liniversitede ¢alismanin kazan-
dirdigi en 6nemli sey

Universitede galismanin size kazandirdigi en énemli
sey nedir?
sosyal | Kalitelibir | Hiavative Toplam
. . dinyay! daha
prestij glivence ve calisma -
S : iyi anlama
belli bir gelir ortami .
imkani
10 63 22 27 122
idari Personel 8,2% 51,6% 18,0% 22,1% 100,0%
5,4% 24.9% 8,3% 7.2% 11,3%
176 190 242 346 954
Akademisyen 18,4% 19,9% 25,4% 36,3% 100,0%
94.,6% 75,1% 91,7% 92,8% 88,7%
186 253 264 ST 1.076
Toplam 17,3% 23,5% 24,5% 34,7% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 61,480 Ser. Der. =3 P<0.05

Universitede calismak idari ve akademik personele ne kazan-
dirmaktadir?

Entelektlel, manevi, tinsel kaygi ve kazanglar mi? Yoksa gu-
vende olmak ve belli bir gelire sahip olmak mi? Universite bu iki
farkl meslek grubu icin neler ifade etmektedir?

idari personelin %51.6’s1 “sosyal giivence ve belli bir gelir’ se-
¢enegini Universitede galismanin kazandirdigi en énemli sey ola-
rak gorurken; akademisyenler %36.3 ile “hayati ve dlinyayi daha iyi




anlama imkani” sunmayi Universitede galismanin kazandirdigi en
onemli sey olarak gormektedir.

Burada dikkate deger bir husus, akademik personel i¢in “sos-
yal gtivence ve belli bir gelir” (%19.9) seceneginin “prestij” (%18.4)
secgeneginden ¢ok kuguk bir farkla bile olsa 6nce gelmesidir.

Akademisyenler igin prestij se¢ceneginin son sirada yer almasi
su iki durumla oldukga yakindan ilgili gibi gorunmektedir: Bunlardan
birincisi cevaplanmasi gereken bir sorudur:

Universitelerin sayisinin artmasiyla her yerde ortaya cikan
universite hocalarinin duzey ve kalitesinin dugmesi arasindaki bag
m1 akademisyenlerin gozunde Universitelerin bir prestij mekani ol-
maktan ¢ikmasina sebep olmustur? ikincisi ise, Universiteler ile bazi
kamu kurumlarinin kiyaslanmasiyla ortaya ¢ikan bir durum analizi-
dir. Universitenin sagladigi maddi ve manevi imkanlarin azalmasi
buna karsilik gesitli kamu kurumlarinin Universitelerle kiyaslanma-
yacak olanaklara sahip olmasi(érnegin personelini yurt disina mas-
ter/doktoraya géndermesi, personelin kalitesini ylikseltmeye ydnelik
programlar uygulamasi vb.) ve bu gelismelerin Universitedeki aka-
demisyenler tarafindan bilinmesi bazen hayranlik bazen de endise
ile takip edilmesine neden olmakta ve insan kaynaklarina yapilan
yatirnmin Universitelerde daha az olmasi onlarin prestijlerinin azal-
masiyla da sonuglanan, kalite duzeyi yuksek -idealist olmayan- per-
sonelin Universiteden kagigina neden olmaktadir.
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Tablo 62 Universitede ¢alismanin size kazandirdigi en 6nemli

sey nedir?
Universitede calismanin size kazandirdigi
en 6nemli sey nedir?
sosyal Kaliteli bir | Hayati ve diinyayi Toplam
prestij glivence ve galisma daha iyi anlama
belli bir gelir ortami imkani
39 67 77 126 309
Ankara 12,6% 21,7% 24,9% 40,8% 100,0%
21,0% 26,3% 28,9% 33,5% 28,5%
56 50 63 99 268
istanbul 20,9% 18,7% 23,5% 36,9% 100,0%
30,1% 19,6% 23,7% 26,3% 24,7%
18 27 23 29 97
izmir 18,6% 27,8% 23,7% 29,9% 100,0%
9,7% 10,6% 8,6% 7,7% 9,0%
73 111 103 122 409
Digerleri 17,8% 27,1% 25,2% 29,8% 100,0%
39,2% 43,5% 38,7% 32,4% 37,8%
186 255 266 376 1.083
Toplam 17,2% 23,5% 24,6% 34,7% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 19,628 Ser. Der. =9 P<0.05

Genel toplamda oldugu gibi iller baglaminda da Universitede
calismanin kazandirdigi en onemli sey olarak, hayati ve dunyayi
daha iyi anlama imkani yine 6n planda gérinmektedir. En disuk
oranlar izmir ve Digerlerinde gériinmekle birlikte en ¢ok tercih edi-
len siktir.




Farkli iller cergevesinde tabloya bakildiginda genel toplamlar-
dan farkli olarak dikkat gekici husus, izmir ve Diger iller séz konu-
su oldugunda, Universitede calismanin size kazandirdigi en dnemli
sey olarak, sosyal glivence ve belli bir gelir sikki %27 serlik oranlar-
la ikinci sirada gelmektedir.

Tablo 63 Cocugunuzun akademisyen olmasini ister misiniz?

Frekans Yizde
Evet isterim 394 5,1
Hayir istemem 174 15,5
Kendisinin karar vermesini isterim 536 47,8
Bagka bir is bulamazsa olabilir 17 1,5
Toplam 1.121 100,0

Akademik bir ¢ati altinda yer alanlar kendi gcocuklarinin akade-
misyen olmasini ne oranda istemektedirler? Sorusunun cevabina
bakildiginda, bu tercihin ¢ocuklara birakildigi yonunde bir yogun-
lugun oldugu (%47.8) gorulmektedir. Cocugunun akademisyen ol-
masini isteyenlerin orani ise %35.1°dir. Ancak %15.5’i gocugunun
akademik personel olmasini istememektedir. Peki gocugunun aka-
demisyen olmasini istemeyenler akademik personel arasinda mi
yoksa idari personel arasinda mi yigilma gostermektedir?
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Sekil 23 Cocugunuzun akademisyen olmasini ister misiniz?

Cocugunuzun akademisyen olmasini ister misiniz?

. Evet isterim
. Hayir istemem

Kendisinin karar
vermesini isterim
Baska bir is
bulamazsa olabilir

b Cocugunun
akademisyen
olmasini
istemeyenlerin
orani ¢ok kii¢iik
bir farkla bile olsa
akademisyenlerde
idari personelden
fazla goriin- Tablo 64 Meslek tiriine gére gocugunun akademisyen olup
mektedir.,, olmamasini istemek

Cocugunuzun akademisyen olmasini ister misiniz?
- Hayir Kendisinin_ _ Bagka bir is Toplam
Evet isterim istemem kara_r vermesini bulamg_zsa

isterim olabilir
Idari Personel 55 17 55 3 130
42,3% 13,1% 42,3% 2,3% 100,0%
14,1% 9,9% 10,3% 17,6% 11,7%
Akademisyen 336 155 479 14 984
34,1% 15,8% 48,7% 1,4% 100,0%
85,9% 90,1% 89,7% 82,4% 88,3%
Toplam 391 172 534 17 1.114
35,1% 15,4% 47,9% 1,5% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-kare = 4.273 Ser. Der. =3 P>0.05




Akademisyenlerin neredeyse vyarisi (%48.7’si) ¢ocugunun
akademisyen olmasini ister misiniz sorusuna, ‘kendisinin karar ver-
mesi gerektigini isterim’ cevabini vermistir. Bu soruya ‘evet, isterim’
cevabini veren akademisyenlerin orani %34.1 ile ikinci sirada yer
almaktadir.

idari personel hem ¢ocugunun akademisyen olmasini iste-
mekte hem de karari kendisinin vermesi gerektigini ayni oranlarla
(%42.3) belirtmektedir. Cocugunun akademisyen olmasini isteme-
yenlerin orani ¢ok kiguk bir farkla bile olsa akademisyenlerde idari
personelden fazla gérinmektedir.

Tablo 65 Universite tiiriine gére gocugunun akademisyen olup
olmamasini istemek

Cocugunuzun akademisyen olmasini ister misiniz?
Evet Hayir Kendlsmln_ _ Bagka bir is Toplam
. . . karar vermesini | bulamazsa
isterim istemem . . o
isterim olabilir
306 151 417 14 888
Be?"et _ 34,5% 17,0% 47,0% 1,6% 100,0%
niversitesi
91,1% 97,4% 87,1% 100,0% 90,2%
30 4 62 0 96
Ozel
- . 31,3% 4.2% 64,6% 0,0% 100,0%
Universite
8,9% 2,6% 12,9% 0,0% 9,8%
336 155 479 14 984
Toplam 34,1% 15,8% 48,7% 1,4% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 17,154 Ser. Der. =3 P<0.05

Universite tirline gére gocugunun akademisyen olup olma-
masini istemeye bakildiginda, 6zel universitede ¢aligsanlarin gocuk-
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larinin akademisyen olmalari yonundeki egilimlerinin daha dusuk

oldugu gorulmekte ve onlarin gocuklarinin meslek tercihlerini yine

c¢ocuklara biraktigi yuksek bir olasilik olarak gorulmektedir.

Tablo 66 Cocugunuzun akademisyen olmasini ister misiniz?

Cocugunuzun akademisyen olmasini ister misiniz?
Evet Hayir Kendisinin karar | oska biris Toplam
isterim istemem | vermesini isterim bulamggsa
olabilir
129 47 142 7 325
Ankara 39,7% 14,5% 43,7% 2,2% 100,0%
32,7% 27,0% 26,5% 41,2% 29,0%
87 32 156 2 277
istanbul 31,4% 11,6% 56,3% 0,7% 100,0%
22,1% 18,4% 29,1% 11,8% 24 7%
B8] 16 56 1 106
izmir 31,1% 15,1% 52,8% 0,9% 100,0%
8,4% 9,2% 10,4% 5,9% 9,5%
145 79 182 7 413
Digerleri 35,1% 19,1% 44.1% 1,7% 100,0%
36,8% 45,4% 34,0% 41,2% 36,8%
394 174 536 17 1.121
Toplam 35,1% 15,5% 47,8% 1,5% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 19,473 Ser. Der. =9 P<0.05
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C. UNIVERSITEDE EGITiM VE OGRENCILERE BAKIS

Tablo 67 Universite 6grencilerinin kendi tiniversitenizde iyi bir
egitim aldiklarina inaniyor musunuz?

Frekans Yizde
Universitemiz iyi bir egitim veriyor 387 35,0
Universitemizin elestirilecek gok yénii var 249 22,5
Universitemizin bazi fakiilteleri gok iyi bazilari degil 354 32,0
Egitim duzeyini basarili bulmuyorum 117 10,6
Toplam 1.107 100,0

Gorev yaptigi Universitenin iyi bir egitim verdigine inanlarin
orani %35tir. Bunun yaninda Universitenin egditim kalitesinin fa-
killtelere gore degistigini belirtenlerin orani %32'dir. Universitenin
ogrencilere iyi bir imkan sunmadigini belirtenler ve egitim dizeyini
basarili bulmayanlar, genel toplamda (%22.5+%10.6=) %33.1 ile
ogrencilerinin Universitelerinde iyi bir egitim almadiklarina inaniyor
gorunmektedirler.
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Sekil 24 Universite 6grencilerinin kendi liniversitenizde iyi bir
egitim aldiklarina inaniyor musunuz?

Universite 6grencilerinin kendi liniversitenizde iyi bir egitim
aldiklarina inaniyor musunuz?

[} Universitemiz iyi bir
egitim veriyor
Universitemizin

. elestirilecek gok
yonu var
Universitemizin bazi

[ fakiilteleri gok iyi
bazilari degil

. Egitim diizeyini
basarili bulmuyorum
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Tablo 68 Meslek tiiriine gore, liniversite 6grencilerinin kendi
universitenizde iyi bir egitim aldiklarina inaniyor musunuz?

Universite 6grencilerinin kendi Giniversitenizde iyi bir egitim
aldiklarina inaniyor musunuz?

oo | Universitemizin Egitim
Universitemiz | Universitemizin . : PR Toplam
L . bazi fakdlteleri dizeyini
iyi bir egitim | elestirilecek ¢ok L
. . cok iyi bazilar basarili
veriyor yonu var o
degil bulmuyorum
T 52 20 35 21 128
= C
3y @ 40,6% 15,6% 27,3% 16,4% | 100,0%
- O
= oL 13,6% 8,1% 9,9% 17,9% 11,6%
B c
§ % 331 227 318 96 972
'g 34,1% 23,4% 32,7% 9,9% | 100,0%
©
%’ 86,4% 91,9% 90,1% 82,1% 88,4%
383 247 353 117 1.100
Toplam 34,8% 22,5% 32,1% 10,6% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Akademisyenlerin %34.1’i Universitesinin iyi bir egitim verdi-

gine inanmaktadir. Bunun disinda kalanlar ise sdyle ya da boyle

Universitelerine yonelik gesitli elestirilerde bulunmaktadirlar. Egitim

dUzeyini basarili bulmayanlarin orani ise yaklasik %10’dur (%9.9).

idari personelin %40.6’s1 tiniversitesinin iyi bir egitim verdigine
inanmaktadir. idari personel akademik personele gére biraz daha
az eqitimle ilgili elegtiriler yapmaktadir.
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Tablo 69 Universite tiiriine gore Universite égrencilerinin ken-
di Giniversitenizde iyi bir egitim aldiklarina inaniyor musunuz?

Universite ogrencilerinin kendi Universitenizde iyi bir egitim
aldiklarina inaniyor musunuz?
Universitemiz | Universitemizin Unlversnfemlzn? Eglt'm. Toplam
A . baz fakdlteleri duzeyini
iyi bir egitim elestirilecek L
veriyor cok yonil var cok iyi bgzﬂan basarili
degil bulmuyorum
293 204 292 89 878
DEMES 33,4% 23,2% 33,3% 10,1% | 100,0%
Universitesi
88,5% 89,9% 91,8% 92, 7% 90,3%
38 23 26 7 94
Ozel
- . 40,4% 24,5% 27,7% 7,4% | 100,0%
Universite
11,5% 10,1% 8,2% 7,3% 9,7%
331 227 318 96 972
Toplam 34,1% 23,4% 32,7% 9,9% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 3,115 Ser. Der. =3 P>0.05

Devlet ve 6zel Universitelerinin 6grencilere verdikleri egitim
sorgulandiginda, universitesinin iyi bir egitim verdigine inanlarin
orani devlet Universitelerinde %33.4 iken 6zel Universitelerde bu
oran %40.4’e gikmaktadir. Egitim duzeyini basarili bulmayanlarin
orani devlet Universitesinde %10.1 iken, 6zel Universitede bu oran
%7.3’e dismektedir. Ozel Giniversite mensuplari kendi Universitele-
rindeki 6grencilerin daha iyi bir egitim aldiklarina inanmaktadirlar.




Tablo 70 Universite 6grencilerinin kendi tiniversitenizde iyi bir

egitim aldiklarina inaniyor musunuz?
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Universite dgrencilerinin kendi (iniversitenizde iyi bir egitim
aldiklarina inaniyor musunuz?
Wb | Universitemizin Egitim Toplam
Universitemiz | Universitemizin . : PN
I . bazi fakdlteleri dizeyini
iyi bir egitim elestirilecek L
verivor ok v&nii var ¢ok iyi bazilari basarili
y goxy degil bulmuyorum
116 74 91 39 320
Ankara 36,3% 23,1% 28,4% 12,2% | 100,0%
30,0% 29,7% 25,7% 33,3% 28,9%
103 73 73 24 273
istanbul 37,7% 26,7% 26,7% 8,8% | 100,0%
26,6% 29,3% 20,6% 20,5% 24, 7%
39 25 32 9 105
izmir 37,1% 23,8% 30,5% 8,6% | 100,0%
10,1% 10,0% 9,0% 7,7% 9,5%
129 77 158 45 409
Digerleri 31,5% 18,8% 38,6% 11,0% | 100,0%
33,3% 30,9% 44,6% 38,5% 36,9%
387 249 354 117 1.107
Toplam 35,0% 22,5% 32,0% 10,6% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 18.444 Ser. Der. =9 P<0.05

Ankara’da calisanlarin %36.3’U Universitesinin iyi bir egitim
verdigine inanmaktadir. Universitenin egitim diizeyini basarili bul-
mayanlarin orani digerleriyle kiyaslandiginda en yuksek oran olan
%12.2’ye ¢ikmis gérinmektedir.
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istanbul ve izmir tniversitelerinin egitim diizeyini basarili bul-
mayanlarin en dusuk duzeyde (%8’ler) yer aldig iller arasindadir.
Yine istanbul ve izmir diger bir cok soruya verilen cevaplarda oldu-
Ju gibi burada da benzerlikler géstermektedir. istanbul ve izmir'de
universitelerinin iyi bir egitim verdigine inananlarin orani %37’lerde
seyretmektedir. Bu U¢ buyuk il diginda kalan Digerlerine bakildigin-
da, universitelerinin iyi bir egitim verdigine inananlarin orani en du-
suk dizeyde %31.5’e dismektedir. Burada oldukga farkl bir sekilde
Universitenin bazi fakulteleri cok iyi bazilari degil, sikki dikkat ¢ekici
bir yogunlagma gostermektedir.

Tablo 71 Universitedeki 6grencilerinizi nasil buluyorsunuz?

Frekans Yizde
Ulke sorunlarina duyarl olduklarini gériiyorum 96 8,8
Gerekli donanima sahip olduklarini diistiniyorum 180 16,6
Ulke sorunlari karsisinda duyarsizlar 304 28,0
Ortadgretimden iyi yetismeden geliyorlar 507 46,6
Toplam 1.087 100,0

Yukaridaki sekle bakildiginda goérulecektir ki, akademisyenle-
rin yarisina yakin bir kismi %47.85) 6grencilerin ortadgretimden iyi
yetismeden geldiklerine inanmaktadirlar. Onu %27.18 ile Ulke so-
runlar kargisinda duyarsiz olduklarina dair kanaat takip etmekte-
dir. Bu iki olumsuz degerlendirme toplamda %75.03 ile 6grencilere
olumlu bakigl yansitan diger iki siktan oldukca yuksek bir orana sa-
hip gérinmektedir. Yani her dort akademisyenden Ug¢u ortadgretim-
den iyi yetismeden gelen veya Ulke sorunlari kargisinda duyarsiz bir
ogrenci kitlesinden bahsediyor gériunmektedir.
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Sekil 25 Universitedeki 6grencilerinizi nasil buluyorsunuz?

Universitedeki &6grencilerinizi nasil buluyorsunuz?

L Bu ii¢
bliyiik il
disinda kalan
Digerlerine
bakildiginda,
tiniversitelerinin
1y1 bir egitim
verdigine
inananlarin
orani en diisiik
diizeyde
%31.5°¢
diismektedir.
Burada oldukca
ilke sorunlarina farkl bir sekilde
W cyyar tniversitenin
gériiyorum bazi fakiilteleri
. Gergkli donanima (}Ok 1y1 bazilari
sahip olduklarini _.
diistintiyorum degil, sikki
I:l Ulke sorunlari dikkat ¢ekici
ersioanda, bir yogunlasma

Ortadgretimden iyi gostermek-

. yetismeden tedir.
77

geliyorlar
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Tablo 72 Mesleklere gére, Universitedeki 6grencilerinizi nasil

buluyorsunuz?
Universitedeki 6grencilerinizi nasil buluyorsunuz?
Ulke Gerekli Ulke
sorunlarina donanima Ortadgretimden |  Toplam
. sorunlari S
duyarli sahip K iyi yetismeden
arsisinda .
olduklarini olduklarini d geliyorlar
- P uyarsizlar
goruyorum | disuntyorum
9 25 44 50 128
idari Personel 7,0% 19,5% 34,4% 39,1% 100,0%
E 9,4% 14,2% 14,5% 9,9% 11,8%
%)
2 87 151 259 456 953
Akademisyen 9,1% 15,8% 27,2% 47,8% 100,0%
90,6% 85,8% 85,5% 90,1% 88,2%
96 176 303 506 1.081
Toplam 8,9% 16,3% 28,0% 46,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

idari ve akademik personelin (iniversite dgrencilerini degerlen-
dirmelerine bakildiginda, idari personel 6grencilerin ortadgretimden
iyi yetismeden geldiklerini %39 ile belirtirken, akademik personel
%%47.8 ile bunu belirtmektedir. Buna karsilik idari personel, 6gren-
cileri %34.4 ile Ulke sorunlari karsisinda duyarsiz olarak gérmek-
teyken, akademik personelin ancak %27’si ayni gorisu paylasmak-
tadir.




Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmasi g

Tablo 73 illere gére, iiniversitedeki 6grencilerinizi nasil
buluyorsunuz?

Universitedeki 6grencilerinizi nasil buluyorsunuz?
Ulke Gerekli Ulke
sorunlarina donanima Ortadgretimden Tearsl
. sorunlari L oplam
duyarli sahip K iyi yetismeden
arsisinda .
olduklarini olduklarini geliyorlar
o o duyarsizlar
goriyorum | duslindyorum
21 47 93 154 315
Ankara 6,7% 14,9% 29,5% 48,9% 100,0%
21,9% 26,1% 30,6% 30,4% 29,0%
26 42 63 131 262
istanbul 9,9% 16,0% 24,0% 50,0% 100,0%
27,1% 23,3% 20,7% 25,8% 24,1%
12 21 22 48 103
izmir 11,7% 20,4% 21,4% 46,6% 100,0%
12,5% 11,7% 7,2% 9,5% 9,5%
37 70 126 174 407
Digerleri 9,1% 17,2% 31,0% 42,8% 100,0%
38,5% 38,9% 41,4% 34,3% 37,4%
96 180 304 507 1.087
Toplam 8,8% 16,6% 28,0% 46,6% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare =11,469 Ser. Der. =9 P>0.05

Universitedeki 6grencilerle ilgili genel sikayet 6grencilerin or-
tadgretimden iyi yetismeden geldikleri ydniindedir. istanbul ‘da en
yuksek orana g¢ikan bu sikayet G¢ buyuk il disinda kalan Diger iller-
de en dusuk duzeyde gorunmektedir.
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Ulke sorunlarina duyarl olduklarini diisiinme, tiim illerde en
dusuk oranlarda ortaya ¢cikmaktadir, zaten p degerine bakildiginda
tablonun istatistiki agcidan anlamli olmadigi, yani illere bagli olarak
universitedeki ogrencilere bakisin degismedigi anlagiimaktadir
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D. YOK VE REKTORLER ARASINDA UNIVERSITE

Tablo 74 Universitenin YOK seklinde bir otoriteyle yénetilme-
sini nasil degerlendiriyorsunuz?

Frekans Yizde
YOK iiniversite kavramiyla uyusmuyor 207 19,5
YOK otoritesi bilimsel dzgiirliikle gelisiyor 225 21,2
YOK koordinasyon sagliyor 231 21,8
Otoriter olmayan yeni bir dizenleme yapilmali 397 37,5
Toplam 1.060 100,0

Arastirmaya katilanlar YOK yerine, otoriter olmayan yeni bir
dizenleme yapilmasi gerektigini %37.75'lik bir oranla dile getirmek-
tedirler. Onu sirasiyla YOK otoritesinin bilimsel 6zgurlikle celistigi
(%22.03) ve YOK’Un Universite kavramiyla uyusmadigi (%19.47)
gorusleri takip etmektedir. YOK’(in koordinasyon saglayan bir birim
olarak var olmasi gerektigini dustnenlerin orani ise %20.75te kal-
maktadir.
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Sekil 26 Universitenin YOK seklinde bir otoriteyle yénetilmesi-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?

Universitenin YOK seklinde bir otoriteyle ydnetilmesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Arastirma
kapsaminda yer
alanlarin yaklagik
%80’e yakin bir
oranmin YOK’ii
otoriter buldugu
anlasllmaktadlr.’ y

YOK tiniversite
. kavramiyla
uyusmuyor
YOK otoritesi
bilimsel
ozgirlikle
celisiyor
[] YOK koordinsayon

sagliyor

Otoriter olmayan
.yeni bir diizenleme
yapilmali
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Tablo 75 Universitenin YOK seklinde bir otoriteyle yénetilme-
sini nasil degerlendiriyorsunuz?

Universitenin YOK seklinde bir otoriteyle yonetilmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?
YOK YOK otoritesi YOK Otoriter Toplam
Universite bilimsel : olmayan yeni
. koordinasyon | . = =
kavramiyla ozgurlukle o bir diizenleme
- saghyor
uyusmuyor celigiyor yapilmali
48 59 79 124 310
Ankara 15,5% 19,0% 25,5% 40,0% 100,0%
23,2% 26,2% 34,2% 31,2% 29,2%
60 44 47 111 262
istanbul 22,9% 16,8% 17,9% 42,4% 100,0%
29,0% 19,6% 20,3% 28,0% 24,7%
20 24 16 39 99
izmir 20,2% 24,2% 16,2% 39,4% 100,0%
9,7% 10,7% 6,9% 9,8% 9,3%
79 98 89 123 389
Digerleri 20,3% 25,2% 22,9% 31,6% 100,0%
38,2% 43,6% 38,5% 31,0% 36,7%
207 225 231 397 1.060
Toplam 19,5% 21,2% 21,8% 37,5% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 21.937 Ser. Der. =9 P>0.05

Universitenin YOK seklinde bir otoriteyle yonetiimesine dair
degerlendirmelerin, Universitelerin bulundudu illere gore degisme-
digi gérulmektedir (P>0,05). Ankara, istanbul ve izmir'de calisanlar
YOK vyerine otoriter olmayan yeni bir diizenleme yapilmasi gerek-
tigini % 40’lar civarinda bildirirken, bu durum digerlerinde %%31.6
dizeyine dusmektedir.
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Tablo 76 Universitede rektérlerin sahip oldugu otorite konu-
sunda ne dusgunuyorsunuz?

Frekans Yizde
Asir otoriter yapi s6z konusu 341 33,1
Universite ici kurumlari etkisizlestiriyor 186 18,1
Bilimsel 6zgurlikleri engelleyebiliyor 156 15,2
Esgudim igin gerekli 346 33,6
Toplam 1.029 100,0

Arastirmaya katilanlarin %33.1’i rektorlik s6z konusu oldugun-
da asiri otoriter bir yapinin varligindan s6z etmekteyken, %32.6’si
esgudum igin rektorlgun varhgini gerekli gormektedirler.

Sekil 27 Universitede rektérlerin sahip oldugu otorite konu-
sunda ne dislinliyorsunuz?

Universitede rektérlerin sahip oldugu otorite konusunda ne
disiniyorsunuz?

. Asiri otoriter yapi

s0z konusu
Universite igi

. kurumlari
etkisizlestiriyor

|:| Bilimsel 6zgurltkleri
engelleyebiliyor

. Esgudum igin gerekli
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Tablo 77 Universitede rektorlerin sahip oldugu otorite konu-
sunda ne diisuniliyorsunuz?

Universitede rektorlerin sahip oldugu otorite konusunda ne
dusunlyorsunuz?
Asiri otoriter | Universite Bilimsel - Toplam
. -~ e Esgudim
yapl s0z ici kurumlari Ozgurlikleri icin qerekli
konusu etkisizlestiriyor | engelleyebiliyor ¢ng
274 153 120 268 815
DENEL 33,6% 18,8% 147%|  32,9%| 100,0%
Universitesi
91,3% 91,6% 83,9% 90,5% 90,0%
26 14 23 28 91
829' : 28,6% 15,4% 253%|  30,8%| 100,0%
niversite
8,7% 8,4% 16,1% 9,5% 10,0%
300 167 143 296 906
Toplam 33,1% 18,4% 15,8% 32,7% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare =9,170 Ser. Der.=3 P<0.05

Ozel ve devlet Universitelerinde galisanlarin rektérlere bakigi
arasinda bir farklilik s6z konusu mudur? Istatistiki olarak bir farklilik
gorulmemekle birlikte devlet ve 6zel Universitede yer almanin bakis
acisinda farkhliklar ortaya koydugu gortilmektedir. Ornegin rektorle-
rin sahip oldugu otoritenin asiri otoriter oldugunu belirtenler, devlet
universitelerinde %33.6 iken O0zel universitelerde bu oran %28.6’ya
dusmektedir. Bilimsel 6zgurlukler s6z konusu oldugunda rektorlerin
otoritesinin bilimsel 6zgurlukleri engelleyebilecedi dusuncesi devlet
universitelerinde %14.7 gibi digerine gore nispeten dusuk bir orana
sahipken, 6zel Universitelerde bu oran %25.3’e ulagsmaktadir.
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Tablo 78 Unvana gore Universitede rektérlerin sahip oldugu
otorite konusunda ne diistinliyorsunuz?

Universitede rektorlerin sahip oldugu otorite konusunda ne
dusunlyorsunuz?
A$!” Universite Bilimsel e Toplam

otoriter L e Esgldim

- ici kurumlan ozgurlukleri L .

yapi soz etkisizlestiriyor | engelleyebiliyor 10 EEIE]

konusu
146 74 84 154 458
AR 31,9% 16,2% 18,3% 33,6% 100,0%
Gorevlisi
48,3% 44,0% 57,9% 50,8% 49,9%
27 21 18 49 115
Gt 23,5% 18,3% 15,7% 42,6% 100,0%
Gorevlisi
8,9% 12,5% 12,4% 16,2% 12,5%
51 30 23 58 162
e 31,5% 18,5% 14,2% 35,8% 100,0%
16,9% 17,9% 15,9% 19,1% 17,6%
33 24 10 19 86
Docgent 38,4% 27,9% 11,6% 22,1% 100,0%
10,9% 14,3% 6,9% 6,3% 9,4%
45 19 10 23 97
Profesor 46,4% 19,6% 10,3% 23,7% 100,0%
14,9% 11,3% 6,9% 7,6% 10,6%
302 168 145 303 918
Toplam 32,9% 18,3% 15,8% 33,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare =29,303 Ser. Der. =12 P<0.05

Arastirma gorevlisinden profesore dogru gidildikge rektorlere
bakisin da degistigi gorulmektedir. Esgudum igin gerekli oldugunu
dusunenlerin orani azaliyor. Rektorlerin sahip oldugu otoriteyi asi-
ri otoriterlikle baglantilandirma durumu da arastirma gorevlisinden
profesdre dogru giderek artan oranlara ulagiyor.




Tablo 79 Universitede rektorlerin sahip oldugu otorite konu-
sunda ne diisuniliyorsunuz?

Universitede rektérlerin sahip oldugu otorite konusunda ne
dislndyorsunuz?
Asir otoriter .L'.Jniversite _ Bilimsel - Esqlidaim Toplam
yapl s6z ici Kurum]gn ozgurluklgrl icin gerekii
konusu etkisizlestiriyor | engelleyebiliyor
107 50 37 104 298
Ankara 35,9% 16,8% 12,4% 34,9% 100,0%
31,4% 26,9% 23,7% 30,1% 29,0%
76 45 51 80 252
istanbul 30,2% 17,9% 20,2% 31,7% 100,0%
22,3% 24.2% 32,7% 23,1% 24,5%
25 15 9 47 96
izmir 26,0% 15,6% 9,4% 49,0% 100,0%
7,3% 8,1% 5,8% 13,6% 9,3%
133 76 59 115 383
Digerleri 34,7% 19,8% 15,4% 30,0% 100,0%
39,0% 40,9% 37,8% 33,2% 37,2%
341 186 156 346 1.029
Toplam 33,1% 18,1% 15,2% 33,6% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 20,876 Ser. Der. =9 P<0.05

istanbul’da gérev yapanlar, Universitede rektérlerin sahip oldu-
gu otorite konusunda diger illerle mukayese edildiginde ylksek bir
oranla (%20,2) rektorlerin bilimsel 6zgurlukleri engelleyebildiklerini
belirtmektedirler. illere gére belirtilen oranlar genel toplamlarla ben-
zerlik gosterse de, izmir bazi bakimlardan farklilik géstermektedir.
izmir'de Universitede rektérlerin sahip oldugu otoritenin esglidim
icin gerekeli goérilmesi diger illerden yaklasik 15 puanlik bir farkla
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ortaya ¢ikarak %49’lara ulagsmaktadir. Buna karsilik bu durumun bi-
limsel 6zgurlUkleri engelleyebilecegi gorugu yine genel ortalamanin
¢ok altinda %9.4’lUk bir orana sahiptir.

Tablo 80 Universite 6grencilerinin ézgiirliiklerine yonelik ge-
sitli zamanlarda ortaya ¢ikan midahaleleri ve yasaklari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Frekans Yuzde
Kihk kiyafete yonelik dizenlemeleri dogru buluyorum 332 32,7
Ogrencilerin | Kiyafet ile ilgili yasaklari yanlis buluyorum, 368 36,3
kalik kl)'/_afetlne Ogrencilerin érglitlenme girisiminde engeller var 69 6,8
miidahale
edilmesini sorun | ©grenciler yénetime katilamiyor 245 24,2
olarak gorenler |fopiam 1.014 100,0
ilk siradadir.
7

Universite 6grencilerinin dzgurliiklerine yonelik gesitli zaman-
larda ortaya ¢gikan mudahaleler s6z konusu oldugunda, ilk akla ge-
len midahalelerden birisi, Universite dégrencilerinin kilik kiyafetle-
rine yonelik dizenlemelerdir. Caligsanlarin %36.7’si kiyafet ile ilgili
yasaklari yanhs bulduklarini belirtirken bunu dogru bulanlarin orani
%32.7 olarak kalmaktadir. Universitenin dnemli bir aktori olarak 6g-
rencilerin yonetime katilmamasi Universite 6grencilerinin 6zgurlik
alaninin daraltiimasi anlaminda bir mudahale olarak %24.2’lik bir
orana sahiptir.
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Sekil 28 Universite dgrencilerinin 6zgiirliiklerine yénelik gesit-
li zamanlarda ortaya ¢ikan mudahaleleri ve yasaklari akade-
mik personel nasil degerlendiriyor?

Universite 6drencilerinin ézgiirlitkklerine yénelik cesitli
zamanlarda ortaya ¢ikan miidahaleleri ve yasaklari nasil
degerlendiriyorsunuz?

40 7]

Ogrencilerin
Ozgiirliik sorunu
olarak goriilen
ilk konu, kilik
kiyafete yapilan
miidahalelerdir.

77

Kilik kiyafete Kiyafet ile Ogrencilerin Ogrenciler
yonelik ilgili drglitlenme yonetime
diizenlemeleri yasaklari girisiminde katilamiyor
dogru yanlis engeller var

buluyorum buluyorum
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Tablo 81 Universite égrencilerinin ézgiirliiklerine yonelik ge-
sitli zamanlarda ortaya ¢ikan miidahaleleri ve yasaklari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Universite dgrencilerinin 6zgiirliiklerine yonelik cesitli
zamanlarda ortaya cikan mudahaleleri ve yasaklari nasil
degerlendiriyorsunuz?
LI Kiyafetile | Ogrencilerin | ». . Toplam
yonelik - - Ogrenciler
. . | ilgili yasaklari | &rgutlenme L
dizenlemeleri S yoénetime
N yanhs girisiminde
dogru katilamiyor
buluyorum engeller var
buluyorum
105 81 19 86 291
Ankara 36,1% 27,8% 6,5% 29,6% 100,0%
31,6% 22,0% 27,5% 35,1% 28,7%
85 81 18 69 253
istanbul 33,6% 32,0% 7,1% 27,3% 100,0%
25,6% 22,0% 26,1% 28,2% 25,0%
54 17 6 18 95
izmir 56,8% 17,9% 6,3% 18,9% 100,0%
16,3% 4,6% 8,7% 7,3% 9,4%
88 189 26 72 375
Digerleri 23,5% 50,4% 6,9% 19,2% 100,0%
26,5% 51,4% 37,7% 29,4% 37,0%
332 368 69 245 1.014
Toplam 32,7% 36,3% 6,8% 24,2% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 73,704 Ser. Der.=9 P<0.05

izmir'de gdrev yapanlar Universite égrencilerinin 6zguirliikleri-
ne yonelik ¢esitli zamanlarda ortaya ¢ikan mudahaleleri ve yasak-
lari degerlendirme noktasinda, kilik kiyafete yonelik duzenlemelere
en yuksek oranda %56.8) destek vererek bunun dogru oldugunu
belirtmektedirler. istanbul ve Ankara’da sirasiyla %33 ve %36’larda

152
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olan oran Diger illerde %23 ile en dislk orana ulagmaktadir. Ug
blyuk il disinda kalan illerde kilik kiyafete yonelik dizenlemelerin
dogru bulunma orani en diisiik diizeydedir. Buna karsilik izmir ve
Uc buyuk il disinda kalan Diger illerde kiyafet ile ilgili yasaklari yan-
lis buldugunu beyan edenlerin orani yine oldukga farkhdir. izmir’de
bu durum %17.9 ile belirtiimisken Digerler sikkinda %50.4’e ¢ik-
maktadir.

Ogrencilerin ydnetime katilamamasi ise istanbul ve Ankara
gibi illerde 6nemli bir problem olarak belirtiimektedir.
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E. SIYASET, SENDIKA, STK'LAR VE UNIVERSITE

Tablo 82 Hangi kuruluslara liyesiniz?

Frekans Yiizde
Sendika 141 12,7
Siyas’ parti 30 2,7
Dernek,vakif,STK 247 22,3
Hicbiri 690 62,3
Toplam 1.108 100,0

Arastirmaya katilan akademisyen ve idarecilerin %62.3’0 hig-
bir sendika, siyasi parti, dernek, vakif ya da STK’ya tye degildir. En
yuksek oranla uyelik dernek, vakif ve STK sikkinda yogunlagsmak-
tadir. Buradaki yogunlugu akademik personelin mesleki derneklere
dyelikleriyle agiklamak dogru gibi gérinmektedir. Sendika ve siyasi
parti Gyeliklerinde goruldigu gibi akademik ve idari personelin 6rgut-
lenme ydninde guglu bir girisimde bulunmadiklari gérilmektedir. Bu
durum Turkiye'de érgutlenme kultarinun zayifigini da géstermek-
tedir. CUnku sosyal hareketliligin ve kurumsal baglantilarin diger
meslek gruplarina gore daha hareketli oldugu disundlebilecek olan
akademik hayatta bile érgutlenme oraninin bu kadar disik olmasi
Tarkiye’nin toplumsal yapisinin bir izdisuimu olarak okunabilir.
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Sekil 29 Hangi kuruluslara uyesiniz?

Asagidaki kuruluslardan hangisine/hangilerine idyesiniz?

¢ Sendika
ve siyasi parti
iyeliklerinde
goruldiigi gibi
akademik ve
idari personelin
orglitlenme
yoniinde giilii
bir girisimde
bulunmadiklari
goriilmektedir.
Bu durum
Tirkiye’de
orgiitlenme
kiiltliriintin
zayifligini da

Sendika  Siyasiparti  Dernek, Higbiri 5
vakif,STK gostermek-

a N Py BNy 1 1 a tedir_
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Sekil 30 Universite tiiriine gére kuruluslara iiyelik durumu

Asagidaki kuruluslardan hangisine/hangilerine tyesiniz?
Dernek, Toplam
Sendika Siyasi parti vakif, Higbiri
STK
110 26 194 545 875
ewie: 12,6% 3,0% 22,2% 62,3% 100,0%
Universitesi
94,0% 92,9% 81,9% 92,5% 90,1%
7 2 43 44 96
829' . 7,3% 2,1% 44.8% 45,8% 100,0%
niversite
Orgiitlenme 6,0% 7.1% 18,1% 7,5% 9,9%
ozglirligliniin 17 28 237 589 971
tiniversitede | Toplam 12,0% 2,9% 24.,4% 60,7% |  100,0%
Tl y‘;te“:llcf 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% |  100,0%
utlaniimadigl Khi-kare =29,339 Ser. Der. = 3 P<0.05
sonucu, lizerinde
olduk¢a

distindiiriicii bir

durumu isaret Ozel Universitelerde galisanlarin %44.8'i bir vakif, dernek ve
etmektedir-,, STK'ya lye olmugken devlet Universitelerinde bu oran yari yariya
dismekte %22.2 olmaktadir. Ancak 6zel Universitelerde de siyasi
partiye ve sendikaya uyelik orani devlet Gniversitelerine gore dusuk

oranlara sahiptir.
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Tablo 83 illere gore kuruluslara tliyelik

Asagidaki kuruluglardan hangisine/hangilerine Gyesiniz?
Toplam
Sendika Siyasi parti | Dernek,vakif,STK Higbiri
39 6 77 197 319
Ankara 12,2% 1,9% 24.1% 61,8% 100,0%
27,7% 20,0% 31,2% 28,6% 28,8%
43 7 65 156 271
istanbul 15,9% 2,6% 24,0% 57,6% 100,0%
30,5% 23,3% 26,3% 22,6% 24,5%
5 2 46 53 106
izmir 4,7% 1,9% 43,4% 50,0% 100,0%
3,5% 6,7% 18,6% 7.7% 9,6%
54 15 59 284 412
Digerleri 13,1% 3,6% 14,3% 68,9% 100,0%
38,3% 50,0% 23,9% 41,2% 37,2%
141 30 247 690 1.108
Toplam 12,7% 2,7% 22,3% 62,3% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-kare = 50.198 Ser. Der. =9 P<0.05

Cesitlikuruluslara tiyelik diizeyine bakildiginda dzellikle izmir’in
ve belli bir 8lciide de istanbul’'un sendika, siyasi parti, dernek vakif,
STK gibi kuruluslara tyelik dizeyinin digerlerine gore farkli oranla-
ra sahip oldugu goriilmektedir. izmir'de bu sayilanlardan higbirine
Uye olmadigini belirtenlerin orani %50 ile en dislk dizeydedir. Ug
blyuk il digsinda kalan Digerleri sikkinda bu oran en ylksek dizeye
%68.9’a ulagsmaktadir.
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Ankara ve istanbul ve Diger illerde galisanlar bir dernege lye-
lik oranlari bakimindan ayni diizeyde iken izmir %43.4 ile en yiiksek
orani gostermektedir.

izmirde sendika Uyeligi en disik dizeyde %4.7 iken,
istanbul’da %15.9 ile en yiiksek orana ulasmaktadir

Tablo 84 Sendika liyesi degilseniz, neden sendikaya uye ol-

muyorsunuz?

Frekans Yizde
I§kolur.rlLljz_da.!<| §epd|kalarln Universiteyi temsil 239 26.3
etmedigini dustnuyorum
Sendikalarin ¢calismalarini yetersiz buluyorum 171 18,8
Sendika Uyeliginin bir faydasi yok 234 25,7
Sendikal galismalara zaman ayiramiyorum 265 29,2
Toplam 909 100,0

Sendika Uyesi olmayan Universite ¢calisanlarinin sendika Uye-
si olmama nedenleri arasinda en yuksek oran %29.2 ile ‘sendikal
caligsmalara zaman ayiramiyorum’ sikkinda kendini gostermektedir.
Zaman sikintisi Universite ¢aligsanlarinin 6zellikle akademik perso-
nelin en dnemli sikintilari arasindadir. Dersler arastirma faaliyetleri,
yeni yayinlar takip etmek, kongreler vb. onlarin zamanlarini gok
dikkatli kullanmalarini gerektirmektedir. “Zaman fakiri olma” kav-
rami belki de akademisyenler i¢in ¢ok uygun bir tabir olarak go-
rinmektedir. iskolundaki sendikalarin (niversiteyi temsil etmedigi-
ne inananlar %26.3 ile ikinci sirada yer almaktadir. Sendika Uyesi
olmanin bir kazang saglamadigina, bunun bir yarari olmadigina
inananlarin orani %25.7 ile uglincu sirada gelmektedir. Sendikall




olmak ya da olmamak arasinda kamu kurumlarinda g¢alisanlar igin
ince bir ayrim vardir. Sendikal faaliyetler icerisinde yer almasalar da
sendikal kazanglardan faydalanacaklari icin sendika Uyeliginin bir
faydasi olmadigi dtsunaldr.

Sekil 31 Sendika liyesi degilseniz, neden sendikaya liye olmu-
yorsunuz?

Sendika iiyesi degilseniz neden sendikaya iiye olmuyorsunuz?

Iskolumuzdaki
sendikalarain

. iniversiteyi
temsil etmedigini
distiniiyorum

Sendikalarain
. calismalarini
yetersiz buluyorum

[] Sendika tyeliginin
bir faydasi yok
Sendikal

. calismalara zaman
aylramiyorum
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Tablo 85 Sendika uyesi degilseniz neden sendikaya liye olmu-

yorsunuz?
Sendika Uyesi degilseniz neden sendikaya Uye
olmuyorsunuz?
iskolumuzdaki
sendikalarin | Sendikalarin Sendika Sendikal Tool
Universiteyi | calismalarini | .. ~ > ..~ . | calismalara oplam
. : Uyeliginin bir
temsil yetersiz zaman
O faydasi yok
etmedigini buluyorum aylramiyorum
distndyorum
88 67 102 149 406
AT 21,7% 16,5% 25,1% 36,7% 100,0%
Gorevlisi
40,4% 45,6% 50,7% 59,4% 49,7%
27 23 26 29 105
Ogretim 25,7% 21,9% 24,8% 27,6% 100,0%
Gorevlisi
12,4% 15,6% 12,9% 11,6% 12,9%
50 29 38 33 150
Vs 220 33,3% 19,3% 25,3% 22,0% 100,0%
22,9% 19,7% 18,9% 13,1% 18,4%
32 9 19 17 77
Docgent 41,6% 11,7% 24 7% 22,1% 100,0%
14,7% 6,1% 9,5% 6,8% 9,4%
21 19 16 23 79
Profesor 26,6% 24.1% 20,3% 29,1% 100,0%
9,6% 12,9% 8,0% 9,2% 9,7%
218 147 201 251 817
Toplam 26,7% 18,0% 24,6% 30,7% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 28,972 Ser. Der. =12 P<0.05

Akademik personelin sendikaya Uye olmama gerekgesinin
arkasinda daha c¢ok sendikal galismalara zaman ayiramama gel-
mektedir. Akademik unvanlar agisindan degerlendirildiginde bu se-
cenek profesorler disarida tutuldugunda en yuksek oran arastirma




gorevlisinde ortaya ¢ikmakta ve arastirma goérevlisinden (%36.7)
dogente (%22.1) dogru gidildikge azalan oranlara sahip gérinmek-
tedir. Sendika uyeliginin bir faydasi olmadigina inanma tim unvan-
larda %25 civarinda seyrederken profesorlerde bu oran %20’ye
dusmektedir. Buna karsilik sendikal ¢alismalarin yeterli olmadigini
belirtenler de en ylUksek oranla (%24.1) yine profesorlerdir.

Tablo 86 Sendika liyesi degilseniz neden sendikaya uye olmu-
yorsunuz?

Sendika Uyesi degilseniz neden sendikaya lye
olmuyorsunuz?
iskolumuzdaki
s"er-mdika!arlr) Sendikalarin __Sen_c}!kg Sendikal Toplam
Universiteyi | calismalarini | Gyeliginin calismalara
temsil yetersiz bir faydasi zaman
etmedigini buluyorum yok aylramiyorum
distntyorum
21 25 37 17 100
idari Personel 21,0% 25,0% 37,0% 17,0% 100,0%
8,8% 14,8% 15,8% 6,4% 11,0%
217 144 197 247 805
Akademisyen 27,0% 17,9% 24,5% 30,7% | 100,0%
91,2% 85,2% 84,2% 93,6% 89,0%
238 169 234 264 905
Toplam 26,3% 18,7% 25,9% 29,2% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 14,718 Ser. Der. =3 P<0.05

Sendika Uyesi olmayan idari ve akademik personelin en 6nem-
li gerekgeleri nelerdir? Akademik personelin sendikaya Uye olmama
sebebi en yuksek orana ‘sendikal galigmalara zaman ayiramiyorum’
sikkinda yogunlagmaktadir. idari personelde bu oran %17’ye yani
yari yartya dismektedir. idari personel igin liye olmama gerekgesi
en yuksek orana %37 ile sendika Uyesi olmanin bir faydasi olmadi-
dina dair inancin varligi yatmaktadir.
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é Sendika
liyesi olmayan
idari ve
akademik
personelin
en 6nemli
gerekeeleri
nelerdlr?’ 0




: Uyeler
universite
yOnetiminin,
sendika tyeligi
soz konusu
oldugunda,

kendi kanaatleri
uizerinde etkili
olmadigini ifade
etmektedirler. 1)
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Tablo 87 Universite yénetiminin sizin iiye oldugunuz veya iiye
olmayi dusiindiuguniiz sendika ya da derneklerle ilgili kanaat-
leri sizin uyeliginizi etkiliyor mu?

Frekans Yizde
Universite yonetimi karismiyor 713 78,8
Universite yonetimi olumlu bakmiyor 70 7,7
Universite yonetimi bazi sendikalari destekliyor 43 4,8
Universite dolayli miidahalelerde bulunuyor 79 8,7
Toplam 905 100,0

Tablodan anlagilacagi uzere uUniversite yonetiminin herhangi
bir dernek ya da sendika ile ilgili kanaatleri ¢alisanlarinin Gye olup
olmamalari yéniinde bir karsilik bulmamaktadir. Uyeler (niversite
yonetiminin, sendika uyeligi s6z konusu oldugunda, kendi kana-
atleri Uzerinde etkili olmadigini, Universite yonetiminin kendi ka-
naatlerini belirleme ve yénlendirmede devreye girmedigini %78.8'le
belirtmektedir.
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Sekil 32 Universite yonetiminin sizin iliye oldugunuz veya iiye
olmayi dusiinduguniiz sendika ya da derneklerle ilgili kanaat-
leri sizin Uyeliginizi etkiliyor mu?

Universite ydnetiminin sizin iiye oldu§unuz veya iiye olmayi
diisiindiiginiiz sendika ya da derneklerle ilgili kanaatleri
sizin idyeliginizi etkiliyor mu?

Gerekgeleri
farkli da olsa
tiniversitede
orglitlenme
diizeyinin
olduk¢a
diisiik kalmasi
ilgingtir. 9

Universite

. yonetimi
karismiyor
Universite

. yonetimi olumlu
bakmiyor
Universite

[:]yénetimi bazi
sendikalari
destekliyor
Universite dolayla
miidahalelerde
bulunuyor
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Tablo 88 Universite tiiriine gore, Universite yonetiminin sizin
lye oldugunuz veya liye olmayi diusilindiigiiniz sendika ya
da derneklerle ilgili kanaatleri sizin lyeliginizi etkiliyor mu?

Universite yénetiminin sizin (iye oldugunuz veya liye
olmay! diisiindiigunuz sendika ya da derneklerle ilgili
kanaatleri sizin Uyeliginizi etkiliyor mu?
.~ .| Universite Universite Universite el
Universite L .
snetimi yonetimi yonetimi bazi dolayh
k)a/m mivor olumlu sendikalari mudahalelerde
smiy bakmiyor destekliyor bulunuyor
564 57 30 66 717
Be?"et o 787% 7.9% 4,.2% 9,2% 100,0%
niversitesi
87,7% 91,9% 100,0% 97,1% 89,3%
79 5 0 2 86
Ozel 91,9% 5,8% 0,0% 2,3% 100,0%
Universite
12,3% 8,1% 0,0% 2,9% 10,7%
643 62 30 68 803
Toplam 80,1% 7,7% 3,7% 8,5% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 11,743 Ser. Der.=3 P>0.05

Ozel ve devlet Universitelerindeki ydnetimler, calisanlarinin
herhangi bir dernek ya da sendikaya Uyelik yonundeki kanaatlerini
ne yonde etkilemektedir? Ozel Universitelerde, Universite yonetimi-
nin Uyelik s6z konusu oldugunda tarafsiz kalip karigmadigini be-
lirtenlerin orani %91.9’a ulasirken devlet Universitesinde bu oran
%78.7'de kalmaktadir. Universite yonetiminin dolayli miidahaleler
yaptigini belirtenleri daha ¢ok (%9.2) devlet Universitelerinde yer
alirken yine Universite yonetiminin bazi sendikalar desteklemesi
devlet Universitelerinde karsi kargiya kalinan bir durum olarak go-
rulmektedir.
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Tablo 89 Unvana goére, Universite yénetiminin sizin liye oldu-
gunuz veya uye olmayi diisiindiugliniiz sendika ya da dernek-
lerle ilgili kanaatleri sizin uyeliginizi etkiliyor mu?

Universite yénetiminin sizin liye oldugunuz veya iiye olmayi
disiindugiiniz sendika ya da derneklerle ilgili kanaatleri
sizin Uyeliginizi etkiliyor mu?
NP Universite Universite | - . . Ve
Universite L P Universite dolayli
NP yonetimi | yOnetimi bazi .
yonetimi . mudahalelerde
Karismivor olumlu sendikalari bulunuvor
smiy bakmiyor destekliyor y
66 7 13 10 96
idari Personel 68,8% 7,3% 13,5% 10,4% | 100,0%
9,3% 10,1% 30,2% 12,8% 10,7%
643 62 30 68 803 ‘
Akademisyen 80,1% 7.7% 3,7% 8,5% | 100,0% Idari
rsonel
90,7% 89,9% 69,8% 87.2%| 89,3%| P°°ONC
tarafindan
709 69 43 78 899 {iniversite
Toplam 78,9% 7,7% 4,8% 8,7% | 100,0% | ydnetiminin
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | bazi sendikalari
Khi-kare = 19,028 Ser. Der. =3 P<0.05 destekledigi,
%13.5 1le
belirtilirken,
o e § akademisyen-
Idari personel, Universite yonetiminin Uye oldugu veya olmay! |..4e bu
dusundugu sendika ya da derneklerle ilgili kanaatlerinin Gniversite durum

yonetimi tarafindan etkilenmedigini %68.8 ile belirtirken, akademis- %3-7’dir-7,

yenler bunu %80.1 ile belirtmiglerdir. Akademisyenlerin idari perso-
nele gore daha rahat olduklari gérunmektedir.

idari personel tarafindan Universite yonetiminin bazi sendika-
lar1 destekledigi, %13.5 ile belirtilirken, akademisyenlerde bu durum
%3.7’dir. idari personel Universite yénetiminin bazi sendikalari des-
tekledigini akademik personele gore yaklasik dort fazla bir oranla
belirtmigtir.
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Tablo 90 Bir siyasi partiye liye olma konusunda ne diisiini-

yorsunuz?
Frekans Yuzde
('jo'ggr:ajirt\:uilj%il;aorirr:rr;siyaset yapmasini 353 346
Bilim adamlari siyaset yapabilmeli 279 27,3
Memurlar da siyaset yapabilmeli 116 11,4
Siyaset bilim adamlarinin isi degil 273 26,7
Toplam 1.021 100,0

Universitede ¢alismak siyasetin neresinde olmay gerektirir?
icinde mi yoksa diginda m1? Kademiysen ya da idari personel olup
olmama ne derecede belirleyicidir? Bir siyasi partiye Uye olma ko-
nusuna ogretim dyeleri sz konusu oldugunda sicak bakilmadigi
gorilmektedir. Ogretim tyelerinin siyaset yapmasini dogru bulma-
yanlarin orani %34.6’dir. buna yine ayni yonde bir gorus belirttigi
anlasilan ‘siyaset bilim adamlarinin isi degil’ (%26.7) yaniti eklendi-
ginde toplam %61.3’luk bir oranla akademisyenlerin bir siyasi par-
tiye Gyeliklerine veya siyaset yapmalarina sicak bakilmadigi gorul-
mektedir. Akademisyenlerin siyaset yapabileceklerini belirtenlerin
orani ise %27.3 olarak gorulmektedir. Memurlarin da siyaset yapa-
bilecegini belirtenlerin orani %11.4’te kalmaktadir.
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Sekil 33 Bir siyasi partiye liye olma konusunda ne diisliniiyor-

sunuz?

Sendika iyesi defgilseniz neden sendikaya iiye olmuyorsunuz?

I:kelunmizdaki
sendikalarin
Aniwersiteyi
temsil etmedifini
g uny e T

dendikalarin
galigmalarim
yetersis buluyorim

I:l Jendika dyelidinin
bir faydari yok
dendikal

galigmalara maman
411 TAM1Y & TUm

Ogretim
iiyelerinin siyaset
yapmasini dogru
bulmayanlarin
orani %34.6°dur.
buna yine
ayn1 yonde bir
goriis belirttigi
anlasilan ‘siyaset
bilim adamlarinin
isi degil’

(%26.7) yanit1
eklendiginde
toplam %61.3’liik
bir oranla
akademisyenlerin
bir siyasi partiye
iiyeliklerine

veya siyaset
yapmalarina
sicak bakilmadigi
goriilmektedir. 99
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Tablo 91 Meslek tiiriine gore, bir siyasi partiye liye olma konu-
sunda ne diisuinliyorsunuz?

Bir siyasi partiye Uye olma konusunda ne
dislindyorsunuz?
Ogretim
uyglerlnln Bilim Memurlar Sl){gset Toplam
siyaset adamlari . bilim
. da siyaset
yapmasini siyaset apabilmeli adamlarinin
dogru yapabilmeli yap isi degil
bulmuyorum
Idari Personel 34 7 35 35 111
30,6% 6,3% 31,5% 31,5% 100,0%
9,7% 2,5% 30,4% 12,9% 10,9%
by odomis. | edemisyen 318 269 80 237 904
yenler kendileri 35,2% 29,8% 8,8% 26,2% 100,0%
i¢in, 6gretim Gyesi 90,3% 97,5% 69,6% 87.1% 89,1%
olarak 51yavset Toplam 352 276 115 272 1015
yapmay1 dogru
bulmamakta 34,7% 27,2% 11,3% 26,8% 100,0%
ancak bir bilim 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
adami olarak ise Khi-kare = 66,515 Ser. Der. =3 P<0.05
siyaset yapabilme
imkaninin Meslek tiiriine gore bir siyesi partiye (iye olma konusunda ne
olabilmesini

yiiksek bir oranla dusundldugune bakildiginda 6gretim Gyelerinin siyaset yapmasini

belirtmektedir. g g dogru bulmayanlarin akademisyenlerdeki oraninin (%35.2) idari
personelden (%30.6) daha ¢ok oldugu gorulmektedir. Ancak dikkat
¢ekici bicimde ‘bilim adamlarinin siyaset yapabilecegini belirtenle-
rin orani akademisyenlerde %29.8 iken idari personelde sadece
%6.3'te kalmaktadir. Yani akademisyenler kendileri igin, 6gretim
Uyesi olarak siyaset yapmay! dogru bulmamakta ancak bir bilim
adami olarak ise siyaset yapabilme imkaninin olabilmesini yuksek
bir oranla belirtmektedir. Memurlarin ise 6gretim Uyelerinin siyaset
yapmalarina sicak bakmadigi gortulmektedir.
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Memurlarin siyaset yapip yapamayacaklari ise, idari personel
tarafindan ilging bir sonug ortaya ¢cikarmaktadir. Memurlarin siyaset
yapabilmesi segenegi idari personel tarafindan %31.5 gibi yuksek
bir oranla tercih edilirken, akademik personelde bu oran neredeyse
dort kat duserek %8.8’e ulagsmaktadir.

Yani hem akademisyenler hem de idari personel kendi meslek
grubunda yer alanlar igin siyaset yapabilmeyi digerlerine gore daha
fazla bir hak olarak gorirken Ibn Haldun’cu anlamda mesleki asa-
biyyelerini dile getirmig olmaktadirlar.

Tablo 92 Sizce universitelerin temel gorevi nedir?

Frekans Yizde
Bilimsel bilgi Gretmek 639 59,9
Meslek sahibi insan yetistirmek 91 8,5
Egitim-6gretim galismasi yapmak 71 6,7
Ulkenin gelismesine katkida bulunmak 266 24,9

Universite galisanlari Universitenin temel gérevini %59.9 ile bi-
limsel bilgi Gretmek olarak gormektedirler. Bunu %24.9 ile Ulkenin
gelismesine katkida bulunmak takip etmektedir. Basitge 6grencileri-
ne egitim 6gretim veren ve onlari meslek sahibi yapan birimler ola-
rak universiteyi ifade etmek bir anlamda onu orta 6gretim kurumlari
dizeyinde degerlendirmek gibi gorulebilecektir. Tablodan da anla-
silacagi gibi Universitenin temel gorevini bu sekilde degerlendiren-
lerin orani oldukga dusuk dizeyde kalmaktadir.




T Basitce
ogrencilerine
egitim ogretim
veren ve onlari
meslek sahibi
yapan birimler
olarak tiniversiteyi
ifade etmek bir
anlamda onu orta
Ogretim kurumlari
diizeyinde
degerlendirmek
gibi gortile-
bilecektir.
Tablodan da
anlasilacag gibi
tiniversitenin temel
gorevini bu sekilde
degerlendirenlerin
orani oldukca
diisiik diizeyde
kalmaktadir. 9y
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Sekil 34 Sizce iliniversitelerin temel gorevi nedir?

Sizce uUniversitenin temel gorevi nedir?

Bilimsel bilgi

Uretmek

Meslek sahibi

insan yetistirmek

[]E@itim—é@retim
calismasi yapmak

Ulkenin

. gelismesine
katkida bulunmak
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F.TURKIYE ALGISI

Tablo 93 Bugiin universitelerin oniindeki en 6nemli sorun ola-
rak neyi goriuyorsunuz?

Frekans Yizde
Universitenin ozerkligi 825 32,9
Universite ici otoriter yonetim 173 17,5
Universite ici demokrasinin islemeyisi 327 33,1
Universitede ydnetime katiima sorunlari 163 16,5
Toplam 988 100,0

Universitelerin éniinde duran temel sorunlar nelerdir? Univer-
sitelerin en temel sorunlari arasinda, universitelerin 6zerkligi, rek-
torlerin konumlari, otoriter yonetim, kurumsal demokratik isleyisin
olmayisi ve yine bununla baglantili olarak yonetime katilma sorun-
lari gelmektedir. Universite ici demokrasinin islemeyisi (%33.1) ile
Universitenin 6zerkligi (%32.9) en temel iki sorun olarak gosteril-
mektedir.

Universitenin aslinda hem i¢sel hem de digsal; hem kendi i¢
yapisindan igleyisinden kaynaklanan hem de kendi digindan kay-
naklanan sorunlarla i¢ ice oldugu gérilmektedir. igsel sorunlar,
universitenin icinde demokrasinin iglemeyisi, ¢alisanlarin yonetime
katilamamalari, demokrasinin en temel 6zelligi olan insanlarin ken-
dileriyle ilgili alinacak kararlarda belirleyici olabilmelerinin dnanin
pek de agik olmadigi gorulmektedir. Bu sorun bir anlamda univer-
sitenin digsal sorunlariyla baglantihdir. igsel demokratik isleyisin
onunu tikayan hususlarin baginda Universitenin 6zerk olmamasi
gelmektedir. Universite bir kurum olarak diger kurumlar gibi kendi
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uzerinde yer alan karar mercilerinin bizzat Universite igin aldiklari
kararlar dogrultusunda hareket etmekte ve bu da alinan kararla-
rin Universite atmosferi iginde alinmamasindan kaynaklanan yerine
oturmamigliga ve yasanilan gergeklige tekabul etmemesine neden
olmaktadir. Universite disinda, Uiniversite calisanlarinin disinda ali-
nan kararlar universite gercekligine uymadiginda, kararlar yukari-
dan bir direktifle uygulatilmaya calisildiginda Universitelerin kendi
baglarina kendileriyle ilgili kararlari alamamalarindan kaynaklanan
sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Bu yuzden Universitenin 6zerkligi ve
icsel demokrasinin igletilmesi olduk¢ga onemli sorunlar olarak varl-
gini surdirmektedirler.

Sekil 35 Bugiin liniversitelerin 6niindeki en 6nemli sorun ola-
rak neyi goruyorsunuz?

Bugiin iiniversitelerin o6niindeki en 6nemli sorun olarak neyi
gériyorsunuz?

Universitenin
6zerkligi

. Universite ici
otoriter yodnetim
Universite ici
[] demokrasinin
islemeyisi

Universitede
. yonetime katilma
sorunlari
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Tablo 94 Bugiin universitelerin oniindeki en 6nemli sorun ola-
rak neyi goriuyorsunuz?

Bugiin tniversitelerin dnindeki en 6nemli sorun olarak neyi
gortyorsunuz?
e Universite | Universite ici e Toplam
Universitenin | .". : ot yonetime
. s ici otoriter | demokrasinin
Ozerkligi Snetim slemevisi katilma
y s vis sorunlari
257 148 257 117 779 L
Devlet [ 0 0 0 0 OZGI
Universitesi 33,0% 19,0% 33,0% 15,0% 100,0% o telerd
88,0% 92,5% 91,8% 85,4% 89,6% universteierde
calisanlar i¢in
el % e 2 A o liniversitelerin
Oniversite | 989% 13,3% 25,6% 22,2% 100,0% 6'ze.rk1.igi
12,0% 7,5% 8.2% 14,6% 10,4% birinci
292 160 280 137 869 Eiereci’_dg
onemli bir
Toplam 33,6% 18,4% 32,2% 15,8% 100,0%
sorundur.
. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% Devlet
Khi-kare =5,550 Ser. Der. =3 P>0.05 iniversite-
lerinde

Farkl turdeki Universitelerde galisanlarin, Universitelerin so- @ynisorun
universite 1¢1
) demokrasinin
gorulmektedir (P>0.05). Ozel Universiteler, devlet Universiteleri ile islemeyisi ile

kiyaslandiginda Universitenin dzerkligini yaklasik %6’lik bir farkla ayni oranla
birinci siray1

paylas-
,maktadir. 9y

runlarina bakislarinda ve degerlendirmelerinde bir farklilik olmadigi

dnemli bir sorun olarak gormektedirler. Ozel tiniversitelerde galisan-
lar igin Universitelerin 6zerkligi birinci derecede énemli bir sorundur.
Devlet Universitelerinde ayni sorun Universite i¢i demokrasinin igle-
meyisi ile ayni oranla birinci sirayi paylasmaktadir.
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Tablo 95 Meslek tiiriine gore bugiin tiniversitelerin oniindeki
en onemli sorun olarak neyi gorilyorsunuz?

Bugun Universitelerin 6nindeki en 6nemli sorun olarak
neyi géruyorsunuz?
-« | Universite | Universite igi Universitede | Toplam
Universitenin | .. . L yonetime
.. s ici otoriter | demokrasinin
ozerkligi Snetim slemevisi katiima
y ¥ yis sorunlari
Idari Personel 32 12 45 o5 114
28,1% 10,5% 39,5% 21,9% 100,0%
9,9% 7,0% 13,8% 15,4% 11,6%
AT 292 160 280 137 869
33,6% 18,4% 32,2% 15,8% 100,0%
90,1% 93,0% 86,2% 84,6% 88,4%
T 324 172 325 162 983
33,0% 17,5% 33,1% 16,5% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 8,444 Ser. Der. =3 P<0.05

Akademik ya da idari personel agisindan Universitenin sorun-
larina bakista bir farklhilik var midir? Cok kugtkte olsa bu farkhlik
anlasiimaktadir. Universitenin 6zerkligi akademik personel igin bi-
rinci oncelikli sorun olarak gorultrken; bu sorun, idari personel tara-
findan ikini derecede 6nemli bir sorun (%28.1) olarak gorulmektedir.
Universite ici demokrasinin islemeyisi idari personel icin %39.5 ile
ilk sirada yer alirken akademik personel igin ikinci sirada yer al-
maktadir.
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Tablo 96 En 6nemli lilke sorunu sizce hangisidir?

Frekans Yizde
Ekonomik kalkinma 419 39,6
Gelir dagilimi 376 35,5
Bireysel hak ve ézgurlikler 125 11,8
Demokratiklesme 138 13,0
Toplam 1.058 100,0

‘Tarkiye’'nin en énemli sorunu’ tim saha arastirmalarda bu-
lunan populer sorulardan biridir. Bu arastirmalar ¢esitli kurumlarin
onemli gordukleri sorunlarin arastirma yapilan kitleler Gzerinden or-
taya ¢ikan sonuglardan ne kadar farkl oldugunu da ortaya koymak-
tadir.

Universite calisanlari acisindan en énemli Ulke sorunu %39.6
ile ekonomik kalkinma olarak gorunmektedir. Bunu yine ekonomik
ve siyasal bir yonu olan gelir dagilimi %35.5 ile takip etmektedir.
Demokratiklesme ve demokratiklesmeyle dogrudan baglantil birey-
sel haklar ve ozgurlukler yuzde onlarda seyreden oranlarla biraz
daha geride kalmaktadirlar.

Tarkiye'nin iki Gnemli sorunu oldugu gorulmektedir. Bunlardan
birincisi, siyasal temelli olan ve ekonomik olanla dogrudan baglan-
tilh sorun olarak kalkinma ve gelir dagilimidir. Kalkinma, bir dlkenin
izledigi ekonomik politikalarla dogrudan baglantihdir aynen gelir da-
gthmi gibi.

Tarkiye'nin ikinci 6nemli sorunu, demokrasinin Ulkemizde he-
nldz hak ettigi dizey ve bilince ulasamamasi, bireysel dizeyde ise,
demokratik bilincin istenilen diizeyde yeserememesidir.
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Sekil 36 En onemli lilke sorunu sizce hangisidir?

En o6nemli iulke sorunu sizce hangisidir?

. Ekonomik kalkinma
. Gelir dagilimi

1]

Tiirkiye’ nin

iki Onemli Bireysel hak ve
sorunu oldugu 6zglrliikler
goriilmektedir. . Demokratiklesme
Bunlardan

birincisi, siyasal
temelli olan

ve ekonomik
olanla dogrudan
baglantili

sorun olarak
kalkinma ve
gelir dagilimidir.
Kalkinma, bir
tilkenin izledigi
ekonomik
politikalarla
dogrudan
baglantilidir
aynen gelir
dagilimi gibi., 9
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Tablo 97 Mesleklere gore, En 6nemli uilke sorunu sizce hangi-

sidir?
En 6nemli ilke sorunu sizce hangisidir?
i Topl
Ekonomik | Gelir e . S
9 hak ve Demokratiklesme
kalkinma | dagihmi | .. = .
6zgurlikler
i 53 47 14 13 127
O | idari o 0 0 o o
= 41,7% | 37,0% 11,0% 10,2% | 100,0%
Personel
12,7% | 12,6% 11,2% 9,5% 12,1%
363 327 111 124 925
Akademisyen 39,2% | 35,4% 12,0% 13,4% | 100,0%
87,3% | 87,4% 88,8% 90,5% 87,9%
416 374 125 137 1.052
Toplam 39,5% | 35,6% 11,9% 13,0% | 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

idari personelin akademik personelle en énemli tilke sorunlari
konusuna bakigi arasinda buyuk bir farkin olmadigi gorulmektedir.
Ekonomik kalkinma her ikisi icin de dnemli bir sorun olarak gorunur-
ken, iki puanlik bir farkla idari personel tarafindan biraz daah 6ne
cikarilmaktadir. Yine gelir dagilimi igin de ayni sey soylenebilir. De-
mokratiklesme icin ise akademik personelin nispeten 6nem verdigi
bir sorun oldugu soylenebilir.
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Tablo 98 Tiirkiye’nin sorunlarini agmasi i¢in en uygun
segenek hangisidir?

Frekans Yuzde
AB'’ye Uye olmak 117 11,3
Laik ve demokratik sistemi kurmak 390 37,6
Demokrasi icerisinde kalkinmak 376 36,2
Diger 155 14,9
Toplam 1.038 100,0

Tarkiye’nin sorunlarini agsmasi i¢in en uygun segenek olarak,
laik ve demokratik sistemi kurmak sikki %37.6 ile ilk sirada yer al-
maktadir. Demokrasi igerisinde kalkinmak %36.2 ile ikinci derecede
uygun segenek olarak goértlmektedir.

AB’ye Uye olmak Turkiye’nin sorunlarini asmasi i¢in ¢ok da
uygun bir segenek olarak gorulmemektedir. AB’ye Uye olmanin te-
mel kriterleri arasinda, ekonomik kalkinma ve ekonomik sorunlarin
azalmasi, dusuk enflasyon vb. yaninda demokratik gostergelerde
de iyilesme, insan haklarinda, azinlik haklarinda vb. iyilesmeler
gosterilmektedir. TUm bu esaslar s6z konusu oldugunda bile AB’ye
uye olmanin Tarkiye’'nin sorunlarini agmasi igin uygun bir secene-
gin olmadigi ortadadir. Haliyle Turkiye’'nin sorunlarinin ¢6zumu yine
ulkenin kendi i¢ dinamikleri ile gerceklesecek ¢dzum yollar igcinde
gerceklesecek gibi gorunmektedir.
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Sekil 37 Turkiye’nin sorunlarini agmasi igin en uygun se¢enek
hangisidir?

Tirkiye'nin sorunlarini asmasi i¢in en uygun segenek
hangisidir?

. AB'ye lye olmak

Laik ve demokratik
sistemi kurmak

Demokrasi
I:l icerisinde
kalkinmak

. Diger

Tablo 99 Akademik ve akademik olmayan personel arasindaki
en temel fark nedir?

Frekans Yizde
Prestij ve gelir farki 175 15,9
Calisma esnekligi ve 6zgurlugu farki 161 14,7
Bunlari kiyaslamayi dogru bulmuyorum 386 35,2
isin niteliginde farklar var 376 34,2
Toplam 1.098 100,0
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Universite gatisi altinda calisan akademik ve idari personel
arasindaki en temel farklara nasil bakildigina gelindiginde goril-
mektedir ki, iki farkli meslek grubunun farkli galisma sahalari ve
uzmanlik alanlari bulundugundan dolayi kiyaslamanin pek de dog-
ru olmadigl sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu iki meslek grubunu ki-
yaslamayi dogru bulmadiklarini (%35.2) belirtenleri, isin niteliginde
farklar oldugunu (%34.2) belirtenler takip etmektedir.

Sekil 38 Akademik ve akademik olmayan personel arasindaki
en temel fark nedir?

Akademik ve akademik olmayan personel arasinda hangi
farklar vardir?

B Prestij ve gelir farki

| Calisma esnekligi ve
0zgurligu farki

O Bunlar kiyaslamayi
dogru bulmuyorum

Isin niteliginde farklar
L var
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Tablo 100 Meslek tiirtine gore akademik ve akademik olmayan
personel arasinda hangi farklar vardir?

Akademik ve akademik olmayan personel arasinda
hangi farklar vardir?
Calisma Bunlari isin Toplam
Prestij ve | esneklidi ve | kiyaslamayi s
: o e 9 niteliginde
gelir farki | 6zgurligu dogru
farklar var
farki bulmuyorum
59 20 20 25 124
Idari 47,6% 16,1% 16,1% 20,2% 100,0%
Personel
33,7% 12,6% 5,2% 6,7% 11,4%
116 139 362 350 967
Akademisyen 12,0% 14,4% 37,4% 36,2% 100,0%
66,3% 87,4% 94,8% 93,3% 88,6%
175 159 382 375 1.091
Toplam 16,0% 14,6% 35,0% 34,4% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 109,465 Ser. Der. =3 P<0.05

Ayni c¢ati altinda g¢aligan idari ve akademik personel birbirleri
arasindaki farkhliklari neyle, hangi degiskenlerle aciklamaktadirlar?
idari personel, iki meslek arasindaki farkliligin temelinde prestij ve
gelir farki oldugunu %47.6 gibi oldukca yuksek bir oranda belirtmek-
tedir. Yani her iki idari personelden biri bu goruse sahiptir. Akade-
mik personel bu iki meslegi kiyaslamayi dogru bulmadigini %37.4
gibi yuksek bir oranla belirtmektedir. Yine akademik personel ikinci
derecede oncelikli fark olarak isin niteliginde farklar oldugunu be-
litmektedir. Aslinda bu iki sik birlikte okundugunda akademik per-
sonelin bu iki mesledi neden mukayese etmemek gerektigini ortay
koymaktadir: akademik ve idari personel arasinda yaptiklari isin ni-
teliginden oturd farklar vardir ve bu yluzden bunlari kiyaslamak ¢ok
da dogru degildir. Akademik personelin isi, egitim ve arastirmayla
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ilgili iken; idari personelin faaliyetlerini daha c¢ok islerin yurtttlme-
sini saglayan yazismalar ve egitim hizmetlerinin aksatiimadan yu-
ratdlmesi igin gerekenleri yapmak olarak gormek mumkunddr. Yani
akademik personel meslekler arasindaki farkliliklari, yapilan isin
nitelik ve igerikleriyle baglantilandirmaktayken,idari personel daha
cok mesleklere atfedilen prestij ve gelir farkiyla aciklamaya calig-
maktadir.
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G.AKADEMIK HAYAT VE SORUNLARI

Tablo 101 Akademik kariyer yapmaya neden karar verdiniz?

Frekans Yizde
Bilimsel calismayi tercih ettigim icin 638 66,3
Akademil_< hayat:o\ kgt_lldlglmda Universite 217 226
daha cazip oldugu igin
Daha iyi bir is bulamadigim icin 56 5,8
Ailemin ve ¢evremin tesirinde kaldigim igin 51 5,3
Toplam 962 100,0
bé :
Akademik
kariyer
. . . o yapmanin
Akademik kariyer yapmaya karar verenlerin %66.3 gibi bir ¢o- 1:jimsel

gunlugu bilimsel galismay! tercih etmesini gerekge olarak goster- hayatta
mekteyken; daha iyi bir is bulamadigi igin (%5.8) ve ailesi ve gev- {}eﬂ_?rr]lj?mn
resinin tesirinde kalarak bu meslegi sectiklerini belirtenlerin orani ozpur ot |
secim oldugu
oldukca dusuUk oranlarda kalmaktadir. bilinmek-

tedir.
77
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Sekil 39 Akademik kariyer yapmaya neden karar verdiniz?

Akademik kariyer yapmaya neden karar verdiniz?

1

Bilimsel
calisma
yapmay1 tercih
edenlerin,
tiniversitede
bulunanlar
arasinda
cogunlugu
olusturmasi
Onemlidir.

77

Bilimsel Akademik hayata Daha iyi bir is Ailemin ve

calismayi tercih katildigimda  bulamadigim igin cevremin
ettigim icin Universite daha tesirinde
cazip oldugu igin kaldigim igin

Akademik kariyer yapmaya neden...
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Tablo 102 Universite tiiriine gére, akademik kariyer yapmaya
neden karar verdiniz?

Akademik kariyer yapmaya neden karar verdiniz?
Akademik P
Bilimsel hayata IR
: Daha iyi biris | gevremin Toplam
galismay!i katildigimda o .
. L . bulamadigim | tesirinde
tercih universite .. <
AV ) icin kaldigim
ettigim igin daha cazip .
U icin
oldugu icin
565 203 55 48 871
Deviet =~ 64,9% 23,3% 6.3% 5,5% 100,0%
Universitesi
88,6% 93,5% 98,2% 94,1% 90,5%
73 14 1 & 91
82?' : 80,2% 15,4% 1,1% 3,3% 100,0%
niversite
11,4% 6,5% 1,8% 5,9% 9,5%
638 217 56 51 962
Toplam 66,3% 22,6% 5,8% 5,3% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 9,832 Ser. Der. =3 P<0.05

Ozel Universitede gérev yapan akademik personelin kariyer
yapmaya karar verme nedeni, devlet Universitesindeki meslektas-
larina gore buyuk bir farkla, %80.2’lik bir oranla, ‘bilimsel calismayi
tercih etme’ gsikkinda yogunlagsmaktadir. Devlet Universitelerinde bu
oran %64.9'da kalmaktadir. Bu secenek akademik kariyer yapma-
nin en temel nedeni oldugu icin Universite turu fark etmeksizin en
yuksek oranlarla ortaya gikmaktadir.
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Tablo 103 Akademik ¢aligmalarinizi yaparken universiteden

yeterli destek aliyor musunuz?

Frekans Yizde
Ozel bir imkan sunmuyor 148 15,4
Calismalarimi kendi imkanlarimla yapiyorum 21 22,0
Yeterince destek aliyorum 187 19,5
Universite destegi yeterli degil 414 431
Toplam 960 100,0

Akademik calismalarini yurGtlirken akademisyenler Universi-
telerinden yeterli destek almakta midirlar? Yoksa ¢alismalarini ken-
di imkanlariyla mi yaritmektedirler? Akademisyenlerin buyUk bir ¢o-
gunlugu (%43.1), bu konuda universite desteginin yeterli olmadigini
belirtmektedir. Universite desteginin olmamasi akademik galisma-
larini yUraten personelin ¢alismalarini kendi imkanlariyla yUritme-
sine neden olmaktadir. Burada da galismalarini kendi imkanlariyla
yurattagana belirtenlerin orani %22 olarak ikinci sirada yer almakta-
dir. Akademik galismalarini yaratarken Universiteden yeterli destek
aldigini belirtenlerin orani %19.5tir.

Universitelerin akademik galismalarini yiritirken akademik

personele yeterli destek yapmadigi agiktir.
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Sekil 40 Akademik ¢aligmalarinizi yaparken universiteden ye-
terli destek aliyor musunuz?

Akademik galismalarinizi yaparken universiteden yeterli
destek aliyor musunuz?

L Akademis-
yenlerin biiytlik
bir cogunlugu
(%43.1),

bu konuda
tiniversite
desteginin
yeterli
olmadigini
belirtmektedir.
Universite
desteginin
olmamasi
akademik
calismalarini
yuruten
personelin

calismalarini

Ozel bir imkan .
] sunmuyor kendi

Calismalarimi imkanlariyla

.kendi imkanlarimla yﬁrﬁtmesine
yapiyorum

Yeterince destek neden
aliyorum olmaktadir. ’ ’

. Universite destegi
yeterli degil




Tiirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlar

Tablo 104 liniversite tlirline gore Akademik ¢aligmalarinizi ya-
parken universiteden yeterli destek aliyor musunuz?

Akademik galismalarinizi yaparken Universiteden yeterli
destek aliyor musunuz?
Ozel bir Qallgmalgrlml Yeterince Universite ReEEl
. kendi ..
imkan . destek destegi
imkanlarimla A
sunmuyor aliyorum yeterli degil
yaplyorum
121 196 157 393 867
DEVES 14,0% 22,6% 18,1% 45,3% 100,0%
Universitesi
81,8% 92,9% 84,0% 94,9% 90,3%
27 15 30 21 93
Ozel
Oni . 29,0% 16,1% 32,3% 22,6% 100,0%
niversite
18,2% 71% 16,0% 5,1% 9,7%
148 211 187 414 960
Toplam 15,4% 22,0% 19,5% 43,1% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 32,697 Ser. Der. =3 P<0.05

Ozel Universitelerde akademik calismalarini yaparken Uni-
versitenin yeterli destek verdigini belirtenlerin orani (%32.3) dev-
let Gniversitelerinde belirtilen oranin (%18.1) neredeyse iki katidir.
Devlet Universitesi ve 6zel Universitelerinin akademik personeline
calismalar igin ayirdigl kaynagin ne kadar esitsiz oldugunu goste-
ren, “Universite destegdi yeterli degil sikkinin 6zel (%22.6) ve devlet
(%45.3) Universitelerindeki oranlarina bakmak bile yeterlidir. Uni-
versite destedini yeterli bulmayanlar devlet Universitesinde goérev
yapan akademisyenlerin yarisina yakin bir kismiyken bu oran 6zel
universitelerde %20’lere dusmektedir.




Tablo 105 Universitede ders verirken veya fikirlerinizi acikla-
ma konusunda size bir miidahale yapiliyor mu veya boyle bir
sey hissediyor musunuz?

Frekans Yizde
Acikca baski var 50 53
Boyle bir baski hissetmiyorum 642 67,7
Baski hissettigim oluyor 117 12,3
Bu konuda universitedeki 6zgurlikleri yeterli bulmuyorum 139 14,7
Toplam 948 100,0

Akademisyenlerin %67.7’si Universitede ders verirken veya fi-
kirlerini agiklarken bir mudahale yapilmadigini veya bodyle bir sey
hissetmedigini belirtmektedir. Agikga bir baki oldugunu sdyleyen
(%5.3) ve badyle bir baskiy! hissettigini belirtenlerin orani (%12.3) ol-
dukga az gérunmektedir. Ancak Universite gibi 6zgurluklerin ve fark-
liliklarin rahatcga ifade edilmesinin besigi olan mekan ve kurumlarda
bu tdr oranlarin varligi bile gergekte bir problem olarak goriimelidir.
Bu sebeple “Bu konuda Universitedeki 6zgurltkleri yeterli bulmuyo-
rum” sikkindaki %14.7’lik oranin da dikkat edilmesi gereken bir oran
oldugu aciktir.

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmasi g
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Sekil 41 Universitede ders verirken veya fikirlerinizi agiklama
konusunda size bir miudahale yapiliyor mu veya boyle bir sey
hissediyor musunuz?

Universitede ders verirken veya fikirlerinizi agiklarken
size bir mildahale yapiliyor mu veya bdyle bir sey
hissediyor musunuz?
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Tablo 106 Universite tiiriine gére Universitede ders verirken
veya fikirlerinizi agiklarken size bir miidahale yapiliyor mu
veya boyle bir sey hissediyor musunuz?

Universitede ders verirken veya fikirlerinizi agiklarken
size bir miidahale yapiliyor mu veya boyle bir sey
hissediyor musunuz?
Bu konuda Toplam
.. . Baski Universitedeki
Agtkga | BOyle birbaski | oo x| szgiirliikler
baski var | hissetmiyorum .
oluyor yeterli
bulmuyorum
47 569 112 126 854
T e 5,5% 66,6%|  13,1% 14,8% 100,0%
niversitesi
94,0% 88,6% 95,7% 90,6% 90,1%
3 73 5 13 94
Ozel
T . 3,2% 77,7% 5,3% 13,8% 100,0%
Universite
6,0% 11,4% 4,3% 9,4% 9,9%
50 642 117 139 948
Toplam 5,3% 67,7% 12,3% 14,7% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 6,599 Ser. Der. =3 P<0.05

Ozel ve devlet Universitelerinden hangisi akademisyenlerin
daha fazla 6zgurlik hissettikleri, goruslerini aciklarken, ders anla-
tirken bir mudahalenin yapilmadigi veya bdyle bir seyi hissetme-
digi yerlerdir?Devlet Universitelerinde baski hissettigini belirtenlerin
orani %13.1 iken, 6zel Universitelerde bu oran %5.3 gibi digerinin
yarisindan aza inmekte ve bdyle bir baskiy hissetmedigini belirten-
lerin orani 6zel Universitelerde %66.6 iken devlet Universitelerinde
%77.7'ye cikmaktadir. Ozel Universitelerin devlet (iniversitelerine
gbre akademisyenlere daha fazla 6zgurlik havasi yarattigi goril-
mektedir.
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Tablo 107 Unvana gére Universitede ders verirken veya fikir-
lerinizi agiklama konusunda size bir miidahale yapiliyor mu
veya boyle bir sey hissediyor musunuz?

Universitede ders verirken veya fikirlerinizi agiklama
konusunda size bir midahale yapiliyor mu veya bdyle bir
sey hissediyor musunuz?
Bu konuda Toplam
. . Baski Universitedeki
Ackga | Boyle bir baski | 5o visim | zgunikleri
baski var | hissetmiyorum .
oluyor yeterli
bulmuyorum
28 289 68 80 465
Aragtirma | g o, 62,2% 14,6% 17,2% 100,0%
Gorevlisi
56,0% 45,2% 58,1% 57,6% 49,2%
8 82 14 13 117
Ogretim g g0, 70,1% 12,0% 1,1% 100,0%
Gorevlisi
16,0% 12,8% 12,0% 9,4% 12,4%
10 120 21 21 172
Yrd. Dog.
Dr 5,8% 69,8% 12,2% 12,2% 100,0%
20,0% 18,8% 17,9% 15,1% 18,2%
3 68 7 16 94
Docgent 3.2% 72,3% 7.4% 17,0% 100,0%
6,0% 10,6% 6,0% 11,5% 9,9%
1 81 7 9 98
Profesor | 1,0% 82,7% 7.1% 9,2% 100,0%
2,0% 12,7% 6,0% 6,5% 10,4%
50 640 117 139 946
Toplam 5,3% 67,7% 12,4% 14,7% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 23,162 Ser. Der. =12 P<0.05

Arastirma gorevlisinden profesére dogru gidildikge, acikca
baski hissettigini belirtenlerin orani azalirken, boyle bir baski his-




setmedigini sdyleyenlerin orani artmaktadir. Ogretim gérevlilerinde
bdyle bir baskiyi hissetmeyenlerin orani %70 iken profesérlerde
%80’lere gikmaktadir. Baski hissettigini belirten aragtirma gorevlile-
rinin orani % 14.6 iken profesdrlerde bu oran yariya diserek %7.1
olmaktadir.

Tablo 108 Akademisyenlerin en 6nemli sorunu sizce nedir?

Frekans Yizde
Ucret seviyesinin diisiikligi 420 44.4
Akademik ytkselme sorunlari 195 20,6
Bilimsel faaliyetten ¢ok ders yiku altinda ezilmis olmalari 243 25,7
Yurtdigi Universite deneyimi yasamada karsilasilan sorunlar 87 9,2
Toplam 945 100,0

Akademisyenlerin en dnemli sorunu olarak (%44.4) Ucret se-
viyesinin dusuklugu gosterilmektedir. Akademisyenlerin Ucret sevi-
yesinin dusukligu surekli gindeme gelmekle birlikte bu konuda bir
iyilestirmenin olmamasi sorunu siradanlastirmakta ve ilgilileri du-
yarsizlagtirmaktadir. Ucret seviyesinin diisikligi bazen arastirma
gorevlisi alimlarinda sorunun ne kadar ciddi oldugunu gostermek-
tedir. Soyle ki, acilan arastirma gorevlisi kadrolari igin basvuruda
bulunan bile olmamaktadir. Bu kadar tUniversite mezunu issizin bu-
lundugundan bahsedilen bir dénemde bile, ayni bélumden mezun
olan égrenci okulunun sinavina girmemektedir. Basarili 6grenciler
Universitelerde kalmak istememektedir. Universiteden yeni mezun
bir 6grenci bir profesér kadar maas alabilecegi bir ise girebilmek-
tedir. BuyUksehirlerde arastirma gorevlisi ve ya diger unvanlardaki
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akademisyenler igin kiralik bir ev tutup bilimsel ¢alismalari yurut-
mek hayli zordur. Bir arastirma gorevlisi veya yrd. dogentin maasi,
onun sehrin ¢ok da iyi sartlara sahip mekanlarinda yagamasina ola-
nak vermeyecek kadardir. Basaril bir 6grencinin akademik hayata
girebilmesi icin onu cezb edecek ne motive edici gcalisma ortami ne
de maas s6z konusudur.

Akademisyenler aldiklari maasla toplumsal ortalamanin etra-
finda bir hayati ve akademik ¢alismalari yuritme durumuna sahip
goérunmemektedirler. Bu yuzden o6zellikle buylk sehirlerde akade-
misyenler ek isler pesinde kogsmak zorunda kalmaktadirlar. Tasra
universitelerinde ise hocalar ek ders Ucretleri igin birbirleriyle kiya-
siya rekabet etmektedirler. Ozellikle ikinci 6gretimin dersleri ve ye-
terli akademik personel olmamasina ragmen acilan ikinci 6gretim
boélumleri Universite ve fakllte/yUksekokullari birer yuksek liselere
ve hocalari ek ders Ucreti pesinde kogan 6gretmen haline getirmek-
tedir.

Akademisyenler i¢cin en 6nemli ikinci sorun olarak ‘Bilimsel fa-
aliyetten cok ders yuku altinda ezilmig olmalar’’ gorulmektedir. Bu
sik aslinda iki farkli sekilde okunabilir. Birincisi, durumun gergekten
bdyle olmasi ve hocalarin asiri ders yukuyle bogusmalarindan do-
lay! bilimsel ¢alismalara zaman ayrilamamasi iken; ikinci okunma
bigcimi yukarida belirtilen sekildedir. Yani, aslinda hocalar bu durum-
dan rahatsiz olsalar da duguk gelirlerinin telafisi icin kabullenmek
ve katlanmak zorunda olduklari bir durum olarak bu ek dersleri ka-
bul etmek durumunda kalmakta gibidirler. Cunku ek dersler onlar
icin can simidi konumundadirlar eger ders yuku ¢ok fazla olursa bir
maas kadar ders Ucreti alabilmektedirler. Ancak burada icine dusu-
len bir paradoks vardir: hoca, arastirma yapmak istemekte, bilimsel
calisma yapmak istemektedir oysa asiri ve gesitli derslerden olusan
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program onun hem farkli dersler i¢in yogun bir hazirlik safhasina
girmesine neden olmakta hem de asiri ders yuku onun zihnen ve
bedenen yorgun ve bitkin distirmektedir. Haftada 30 saat derse gi-
ren universite hocasi buyuk kentlerin buyuk Universitelerinde pek
fazla karsilasilan durum degilken bu yine bazi blyuk kentlerin bazi
fakultelerinde ve 6zellikle tasra kentlerinde sik karsilasilan bir du-
rum olmaktadir.

Akademik ylUkselme sorunlari akademisyenler igin Uguncu
onemde bir sorundur. Yabanci dil puan duzeyinin yukseltimesi, atif
endeksine giren yabanci dergilerde yayin sartinin getiriimesi gibi
sartlar 6zellikle yabanci dille egitim yapmayan Universite personeli
igin dncelikli bir sorun halini almaktadir. Bu noktada Universiteler
yabanci yayin yapan akademisyenleri ekonomik olarak destekle-
mekten, yabanci yayin yapacak akademisyenlerin yonlendirilecegi
ve onlara gesitli desteklerin sunulacagi birimlerin olusturulmasina
kadar gesitli yollara yonelmektedirler.

Yurtdigi Universite deneyimi yagsamada karsilagilan sorunlar
akademisyenlerin kargi karsiya kaldiklari bir bagka sorundur. Bu ol-
dukca dusuk bir orana sahip goriunmekle birlikte yine de dnemli bir
sorundur. Milli Egitim Bakanh@i ve YOK’Uin gesitli aralik ve oranlarla
yurt disina akademik personeli ylksek lisans ve doktora egitimi i¢in
gondermesi bu sorunun yuksek oranlara ulagsmasini dnlemektedir
ancak bu tur imkanlarla kargi kargiya kalmayan cogunluk igin yurt
diginda akademik bir tecribe yagsamak kendi imkanlariyla imkansiz
gibi gorunmektedir.
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Sekil 42 Akademisyenlerin en 6nemli sorunu sizce nedir?
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Tablo 109Universite tiiriine gére akademisyenlerin en 6nemli

sorunu sizce nedir?

Akademisyenlerin en 6nemli sorunu sizce nedir?
Bilimsel Yurtdisi
Clcret Akademik faaliyetten unlvergltg Toplam
L . cok ders deneyimi
seviyesinin | yukselme o
A yuku altinda yasamada
distklugu sorunlari S
ezilmis karsilasilan
olmalari sorunlar
375 187 205 84 851
DS 44,1% 22,0% 24,1% 9,9% 100,0%
Universitesi
89,3% 95,9% 84,4% 96,6% 90,1%
45 8 38 3 94
Ozel
Oni . 47,9% 8,5% 40,4% 3.2% 100,0%
niversite
10,7% 4,1% 15,6% 3,4% 9,9%
420 195 243 87 945
Toplam 44,4% 20,6% 25,7% 9,2% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 20,599 Ser. Der.=3 P<0.05

Ozel ve devlet Universiteleri arasindaki farklilik, dzel Giniversi-
telerin ¢ekiciligi aciklanirken ekonomik agidan 6zel Universitelerin
¢ekici oldugu yonunde bir kani vardir ancak yukaridaki tablodan
bunun ¢ok da dogru olmadigi okunabilir. Akademisyenlerin Ucret-
lerinin dUgukIUgu devlet Universitelerinden (%44.1) daha yuksek bir
oranla 6zel Universitelerde (%47.9) gérunmektedir.

Akademik yukselme sorunlari daha ¢ok yabanci dil puani, ya-
yin sayisi ve yabanci yayinla baglantilidir. Ozel Gniversitede gérev
yapan akademisyenlerin bu tur sorunlarla karsi karsiya kalmadikla-
ri, en azindan yabanci dille ilgili ciddi sorunlarinin olmadigi soyle-
nebilir. Cunkl akademik yukselme sorunlari tarafsiz atamalar sabit
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tutuldugunda, devlet Universitelerinde %22’lik bir orana sahipken
Ozel Universitelerde bu oran %8.5’e dismektedir.

Bilimsel faaliyetten ¢ok ders ylku altinda ezilmis olma, devlet
universitelerinde %24.1”lik bir orana sahipken 6zel Universitelerde
bu oran %40.4”e cikmaktadir. Ozel tniversitede ¢alisan akademis-
yenler en yuksek oranlarla Ucret dusukliglinden ve ders yukunden
sikayetci olmaktadirlar. Bu ikisi arasindaki iliski 6zel Gniversite bag-
laminda su sekilde aciklanabilir; 6zel Universiteler hocalara devlet
universitelerdeki hocalardan daha yuksek Ucret 6der gibi gorin-
mektedirler ancak bunun karsiliginda onlardan yuksek duzeyde bir
performans beklemektedirler. Devlet Universitelerinde siki kontrole
tabi tutulmayan hocalar 6zelde siki bir takibatla ve ders yukuyle kar-
sI karglya kalabilmektedirler. Mesainin buyuk bir kisminin okulda
harcanmasi zorunlulugu, ders yukinun fazla olmasi alinan Ucretin
¢okluguna ragmen yine de dusuk gorunebilmektedir.
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Tablo 110 unvana gore akademisyenlerin en 6nemli sorunu
sizce nedir?

Akademisyenlerin en 6nemli sorunu sizce nedir?
Bilimsel VI
Ucret Akademik faaliyetten lér;'r\::r?r';ei Toplam
seviyesinin | yukselme | cok ders yuku y d
dusuklugu sorunlari altinda ezilmis yasamaada
karsilasilan
BlmiElET sorunlar
200 106 119 43 468
I 42,7% 22,6% 25,4% 9,2% 100,0%
Gorevlisi
47,6% 54,9% 49,0% 49,4% 49,6%
49 28 85 6 118
QUM 41,5% 23,7% 29,7% 5,1% 100,0%
Gorevlisi
11,7% 14,5% 14,4% 6,9% 12,5%
83 &5 &5 17 170
L B0 48,8% 20,6% 20,6% 10,0% 100,0%
19,8% 18,1% 14,4% 19,5% 18,0%
40 18 26 7 91
Docent 44,0% 19,8% 28,6% 7,7% 100,0%
9,5% 9,3% 10,7% 8,0% 9,7%
48 6 28 14 96
Profesor 50,0% 6,3% 29,2% 14,6% 100,0%
11,4% 3,1% 11,5% 16,1% 10,2%
420 193 243 87 943
Toplam 44.5% 20,5% 25,8% 9,2% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 21,855 Ser. Der. =12 P<0.05

Ucret seviyesinin disukligl tim akademik personel arasinda
en yuksek oranda gorunurken unvan siralamasinda ise; en dugsuk
maas! alan égretim gorevlisinde %41.5 ile en disuk orana ve pro-
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fesorlerdeki %50 ile en ylksek orana ulasmaktadir. Yani akademik
personel arasinda en yuksek maasi alan profesoérler, akademisyen-
lerin en dnemli sorunu olarak Ucret seviyesinin duguklugunu en yuk-
sek oranla igaretlemiglerdir.

Ogretim gdrevlisi, dogent ve profesér icin bilimsel faaliyetten
¢ok ders yuku altinda ezilmis olmak ikinci Gnemli sorun olarak gorul-
mekte olup, akademik yukselme sorunlari en yuksek oranlara aras-
tirma gorevlilerinde ulagmakta olup en dusuk oranlar artik bu tir so-
runlarla i¢ ice olmayan profesorlerde goérinmektedir. Profesorlerde
uclncu sorun olarak diger unvanlarla mukayese edildiginde dikkate
deger bir oranda (%14.6) “YurtdigI Universite deneyimi yasamada
karsilagilan sorunlar” gosterilmektedir.

Tablo 111 Universiteler cazibesini neden yitirmektedir?

Frekans Yizde
Cazip ekcznpr_mk sartlar sunmaktan giderek 393 a7
uzaklastigi igin
Akademisyenlere uluslararasi tecriibe
) 9 o 115 12,2
kazandiracak imkanlar saglanmadigindan
Bilimsel ara§t|rvma icin gerekli ortami 277 294
hazirlayamadigindan
Akademisyenlerin statllerinin diger meslekler
" . 157 16,7
karsisinda prestij kaybetmesinden
Toplam 942 100,0




Universiteler neden basaril 6grencilerin calisma mekanlari ol-
maktan uzaklagsmaktadir? Universiteler neden 6zgiin calismalarin
merkezi olmaktan ¢ikip yerini arastirma merkezleri ve sirketlerine
birakmiglardir? Daha 6nce de cesitli sekillerde vurgulandigi gibi
universitelerin cazibesini yitirmesinin en 6nemli sebebi akademis-
yenlere cazip ekonomik imkanlar sunmamasidir.Akademik hayat,
meslekle alakali yiksek ve daimi harcamalar gerektirmektedir. Su-
rekli yeni yerli ve yabanci yayinlari takip etmek, fotokopilerini ¢ek-
mek, arastirma yapmak bunlar i¢in zaten ek bir Gcret alamadigindan
tlim harcamalar alinan sabit maasa dayanmaktadir. Universitelerin
cazip ekonomik sartlardan uzaklagmasi tabloda da goruldugu gibi
%41.7 ile ilk sirada yer almaktadir ve akademik hayatin igine ati-
lacak gen¢ akademisyenleri cezp etmekten ¢ok uzaktir. Daha yete-
nekli ve istekli olan bir ¢ok kisi bu duguk ucreti motive edici olarak
gormemekte ve akademisyenligi bir yasam tarzi olarak secenler di-
sinda tercih edilme olasiligi azalmaktadir.

Bilimsel arastirmalar yapmak Universiteyi diger egitim kurum-
larindan ayiran énemli 6zelliklerden biridir. Eger Universite hocalari
ders yuUku altinda, yeterli ekonomik kaynak bulmamaktan, Gniver-
sitenin saglayacag! kolayliklardan faydalanamazsa universitenin
siradan bir egitim ve 6gretim kurumundan farki kalmaz. Maalesef
Tarkiye’'deki Universitelerin bir gogunun goéranimu bu sekildedir. Bu
calismada da bilimsel arastirma igin Universitelerin gerekli ortami
hazirlayamamasindan dolayi cazibesini kaybetmesi %29.4 ile ikinci
sirada yer almaktadir.

Akademisyenlerin statulerinin diger meslekler kargisinda
prestij kaybetmesi Uguincu onemli neden olarak %16.7’lik bir orana
sahiptir.
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Sosyolog Weber, insanlarin sinifsal konumlarinin belirleyi-
cisi olarak sadece onlarin gelirlerini esas almanin pek de somut
gerceklikleri agiklayamadigini belirtir. Sinifsal konumu belirlemede
onemli bir faktér, bireylerin egitim dizeyleri, mesleki itibarlari ve ya-
sam tarzlari gibi etkenler tarafindan olusturulan stati kavramiyla
yakindan baglantilidir. Bireylerin gelir dizeyleri disuk olabilir fakat
onlarin statl dizeyleri yuksektir. Statli sahibi kisiler gelir, dizeyleri
dusuk olsa bile diger insanlarin gozunde meslegi, yasam tarzi, egi-
tim duzeyi gibi etkenlerden dolayr dnemli bir pozisyonda olabilirler
ve bu anlamda da diger insanlarin gozunde bir prestijleri vardir.

Akademisyenler Weberci anlamda ekonomik agidan dusik
konumda yer alan ancak statl agisindan Ust konumda yer alir gibi
gorunmektedirler. Ancak akademik hayat, statiinun igerigini olustu-
ran unsurlardan biri olarak kultirel sermayeyi Uretemiyorsa meslek
prestij kaybina ugrayacaktir. Cinkl akademisyenlik zaten ekono-
mik sermayeyi barindiran meslek olmaktan ¢ok kultlrel sermayeye
sahip bir meslektir. Kultirel sermayeyi olusturan unsurlar ise egi-
tim, bilgiye erisme ve Uretim diuzeyidir. Ancak bilgiye erisim ve bil-
ginin dretim duzeyi acisindan Universiteler ¢ok ciddi rakiplerle kar-
sI karsiyadirlar. Amaci sadece stratejik bilgi Uretmek olan stratejik
arastirma merkezleri, amaci sadece saha taramasi yapmak olan
arastirma girketleri, kurulugs amaglari dogrultusunda arastirmalar ve
uygulamalar yaptiran kurumlar ve genel mudurlUkler, sendikalar,
dernekler ve diger STK’lar artik Universiteler i¢in ¢ok ciddi rakip-
lerdir. Ancak Universiteler bir tek glce sahip goérinmektedirler bu
rakipler kargisinda o da yasal kabul géren diplomalar (yuksek lisans
ve doktora) sunabilmeleridir.

Akademisyenlere uluslararasi tecrube kazandiracak imkan-
lar saglanamamasi universitelerin cazibelerini kaybetme nedenle-
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rinden bir tanesidir. Akademisyenlerin aldiklari Ucret ancak onlarin
ortanin altinda bir hayat duzeyi surmelerini saglayacak miktardadir.
Birikim yaparak kendi imkanlariyla yurt disi tecribesi yagsamak ol-
dukcga zordur. Yurt digi tecribesi saglamak onun hem ufkunu genis-
letecek, hem calisma alaninda farkli gelismeleri yerinde takip etmis
olacak, farkli yabanci meslektaslariyla tanisacak, belki de ortak ca-
lismalarin yapilacagi bir baglangi¢ olacaktir. Bu yuzden yurt disi
tecrubesi ¢cok onemlidir. Ancak Universitelerde birakin yurt disina
gitmeyi bir dil kursuna gitmek bile problem, gideni gerilime sokan
bir hale donusebilir.

Bazi kurumlar kendi personellerini yetistirmek icin Ucretlerini
ddedikleri ingilizce kurslarina géndermektedirler. Ancak Universi-
teler kendi imkanlariyla ingilizcelerini gelistirmek icin kursa giden
akademisyenlere sorun gikartabilmektedirler. Bir cok akademisyen
bu tlr kurslara resmi olmayan yollarla devam etmektedir. Cesitli
kurumlar galisanlarini yurtdigina gondererek mesleki tecrtbelerini
arttirmak igin calismaktadir. Universitelerde yabanci dili iyi olan, ya-
banci dille egitim yapan Universiteler disinda yurt disina gitmek ol-
dukca yuksek sayida bir akademisyen igin gergeklesmesi mimkuin
olmayan bir hayalden 6te bir sey degildir.

Akademik hayat sadece ekonomik hayatla ilgili sartlar agisin-
dan olumsuzluklar tagimakla kalmayip ayni zamanda zaman agi-
sindan da problemlerle doludur. Higbir meslek muhtemelen akade-
misyenlerin ki gibi ¢calisma, is ve 0zel, dinlenme saatlerinin i¢ ige
gectigi bir meslek degildir. Akademisyenler ¢calisma surelerini evle-
rine tastyabilirler. Nobel 6dullt bilim adami P. B. Medawar’in dedigi
gibi, bilim insanlari gocuklariyla kirlarda hosca vakitler gegirmek igin
zaman bulamayabilirler.
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Sekil 43 Universiteler cazibesini neden yitirmektedir?

Universiteler cazibesini neden yitirmektedir?

Cazip ekonomik sartlar
. sunmaktan giderek
uzaklastigi ic¢in

Akademisyenlere
uluslararasi tecribe
kazandiracak imkanlar
saglanmadigindan

Bilimsel arastirma ig¢in
E] gerekli ortami
hazirlayamadigindan

Akademisyenlerin

. statiilerinin diger
meslekler karsisinda
prestij kaybetmesinden
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Tablo 112 Universite tiiriine gére Universiteler cazibesini ne-
den yitirmektedir?

Universiteler cazibesini neden yitirmektedir?
Cazip Akademisyenlere
ekonomik uluslararasi Bilimsel Akademisyenlerin
sartlar tecriibe arastirma igin statulerinin Toplam
sunmaktan kazandiracak gerekli ortami diger meslekler
giderek imkanlar hazirlayamadigi | karsisinda prestij
uzaklastigi saglanmadigi icin kaybetmesinden
icin icin
.2 352 12 238 148 850
[} 5=
3 g 41,4% 13,2% 28,0% 17,4% | 100,0%
a2
5 89,6% 97,4% 85,9% 94,3% 90,2%
Qo 41 8 39 9 92
- »
Se 44,6% 3,3% 42,4% 9,8% | 100,0%
= 10,4% 2,6% 14,1% 57%|  9.8%
e 393 115 277 157 942
% 41,7% 12,2% 29,4% 16,7% | 100,0%
- 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Khi-kare = 15,630 Ser. Der. =3 P<0.05

Universitelerin cazibesini yitirme sebebi olarak cazip ekono-
mik sartlardan uzaklagsmasi devlet ve 6zel Universite ayrimi fark et-
meksizin esit sekilde belirtiimektedir. Yurtdisi tecribesi ve imkani
saglanamamasi en ¢ok devlet Universitelerinde (%13.2) gerekce
olarak gosterilmistir. Bilimsel ¢alismalar igin gerekli ortamin hazir-
lanamamasi Ozel Universitelerde digerinin %28’lik oranina karsilk
oldukga yUksek bir orana %42.4’e sahiptir.




Tiirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlar

Tablo 113 Unvana gore Universiteler cazibesini neden yitir-

mektedir?
Universiteler cazibesini neden yitirmektedir?
Cazip .
ekonomik AL IR Bilimsel Akademisyenlerin
uluslararasi - L
sartlar . arastirma icgin statiilerinin Toplam
tecriibe . .
sunmaktan gerekli ortami diger meslekler
. kazandiracak < .
giderek imkanlar hazirlayamadigi | karsisinda prestij
uzaklastigi 9 Lo icin kaybetmesinden
icin saglanmadigi igin
g o) 192 51 146 78 467
ﬁ@ 41,1% 10,9% 31,3% 16,7% 100,0%
© :0
<O |48,9% 44,3% 52,9% 50,0% 49,7%
£T 44 22 35 16 117
g@ 37,6% 18,8% 29,9% 13,7% 100,0%
.) o
©o 11,2% 19,1% 12,7% 10,3% 12,4%
< 83 20 40 25 168
3‘5 49,4% 11,9% 23,8% 14,9% 100,0%
> [21,1% 17,4% 14,5% 16,0% 17,9%
. |38 11 25 19 93
=
qo& 40,9% 11,8% 26,9% 20,4% 100,0%
o
9,7% 9,6% 9,1% 12,2% 9,9%
5 |36 11 30 18 95
0
% 37,9% 11,6% 31,6% 18,9% 100,0%
T 19,2% 9,6% 10,9% 11,5% 10,1%
e 393 115 276 156 940
%_ 41,8% 12,2% 29,4% 16,6% 100,0%
- 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 12,829 Ser. Der. =12 P>0.05

Universitelerin cazibelerini yitrme sebebi akademik perso-
nelin unvanina goére degismemekle (P>0.05) birlikte, belirtimesi
gereken durumlar su sekilde siralanabilir: Cazip ekonomik sartlar
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sunamamasi en yuksek orana %49.4 ile yrd. dogentlerde ulasarak
universitelerin gekiciligini kaybetme nedeni olarak gosterilmektedir.
En dusuk oranda ise belki de Universitelerde en dusuk maasi alan
ogretim gorevlilerinde ortaya ¢ikmaktadir. Akademisyenlerin sta-
tulerinin diger meslekler karsisinda prestij kaybetmesinden dolayi
universitelerin gekiciligini kaybettigine olan inang ise kiiguk sapma-
larla birlikte arastirma gorevlisinden profesore dogru gidildikge k-
¢cuk sapmalarla birlikte artmaktadir.

Tablo 114 Entelektiiel geligsimiz i¢in neyi sikga yapiyorsunuz?

Frekans Yuzde
Gunde en az bir gazete
okumak 255 27,6
Son ¢ikan dusunce ve bilim
yazilarini takip etmek 354 38,4
En az bir yabanci yayin takip
etmek 67 7,3
Yurtdiginda yayinlanan son
yayinlara ulasmak 247 26,8
Toplam 923 100,0

Akademisyenler entelektuel agidan kendilerini gelistirmek icin
en ¢cok hangi yola basvurduklarini belirtirken ilk sirada %38.4 ile
‘son g¢ikan dusunce ve bilim yazilarini takip etmek’ sikki yer almak-
tadir. Bunu %27.6 ile giinde en az bir gazete okumak, sikki takip
etmektedir. Uclincl sirada yurt disinda yayinlanan son yayinlara
ulagsmak sikki %26.8 ile gelmektedir. En az bir yabanci yayini takip
etmek ¢ok dusik bir oranda %7.3’te kalmaktadir. Tablodan anlasila-
cagi gibi akademisyenler yeni yayinlari takip etmeyi kendi entelek-
thel gelisimleri icin en cok bagvurduklar yol olarak gormektedirler.
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Sekil 44 Entellektiiel gelisiminiz i¢in neyi sikga yapiyorsunuz?

Entellektiel gelisiminiz ig¢in neyi sikg¢a yapiyorsunuz?
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cok diistk bir
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takip etmeyi
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entelektiiel
gelisimleri
i¢in en ¢ok
bagvurduklari
yOl(ﬂarak Glinde en az bir
gormekte- gazete okumak
dirler_ , , ignbgi}i{;n distince
yazilarini takip
etmek

[]En az bir yabanci
yayin takip etmek

Yurtdisinda
. yayinlanan son
yayinlara ulasmak
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Tablo 115 Universite tiiriine gore entelektiiel gelisiminiz igin
neyi sikga yapiyorsunuz?

Entelektiiel gelisiminiz igin neyi sikga yapiyorsunuz?
Son ¢ikan En az bir Yurtdiginda
Giinde en dusiince abanci yayinlanan Toplam
az bir gazete ve bilim g n taki son
okumak yazilarini y Ztmek P yayinlara
takip etmek ulagsmak
239 308 63 220 830
oeviEs 28,8% 37,1% 7,6% 26,5% 100,0%
Universitesi
93,7% 87,0% 94,0% 89,1% 89,9%
16 46 4 27 93
Ozel
Oni . 17,2% 49,5% 4,3% 29,0% 100,0%
niversite
6,3% 13,0% 6,0% 10,9% 10,1%
255 354 67 247 923
Toplam 27,6% 38,4% 7,3% 26,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 8,841 Ser. Der. =3 P<0.05

Ozel Universitedeki akademisyenlerin (%49.5) son ¢ikan di-
stince ve bilim yazilarini devlet Universitesindeki meslektaslarina
(%37.1) gore daha fazla takip ettikleri goériinmektedir. Devlet Gniver-
sitesindeki akademisyenlerin en ¢ok basvurduklari ikinci yol ginde
en az bir gazete okumak olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 116 Unvana gore, entelektiiel gelisiminiz i¢in neyi sik¢a
yaplyorsunuz?

Entelektlel gelisiminiz icin neyi sikga yapiyorsunuz?
Glinde Son gikan . Yurtdisinda
en az bir di]§ijr?ce ve = Erlelly yaylnlznan etz
. yabanci yayin
gazete bl|lml yazilarini takip etmek son yayinlara
okumak takip etmek ulagsmak

127 178 38 118 461

GUEEHIE 27,5% 38,6% 8,2% 25,6% 100,0%
Gorevlisi

49,8% 50,4% 56,7% 48,0% 50,1%

L 85 45 7 26 113

Ogretim 31,0% 39,8% 6,2% 23,0% 100,0%
Gorevlisi

13,7% 12,7% 10,4% 10,6% 12,3%

68 55 14 45 167

ET' 25, 31,7% 32,9% 8,4% 26,9% 100,0%

20,8% 15,6% 20,9% 18,3% 18,1%

17 34 4 34 89

Dogent 19,1% 38,2% 4,5% 38,2% 100,0%

6,7% 9,6% 6,0% 13,8% 9,7%

23 41 4 23 91

Profesor 25,3% 45,1% 4,4% 25,3% 100,0%

9,0% 11,6% 6,0% 9,3% 9,9%

255 858 67 246 921

Toplam 27,7% 38,3% 7,3% 26,7% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-kare = 14.720 Ser. Der. =12 P>0.05

Entelektlel gelisim i¢in basvurulan bir yol olarak, son ¢ikan
dusunce ve bilim yazilarini takip etmek sikki en fazla (%45.1) pro-
fesorlerde karsilasilan bir segenektir. En az bir yabanci yayini takip
etmek en gok arastirma gorevlisi ve yrd. dog.lerin bagvurdugu bir
yol iken, yurt disinda yayinlanan son yayinlara ulagsmak en ¢ok do-
centlerin sikga yaptiklari sey olarak goruinmektedir. Dogentler en
dusuk oranla entelektuel gelisimleri igin gazete okuyanlar olarak
gorunmektedir. Entelektlel gelisim icin yapilanlarla unvan arasin-
da anlamli bir iligkinin olmadigi (P>0.05) yukaridaki tabloyla ortaya
cikmaktadir.




Tablo 117 Egitim slirecinde karsilastiginiz en 6nemli sorun ne-
dir?

Frekans Yizde
Cok kalabalik siniflara ders vermek 169 18,8
Dusuk seviyeli 6grenci grubuna ders vermek 196 21,8
Ogrenci segme sistemi nedeniyle tesadiifen
gelmis égrencilerin ilgisizligi kargisinda ders 453 50,4
anlatmak
Fiziksel olarak uygun olmayan ortamlarda

80 8,9

ders anlatmak
Toplam 898 100,0

Akademisyenlerin eg@itim surecinde karsilastiklari ¢cesitli sorun-
lar vardir. Bunlardan biri, egitimin surduralmesini olumsuz yonde et-
kileyen mekan ve cevre sartlari iken digeri 6grenci profilidir. EQitim
mekani olarak siniflar, dersin islenmesi icin elverisli olmayabilir, ho-
canin sesini sinifa duyurmasindan 6grencilerin oturma bigimlerin-
den dolayi bir temassizliga kadar giden sorunlar verimsizlige neden
olabilir. Bunun yaninda belki bundan daha da onemlisi, dersi din-
lemeye, anlamaya ne psikolojik ne de zihinsel yeterlilik agisindan
hazir olmayan ogrencilerle dersin iglenmeye caligiimasidir.

Ogrenci segcme sistemi nedeniyle tesadifen gelmis dgrencile-
rin ilgisizligi karsisinda ders anlatmak, segenegi bu ¢calismada aka-
demisyenlerin en fazla tercihini (%50.4) alan siktir. Turkiye’de ¢ok
populer birkag¢ Universite digindaki Universiteleri kazanan égrenciler
sanki zorla bu okullarda okutulmakta gibidirler. Bir gogu arkadas-
larinin daha iyi yerleri kazandiklarini ve kendilerinin maalesef bu
Universitede, bu fakiltede, bu boélimde zaman harcadigini/kaybet-
tigini dislnerek okumakta ve bu isteksizlik onun ne samimi, icten
bir sekilde derslerine hazirlanmasina ne de okulla butinlesmesine

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmas! s

Ogrenci
segme sistemi
nedeniyle
tesadiifen
gelmis
Ogrencilerin
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neden olmaktadir. Bu tir 6grenci profiliyle dersinde karsilasan 6gre-
tim Uyesi icin ders de istedigi sekilde anlatiimayacak, islenmeyecek
bicimde gececektir.

Dusuk seviyeli 6grenci grubuna ders vermek %21,8 ile bir
baska 6onemli sorundur. Yakinilan hususlardan birisi 6grencilerin
sadece testlere yonelik hazirlanmasi, bunun sonucunda dilekge
yazmaktan, kendini ifade etmekten aciz bir 6grenciyle karsi karsi-
ya kalinmasidir. Egitim sisteminin basarisiz 6grencinin kalmasina
musaade etmemesi ve her 6grencinin bir sekilde lise mezunu olup
potansiyel aday Universite 6grencisi olarak ortaya gikmasi egitimle
ilgili bir sorunu gundeme getirmektedir. Liselerde, zaten bu 6grenci
bu haliyle Universiteyi kazanamaz, hi¢ degdilse okulda kalarak bize
problem ¢ikarmasin zihniyetiyle hareket edilmesinin sonucunda
okullarda hi¢ kalmayan, 6gretmenleri dolayisiyla egitimi ciddiye al-
mayan bazi 6grenciler Universitede benzer bir arayisin iginde gi-
bidirler. Hem kavrayis hem zeka hem de egitim agisindan dusuk
duzeyli 6grenci profiliyle kargi karsiya kalmak egitim surecinde kar-
silagilan 6nemli bir sorun olarak gériinmektedir.

Egitim mekaniyla ilgili, dig sartlarla ilgili sorunlar egitimin diger
sorunlu yonudur. Cok kalabalik siniflarda ders vermek hocalar igin
bir 1zdiraptir. Kiguk siniflarda 6grenciyle daha yakindan ilgilenme,
onlarla gerekirse teker teker ilgilenme donemi kalabalik siniflarla
birlikte sona ermektedir.

Kalabalik siniflarla ders islemenin bir cok gériinmeyen sakin-
casl! vardir. Ogrenciyi tanimak miumkiin degildir? Kalabalik siniflar-
da ders islemek her zaman sorunludur. Sinavlar diginda 6grenciden
ogrettiklerinize dair geri bildirimi almanizin guvenilir bir yolu yoktur.
Siniflar kalabalik 6grenci sayisi fazla oldugunda klasik sinav usu-
lUyle Olgme ve degerlendirme yani sinav yapmak ¢ok zordur. Bu
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yuzden hocalar testlere yonelir. Hele bir de hocanin haftalik ders
saati sayisi fazla ise bu kaginilmaz bir durumdur.

Siniflarin ¢ok kalabalik olmasi ders iglenen ortamin fiziksel
olarak uygun olmamasina da neden olacaktir. Ustelik zaman zaman
YOK’uin Universitelerin gérusiini alip almadidi bilinmeden (iniversi-
telerin kontenjanini arttirmaya galismasi zaten yetersiz dersliklerle
ders islemek zorunda kalan hocalari iyice zorlamaktadir. Bir sirada
Ug 6grencinin oturdugu, bazi 6grencilerin sabahin erken saatlerinde
geldigi halde sinifta yer bulamadigi i¢in derse girememesi, hocala-
rin sinifin dar olmasi nedeniyle ders bagladiktan dakikalarca sonra
ogrencileri alacagini disundugu daha buyuk bir sinif aramaya bas-
lamasi artik gok da ender kargilasilan bir durum olmaktan ¢ikmig-
tir.
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Sekil 45 Egitim slirecinde karsilagtiginiz en 6nemli sorun ne-
dir?

Egitim siirecinde karsilastiginiz en onemli sorun nedir?

Siniflarin

¢ok kalabalik
olmasi ders
islenen ortamin
fiziksel

olarak uygun
olmamasina da
neden olacaktir.
Ustelik zaman

zaman YOK iin
universitelerin
gorusunt
alip almadigi
bilinmeden
universitelerin
kontenjanini
arttirmaya
calismast
zaten yetersiz
: Cok kalabalik
ders.hklerle siniflara ders
ders 1§lemek vermek
zorunda kalan Diisiik seviyeli
.. . 6grenci grubuna
hocalart iyice ders vermek
zorlamak- OFrenci secme
sistemi nedeniyle
tadr. ” tesadifen gelmis
|:| 68rencilerin
ilgisizligi
karsisinda ders
anlatmak

Fiziksel olarak
.uygun olmayan

ortamlarda ders

anlatmak




Tablo 118 Universite tiiriine gore egitim siirecinde karsilastigi-
niz en 6nemli sorun nedir?

Egitim slrecinde karsilastiginiz en énemli sorun nedir?
Ogrenci
segcme sistemi Fiziksel
Cok D'ulsﬂk. nederliyle olarak
kalabalik §?V|yel! tesadufen uygun Toplam
siniflara ogrenci gelmis olmayan
grubuna ders ogrencilerin ortamlarda
ders vermek S
vermek ilgisizligi ders
karsisinda ders | anlatmak
anlatmak
159 166 409 75 809
Deviet =~ 19,7% 20,5% 50,6% 9.3%|  100,0%
Universitesi
94,1% 84,7% 90,3% 93,8% 90,1%
10 30 44 5 89
oZel [v) 0, 0, 0, 0,
.- . 11,2% 33,7% 49,4% 5,6% 100,0%
Universite
5,9% 15,3% 9,7% 6,3% 9,9%
169 196 453 80 898
Toplam 18,8% 21,8% 50,4% 8,9% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 10,629 Ser. Der. =3 P<0.05

Universite tiirline gére egitim slrecinde karsilagilan sorunlar
arasindaki ilk farklilik ¢ok kalabalik siniflarda ders vermekle ilgili-
dir. Devlet Universitelerinde bu sorun %19.7’lik bir orana sahipken,
Ozel Universitelerde %11.2’ye inmektedir. Ozle lniversitelerde ka-
labalik siniflar dnemli bir sorun gibi gérinmemekte ama bir sorun
olarak varligini hissettirmektedir. Ozel Universitelerde egitim sire-
cinde karsilasilan énemli bir sorun Devlet Universitelerinde daha
dusuk bir oranla karsilasilan Dusuk seviyeli 6grenci grubuna ders
vermek sikkidir. iki Gniversite tirli arasinda ayni soruna bakis ara-
sindaki fark (%33.7-%20.5=)%13.2 gibi hayli yiksek bir orana sa-
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hiptir. Fiziksel olarak uygun olmayan ortamlarda ders anlatmak ise
Ozel Universitelerde daha dusuk orana sahiptir. Her iki Universitede
de ayni oranla birinci sorun olarak, Ogrenci se¢gme sistemi nedeniy-
le tesadlfen gelmis 6grencilerin ilgisizligi karsisinda ders anlatmak
segenedi birinci sirada yer almaktadir.

Tablo 119 Akademik faaliyetleriniz diginda gelir getirici bir
baska isiniz var m?

Frekans Yizde
Hayir yok 720 74,8
Universite iginde bazi projelerde galigiyorum 108 11,2
Muhtelif kuruluslarda danismanlik yapiyorum 46 4.8
Kisisel calismalarimla ek gelir elde ediyorum 88 9,1
Toplam 962 100,0

Akademik caligmalar disinda hocalarin bagka bir gelirlerinin
olmadigi onlarin gogunun (%74.8) sadece akademik faaliyetleriyle,
ornedin varsa eger telif ile gelir elde ettikleri bunun disinda gelir
getirici baska bir isinin olmadidi bildirilmektedir. Universite hocala-
rinin her doért tanesinden ancak birinin akademik faaliyetler diginda
bir gelirinin oldugu anlagiimaktadir. Universite icinde bazi proje-
lerde cahistiklarini belirtenler %11.2 iken, Kisisel ¢alismalariyla ek
gelir elde ettiklerini beyan edenlerin orani %9.1’dir. bunun diginda
%4.8’lik kiguk bir kesimin de Muhtelif kuruluglarda danismanlik
yaptiklari gértulmektedir.

Bu sonuglara tedbirli yaklasmak gerekmektedir gunkl akade-
misyenleri yuksekogretim kanununa goére okul disinda gelir getiri-
ci bir iste ¢calisma yapmalari yasaktir. Bu durum onlarin meslekten
ihracina kadar giden bir uygulamayi da beraberinde getirmektedir.
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Ancak belli branglar disinda 6rnegin KPSS, acik 6gretim vb. kursla-

rinda, dershanelerde hocalik yapabilecek durumdaki birka¢ bolim,

cesitli sirketlerde, hukuk burolarinda danigsmanlik yapma imkanina

sahip bazi bélimler disinda okul disi is bulma sansi pek de fazla

yok gibidir. Universite
hocalarinin her
dort tanesinden
ancak birinin

Sekil 46 Akademik faaliyetleriniz digsinda gelir getirici bir bag-  akademik

ka iginiz var mi? faaliyetler
disinda bir
gelirinin oldugu
anlasilmak-
tadir.
Universite

Akademik faaliyetleriniz disinda gelir getirici baska bir ighuk3b321
isiniz var mi? pquﬂerde

calistiklarini

belirtenler

%11.2 iken,

. Hayir yok
Universite icinde

. bazi projelerde Kisisel

calisiyorum
: calismalariyla
Muhtelif .

[] kuruluslarda ek gelir elde
danismanlik ettiklerini
yapiyorum .
Kisisel beyan edenlerin

. calismalarimla ek orani %9.1°dir.
gelir elde
ediyorum bunun disinda

%4.8’lik kiigiik
bir kesimin

de Muhtelif
kuruluslarda
danigsmanlik
yaptiklari
goriilmek-
tedir. 99
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Tablo 120 Universite tiiriine gore akademik faaliyetleriniz di-

sinda gelir getirici bagka bir isiniz var mi?

Akademik faaliyetleriniz disinda gelir getirici baska bir isiniz
var mi?
Universite Muhtelif Kigisel
Havir vok icinde bazi kuruluslarda | calismalarimla Toplam
yiry projelerde danismanlik | ek gelir elde
galisiyorum yapiyorum ediyorum
671 95 32 71 869
Deviet 77,2% 10,9% 3,7% 82%|  100,0%
Universitesi
93,2% 88,0% 69,6% 80,7% 90,3%
49 13 14 17 93
Ozel
- . 52,7% 14,0% 15,1% 18,3% 100,0%
Universite
6,8% 12,0% 30,4% 19,3% 9,7%
720 108 46 88 962
Toplam 74,8% 11,2% 4,8% 9,1% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 39,550 Ser. Der. =3 P<0.05

Devlet Universitesinde calisanlar Ozel Universitelerde cali-
sanlara gore daha ylksek bir oranla Akademik faaliyetleri disinda
gelir getirici bagka bir isi olmadigini belirtmigtir. Arada oldukga yuk-
sek bir oran (77.2-52.7=%24.5) vardir. Ozel liniversitede caliganlar
hem Universite igi projelerde hem muhtelif kuruluslarda yapilan da-
nismanliklarda hem de kisisel ¢calismalarla ek gelir elde etme bas-
liklarinda devlet Universitesinde galisan meslektaglarina gore daha
yuksek oranlarda gelir getirici iglerde ¢alistiklarini bildirmiglerdir. As-
linda beklenen, 6zel Universitelerin hocalarindan yuksek bir baglilik
bekleyerek baska islerde calismalarini onledikleri ydonundedir ancak
burada beklenenin tam tersi ¢ikmistir. Ozel Universitede calisanlar
devlet Universitesinde caligsanlara gore oldukga yuksek oranlarda
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gelir getirici bagka igleri olduklarini belirtmektedirler. Bunun sebe-
bini 6zel Universitelerin olustuklari bolumlerle, 6gretim Uyelerinin
nitelikleriyle, 6gretim Uyelerine sagladiklari imkanlarla test etmek
gerekmektedir.

Tablo 121 Unvana gore Akademik faaliyetleriniz diginda gelir
getirici bir bagka isiniz var mi?

Akademik faaliyetleriniz disinda gelir getirici bir bagka
isiniz var m1?
Universite Muhtelif Kisisel Toplam
Havir vok icinde bazi | kuruluglarda | ¢galismalarimla
yiry projelerde danismanlik | ek gelir elde
calisiyorum yapiyorum ediyorum
389 42 6 39 476
Arastirma [ g4 70, 8,8% 1,3% 8,2% 100,0%
Gorevlisi
54,1% 39,3% 13,0% 44,3% 49,6%
79 20 7 16 122
Ogretim 64,8% 16,4% 5,7% 13,1% 100,0%
Gorevlisi
11,0% 18,7% 15,2% 18,2% 12,7%
119 16 13 21 169
Yrd. Dog. 2 2 9 o
Dr 70,4% 9,5% 7,7% 12,4% 100,0%
16,6% 15,0% 28,3% 23,9% 17,6%
57 17 14 6 94
Docent 60,6% 18,1% 14,9% 6,4% 100,0%
7,9% 15,9% 30,4% 6,8% 9,8%
75 12 6 6 99
Profesor 75,8% 12,1% 6,1% 6,1% 100,0%
10,4% 11,2% 13,0% 6,8% 10,3%
719 107 46 88 960
Toplam 74,9% 11,1% 4,8% 9,2% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 59,832 Ser. Der. =12 P<0.05
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Akademik unvana goére akademik faaliyetlerin diginda gelir ge-
tirici bir baska isin olup olmadigina bakildiginda, arastirma gorevli-
leri (%81.7) ve profesérlerin (%75.8) en yuksek oranlarla hayir ce-
vabini verdikleri gértlmektedir. Dogentler en disuk oranla (%60.6)
bu soruya hayir cevabini vermiglerdir. Unvan yukseldikge Universite
disinda gelir getirici bir is bulma olanaginin giderek arttigi gorulmek-
tedir. Muhtelif kuruluglarda danismanlik yaptigini belirtenlerin orani
arastirma gorevlisinden profesore dogru gidildikge artmaktadir.

Tablo 122 Universite 6gretim liyelerinin ekonomik sorunlari-
nin ¢oziulmesi konusunda en etkili yol sizce hangisidir?

Frekans Yizde

Sendikali 6rgiitlenme 79 8,5
Universitelerin piyasaya kurumsal olarak
sagladig! hizmetlerden(ddner sermaye vb) 231 25,0
pay alma
Ogretim liyelerine maaslarina ek olarak

P . ) . . 453 49,0
bilimsel calismalarina gére tazminat verilmesi
Standart maaslarin yani sira ders Ucretlerinin
T . 162 17,5
ogretim Uyesi katkisina gére arttirilmasi
Toplam 925 100,0

Universite hocalari ekonomik sorunlarinin ¢éziilmesinde hangi
yolu en etkili gormektedirler sorusuna verilen en yuksek cevap, on-
larin mesleklerinin bir pargasi olan bilimsel galigsmalariyla iligkilendi-
rilerek verilmigtir: Ogretim Uyelerine maaslarina ek olarak bilimsel
caligsmalarina gore tazminat verilmesi. %49’luk orana sahip olan bu
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sik, ogretim gorevlilerinin ekonomik sorunlarinin ¢ézulmesinde ay-
nen diger kamu kurumlarinda uygulanmasi beklenen “performansa
dayal Ucret” formulindeki gibidir. Performansa dayali Gcretle anla-
tilmak istenen calisanlarin gosterdikleri performansa bagh olarak
ucret almasi yani akademik ¢alismalar yapanlarin yapmayanlardan
ayrilmasini saglayacak bir Gcret politikasinin izlenmesi onerilmek-
tedir.

ikinci dnemli ¢dziim yolu olarak, Universitelerin piyasaya ku-
rumsal olarak sagladigi hizmetlerden(déner sermaye vb) pay alma
(%25). Bu sekilde doner sermayeden elde edilen gelir 6gretim Uye-
leri arasinda dagitildiginda bir ¢ézim ortaya ¢ikmis olacaktir.

Uglincli ¢bziim, standart maaglarin yani sira ders Ucretlerinin
ogretim Uyesi katkisina gore arttiriimasi (%17.5) segenegidir.

Sendikali 6rglitlenme yoluyla ekonomik sorunlarin ¢oézile-
cegine inananlarin orani ise sadece %8.5'te kalmaktadir. Ogretim
uyeleri ekonomik sorunlarinin ¢ozimunde sendikal orgutlenmeyi
onemli bir ¢ozum araci olarak gérmemektedirler.




‘ Performansa
dayal1 licretle
anlatilmak
istenen
calisanlarin
gosterdikleri
performansa
bagli olarak
ticret almast
yani akademik
caligmalar
yapanlarin
yapmayan-
lardan
ayrilmasini
saglayacak
bir ticret
politikasinin
izlenmesi
onerilmek-
tedir.
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Sekil 47 Universite 6gretim liyelerinin ekonomik sorunlarinin
coziulmesi konusunda en etkili yol sizce hangisidir?

Universite 6gretim iilyelerinin ekonomik sorunlarinin
¢ozilmesi konusunda en etkili yol sizce hangisidir?

Sendikali
Srgiitlenme

Universitelerin
piyasaya kurumsal
olarak sagladigi
hizmetlerden (doner
sermaye vb) pay
alma

Ofretim liyelerine
maaslarina ek

[] olarak bilimsel
calismalarina gore
tazminat verilmesi

Standart maaslarin
yanli sira ders
. ticretlerinin
6gretim dyesi
katkisina gore
arttirilmasi

99 Tablo 123 Universitede bugiin galismaya baslayacak olsaydi-

niz devlet Universitesini mi 6zel tiniversiteyi mi tercih ederdi-

niz?

Frekans Yiizde
Devlet Universitesi 618 66,7
Ozel liniversite 308 33,3
Toplam 926 100,0
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Eger Universite ogretim Uyeleri buglin calismaya baslayacak
olsaydl 6zel mi yoksa devlet Universitesini mi tercih ederdi soru-
sunun cevabli, %66.7 ile tercihin devlet Gniversitelerinde oldugunu
g6stermektedir. Ozel Universiteyi tercih edenler %33.3'te kalmak-
tadir. Ozeli tercih edenlerin iki kati devlet Universitesini tercih etmis
ve genel egilimin bu yonde oldugu gibi bir sonug¢ ortaya ¢ikmistir.
Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, ¢alismanin igerisinde
yer alan 0zel ve devlet Universitesinde galisanlarin oranidir.

Akademisyenlerin %33’U 6zel Universitelerde ¢alismayi tercih
etmektedir ancak 6zel Universitede ¢alisan akademisyenlerin orani
(bkz. Tablo 3) sadece %9.8'dir. Yani 6zel Universitede ¢alisanlarin
uc katindan daha fazla bir oranin tercihinin 6zel Universite oldugu
anlasiimaktadir.

Sekil 48 Universitede bugiin calismaya baslayacak olsaydiniz
devlet Uiniversitesini mi 6zel Universiteyi mi tercih ederdiniz?

Universitede bugiin calismaya baslayacak olsaydiniz devlet
Universitesini mi 6zel Universiteyi mi tercih ederdiniz?

. Devlet

iniversitesi
.Ozel universite

N
[\
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Tablo 124 Universite tiiriine gore tiniversitede bugiin ¢calisma-
ya baslayacak olsaydiniz devlet Uiniversitesini mi 6zel tUniver-
siteyi mi tercih ederdiniz?

Universitede bugiin calismaya baslayacak
olsaydiniz devlet Gniversitesini mi 6zel Universiteyi
mi tercih ederdiniz? Toplam
Devlet (iniversitesi Ozel (iniversite
585 247 832
DEMES 70,3% 29,7% 100,0%
Universitesi
94,7% 80,2% 89,8%
83 61 94
oz 35,1% 64,9% 100,0%
Universite
5,3% 19,8% 10,2%
618 308 926
Toplam 66,7% 33,3% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 47,158 Ser. Der. = 1 P<0.05

Devlet Universitelerinde galigsanlarin %29’u tercihini eger bu-
gun galismaya baglayacak olsaydi 6zel Universiteden yana kulla-
nacagini belirtmekte iken; 6zel Universitelerde galigsanlarin %35.7’i
tercihini eger bugun galismaya baglayacak olsaydi devlet Universi-
telerinden yana kullanacagini belirtmektedir.

Devlet Universitesinde galismak %5 gibi kiguk bir farkla bile
olsa da, 0zel ve devlet Universitelerinde ¢aligan akademisyenlerin
tercihidir.
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Tablo 125 Devlet liniversitesini tercih etmenizin nedeni asagi-
dakilerden hangisidir?

Frekans Yizde
Is garantisi olmasi 102 17,0
Bilim adamlarinin daha 6zgur olmasi 89 14,8
Ozel gikarla bilimsel ¢calisma arasinda geliski olmasi 128 21,3
Ozel tniversitelerin yapilari geregi ¢cikar amagl olmasi 281 46,8
Toplam 600 100,0

Devlet Universitesini tercih edenler hangi gerekgeyi ileri sur-
mektedirler? Tlrk insaninin adeta genetik sifrelerine islenmis olan
devlet glvencesine sahip olma disuncesinden mi?, 6zele goére
daha serbest, 6zgur hareket imkani bulmasindan mi? Yoksa baska
gerekgelerden mi?

Ozel Universitelerin yapilari geredi ¢ikar amagl olmasi sebe-
biyle devlet Universitesini tercih edenlerin en yuksek oranla %46.8 ile
ortaya ¢ikmaktadir. Bunu yine ayni dusltnceyle paralellik arz eden,
Ozel ¢ikarla bilimsel ¢alisma arasinda geligki olmasi sikkl %21.3 ile
takip etmektedir. is garantisi olmasi ve Bilim adamlarinin daha 6z-
gur olmasi gibi siklar daha dusuk oranlarla onlari takip etmektedir.

Akademisyenlerin devlet Universitelerinde ¢alisma isteklerinin
arakasinda yatan neden, onlarin devlet guvencesi iginde yer alma,
bulunma veya daha 6zgur bir alan iginde kalma isteklerinden daha
cok ozel Universitelerin kurulugs amacinin arkasinda yattigi dusunu-
len Ozel ¢ikar iligkilerinin burada bulunmasi gibi gorinmektedir.
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Sekil 49 Devlet lUniversitesini tercih etmenizin nedeni asagida-
kilerden hangisidir?

L Ozel

universite- Devlet iiniversitesini tercih etme nedeniniz asagidakilerden
hangisidir?

lerin yapilar1
geregi ¢ikar
amacli olmasi
sebebiyle
devlet
liniversitesini
tercih
edenlerin
en yiiksek
oranla %46.8
ile ortaya
cikmaktadir.
Bunu yine ayni
diistinceyle
paralellik
arz eden,
ozel ¢ikarla
bilimsel
calisma
arasinda
celiski olmasi g s sarantisi
sikk1 %21.3 ile olmasi

: Bilim adamlarinin
tak]p etmek- daha 0zglr olmasi

tedlr.,’ Ozel cikarla
[]bilimsel calisma
arasinda celiski
olmasi

Ozel
iiniversitelerin

. yapilari geregi
cikar amacli
olmasi
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Tablo 126 Universite tiiriine gore devlet liniversitesini tercih
etme nedeniniz asagidakilerden hangisidir?

Devlet Universitesini tercih etme nedeniniz asagidakilerden
hangisidir?
Bilim Ozel gikarla Ozel
- . bilimsel tiniversitelerin | Toplam
Is garantisi | adamlarinin o
P calisma yapilari geregi
olmasi daha 6zgir o
arasinda geligki | ¢ikar amaglh
olmasi
olmasi olmasi
92 80 121 277 570
T o 16,1% 14,0% 21,2% 486% |  100,0%
niversitesi
90,2% 89,9% 94,5% 98,6% 95,0%
10 9 7 4 30
Ozel
- . 33,3% 30,0% 23,3% 13,3% 100,0%
Universite
9,8% 10,1% 5,5% 1,4% 5,0%
102 89 128 281 600
Toplam 17,0% 14,8% 21,3% 46,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Khi-kare = 17,479 Ser. Der. =3 P<0.05

Devlet Universitelerinde calisanlar 6zel Universitelerde cali-
sanlara gore, is garantisi ya da daha 6zgur olmayi degil 6zel ¢ikar
ekseninde yapilan agiklamalarla Devlet Universitesinde galismayi
tercih ettigini aciklamaktadirlar. Ozel Universitelerde calisanlar ise
tam tersine bir seyir ve oranla is garantisini ve bilim adamlarinin
daha 6zgur olmasini Devlet Universitelerinde galismalarinda tercih
etme nedenleri olarak gostermektedirler.
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Tablo 127 Ozel iiniversiteyi tercih etmenizin nedeni asagidaki-
lerden hangisidir?

Frekans Ylzde

Ekonomik bakimdan avantajli olmasi 48 45,7
Ogretim Uyelerinin daha ézgiir olmasi 23 21,9
Prestijinin daha yuksek oldugunu disindigim 17 162
icin ’
Uluslararasi galisma firsati sundugunu

N 17 16,2
disindigim icin
Toplam 105 100,0

Ozel Universitenin tercih edilme nedeni, %45.7 ile Ekonomik
bakimdan avantajli olmasi gosterilmektedir. Bunu %21.9 ile Ogretim
uyelerinin daha 6zgur olmasi sikki takip etmektedir. Prestijinin daha
yuksek oldugunu disunme ve Uluslararasi ¢alisma firsati sundugu-
nu dusunme nedenlerinden dolayi tercih ettigini belirtenlerin orani
esit olarak %16.2 olarak gérinmektedir.
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Sekil 50 Ozel iiniversiteyi tercih etmenizin nedeni asagidaki-
lerden hangisidir?

‘é Ozel

Ozel iiniversiteyi tercih etmenizin nedeni asagidakilerden liniversitenin
hangisidir?

tercih edilme
nedeni, %45.7
ile Ekonomik
bakimdan
avantajli olmasi
gosteril-
mektedir.

Bunu %21.9

ile Ogretim
iyelerinin daha
0zgiir olmasi

sikki takip
etmektedir.
Prestijinin
daha yiiksek
oldugunu
diistinme ve
Uluslararasi
calisma firsati
Sronons pakenden sundugunu
. Ogret%m tyelerinin dusunmg
daha 6zgir olmasi nedenlerlnden
E] g?é;ﬁriﬂ?ininvdaha dOliIYI ‘tercih
e ettigini
Uluslararasi behrtenl‘erln
] gii;ﬁginilrsatl orani esit olarak
diistindigim ig¢in %16.2 olarak
goriinmek-

tedir. 99

N
\S]
Ne)




géi T/"’!

@ T Tirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlari

Q:l-
)
=

7992

Tablo 128 Universite ici akademik yiikselmelerde karsilasilan
en blyuk engel nedir?

Frekans Yizde

Yabanci dil sorunu 238 26,2
Ogretim Uyelerinin galismalarinin objektif kriterlere gére

" - : 275 30,3
degerlendiriimemesi
Nitelik degil nicelige 6nem verilmesi 231 25,5
Juri olusumunda kayirmaci yaklagimlar olmasi 163 18,0
Toplam 907 100,0

Universite ici akademik yikselmelerde karsilagilan en bilyik
sorun %30.3 ile Ogretim Uyelerinin ¢alismalarinin objektif kriterlere
gore deg@erlendiriimemesi olarak gosterilmektedir. YUkselmelerde,
atamalarda ve tayinlerde liyakate 6nem vermemek kamu kurumla-
rinda siddetle elestiriimesine ragmen ¢ok sik karsilasilan ve adeta
siradanlagan bir durum olarak varhgini devam ettirmektedir.

Universitede de ylikselmelerde karsilasilan en biyik prob-
lemlerden biri galismalarin objektif kriterler gergevesinde degerlen-
dirilmemesidir. Ortada bir kriter vardir ancak bu her an esnetilebilen,
kisiye has olusturulan kriterlerdir. Universiteler 6rnegin yardimci do-
centlik atamalarinda kriterleri diledikleri gibi belirleme hakkina sahip
gorunmektedirler. Bu ¢ergevede istediklerine kriterleri yerine getir-
sin getirmesin kadro verilebilirken istemediklerine yonetimle prob-
lemi olan olmayan ama yonetimin de yaninda yer almadigi veya
almayacagi dusunulen hi¢ kimseye kadro verilmemektedir. CUnku
verilecek her kadro rektorlik sec¢iminde karsi bir oy anlamina gele-
bilecektir. Bu baglamda 6gretim Uyelerinin bilimsel ¢alismalarinin
sayisl, niteligi hicbir kiymet-i harbiyeye sahip degildir. Bu yuzden
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calismalari degerlendirip ona hak ettigi yeri verme telagi icinde olan
bir yonetimle karsilagsmak oldukga zor olabilmektedir.

Yabanci dil, akademisyenler icin her asamada kargi karsi-

ya gelinen bir sorun olabilmektedir. Cesitli atamalarda UDS’den
YOK’lin ve Universitelerin belirledigi taban puanlarin farklilik arz et- i
mesi akademisyenler i¢in yukselmelerde dnemli bir engel olarak d.lYabancn

1 2
akademisyen-
Yine atamalar s6z konusu oldugunda olusturulan jdrilerin ta- ler igin her
asamada kars1
karsiya gelinen
bir sorun

. . Lo o olabilmektedir.
Sekil 51 Universite i¢ci akademik yukselmelerde kargilagilan en Cesitli

buytik engel nedir? atamalarda
UDS’den
YOK iin ve
Universite ig¢i akademik yiikselmelerde karsilasilan en biiyiik tniversitelerin
engel nedir? belirledigi
taban puanlarin
farklilik
arz etmesi
akademis-
yenler i¢in
yiikselme-
lerde 6nemli
bir engel
olarak yabanci
dili giindeme
getirebil-
mektedir. 7y

yabanci dili gindeme getirebilmektedir.

rafli davranmasi, kigiye 6zgu juriler olusturulmasi bir bagka 6nemili
engel olarak gorulmektedir.

.YabanCJ. dil sorunu
Ofretim tiyelerinin

. calismalarinin objektif
kriterlere goére
degerlendirilmemesi

DNitelik dedil nicelige
6nem verilmesi

. Jiri olusumunda kayirmac
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Tablo 129 Asistan (Arastirma Gorevlisi) alimlarinda sorun ola-
rak gordugliniiz husus asagidakilerden hangisidir?

Frekans Yizde

Basarili 6grencilerin asistan olmak istememesi 242 27,4
Asistan aliminda adaylarin basarisinin degil baska

. L 300 34,0
kriterlerin 6n plana gikmasi
Asistan aliminda sahsi iligkilerin 5nem kazanmasi 217 24,6
Asistan aliminda rekabet imkani yaratiimamasi 123 13,9
Toplam 882 100,0

Asistan (arastirma gorevlisi) aliminda en énemli sorun olarak,
%34 ile adaylarin basarisinin degil baska kriterlerin 6n plana ¢ik-
masi gosterilmektedir. Bu Universitenin de diger kamu kurumlarinda
kargilagilan uygulamalardan pek farkli olmadigini géstermektedir.
Bunu daha once de cesitli gerekgelerle agiklanan Basarili 6gren-
cilerin asistan olmak istememesi (%27.4) takip etmektedir. Bagarili
ogrencilerin asistan olmamak istememesinin en 6nemli nedenleri
arasinda ucret dusuklugu ve universitenin sundugu imkanlarin si-
nirlihdr gelmektedir.
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Sekil 52 Asistan (Arastirma Gorevlisi) alimlarinda sorun ola-
rak gordiigliniiz husus asagidakilerden hangisidir?

Asistan (Ar. GOr.) alimlarinda sorun olarak gordiiginiiz
husus asagidakilerden hangisidir?
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H. AKADEMiK OLMAYAN PERSONELIN UNIVERSITEYE VE

SORUNLARA BAKISI

Tablo 130 Akademik olmayan personelin 6zliik haklarinda diger

memurlardan farkli olmasini gerektiren durumlar var midir?

Frekans Yizde

Universite personeli farkli hizmet Uretiyor 16 14,8
Universitede calisan memurlarin is yiikii agir 31 28,7
Farklilik gerektirecek bir durum yok 22 20,4
Universite gelirlerinden pay almasini

: 39 36,1
gerektirecek farklar var
Toplam 108 100,0

Akademik olmayan personelin 6zluk haklarinda diger memur-
lardan farkli olmasini gerektiren durumlarin basinda %36.1 ile tni-
versite gelirlerinden pay almasini gerektirecek farklarin var oldugu
belirtilir. Bunu %28.7 ile Universitede ¢alisgan memurlarin is yikinun
agirhgi takip etmektedir. Buna kargilik Farklilik gerektirecek bir du-

rumun olmadigini belirtenlerin orani %20.4’tdr.
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Sekil 53 Akademik olmayan personelin 6zliikk haklarinda diger
memurlardan farklh olmasini gerektiren durumlar var midir?

Akademik olmayan personelin 6zliikk haklarinda diger
memurlardan farkli olmasini gerktiren durumlar var midir?
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Tablo 131 Sendikali 6rgutlenme akademik olmayan personelle-

re neler kazandirmaktadir?

Frekans Yizde
idare karsisinda gii¢ olusturma imkani 12 13,5
Sorunlarimizi kamuoyuna ve idareye bildirme 37 416
firsati
Calisanlar arasinda dayanisma imkani 15 16,9
TiS hakki olmadig icin bir kazanimi yok 25 28,1
Toplam 89 100,0

Sendikali 6rgitlenme akademik olmayan personel igin en

onemli kazang olarak %41.6 ile sorunlarini kamuoyuna ve idareye
bildirme firsati sunuyor gériinmektedir. Bunu %28.1 ile TIS hakki
olmadidi igin sendikali érgutlenme iginde olmanin bir kazanimi ol-

madigi sikki takip etmektedir.




Sekil 54 Sendikali 6rgutlenme akademik olmayan personellere
neler kazandirmaktadir?

Sendikali Orgiitlenme akademik olmayan personellere neler
kazandirmaktadir?

Idare karsisinda

. gli¢ olusturma
imkani

sorunlarimizi
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idareye bildirme
firsata

Calisanlar
[] arasinda dayanisma
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.it;in bir kazanimi
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Tablo 132 Akademik personelle iligkileriniz nasildir?

Frekans Yizde
Akademisyenler kapali bir grup gibi davraniyor 13 11,7
Memurlarin yaptigi isi Ghemsemiyorlar 30 27,0
Akademisyenlerle iyi bir diyalogumuz var 22 19,8
iliski akademisyen ve memura gére degisiyor 46 41,4
Toplam 111 100,0

Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmasi
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Universitenin i¢c temel aktdrii s6z konusudur: Akademik per-
sonel, idari personel ve égrenciler. Ogrenci ve akademik personel
arasindaki iligkiler Uzerinde zaman zaman c¢alismalar yapilir veya
universiteler hocalar ve ogrenciler arasindaki iliskinin gérinimunu
ortaya cikaran calismalar yaparlar. Ornegin hocalar 6grencilere
Olctliren/degerlendiren anketler yaptirilir dénem sonlarinda ve bu
anket sonuglarina gore egitim ve o6gretimin surdurtlmesinde karsi
kargiya kalinan malzeme, arag¢ gereg ve insan sermayesi- hocalarin
nitelikleri ve donanimlari- Uzerinde bir degerlendirme yapilir. Yani
bu anketler ve diger Olgekler operasyonel amaglar ¢ergevesinde ya-
pilir ve amag, ogrenci ve hocalar arasindaki etkilesimin sonucu olan
egitim ve ogretimin en Ust duzeye ¢ikariimasidir.

Oysa akademik ve idari personel arasindaki iliskinin nasil ve
ne yonde oldugu, pek fazla Gzerinde durulan bir konu degildir. Egi-
tim ve dgretim hizmetlerinin yuratiimesinde oldukga énemli ancak
g6zle gdrulmeyen bir role sahip olan idari personel is doyumunu
bir hoca kadar yasamakta midir? Kendilerine hizmet sunulan 6g-
renciler, hocalara gosterdikleri hirmet ve saygiy! kendilerine hiz-
met amaciyla orada bulunan idari personele gostermekte midir?
Yine akademik personel kendisini Universitenin temel aktorl olarak
gorup, kendi digindaki diger calisanlari tali konumda gortp onlarin
yaptiklari ise ve haliyle isi yapanlara gereken dnem ve saygiy1 gos-
termemekte midir?

Idari personele sorulan ‘akademik personelle iligkileriniz nasil-
dir’ sorusuna %19.8’lik bir kesim, ‘akademisyenlerle iyi bir diyalogu
oldugunu belirtmigtir. Bunun yaninda en yuksek oran, iligkinin aka-
demisyen ve memura gore degistigidir (%41.4), akademisyen ve
memura gore iligkinin gucul, yonu vb degisebilmektedir. Akademis-
yenlerin sadece akademik personelle baglantili/iligkili bir dinyada
yasadiklarini bunun disinda kalanlarla pek de baglantili olmayan
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kapali bir grup gibi davrandigini belirtenler %11.7 gibi bir orana sa-
hiptir.

Memurlarin yaptigi isin dnemsenmedigini akademik perso-
nelle iliskilerinde belirtenlerin orani (%27) olduk¢a dikkate degerdir.
Universitede asil 6zne olarak kendilerini géren, digerlerinin yaptik-
lari ise 6Gnem vermeyen ve bunu hissettiren akademik personelin
varligi, huzurlu ve verimli bir is ortami igin pek de kabul edilebilir bir
durum gibi géruinmemektedir.

Universitede
Sekil 55 Akademik personelle iligkileriniz nasildir? calisan idari
personel
akademisyen
Akademik personelle iliskileriniz nasil? olarak
caligmaya nasil
bakmaktadir?
Akademisyen
olmay1
istemekte
midirler
yoksa cesitli
gerekeelerle
istememekte
midirler? 9

Akademisyenler
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Tablo 133 Universitede idari personel olarak galismak yerine
akademisyen olmayi ister miydiniz?

Frekans Yizde
Olmak isterdim 53 47,3
isimden oldukga memnunum 12 10,7
Hi¢ disinmedim 37 33,0
Akademik hayat zor ve yipratici 10 8,9
Toplam 112 100,0

Akademik ve idari personel arasindaki iligki, ayni ¢ati altinda
esit olmayan maddi ve manevi 6dullerin dagitildigi bir duruma isa-
ret etmektedir. Akademik personel hem daha yuksek Ucret almakta
hem mesai gibi, insan hayatinin en uzun slre gectigi is hayatini
bir disiplin igine sokmakta, sadece zaman disiplini degil iletigsim ve
etkilesim bigiminde, kilik ve kiyafette bile bir disiplini adeta ¢alisan-
larina dayatmaktadir. Bir memur mesai saatlerine riayet etmek zo-
rundayken akademik personel ¢alisma saatleri konusunda oldukga
biiylk bir esneklige sahiptir. idari personel resmi kiyafetle gorevini
yurutmek zorundayken akademik personel bu konuda da buytk bir
esneklige sahiptir.

Universitede caligsan idari personel akademisyen olarak calig-
maya nasil bakmaktadir? Akademisyen olmay! istemekte midirler
yoksa cesitli gerekgelerle istememekte midirler?

Yukarda sayilan gerekgeler ve siralanamayan diger gerekge-
ler, belki de idari personel arasinda akademisyen olmay! isteyenle-
rin oraninin %47.3’e ulasmasina neden olmaktadir. Belki de nitelik
ve donanim agisindan akademisyen olma ihtimalinin gerceklese-
meyeceqini bildigi icin bu seg¢enegi hi¢c dusunmedigini belirtenlerin
orani %33’tir. Akademik hayatin zor ve yipratici oldugunu distnen
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ve bu nedenle pek istenilir bir secenek olmadigini dusunenlerin
orani %8.9'dur. idari personel arasinda ancak %10.7’lik bir kisim
yaptidi isten olduk¢a memnun oldugunu belitmektedir. Goruldu-
gu gibi goreli olarak daha iyi Ucret ve daha yuksek bir statl sunan
akademisyenligi tercih, idari personel arasinda oldukga yuksek bir
orandadir ve ancak idari personelin %10’luk bir kismi yaptigi isten
memnun oldugunu belirterek akademisyen olmak istemedigi yo-
nunde bir aciklama yapmigtir.
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IV. SONUC

Aragtirmanin “Tirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Ca-
isanlari” basligi altinda esas itibariyle Universite sorunu olarak bas-
ta akademik personel olmak Uzere Universite ¢calisanlarinin tniver-
site sorunlarina nasil baktiklari ve Universite sorununun bir parcasi
olarak bilime, Ulkeye, dunyaya bakis acilarini, bilinclerini anlamaya
calistigini sdyleyebiliriz.

Universite sorunu nedir? Sorunun cevabini sadece Univer-
sitenin akademik sorunlari, 6grenci sorunlari, yonetim ve organi-
zasyon sorunlari ¢ergevesinde ele almak suphesiz yetersiz ve kisir
sayllabilecek bir yaklasimdir. Esas itibariyle Universite sorunu bilim
yapma veya bilimsel bilgi Gretme sorunu, égretim yapma sorunu,
ogrenci-universite iliskileri sorunu, Universitenin kamusal yapisiyla
ilgili devlet, kamu Universitesi veya 6zel Universite sorunlari ve Uni-
versitenin 6rgitlenme, yonetim sorunlari etrafinda ele alinabilecegi
gibi, Universite ¢alisanlarinin bu problemlere algilama bigimleri ola-
rak da gorulmelidir. Bilindigi Gzere, Universitenin kurumsal yapisini
surdurdldugu veya uretildigi kaynaklardan birisi de Universite ¢ali-
sanlarinin zihin dinyalaridir.

Bu zihniyet yapisinin kapsami Universite faaliyetlerinden, bilim
anlayisina Ulke sorunlarindan, diinyaya bakis acgilarina hatta kendi
sorunlarini ele alis bigimlerine kadar bilin¢g dinyasina uzanmakta-
dir.

Bu arastirmanin verilerini bu agidan degerlendirdigimizde or-
taya gikan sonuglari su sekilde tesbit etmek mimkin gorinmekte-
dir.

Arastirmada 1250 Akademisyen ve 250 akademik olmayan
personele ulasiimigtir. Bunlarin bakigini gesitli sebeplerle ya soru
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kagitlarinin dnemli bir kismini cevaplamamis ya da eksik cevap-
lamiglardir. Bu tur sonuglari etkileyecek olan anket kagitlarini de-
gerlendiriimemis, akademisyenler icerisinde anketorlere cevap ve-
renlerin 992’sinin (gercekte 999 olacak ancak 7 Kisi akademisyen
oldugunu belirtmemis ancak diger sorulardan bu sonug ortaya ¢ik-
mustir) idari personelin ise 131’nin cevaplandirdigi anketler deger-
lendirilmigtir.

Calismada anketleri cevaplandirmaya yanasmayan akademis-
yenlerin veya kendilerine muracaat edildiginde bunu kabul etme-
yenlerin sayisi oldukca yuksektir. Bu akademisyenler anketi yapan
elemanlara, anketin ne maksatla yapildigina dair kugkularini belir-
tip, hatta fislenme korkusunu gerekge gosterdikleri ifade edilmigtir.
Arastirma esnasinda bu endiseyi ifade eden memurlarin sayisinin
daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz.

Burada arastirmamizin ortaya koydugu genel sonuglari soyle
tespit edebiliriz:

1- Universitede akademisyenlerin yani isleri bilim yapmak
olan insanlarin arasinda bile bilimsel bir aragtirmaya donuk soru-
lara cevap verme cesaretine sahip olmayan insanlar bulunmakta-
dir. Bu insanlarin endigelerinin bir kismi, gercekte bilim adaminda
olmasi gereken 6zguven duygusu eksikligi ile ilgili olabilecegi gibi,
universitede yasanilan ¢esitli baski olaylariyla bu duygularin birles-
mesinden kaynaklandigini da sdyleyebiliriz. Buradan bu baskilarin
memurlar Gzerinde daha fazla etkili olmasi karsilasilan 6rneklerden
anlagiimaktadir. Bu tespitin birinci sonucu universitelerde 6zgurlugu
savunma cesareti ve 6zguven sorunu bulunan insanlarin akademik
gorevliler arasinda bulunmasiyla ilgilidir; ikinci sorun ise Universite-
de baskilarin varligina dair algilardir.
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2- Bilindigi gibi aragtirmanin ikinci bir agsamasi personelle ya-
pilan mulakatlarla ilgilidir. Arastirmanin bu safhasinda, 20 akade-
misyen ve 10 memurla gorugulmustur. Bu gorugmelerde akademis-
yenlerin, arastirma gorevlisinden, profesore kadar her kademesinde
ortaya ¢ikan bazi tespitler bulunmaktadir. Bunlari degerlendirirsek:

e Universitede akademisyenlerin en énemli sorunlarinin ba-
sinda entelektuel ilgisizligi gelmektedir. Akademisyenler aydin olma
vasfinin, akademisyen olmakla kazanilabilecek bir 6zellik oldugunu
sdylemektedirler. Kendilerine, yaptiklari isin bir mesleki faaliyet ol-
dugunu “aydin olmak”, entelektiel bir gabayi gerektirdigini, bunun
ise basta bilimin niteligi felsefesi, epistemolojik sorunlari olmak tze-
re, toplumun, Ulkeye ve diunyaya dair bir okuma anlami ve yorum-
lama c¢abasini gerektirdigi hatirlatildiginda, buna karsi ¢gikmak igin
birgcogunun gerekge bulmaya calistigi gérulmagtar.

e Akademisyenler arasinda otoritenin gerekli oldugu, Univer-
sitelerin de ancak otoriter bir yonetimle belli hedeflere yoneltilebi-
leceq@ini, mevcut durumun disiplin eksikliginden dogan sonuglarina
ornek olarak universitelerin genel basarisizligini gostermektedirler.
Buradan akademisyenlerin arasinda otoriteryen bir kultire sahip bir
anlayisin bulunmasini ciddi bir sorun olarak gormek gerektigi anla-
silabilir..

o Mulakatlarda sikc¢a rastlanilan bir husus akademik ilginin,
bir mesleki ilgi yani bir “is” olarak algilanmasiyla ilgili husustur. Aka-
demik faaliyetin gerektirdigi, yaratici muhayyile ve entelektiel ilgi
yerine mesleki bir galisma alani olarak gorulmesi ciddi bir sorun

olarak gorulmektedir.

o Mdilakatlarda ortaya c¢ikan bir diger sorun ise, Universite-
nin mevcut érgutlenme yapisinin ve yonetim tanziminin akademik
personel arasinda ciddi sorunlara yol agmasi ve segim sureglerinin
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ortaya koydugu kutuplasmalarin giderek kalici ihtilaflara ve arka
“denek ilgisinin” Ustinde, bagka ilgilerin olugsmasina yol agmasidir.
Burada o6zellikle en ¢ok etkilenen ve akademik hayatinin gelecegi
acgisindan zarara ugrayan, geng asistanlar ve universite olmakta-
dir.

e Akademik personelle yapilan goriusmelerde ortaya cikan
bir diger husus ise, akademisyenlerin kendilerini bagka mesleklerde
calisan, ozellikle kamuda gorevli olan kendi 6grencileriyle veya ar-
kadaslariyla aralarindaki Ucret/maas mukayesesini yaparak aldikla-
ri Ucretin gok dusuk oldugunu surekli olarak dile getirmeleridir. Aka-
demik personelin Ucretlerinin disik olmasindan dolayi ders Ucreti
almak igin oldukca fazla ders yuku altina girdikleri ise yine sikayet
konularinin baginda gelmektedir.

Burada Uzerinde durulmasi gereken husus sudur: Akademik
personelin, personelin Ucret seviyesinin dengesiz oldugu yargi,
ordu mensuplari ve Ust duzey burokrasiyle mukayese edildigi za-
man Ucret seviyelerinin giderek digerleriyle aralarindaki mesafenin
devamli olarak acildigi bilinmektedir. Bununla beraber akademis-
yenlerin “Ulkemizin bilimsel sorunu”, “Universite sorunu” konusun-
dan bunu oncelikli mesele olarak dile getirmeleri “akademik alg1”

dizeyini gostermesi bakimindan dikkat gekicidir.

e Geng¢ akademisyenlerle yapilan gortismelerde bir ideal
olarak “bilim adami” olmay tercih edenlerin sayisi olduk¢a dusuk
kalmaktadir. Geng akademisyenler daha iyi bir firsatla karsi karsiya
kaldiklarinda is degistirebileceklerini sdylemektedirler.

e Akademik kariyerde ileri statlye dogru gittikce, buna ben-
zer bir davranig, firsat bulundugu takdirde 6zel Universiteye gec-
mek, yuksek burokraside gorev almak veya 6zel sektorde “parall”
bir ise gecmek seklinde ortaya ¢gikmaktadir.
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Bu tur davranis egdilimleri yakindan vurgulanan “maddi kazang
anlayisinin” 6ncelikli hale geldigine yonelik elestirinin bir parcasi
olarak yorumlanabilir.

e Mdilakatlarda ortaya ¢ikan bir diger durum akademisyen-
ler arasinda ulke sorunlarina gosterilen duyarlihdin gtndelik politik
tartisma soyleminin digina ¢gikmadigi hususuyla ilgilidir. Sorulan bu
sorunlari hig konugsmak istemezken, bazilarinin gazete haberi du-
zeyinde kalmasi, yine de vurgulanan entelektlel ¢aba eksikliginin
bir parcasi olarak gorulebilir.

e Akademisyenler arasinda bir sivil dayanigma 6rgutu ola-
rak sendikaya bakisin neden olumlu olmadiginin sorgulanmasina
donuk cabalardan ortaya g¢ikan husus su olmaktadir ki, akademis-
yenler egitim iskolundaki sendikalarla 6zdeglik kazanmakta gugluk
yasamaktadirlar. Bu konuda sendika kanununda gerekli duzenlen-
melerin yapilarak, sendskanin daha etkin ve islevsel olmasi saglan-
malidir.

3- Arastirmanin anket sonuglari oldukca ilging noktalari isaret
etmektedir. Bu noktalari agagidaki gibi siralamak mumkundur.

e Genel verilere gore tespit edilebilecek ilk sonug, akade-
misyenlerin anne ve babalarinin egitim durumunun ilging tablosu-
dur. Akademisyenlerin yarisindan fazlasinin okula gitmemis veya
ancak ilkokula gitmis olan annelerinin olmasi, bu ailelerin ¢ocukla-
rinin okumasi gerektigi yonundeki egilimi ifade eden bir sonug ola-
rak anlamhdir. Tu rkiye dyle bir degisim yasamaktadir ki, anneleri
okula gitmemis ya da ancak ilkokulu bitirmis olan ailenin ¢ocukla-
rinin Universitelerde ders verecek akademik kadroya dahil olmalari
bu degisimin nasil gerceklestiginin somut bir drnedidir. Bu konuda,
akademisyenlerin yaklasik %30’unun babalariyla ayni egitim duze-
yinde olmasi bu hususu teyid eden bir gostergedir. Yani Turkiye’'nin
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degisimi, egitimin Kigi Uzerinden nasil bir toplumsal donusime yol
actigini agikca ortaya ¢ikarmaktadir. Bu degisimin izlenebilecegi bir
baska veri ise anne ve babalarin mesleki pozisyonlariyla ilgilidir.
Akademisyenlerin % 75.1’lik oraninin annesi ev hanimidir. Baba-
larinin ise % 54.5 gibi bir cogunlugu ciftci, esnaf gibi belli bir for-
masyona sahip olmayan geleneksel meslek gruplarindan gelmis
olmalaridir.

Bu baglamda ilging sonugclardan birisi ise akademisyenlerin
eglerinin ancak %7’inin ilkokul dizeyinde bulunmasidir. Bu, degi-
simin yonunu gostermek bakimindan ilgi ¢ekicidir. Akademisyenle-
rin annelerinin %75.1’inin annesi ilkokul ve alti egitim seviyesinde
iken eslerinin %92.5’inin Universite (yuksek lisans ve doktora dahil)
egitimli olmasi, degdisim hizini géstermesi bakimindan 6nemlidir.
Eslerin ev hanimi oldugu sdyleyen akademisyenlerin oraninin %
14.3 civarinda kalmasi Turk toplumundaki degisimin, Universitenin
kurumsal olarak degigiminin yansidigi bir akim haline getirdiginin bir
baska ifadesidir.

e Arastirmanin verilerinin ortaya koydugu diger dnemli bir so-
nug ise akademisyenlerin %81’inin Universitede ¢alismaktan mem-
nun bulunmalaridir, yaklagik 1/5’inin su veya bu dizeyde memnun
oldugunu soyleyememesidir. Bu oranin 6zel Universitelerden daha
yuksek oldugunun goérulmesi nisbi olarak 6zel Universitelerin maddi
sartlarinin daha iyi olmasiyla izah edilebilecegi gibi bu memnuni-
yet, kamuda daha hafif tartismalarin sonucu olarak da gorulebilir.
Daha ilging bir sonug ise memnuniyetlerini ifade edenlerin oraninin
en duslk duzeyinin aragtirma gorevlilerinde (asistanlarda) gorulu-
yor olmasidir:%78’lik, bu oranin Yrd. Dogentler de % 84’e, Dogent-
lerde yaklasik % 90 gikarken, Profesorlerde ise % 80 dolayindadir.
Bu durum Universitenin gelecegi agisindan umitsiz bir egilime isaret
etmektedir. Universitede calisan, geng akademisyenler iglerinden
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yani universitede calismaktan daha az memnun olduklarini sdyler-
ken, aslinda bilimsel galismaya isteksizliklerini ortaya koymuslardir.
Bu Universitelerin gelecegdi acisindan oldugu kadar ulkenin gelecegi
icin de endige verici durumu igaret eden bir sonugtur.

e Akademisyenler arasinda Universitede galisma konusun-
da memnuniyetsizlikleri daha dolayli yoldan olgen diger veri ise,
su anda yeni ise baslayacak olsaydiniz nereyi tercih ederdiniz?
seklindeki soruya, ancak %60 civarinda bir oranin Universiteyi se-
cecegini sdylemesidir. %40 gibi yuksek bir orandaki akademisyen
grubun bugln Universitede bulunmaktan, bilimsel faaliyetle ugras-
maktan duydugu pismanligi ortaya koymasi ¢ok ciddi bir sorunun
altini cizmektedir. Akademisyenlerin, bilim adamlarinin yariya yakin
bir oranda, Universitede galismayi tercih etmesindeki bu pismanlik
gostergesi, psikolojik olarak enerjilerini, heyecanlarini kaybetmis bir
kitlenin mevcudiyetiyle kargi kargiya oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu durum universitenin daha cazip bir yer haline gelmesine
olan ihtiyaci ortaya koydugu gibi, Universiteye uygun adam se¢me
ve yerlestirme konusundaki mevcut yaklasimin basarisizhigini ve
degistiriimesi geregini de ortaya koymaktadir. Universite, bir kurum
olarak akademisyenlerin iginde yer almaktan pisman olduklari bir
yer haline gelirse, acik¢asi kendi fonksiyonunu Uretemez.

Bu sdylenenleri dogrulayan baska bir ifade ise akademik per-
sonel agisindan arastirma gorevlilerinden yukari statiye dogru git-
tikce memnuniyet oraninin artmasidir. Bu isten saglanan doyumu
isaret etmesi bakimindan olumlu sayilabilecek bir durum olsa da,
gen¢ akademisyenlerin iglerinden memnuniyetsizliklerinin yluksek
olmasi (yaklasik % 20) oldukga dusinduartcuddr.

Bu tablo bizi akademik ¢alismada daha kaliteli adaylari, seg-
me sorunu ile karsilagilabilecegi sonucuna goéturtr ki, Universitenin
cazibesinin artirilmasi geregi bu acidan da 6nem kazanmaktadir.
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e Universite personeli bakimindan diger bir sorun ise aka-
demik ve akademik olmayan personel agisindan ortaya ¢ikan isten
memnun olma derecesinin farklilagsmasidir. Akademik personel yak-
lasik % 80 duzeyinde Universitede ¢alismaktan duyduklari memnu-
niyet, akademik olmayan personelde hizla asagiya inmekle (% 56)
ya kadar gerilemektedir.

e Buradan gikariimasi gereken bir sonug sudur: Universite-
de calisan akademik olmayan personelin vasiflarini ve ¢alisma or-
tamlarini ylkselterek tatmin dizeyini artirmak Universitede yonetim
sorununun énemli bir adimini teskil edecektir.

e Akademik personelin memnuniyetsizligini gosteren cesitli
veriler arasinda su anda ise yeni baglayan olsaniz nerede galisma-
y1 tercih ederdiniz sorusuna akademik personelin % 40’1 Universite
disinda galismay tercih ederdim demektedir. Bu Universitenin aka-
demik personel bakimindan da artik tercih edilen bir ¢calisma yeri
olmaktan uzaklastigini gostermektedir.

Denilebilir ki, Universitenin akademisyenlerin gbzunde cazibe-
sini kaybetmekte olmasi, bilimsel gelisme acisindan ciddi bir engel
sayilabilir ve bu durum Universite sorununun geldigi noktay! isaret
eden bir sonugtur.

e Akademik personelin Universitede ¢alismasi kendisine ka-
zandirdid1 sey olarak %34.7 oraninda hayati ve dunyay! daha iyi
anlamayi gostermesi dnemli bir sonugtur.

e Akademisyenlerin galistiklari Universitenin iyi bir egitim
verdigine dair alinan tutumlari %35 dizeyindedir. Digerlerinin yani
%65’inin Universitede egitimi su veya bu duzeyde sorunlu gozuk-
mektedirler.

e Akademisyenler Universiteye gelen o6grencilerin %
46.6’sinin orta 6gretimde yetersiz, iyi yetismeden geldigini soyle-
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mektedirler. Bu dnemli bir sonugctur. Yani Universiteye gelen 6gren-
cilerin yaklasik yarisi yetersiz gorulmektedir.

e Akademisyenlerin yaklasik %80 gibi yuksek bir oranda
YOK yapisinin Universite icin uygun bir yonetim érgiitlenmesi olarak
gérmedikleri anlasiimaktadir. Bugiinki Universite sisteminin YOK’le
birlikte anilmaktadir ve bu dizenlere ciddi bir sorun olarak algilan-
maktadir. Akademik kadro mevcut érgutlenme bigimini otoriteryen
bir yapi olarak degerlendirmektedir.

e Son yillarda Universite 6grencilerinin en ¢ok tartigilan ko-
nularindan birisi kilik kiyafet ve 6zellikle basortisu sorunu etrafinda
gelismigtir. Akademisyenlerin bu konuda yaklagimi oldukga ilging-
tir. Arastirma kapsamindaki akademisyenlerin % 32’si mevcut kilik
kiyafet duzenlemesinin olumlu bulmakta bir anlamda 6grencilerin
bireysel tercihleri konusunda olumsuz bir tutum sergilemektedirler.
Akademik kadrolarin Universite 6grencilerinin kilik kiyafet segmesi-
ni bir 6zgurlik sorunu olarak gérmeyenlerin bu orani Universitede
ciddi bir 6zgurlik anlayigi problemine igsaret etmektedir.

e Arastirmanin ortaya ¢ikardigi ilging so nuglardan birisi de
akademisyenlerin orgutlu topluluklara katilma egiliminin oldukc¢a du-
suk duzeyde kalmasidir. Bu topluluklar i¢erisinde sendikali olanlarin
orani %12 civarinda iken siyasi partiye Uye olanlarin orani yaklagik
%3 civarindadir. Sendika Gyesinin dusukliginin en énemli sebebi
olarak, ¢alismalarindan zaman bulamamak ve “iskolundaki sendi-
kalarin Universiteyi yeterince temsil etmedigini dusinmek” goster-
mektedir.

e Universite calisanlarinin yaklasik %60 oranindaki cogun-
lugunun akademisyenlerin siyaset yapmasina karsi oldugu anlagil-
maktadir. Siyasetin Universite ortaminda bile bu dizeyde katilinma-
yacak bir faaliyet olarak gortlmesi, demokrasi ve katilim arasindaki
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iliskiden dolayi ciddi bir sorundur. Memurlar ve akademik personel
arasinda bu konuda bir farkhlagsmanin bulunmasi, akademik kadro
acgisindan daha onemli bir sorunla karsilagildigini gostermektedir.
Yani akademik kadronun siyaset algisi akademik olmayandan fark-
lllagmaktadir. Yaygin siyaset kulturintn digina gikmayan bu tutum,
universite de siyaset kulturinun sorununu isaret eden bir sonug ola-
rak gorulebilir.

e Arastirmanin ortaya koydugu sonuglardan birisi, Universi-
tenin temel gorevi nedir? Sorusunun akademisyenlerin ancak % 60
bu oranin “bilimsel bilgi Uretmek” derecesidir. Bu bir anlamda aka-
demik kadronun %40’nin Universitenin temel amacini belirlemeye
oldugu gibi vahim bir tabloya isaret etmektedir.

e Akademik kadronun universitede demokrasi sorunu ol-
dugu konusunda birlestigi gorulmektedir. Bunun iginde en yuksek
oran universitede demokratik bir isleyisin bulunmasidir, yaklagi-
midir. Yaklasik %65 oraninda bir oranda Universite i¢i demokrasi
sorununa oncelik verilmeli, kalanlar Universitenin 6zerkligine 6nem
vermektedir.

e Akademisyenlerin yaklasik %40’nin tlkenin en énemli so-
runu olarak kalkinmayi gordugu, sosyal adalete oncelik verilmeli
yaklasimi %35 civarinda bulunurken, demokratiklesme ve 6zgurlik
sorununu énem verenlerin orani %25 civarinda kaldigi gértilmek-
tedir. Boylece Turkiye’nin sorunlari kalkinma, sosyal adaletsizlik ve
demokratiklesme olarak siralanmis bulunmaktadir.

e Universite Tirkiye'nin sorunlarindan c¢ikis igin (¢ tercihte
toplanmaktadir. %37 civarinda temel tercih olarak “laik demokratik
sistemi korumak”, %36,2’si “demokrasi i¢inde kalkinmak”, %11,3’l
ise AB’yi ¢ikis yolu olarak gormektedir.
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e Akademik ve akademik olmayan farklilagsmasi Universite
personeli arasinda %70 oraninda fonksiyonel bir farklilagsma olarak
gorulmektedir. Kalan iki grup ise prestij ve gelir farkini isaret etmis-
tir. Bu saglikli sayilabilecek bir sonugtur. Clnku Universitede akade-
mik/idari personelin temel iglevleri farklidir.
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UNIVERSITE ARASTIRMASI ANKETI

A- KIMLIK SORULARI

1- Sehir:
2- Cinsiyet a.
a. Erkek b.

b, Kadin c.

3- Universiteniz: d.
Fakiilteniz:
Bolimainiz/ Daliniz:

4- Yasiniz

a.20-30 b.31-40 c.41-50 d.51-60 e.61+
5- Ailenizin aylik toplam geliri ne kadardir?
a.1000-1500 YTL b.1501-2000 YTL €.2001-
3000 YTL d. 3001+ YTL
6- Mesleginiz
a.Memur b. Akademisyen
7- Medeni Durumunuz
a. Evli b.Bekar
8- Unvaniniz_
a.Ar.Gor.  b.0g.Gér. c.Ar. Gor. Doktor
d.Yrd. Dog. e.Dogent  f.Profesor
9- Gocugunuz var mi?
a. Evet b. Hayir
10- (Cocugu olanlar igin) Gocuk Sayisi
alb2 c3 d4+
11- Annenizin egitim durumu...................
12- Annenizin meslegi ..............
13- Babanizin egitim durumu..
14- Babanizin meslegdi.........ccoeeerieerinennns
15- Esinizin egitim durumu...........ccc.c...e.
16- Esinizin meslegi ...........cccocviiiiinnnn

B- ARASTIRMA SORULARI
1. Universitede ¢alismaktan memnun musunuz?
a. Cok memnunum
b. Memnunum
c. Ne memnunum ne de degilim
d.Memnun degilim
e. Hig memnun degilim

2.8u anda yeni ige bashyor olsaydiniz nerede
caligmayi isterdiniz?
a. Yine Universitede galismay tercih ederdim
b. Ozel sektorde calismak isterdim
c.  Kendi isimi kurmak isterdim
d. Kamu kurulusunda galismak isterdim
3.Universitede caligmanin size kazandirdigi en
onemli sey nedir?
a. Prestij
b. Sosyal glivence ve belli bir gelir
c. Kaliteli bir galisma ortami
d. Hayati ve diinyayi daha iyi anlama imkani

4.Cocugunuzun akademisyen olmasini ister
misiniz?
a. Evet isterim
b. Hayir istemem
c. Kendisinin karar vermesini isterim
_ d. Bagka bir ig bulamazsa olabilir
5.Universite 6grencilerinin kendi iiniversitenizde
iyi bir egitim aldiklarina inaniyor musunuz?
a. Universitemiz iyi bir egitim veriyor.
b.  Universitemizin elestirilecek ¢ok yont var
c. Universitemizin bazi fakillteleri gok iyi bazilari
degil
d.  Egitim dlzeyini bagarili bulmuyorum
6. Universitedeki ogrencilerinizi nasil
buluyorsunuz?
a. Uke sorunlarina  duyarl  olduklarini
gériyorum
b. Gerekli ~ donanima  sahip  olduklarini
dlstndyorum
c. Ulke sorunlari karsisinda duyarsizlar
d. Orta 6gretimden iyi yetismeden geliyorlar
7.Universitenin  YOK seklinde bir otoriteyle
yonetilmesini nasil degerlendiriyorsunuz?
YQK Universite kavramiyla uyusmuyor
b.  YOK otoritesi bilimsel 6zgirliikle celisiyor
c.  YOK koordinasyon saglyor
d. Otoriter olmayan yeni bir diizenleme yapilmali

o

8. Universitede rektorlerin sahip oldugu otorite
konusunda ne diigiiniiyorsunuz?
a.  Asin otoriter yapi 6z konusu
b.  Universite i¢i kurumlari etkisizlestiriyor
c. Bilimsel 6zgurliikleri engelleyebiliyor
d. Esglidim icin gerekli

9.Universite  dgrencilerinin  6zgiirliiklerine

yonelik gesitli zamanlarda ortaya gikan

miidahaleleri ve yasaklar nasil

degerlendiriyorsunuz?

a. Kilk kiyafete yonelik diizenlemeleri dogru
buluyorum.
Kiyafetle ilgili yasaklari yanlis buluyorum
Ogrencilerin drgiitlenme girisiminde engeller
var

d.  Ogrenciler yonetime katilamiyor

10. Asagidaki  kuruluglardan  hangisine /
hangilerine lyesiniz? (Birden fazla segenek

isaretlenebilir)
a. Sendika
b. Siyasal parti
c. Dernek, vakif, STK
d. Higbiri




11. Sendika iiyesi degilseniz, neden sendikaya iiye
olmuyorsunuz?
a. lIskolumuzdaki sendikalarin Gniversiteyi temsil
etmedigini diigtindyorum
b. Sendikalarin galismalarini yetersiz buluyorum
c. Sendika Uyeliginin bir faydasi yok
d. Sendikal caligmalara zaman ayiramiyorum

12. Universite yonetiminin sizin iiye oldugunuz
veya liye olmay! diisiindiigiiniiz sendika ya da
derneklerle ilgili kanaatleri sizin (iyeliginizi
etkiliyor mu?

a.  Universite yonetimi karigmiyor

b.  Universite yonetimi Gyelige olumlu bakmiyor
c.  Universite yonetimi bazi sendikalar destekliyor
d. Universite dolayli midahalelerde bulunuyor.

13. Bir siyasi partiye liye olma konusunda ne

digtiniiyorsunuz?
a. Ogretim Uyelerinin siyaset yapmasini dogru
bulmuyorum
b. Bilim adamlari siyaset yapmali
¢.  Memurlar da siyaset yapabilmeli

d. Siyaset bilim adamlarinin isi degil

14. Sizce (niversitelerin
temel gorevi nedir?

Bilimsel bilgi tretmek

Meslek sahibi insan yetigtirmek

Egitim- Ogretim calismasi yapmak

Ulkenin gelismesine katkida bulunmak

oo ow

15. Bugiin (iniversitelerin oniindeki en onemli
sorun olarak neyi goriiyorsunuz?
a.  Universitenin 6zerkligi
b.  Universite iginde otoriter yonetim
¢.  Universite ici demokrasinin iglemeyisi
d. Universitede yonetime katilma sorunlari

16. En 6nemli iilke sorunu sizce hangisidir?
a. Ekonomik kalkinma
b.  Gelir dagilimi
c. Bireysel hak ve 6zgurliikler
d. Demokratiklesme
17. Tiirkiye’nin sorunlarini agmasi igin en uygun
secenek hangisidir?
a. AB'ye liye olmak
b. Laik ve demokratik sistemi korumak
c. Demokrasi igerisinde kalkinmak
d. Diger.....
18. Akademik ve Akademik olmayan personel
arasinda hangi farklar vardir?
a. Prestij ve gelir farki
b. Calisma esnekligi ve 6zgurligi farki
¢.  Bunlari kiyaslamayi dogru bulmuyorum

d.
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isin niteliginde farklar var.

(Bu kisimdaki sorular sadece Akedemisyenler igindir.)
19. Akademik kariyer yapmaya neden karar
verdiniz?

a.
b.

c.
d.

20. Akademik

Bilimsel calismay tercih ettigim icin

Akademik hayata katildigimda iniversite daha
cazip oldugu igin

Daha iyi bir is bulamadigim igin

Ailemin ve gevremin etkisinde kaldigim icin

calismalarinizi yaparken

tiniversiteden yeterli destek aliyor musunuz?

a.
b.
c.
d.

Ozel bir imkan sunmuyor

Galismalarimi kendi imkanlarimla yapryorum
Yeterince destek aliyorum

Universite destegi yeterli degil

21. Universitede ders verirken veya fikirlerinizi
aciklama konusunda size bir miidahale
yapiliyor mu veya boyle bir sey hissediyor
musunuz?

a

b.
C.
d

Agikca baski var

Bdyle bir baski hissetmiyorum

Baski hissettigim oluyor

Bu konuda (niversitedeki 6zgurliikleri yeterli
bulmuyorum.

22. Akademisyenlerin en onemli sorunu sizce
nedir?

a.
b.
c.

d.

Ucret seviyesinin dlstkligu

Akademik yikselme sorunlari

Bilimsel faaliyetten cok ders yiki altinda
ezilmis olmalari

Yurtdisi  Universite  deneyimi  yasamada
karsilagilan sorunlar

23. Universiteler cazibesini neden yitirmektedir?

a.

b.

C.

d.

Cazip ekonomik sartlar sunmaktan giderek
uzaklastigi icin

Akademisyenlere uluslararasi tecrlibe
kazandiracak imkanlar saglanmadigindan
Bilimsel arastirma igin  gerekli ortami
hazirlayamadigindan

Akademisyenlerin statlerinin diger meslekler
karsisinda prestij kaybetmesinden

24. Entelektiiel gelisiminiz i¢in neyi sikca
yapiyorsunuz?

a.
b.

c.
d.

Giinde en az bir gazete okumak

Son ¢ikan dusiince ve bilim yazilarini takip
etmek

En az bir yabanci yayin takip etmek
Yurtdisinda yayinlanan son yayinlara ulagmak




25. Egitim siirecinde karsilagtiginiz en onemli

sorun nedir?

a. Gok kalabalik bir sinifa ders vermek

b. DusUk seviyeli 6grenci grubuna ders vermek

c. Ogrenci segme sistemi nedeniyle tesadiifen
gelmis 6grencilerin ilgisizligi karsisinda ders
anlatmak

d. Fiziksel olarak uygun olmayan ortamlarda ders
anlatmak

26. Akademik faaliyetleriniz diginda gelir getirici

bir bagka isiniz var mi?

a. Hayiryok

b.  Universite icinde bazi projelerde caligiyorum
c.  Cesitli kuruluglarda danismanlik yapryorum
d. Kisisel calismalarimla ek gelir elde ediyorum

27. Universite  dgretim  iyelerinin  ekonomik

sorunlarinin ¢oziilmesi konusunda en etkili yol

sizce hangisidir?

a.  Sendikal 6rgitlenme

b. Universitelerin  piyasaya kurumsal olarak
sagladi§i hizmetlerden (déner sermaye vb.. pay
alma

c.  Ogretim Uyelerine maaslarina ek olarak bilimsel
calismalarina gore tazminat verilmesi

d. Standart maaglarin yani sira ders (cretlerinin
Ogretim Gyesi katkisina gore arttiriimasi

28. Universitede bugiin calismaya baslayacak

olsaydiniz  devlet (iiniversitesini mi  ozel
tiniversiteyi mi tercih ederdiniz?

a. Devlet liniversitesi b.Ozel tniversite

29. Devlet (iniversitesini tercih etme nedeniniz

asagidakilerden hangisidir?

a. s garantisi olmasi

b.  Bilim adamlarinin daha 6zgir olmasi

c. Ozel gikarla bilimsel galisma arasinda celigki
olmasi

d. Ozel Universitelerin yapilari geregi gikar amagli
olmasi

30. Ozel iiniversiteyi tercih etmenizin nedeni

asagidakilerden hangisidir?

a.  Ekonomik bakimdan avantajli olmasi

b.  Ogretim Uyelerinin daha 6zgur olmasi

c. Galisma prestijinin - daha yliksek oldugunu
distindigim igin

d. Uluslararasi  galisma  firsati  sundugunu
dusindigim igin

Tiirkiye’de Universite Sorunu ve Universite Calisanlar

31. Universite ici akademik yilkselmelerde

kargilasilan en biiyiik engel nedir?

a. Yabanci dil sorunu

b. Calismanin  objektif  kriterlere  gére
degerlendirimemesi

c. Nitelik degil nicelige nem verilmesi

d. Juri olusumumda kayirmaci yaklagimlar
olmasi

32. Asistan (Ar. Gor.) alimlarinda sorun olarak

gordiigiiniiz husus asagidakilerden
hangisidir?
a. Basarll  ogrencilerin  asistan  olmak

istememesi

b. Asistan aliminda adaylarin basarisinin degil
baska kriterlerin 6n plana ¢ikmasi

c. Asistan aliminda sahsi iligkilerin  6nem
kazanmasi

d. Asistan aliminda rekabet imkani
yaratiimamasi

(Asagidaki sorular sadece Memurlar igindir.)

33. Akademik olmayan personelin  o6zliik
haklarinda diger memurlardan farkhi olmasini
gerektiren durumlar var midir?

a. Qniversite personeli farkli hizmet Uretiyor

b.  Universitede ¢alisan memurlarin is yiiki agir

c. Farklilik gerektirecek bir durum yok

d. Universite  gelirlerinden  pay  almasini
gerektirecek farklar var

34. Sendikal orgiitlenme Akademik olmayan
personellere neler kazandirmaktadir?

a. Idare karsisinda giig olusturma imkani

b.  Sorunlarimizi kamuoyuna ve idareye bildirme
firsati

c. Caliganlar arasinda dayanigsma imkani

d. TiS hakki olmadigi igin bir kazanimi yok

35. Akademik personelle iligkileriniz nasildir?
a. Akademisyenler kapall bir grup gibi
davraniyor
b.  Memurlarin yaptigi isi Gnemsemiyorlar
c. Akademisyenlerle iyi diyalogumuz var
d. lligki akademisyen ve memura gdre degisiyor

36. Universitede galismak yerine akademisyen
olmayi ister miydiniz?
a. Olmak isterdim
b. Isimden oldukga memnunum
c. Hig distinmedim
d. Akademik hayat zor ve yipratic
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