O

TURK EGITIM-SEN

HIZMETLILER
KURULTAYI

04-05 Eyliil 2005 ANKARA




¥
|

L.

—

—w
gl

+(0)

o

el

Inkeg

i

AVAY

WV

TURKIYE’NIN
SENDIKASI

Bayindir2 Sok. No:46 Kizilay/ ANKARA
Tel:312 424 09 60 Faks:312 424 09 68



TURK EGITIiM-SEN HiZMETLILER KURULTAYI

(04-05 EYLUL 2005)
KURULTAYI PROGRAMI:

04/09/2005 PAZAR (Saat: 10:00)

1) Acilis

2) Saygi Durusu ve Istiklal Mars1
3) Divan’in Olusmasi

4) Protokol Konusmalari

5) Seminer

Ogle Yemegi (12:00-13:00)

6) L. Oturum: Grup Caligmalar1 (13:00-15:00)

Ara (15:00-15:30)

7) II. Oturum : Grup Calismalar1 (15:30-17:30)

8) III. Oturum : Seminer (17:30-18:30)

9) IV. Oturum : Gruplarin Konu Sunumu - Katilimcilarin Konular Uzerinde Gériis
Bildirmeleri (18:30-20:00)

Aksam Yemegi (20:00)

05/09/2005 PAZARTESI

1) Sonug Bildirgesinin Ag¢iklanmasi (10:00-10:30)
2) Milli Egitim Bakanlig1 Oniinde Dilekce Eylemi (10:30-12:00)
3) Kapanis (12:00)

YER: Midas Otel / ANKARA



KURULTAY CALISMALARI

SUNUM - Sayin Genel Baskanim, Merkez Yonetim Kurulu’nun degerli iiyeleri,
degerli sube bagkanlari, egitimin gériinmeyen kahramanlari degerli Hizmetliler, muhterem
misafirler, kiymetli basin mensuplari, Tirkiye’de ilk defa Tirk Egitim-Sen’in diizenledigi
Hizmetliler Kurultayi’na hos geldiniz, seref verdiniz.

Sizleri Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiitk ve biitiin sehitlerimiz anisma saygi
durusuna ve ardindan Istiklal Marsimizi okumaya davet ediyorum.

(Sayg1 Durusunda bulunuldu. Istiklal Mars1 okundu.)

SUNUM - Tesekkiirler. Degerli katilimcilar, kurultayimizin bundan sonraki
calismalarina yon verecek divani olusturmak {izere aramizda bulunan Genel Sekreterimiz
Saymn Ismail KONCUK, Saym Yusuf SEZER ve Sayin Hasim KARABULUT u oylarmniza
sunuyorum.

Kabul edilmistir.

Sayin divani arz ederim.

DIVAN BASKANI — Sayimn Genel Baskanim, Genel Merkezimizin kiymetli Y&netim
Kurulu Uyeleri; egitim c¢alisanlarinin, egitimimizin vazgecilmez unsuru, cefakar, fedakar
Hizmetli arkadaslarim, kiymetli basin mensuplar1 hepinizi saygiyla selamliyorum. Oncelikle
yiice Allah’tan kurultayimizin hayirl ugurlu olmasini niyaz ediyorum.

Tiirk Egitim-Sen, ilklerin sendikasidir. Her zaman egitim calisanlari adina ilkleri,
yapilmayanlar1 yapmay1 hep ilke edindik. Hizmetliler Kurultaymi bu sekilde diisiindiik ve
54392 hizmetlimizin problemlerini organize bir sekilde tespit etmek, -esasen bu problemlerin
neler oldugunu hepimiz biliyoruz- kamu oyunun ve bu iilkeyi yoneten insanlarin dikkatini bu
insanlarimizin yasamis oldugu ekonomik ve sosyal magduriyetlere ¢ekmek amaciyla bu
kurultay1 diizenledik. Yoksa problemleri elbette hepimiz biliyoruz; ama, Tiirk Egitim-Sen
olarak bunlar en giiclii sekilde bir kere daha dile getirmenin bir ihtiya¢ oldugunu diisiindiik.

Degerli arkadaslarim, sendikal miicadele bir elitler miicadelesi degildir. Sendikal
miicadele magdur insanlarin problemlerini, sikintilarin1 ¢6zmek adina ortaya koyduklari bir
miicadeledir. Dolayisiyla egitim c¢alisanlar1 bazinda diisiindiiglimiizde bu sendikal
miicadelenin kahramanlar1 elbette sizlersiniz, hizmetlilerdir; c¢ilinkii, egitim ¢alisanlari
icerisinde en magdur kesim hizmetlilerdir. Dolayisiyla bir magdurlar hareketi olan sendikal
hareketin kahramanlarinin da hizmetliler olmas1 gerekmektedir.

Litfen, Tirk Egitim-Sen farkini fark edin, Tirk Egitim-Sen’i diger sendikalardan
ayiran Ozelliklerini diger insanlara anlatin. Degerli arkadaslar, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde
ilk kez Hizmetliler Kurultay: yapiliyor. Insallah, biz bu kurultaydan giizel sonuglar elde
edecegiz. Insallah, bu kurultay sonunda problemlerimize cevap bulacagiz ve
hizmetlilerimizin ekonomik ve sosyal sikintilarint bir nebze de olsa ¢dzmiis olarak
Ankara’dan ayrilacagiz. En azindan kamuoyunun dikkatini hizmetlilere ¢ekmis olacagiz. Bu
kurultay sonrasinda “Tiirkiye’de boylesine magdur yasayan insanlar da varmis” dedirtecegiz.

Sonug itibariyle bu kurultayimizin dncelikle sizlere, tiim egitim ¢alisanlarina hayirl ve
ugurlu olmasini yiice Allah’tan tekrar niyaz ediyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.

Gilindemi de sizlere okuyayim:

Agilig, saygi durusu yapildi.

Istiklal Mars1 okundu.

Divan olusturuldu.

Sirada protokol konusmalar: var.

Daha sonra c¢aligma gruplarini okuyacagiz. Biliyorsunuz, {i¢ ¢alisma grubu tanzim
edildi.



Arkasindan, Prof. Dr. Ismail USTEL’in sizlere “Motivasyon” konusunda bir semineri
olacak; ¢iinkii, bizim bir 6zelligimiz de dgretici olmamiz. Saym Ismail USTEL bu konuda
giizel bir seminer hazirladi. Onu takdim edecekler.

Arkadaslar, 12.00-13.00 arasinda 6gle yemegi yiyecegiz.

Birinci oturumda, 13.00—15.00 arasinda grup ¢alismalar1 baglayacak.

15.00-15.30 arasinda ara verilecek.

Ikinci oturum, 15.30-17.30 arasinda yapilacak, yine grup ¢alismalari.

Ucgiincii oturum da 17.30-18.30 arasinda, yine bir seminerimiz olacak.

Grup sozciileri ve gruplar1 organize etmekle gorevli olan arkadaslarimiz tabii bu
seminer esnasinda ¢alismalara devam edecekler.

Dordiincti oturum 18.30-20.00 arasinda yapilacak.

Bu saatlerde gruplar, kendi konularinin sunumu yapacaklar. Her grup sozciisii on beser
dakika halinde sunum yapacak.

Arkasindan katilimcilarin; sizlerin, her birinizin, arzu edenlerin goriislerini  bu
mikrofonlardan dinleyecegiz.

Pazartesi giinii; sonu¢ bildirgesinin aciklanmasi var. Degerli arkadaslarim, saat
9.00’da otelden Milli Egitim Bakanligi’'na hep beraber harcket edecegiz. Burada Genel
Merkez Yonetim Kurulu ve sizlerin temsilcilerinden olusan ii¢ kisi Milli Egitim Bakan1 Sayin
Hiiseyin CELIK le goriiserek hem toplamis oldugumuz iilke genelindeki dilekgeleri hem de
bu toplant1 sonucunda ortaya ¢ikan sonug bildirisini Sayin Bakana takdim edecek ve orada
Genel Baskanimiz bu sonug bildirgesini basina da bildirecek.

Gilindem bu sekilde devam ediyor.

Tirk Egitim-Sen’in kurucu Genel Bagkani ve halen Genel Baskanimiz, egitim ve
egitim galisanlar1 i¢in ciddi miicadeleler yapmis Saymn Suayip OZCAN beyi mikrofona davet
ediyorum.

Buyurun Genel Bagkanim.

SUAYIP OZCAN - Sayin Divan, sayin Merkez Yonetim Kurulu Uyesi Arkadaslarim,
sayin Sube Baskanlarim, Egitimin olmazsa olmazi sevgili cilekesler; hepinizi sahsim, yiiz
binler adina saygi, muhabbetle selamliyor; hos geldiniz, seref verdiniz diyorum.

Saym Divan Bagkanimizin ifadesiyle her zaman ilkleri yapan ve onciiliik eden sizin
kurulusunuz Tiirk Egitim-Sen, bugilin Bagkent’te bir baska ilke imza atiyor. Bu ilkler
bitmeyecek. Hedefe varilincaya kadar ilkler devam edecek. Belki ilk yaptigimiz toplantida
sonucu alamayacagiz. Belki ikincisinde, ligiinciisiinde de alamayacagiz. Bu bizi ne yildiracak
ne biktiracak. Bu miicadele biz oldugumuz miiddetce devam edecek. Baska da alternatifimiz
yok. Haklar kolayca alinmiyor. Bir miicadelenin sonunda her sey yapilabiliyor. Yemek bile
c¢ignemeden yutulmuyor. Demek ki orda bile bir miicadele gerekiyor. Oyleyse miicadelemiz
devam edecek. Simdiden bu kutlu miicadelemizin hayirlara vesile olmasmi diliyorum.
Insallah hayirli sonuglar aliriz. Insallah, Ankara’dan hayirli sonuglarla illerinize dénersiniz,
arkadaslariniza miijdeli haberler verirsiniz.

Degerli arkadaslarim, iilke c¢apinda 60.000 civarinda okulumuz var. Bunun
karsiliginda 54.000 civarinda da hizmetli arkadasimiz c¢alismakta. Soyle baktiginiz zaman
adeta bir okula bir kisi bile diismemekte. Cogu okulda da hizmetli arkadasimiz yok. Belli
okullarda da bir-iki kisi ile ¢alisilmaktadir. Calisiliyor da ne oluyor, ne yapabiliyoruz?

Egitim bizim her seyimiz. Her seyden once ¢ocuklarimizin rizkini temin ettigimiz
kurumlar orasi. Oradaki ¢ocuklar da bizim c¢ocuklarimiz. Bir taraftan rizkimizin pesinde
kosarken diger taraftan da gelecegimiz olan o yavrularimizin en giizel, en saglikli sekilde
egitim 6gretimini yapmasini saglamak da bizim gorevimizdir. Durum bdyle olunca her okula
bir hizmetli bile diismezken, bununla hijyenik bir ortamda egitim-6gretim yapma imkaninin
olmadigint hepimiz biliyoruz. O zaman ne yapiliyor; hizmetli arkadaslarim sabahin
alacakaranliginda goreve gelip soba yakilan yerde soba yakip temizligini yaparak egitim



Ogretime hazirladig1 siniflardan oralar1 tekrar gozden gegirerek gecenin alacakaranliginda
yorgun argin evine doniiyor. Hizmetli arkadasim icin bu yetmiyor. Maalesef hafta sonu ndbet
deniyor, ndbete birakiliyor. Ug kisi olursamz gece bekgiligi yapacaksiniz deniliyor, bekgilik
yaptiriliyor. Gorevi ne; onu bilemem. Neyi bilirsin; anayasanin amir hilkmiine baktiginiz
zaman, bir insan sekiz saatten fazla calistirilamaz, der. Sekiz saat caligmanin karsiliginda da
ticretinizi alirsiniz. Sekiz saatin {istiine ¢ikarsa ne olur; ya dinlenme verirsiniz ya da ek licret
verirsiniz. Biz aliyor muyuz; hayir. Ne ek iicret ne de dinlenme. Idareye sorarsan idare
yapacak bir seyim yok, elimde elemanim yok; diyor. Makama soruyorsunuz, makam es
geciyor; ciinkii, hizmetli denen arkadaslarimizin gorev tanimlarit belli olmamis. Ne kadar
calisir, karsiliginda ne alir, hangi isleri yapar; bunlar belli degildir. Peki gece ndbete
biraktiginiz insanin can giivenligini nasil saglarsiniz; o da arkadasimizin ifade ettigi gibi
Allah’a emanettir. Oliirse egitim sehidi, kalirsa bizim; mantik bu.

Bu insanlar, bu iilkenin insanlari, bizim insanlarimiz. Bunlara insan gibi muamele
etmek de bizim gorevimizdir. Bu insanlarin da herkes gibi aln1 ak, karn1 tok, sirt1 pek olmak
mecburiyetinde. Bu insanlar yasalardan dogan calisma hayatindaki haklarimi kullanmak
mecburiyetinde. Hi¢ kimse kimsenin kolesi degildir. Demokrasilerde anayasanin karsisinda
insanlar esit ve hiirdiir; ama, goriilen o ki, ¢alisma hayatinda en alttaki en ¢ok kdle. Yukari
ciktikga kolelikten biraz uzaklasilarak gidilir, hepsi bu. Tepe; tepe agadir. Tepeye s6z yoktur.
Diin ayni yerlerde hizmet verirken aglayanlar belirli noktalara geldigi zaman, gectigi
merhaleyi unutarak arkadaslarina adeta zuliim etmekten zevk alir hale geldi. Demek ki,
burada egitim sistemimizde de bir bozuklugun oldugunu goriiyoruz. Biitiin bunlar yapilirken
gecmiste kazanilmis bir kistm haklarimizin oldugunu da biliyoruz; ancak, bu haklar ne yazik
ki, bugiin kullanilamaz hale gelmistir. Ge¢miste alinan giyim ve diger haklar bugiin bir mana
ifade etmeyip ele verilen bir ¢ekle mahkum edilen bir magazadan alabilirsen bir sey al,
alamazsan istiine ilave yap veya o ¢eki yirt at. Verdigi ii¢ kurusun harcamasini bile kendi
tekeline alan bu anlayisla bir yere varilmayacagimi da buradan ifade etmek isterim. Iste bu
nedenle biz bugiin burada toplandik, bir ilke imza attik. Bu arkadaslarimizin magduriyetlerini,
varliklarini, ¢ektikleri ¢ileyi, 1zdirabi, yasantisimi biitiin yonleriyle irdeleyip komisyonlar
halinde ortaya koyduktan sonra bunu bir rapor haline getirip, bu raporu ilgili makamlara
sunarak, basinimiz aracilig ile kamuoyuyla paylasarak takipgisi olacagiz. Yalniz arkadaslar,
ben sunu istirham ediyorum: Biitiin bu yaptiklarimizin karsiliginda sakin ola kimse, ni¢in bir
anda sonug¢ almadik, gibi bir karamsarliga diismesin. Miicadele kolay olmuyor. Nasil ki,
geemiste yedi diivel lizerimize yiiklendi. Dedelerimiz bu iilke i¢in miicadele vererek kazandi
ise biz de demokratik haklarimizi kullanarak sendikal miicadelemiz sonucunda bir giin bizim
oldugumuzu, varligimizi bizi idare edenlere agik ve net bir sekilde ifade ederek, anlatarak
isteklerimizi kabul ettirecegimizi bilesiniz. Zaten belli odaklar, mihraklar bizi yilginliga,
bikkinliga stirtiikleyerek verilecek miicadeleyi zaafa ugratip yok olmamizi beklemektedir. Biz
buna karsilik tam aksine; tek viicut, kol kola bir biitiinliik icerisinde, gelecege emin adimlarla
yiirtiyerek bu iilkenin bizim iilkemiz oldugunu, bu iilkenin GSMH’sinda bizim payimizin
bulundugunu, gelecekte mutlu olacaksa bizim olacagimiz suuruyla hareket ederek her alanda
varligimiz1 herkese gostermek mecburiyetindeyiz; yoksa, bir giin gelir savunduklarimiz,
sOylediklerimiz, diislincelerimiz maalesef yok olur gider. Benim sizden istirhamim; vakur,
Tiirk Egitim-Sen’liye yakisir bir sekilde problemleri ortaya koyarak, bu problemlerin birlikte
takipgisi olarak, sonuna kadar miicadele edip bunu ¢dzmemizdir. Gerekirse alanlarda,
gerekirse goriisiilmesi gereken kurum ve kuruluslarla gorisiilerek siyasi erk noktasinda,
gerekirse o ulvi catt TBMM’de kanun sekline getirilerek, takibini yapip haklarimizi alalim.
Gidecek bagka iilkemiz yok; ¢iinki, biz bu iilkeyi seviyoruz. Bu iilkenin insanlariyiz. Bizim
gelecegimiz var. Biz yarmlarin Fatih’lerini, Atatiirk’lerini yetistirecek kurumlarda
calisanlariz. Biz Tiirk milletinin gelecegi, varlig1 i¢in miicadele edenleriz. Bununla gurur
duyuyoruz, oviinliyoruz. Bunu da yapacagimiza sahsim adina inaniyorum; ¢iinkii, o 1$181



sizlerin gbzlerinde goriiyorum. Kazaniz miibarek olsun. Davanizda basarilar diliyor, saygilar
sunuyorum.

DIVAN BASKANI - Sayin Genel Baskammiza tesekkiir ediyoruz. Degerli
arkadaslarim, tabii Tiirk Egitim-Sen’in yetkili sendika olmasi da ¢ok 6nemli. Son ii¢, dort
yildir yetkili olan bir sendika, -burada adim1 sdylemeyecegim- egitim c¢alisanlarinin
problemleriyle ilgilenmeleri gerekirken ne hizmetlinin, ne 6gretmenin ne de diger memurun
problemiyle ilgilendiler; ama, bunun disinda kalan hangi tiir problem varsa; Apo’nun serbest
birakilmasina dair imza toplama gibi her seyin i¢inde oldular; ama sizlerin problemlerini
¢ozmek adina ii¢ yildir ne o toplu goriisme masasinda ne de Milli Egitim Bakanhigi
biinyesinde ve iiniversitelerde kurulan Kurum Idari Kurullarinda sizin adimza tek bir
kazanim elde edemediler. Bunun igin suradaki eskimeyen problemlerimizin ¢oziimii igin Tiirk
Egitim-Sen’in yetkili olmasi lazim. Insallah, bunu da 2006 yilinda el birligiyle basaracagiz.
Onu da basaracagiz, bundan da eminiz. 2006 yilinda hedefimiz 200.000 iiyedir. Her biriniz de
bu konuda iizerinize diiseni elbette yapacaksiniz.

Simdi ¢alisma gruplarini okuyacagim. Isterseniz, konuyu da okuyayim:

Birinci grup; Rafet DIVARCI, Metin DEMIRCI, Haluk UZUN, Ilyas ALAN,
Ramazan SARAC, Murat CAYKARA, Musa KARCI, Murat TURHAN, Yilmaz DURSUN,
Metin UNVER, Bahattin KARAKUS, Serdar KAYALI, Kenan BILDIRICI, Siileyman SARI,
Ezel ERAY, Fatih Mehmet GOCMEN, Mehmet ACAR, Ali BULUT, Mustafa YILMAZ,
Hanifi SENER, Abdullah INANDIK, Hacer SIRIN, Nazim GUNES, Arslan SENYUREK,
Dursun GENER, Hiiseyin OZDOGAN, Ahmet Gani KONAK, Hasan BALLI, Aydm
KASTAS, Murat GENCTURK, Hayrullah DAG, Hasim KARABULUT.

Bu arkadaglarimiz birinci grubu olusturuyorlar, “Hizmetlilerin Gérev Tanimlar1 ve
Calisma Sartlar” konusunda calismalar yapacaklar. Bu arkadaslarimiza ¢alismalarinda Tiirk
Egitim-Sen Genel Mevzuat ve Toplu Goriisme Sekreteri Seyit Ali KAPLAN Bey Onciiliik
edecekler. Calisma yeri de hemen arkamizdaki, birinci grup yazan boliim. Yemekten hemen
sonra, saat 13.00’te calismaya baslayacaklar.

Ikinci grup; Mehmet ABA, Berat GULTEKIN, Mustafa CANBULAT, Atilla SUCU,
Kadir KARAHAN, Cem YUZLU, Hasan GONCEKLI, Erdogan TURAN, Ahmet ONEL,
Saban ORANLI, Zafer CIMAGIL, Ahmet UZ, Mehmet CERKO, Osman TANRIVERDI,
Kasim IRMAK, Ersoy OZKAN, Haci DEMIRCI, Tuncay CETINKAYA, Cengiz ANYIG,
Burhanettin Varol, Mustafa YiIILMAZ, Recep YILDIZ, Mehmet ACIK, Zekeriya REYHAN,
Hasan KENAR, Enver USTEK, Ramazan CAVUSOGLU, ilhami GULEC, Cemil DEMIR,
Omer DOLAP, Mustata ARGUN.

Bu arkadaslarimiz da “Hizmetlilerimizin Mali Sorunlar1 ve Sosyal Yardimlar”
konusunda ¢alisma yapacaklar. Calisma odalart bir st katta. Organize isini yapacak olan
onder arkadaslmlz da Genel Mali Sekreterimiz Yasar YENICERIOGLU olacak.

Ugiincii grup; Abbas KANGAL, Halil KARAOGLAN, Ahmet GOKOLUK, Recep
ACAR, Omer BITIR, Ramazan SARAC, Mustafa Serkan ACIR, Mevliit KACAROGLU,
Sevabi KIZILTAS, Savas DOGAN, Vedat YILMAZ, Engin ATABAY, Dursun Ali DUR,
Abdullah YILMAZ Ismail ALP, Yusuf SEZER, Mehmet TURGUT, Adnan CANAKCI,
Hayal CAKIR, Mustafa Sinan AKGUL, Pasali FEY1Z, Turan UCAR, Ahmet Duran UNLU,
Ziya ERTEKIN, Alparslan FIRAT. Bunlar da iigiincii grubu olusturuyor.

Bu arkadaslarimizin ¢alisma yeri bu katin bir alt1, kolaylastiricisi; yani, organizatorii
Tirk Egitim - Sen Genel Teskilatlanma Sekreteri Mustafa KIZIKLI olacak. “Bakanlik¢a
Hizmetlilerin Hizmeti¢i Egitimlerle Yetistirilmesi” konusunda calismalar yapacaklar.

Degerli Arkadaglarim, burada olmayan; yani ismi okunmayan arkadaglarimiz varsa
onlarin isimlerini alalim.

Evet, isminizi alayim. Ziya TEKIN, Abdullah SAAT, Kadir Ali DALDAL, Hamdi
CETINKAYA, Siileyman KAZAN, Orhan KANIBERK, Recep ARDAL.



Arkadaslar, hangi grupta calismak istiyorsaniz oraya yazacagim.

Simdi zaten problemlerimiz ortak. Muhtemelen biitiin arkadaglarimiz bunlar1 biliyor.
Biitiin bu goriismelerden sonra grup sozciileri sunum yapacaklar. Bu sunumdan sonra su da
eksik diye diisiindiiglinliz bir sey varsa buradan bize istirham edersiniz. Eksik gordiigiiniiz
konuyu da bu deklarasyonun, sonug¢ bildirgesinin igerisine koyariz. O yonden problem
olmasin. Burada her seyi konusacagiz; yani, insallah su da yokmus diyeceginiz bir sey
olmayacak. Burada sonug bildirgesini el birligiyle hazirlayacagiz. Sorumluluk da hepimize ait
olacak.

Simdi saym hocamizi, Prof. Dr. Ismail USTEL Beyi seminerini vermek iizere buraya
davet ediyorum.

ISMAIL USTEL - Tiirk Egitim-Sen ailesinin degerli iiyeleri, hepinizi sevgiyle,
saygtyla selamliyorum. Tiirk Egitim-Sen, begenilerin ve ylireklerin bulustugu bir adres. Hem
diisiincelerin hem duygularin birbirini gelistirdigi, giiclendirdigi bir adres. Bir siiredir Tiirk
Egitim-Sen ile gerek Ankara’da gerek Tirkiye Cumbhuriyeti’'mizin degisik noktalarinda
beraber oldum. Tabani bir 6l¢lide tantyorum. Aranizda da daha once goriigmiis, karsilasmis
olduklarim var. Bu yiizbinlerce kisilik aile, yarinlar1 daha yasanilasi kilabilmek igin bir
isbirligi, isbirliginden de oOte bir giic birligi yapmakta. Sizler bu ¢alisma ortamindan
edindiklerinizi, kazandiklarinizi gelecek hafta Tiirkiye Cumhuriyeti’mizin degisik noktalarina
geri dondiigiiniizde paylasacaksiniz. Orada daha katilimer adimlar atacaksiniz ve etkilesmeli
bir bi¢cimde yarinlara, daha yasanilasi yarinlara dogru hep birlikte adim atilmasini
kolaylastiracaksimmz. Ogleden sonra c¢alisma gruplar1 bigiminde yol alinacak. Zaten kurultay
denildiginde, bu kurultay anlatimi bir ortak akil platformudur; ortak akil olusturma, farkl
acillardan bakabilme, degisik yonlerden yaklagabilme ortamidir ve tabil ki bir hukuk
zenginlestirme, gelistirme kavramidir. Anladigim kadariyla bugiiniin aksaminda, yarin da
yarim giinliigline bir baska calisma var. Bu bir bucuk giiniin sonunda ufkunuz daha
genisglemis, zenginlesmis; yarinlara uzun soluklu bakma beceriniz daha da gili¢lenmis olarak
buradan ayrilacaksiniz. Dedigim gibi bunlari tabii ki, kendinize saklamayacaksiniz. Gittiginiz
noktalarda hizmet sundugunuz ortamlarda bu bilgileri, becerileri, birikimi paylasacaksiniz,
¢evrenize sunacaksiniz.

Biliyorsunuz, artik sendikali olan ile olmayan arasinda da bir fark giindeme geldi.
Belki rakam olarak baktiginizda ¢ok onemli gibi goriinmeyebilir; ama, anlami son derece
onemli. Bu oOniimiizdeki yillarda giderek daha da farklilasacak diye diisiiniiyorum. O
bakimdan “Sendikali olsak ne olur, olmasak ne olur?” gibi, belki zaman zaman cevap
vermekte zorlanilan bir soru yavas yavas daha kolay cevap verilir bir soru haline geliyor. O
bakimdan yalnizca kendinizden sorumlu olmadiginiz1 bu sendikaya gii¢ katmak anlaminda da
sorumluluklariniz oldugunu tabii ki, biliyorsunuz. Sadece hatirlatmak istedim. Aksam {istii
saat 17.30°da tekrar sizlerle birlikte olacagim.

Su an i¢in ekranda “yasamla yagamak™ diye bir baslik goriiyorsunuz. Herkes rahatlikla
goriiyordur. Bilmiyorum, siitunun engelledigi degerli katilimeilar dilerim yoktur.

Yasamla yasamak, gerek 6zel hayatimiza iliskin, gerek is hayatimiza doniik bir
anlatim. Burada baz1 satir baglar1 sunmaya c¢alisacagim. Buradaki satir baslarin1 gerek 6zel
yasantinizda ailenizle, konu komsunuzla olan iliskilerinizde, gerek 1is hayatinizda
kullanabileceksiniz diye diislinliyorum. Yasaminizi kolaylastiracak bir Ol¢lide diye umut
ediyorum. Yasamla yagsamak bazen yasam sanatc¢ist olmamizi, bazen yasam savasgisi
olmamiz1 gerektirir. Bakin yasam sanatcisi deyince tabii ki, biraz isin i¢ine duygusallik
girecek zannediyorum. Ornegin; acaba bu sabah, belki hi¢ dikkat etmediniz, Ankara ormanlik
bir bolge degil; ama, yine de dikkat etmis olsaydiniz belki bir ya da birka¢ kus sesi kulaginiza
bir miizik sunmus olacakti. Giinlik yasam iginde belki yasamin bu ayrintilarint gézden
kacirabiliyoruz; ama, yasam sanatc¢isi ve yasam savasgist olabilmek i¢in bu ayrintilara da



duyarli olmak durumundayiz. Ornegin, firndan yeni ¢ikmis ekmegin kokusunu icinize son
kez ne zaman coskuyla c¢ektiniz? Dikkat ederseniz buradaki cosku soéziinii aslinda
motivasyonun esanlamlis1 olarak kullaniyorum. Motivasyon sozciigii yerine cosku soziini
koyarak bu sunuyu goétiirmek istiyorum; ¢iinkii, kosullarin agirhigina ragmen bir yasam
coskusu, yasam i¢ enerjisi barindiramiyorsak; ne yasam sanatgisi olabiliriz ne yasam savasgisi
olabiliriz. Kendimizi caresiz hissetmeye baslariz. “Eyvah, yapamayacagim, edemeyecegim,
bas edemeyecegim, iistesinden gelemeyecegim” bi¢iminde neredeyse kendimizi “hi¢”’lemeye
kalkisiriz. O bakimdan “yapabilirim, edebilirim, tek basima da degilim” diye diislinerek
birlikte, biitlin beyinlerimizi, yiireklerimizi bir araya getirerek bir gii¢ birligi ¢er¢evesinde bir
yasam coskusu, i¢ enerji barindirabilmemiz gerekiyor. Bunun bagka bir yolu oldugunu
zannetmiyorum ve ¢O0ziim baska bir yerlerde degil. Coziim bizde. Zannediyorum, 21 inci
ylizyilda bagka yerden ¢6ziim bekleme kolayciligi, baskasindan ¢6ziim bekleme mizikgiligt
kendisine pek yer bulamayacak. O bakimdan ¢oziimiin de bizim beynimizde, yiiregimizde
oldugunu bir kez daha hatirlatmak istedim. O nedenle cosku, motivasyon kavrami, i¢ enerji
diizeyi aslinda son derece 6nem tasiyor. Ornegin, belki giinde yirmi, otuz ¢ay i¢iyorsunuz;
ama, ictiginiz her bir ¢ayi belki ilk kez tadina baktiginiz ya da son kez iceceginiz bir yudum
kadar 6nemseyerek, deger vererek lezzetine vardiniz mi1? Bunlar yagamin ¢ok siradan olaylari,
bir ¢ay nedir ki diyeceksiniz; ama, onun anlamin1 gézden kagirmamak ¢ok Snem tasiyor.
Deyim yerindeyse, yasamla bir yasam sanatgisi ve savascist olarak dans edebilmemiz
gerekiyor ve sacinizda ¢igek varsa, bilemiyorum belki siz degil esiniz ¢igege merakli olabilir,
acaba son kez ne zaman onun yapraklarin1 oksadiniz? Evet, diyeceksiniz ylizlerce, binlerce
sorun var; 0zliikk haklarindan tutun da belki gorev taniminizin net olmamasi dolayisiyla her
tirlii yiikii size yiiklemelerine kadar... Bunun getirdiginin nasil bir psikolojik zorlanma
oldugunu tahmin edebiliyorum; ama, inanin ya da inanmayin su yansida gordiikleriniz aslinda
bununla bas etmenize katkida bulunacak. Bunun iistesinden gelmenizi biiyiikk Olgiide
kolaylastiracak; yoksa, sizi Polyannacilik oynamaya, sadece bulutlar iistiinde ucusan bir
pembe hayal diinyasina davet etmiyorum. Yasam ger¢eklerine sirtimizi donmeden yasamla
giiresebilme giiciinii, enerjisini bize katacak olan bazi satir baslar1 diye diisiiniiyorum. Bir
yagmur damlasinin bir camdaki yer ¢ekimine uygun akisi vardir, acaba bunu en son ne zaman
izlediniz? Bu tiir ayrintilara ne zaman birkag¢ saniye ayirabildiniz? Tekrar ediyorum, i¢inizden
ne gectigini iyi kotii biliyorum: “Giiniin hayhuyu i¢inde buna zaman mu1 var, buna egilecek
enerji mi kaldi;” diyorsunuz. Biiylik bir olasilikla da bu sdyleminizde haklisiniz; ama, yine de
altin1 ¢izmeye calistyorum. Gerek Tiirkiye Cumhuriyeti’mizde gerek diinyadan en basarili
olan insanlarin hayatlarin1 okumaya calisiyorum. En basarili olanlar derken devlet adamu,
askeri alanda komutan olabilir; ticaret, egitim, bilim, sanat, spor, teknoloji, endiistri
alanlarinda basarili olabilir. Basarili insanlarin hayatlarii  okuyorum. Yasamin bu
ayrintilarini, lezzetini 1skalamayan, gozden kacirmayan kisiler olduklarin1 gordiim. Tabii ki,
gerceklere sirtin1 donen, kendine apayr1 bir pembe hayal diinyasi kurgulayan insanlar demek
istemiyorum; ama, gorebildigim kadartyla tiim karmasaya, kargasaya, giigliiklere, zorluklara
ragmen yasamin bu tiir ayrintilarin1 gézden kagirmayan, lezzetlerini 1skalamayan bir yonleri
var.

Bir insan diger insanlara ne vermelidir; her seyden dnce deger vermelidir. Bir insan
diger insanlara kulak vermelidir. Korkarim, kulak vermediginiz bir kisiye higbir sey
veremeyiz. Sendikamiza yeni tiyeler katmak tabii ki, dnem tasiyor; ama, onlarla bir mesaj
bombardimani iginde bircok bilgiyi kusmak biciminde baslamayalim. Once onlara kulak
vermekle baglayalim. Ne diyorlar; ne istiyorlar; ne bekliyor; acliklari, susuzluklari, arayislari,
onerileri, uyarilari, hatirlatmalar, sikayetleri, 6ncelikleri nedir? Once dinlemeyi bilelim;
yoksa, herhalde iliye kazanmanin birinci adimi ezber kurguyu onlara piiskiirtmek degil.
Liitfen, once kulak verelim. Tabii ki, onlara giiven vermeliyiz. Sozlerimiz, sdyledigimiz ve
davraniglarimiz birbiriyle tutarli olmali, Ortiismeli. Sendikamizin bir tanitim brosiiriinii



verdigimizde orada yazanlarla uyumlu davranmaliyiz. Sendikamizin ilan panosundaki
mesajlarla tutarl1 davranmaliy1z; yoksa, giiven sarsici bir noktaya geliriz ve bundan sadece
biz, sahis olarak degil; yiiz binlerce kisilik beyin, yiirekten olusan biitiin sendika cok sey
kaybeder. O bakimdan sdylediklerimiz ve davranislarimiz uyumlu olmali, paralellik
sergilemeli. Kafa karistirict olmamali. Oyle diyor; ama, bdyle davramyor; sdyle soyliiyor;
ama davraniglar1 bagka tiirlii gibi giliven sarsici, gliven erozyonuna yol agict bir yanilgiya
diismemeliyiz, bir yanlis yapmamaliyiz. Insan iliskilerinin gerek zamanlamasina gerekse
dozuna karar vermeliyiz. Igtenlik, samimiyet derken cizgiyi asip yiiziimiize goziimiize
bulastirmamaliy1z ya da ciddiyet derken araya bir ugurum koymamaliyiz. Gerek zamanlama
anlaminda gerek bunun diizeyi, dozu anlaminda insan iligkilerine 6zen gdstermemiz, bu
konuda duyarli olmamiz, bir farkindalik sergilememiz gerekiyor. Diger insanlara her seyden
once bunlart vermemiz lazim. Bu iiye kazanma anlaminda da bdyle; zannediyorum, 06zel
yasantimizdaki iliskilerde de boyle.

Tek basimiza ¢ok bir sey yapamayiz. Takim olabilmemiz lazim. Takim derken sadece
sahaya ¢ikan bir futbol takimi anlaminda sdylemiyorum. Takim olabilmek, takim ¢aligmasi
dedigimde takim ruhu ile bir araya gelebilen beyinlerden, yiireklerden s6z ediyorum. Bunu
beyinle, yiirek imecesi diye de anlatabiliriz. Imece bizim kiiltiiriimiize yabanc1 degil. Belki
imeceyi biraz farkli anlamda kullantyoruz. Ben belki yansida biraz daha mecaz bir anlatimla
size sundum. Takim caligmasina beyin ve yiirek imecesi diye bakabiliriz. Ogleden sonraki
grup calismalarimizda da eger beyinlerimizi birbirine katik edebilirsek, yiireklerimizi
birbirimizden esirgemezsek; herhalde o ¢aligmalarin sonucunda daha yapici ve daha kalic1 bir
iz birakabilecegiz.

Takim ruhu her seyden Once bir aidiyet; yani, mensubiyet olayidir. Ait olma duygusu
son derece dnemli. Biiylik bir boliimiiniiziin yakasinda sendikamizin rozetini goriiyorum. O
rozete baktiginizda ne hissettiginiz son derece dnem tagiyor. O rozetin, simgenin, renklerin,
ifadenin, anlatimin, sozciiklerin sizin beyninizi ve yiireginizi nasil titrestirdigi son derece
Onem tastyor. Yarin, Obiir giin lye kazanmak anlaminda bu giicli aileyi daha da
giiclendirmek, yeni {iyelerle bu yolculugu daha da giiclii yapabilmek anlaminda bu aidiyet, ait
olma duygumuzu tasityabilmek, baskalarina hissettirebilmek son derece onem tasiyor diye
diisiiniiyorum.

Takim nedir; ona bir bakalim. Takim olabilmek, bir kere tek yonlii etkileme degil;
etkilesme. Bakin, etkilesme s6zciigii iki yonliidiir. Tek yonli bir mesaj bombardimani sadece
bir etkileme ¢abasidir; etkisi ¢ok cilizdir, kisa solukludur; ama, bu etkilesme olabilirse bir iki
yonliiliik tasiyabilirse sadece siz tek tarafli bir seyler aktarmak yerine alisveris, nefes alip
verme gibi karsi tarafa da konusma hakk: taniyarak onun da kendi yaklagimini, bakis agisini
ortaya koyma sansi taniyarak yol alabilirsek zannediyorum takim olabilme, takim ruhu
etrafinda aidiyet duygusunda bulusabilmede daha verimli yol alabilecegiz.

Iletim degil, iletisim. iletim yine tek yonliidiir; ama, iletisim iki yonlii bir kavramdir,
bakis acisidir. Sadece bizim bir teyp gibi diigmesine basilinca ezber, kurgu bigiminde gibi bir
seyleri pes pese anlatmamizdan ibaret degildir. Bu bir diyalog, iki yonlii mesaj aligverisi
biciminde duygu ve diisiincelerin bir ortak paydasinda yol alabilme bigiminde gétiirebilirsek
bana hem o6zel yasantimizda hem is yasantimizda hem de sendika ailesini daha giicli
kilabilme i¢in yeni tiyeler kazanma baglaminda herhalde daha dogru adim atmis olacagiz gibi
geliyor.

Seyircilik degil, katilimeilik. Ben sendikaya iiye oldum, bundan sonra tribiine ¢ikar
seyrederim. Yoneticiler yapsin, bakalim. Herhalde bu, en hafif deyimle, ¢ok kolayciliktir.
Daha agir deyimler kullanmak istemiyorum. Onemli olan sahaya inebilmek oyuncu
olabilmektir. Yoksa sadece tribline ¢ikip seyirci kalmak zaman zaman alkislamak, zaman
zaman yuhalamak; ama, bir adim bile atmamak bu, dedigim gibi, en hafif deyimle
kolayciliktir. Burada kollar1 sivamaktan, beynimizi katmaktan, yiiregimizi seferber etmekten



s0z ediyoruz. Sadece birkag¢ yoneticinin omzuna yiikleyip hadi gorelim, yapin bakalim demek
herhalde 21 inci ylizyila, sivil toplum kurulusu kavramina yakigan bir anlatim, a¢ilim degildir.
O bakimdan hele hele sivil toplum kuruluslarinda, katilimin zorunlu olmadigr goniilliiliik
esasina dayali olan orgiitlenme bi¢imlerinde seyircilik degil, dogrudan dogruya aktif katilim,
aktif oyuncu olmak esastir.

Kendine saklama degil, paylasma. Bilginizi, becerinizi, tecriibenizi, birikiminizi,
donanimizi kendinize saklamayacaksiniz; paylasacaksiniz. Akliniza ne geliyorsa bunu ortaya
koyacaksiniz. Hani imece demistik. Imece kendine saklamak degil ki. Aslinda imece bir
paylasma ortami degil mi?

Giivensizlik degil, karsilikli giiven. Buradaki karsilikli s6zii cok 6nem tasiyor. Niye
onem tasiyor; ¢iinkii, karsilikli giiven dedigimizde giivenmek kadar giivenilir olmaktan sz
ediyoruz. Baskasina gilivenmeyi istiyoruz, dogru; ama, acaba biz bagkalarinin giivendigi,
giiven duydugu davraniglar sergiliyor muyuz? Gergek takim ruhu ve aidiyet etrafinda
bulustugunuz bir takimda bir takim arkadasinizdan ne beklersiniz?. Bir takim arkadaginizdan
o benim takim arkadasim diyebilmek i¢in neler beklersiniz? Liitfen bir bes saniye iginizden
diisiiniin. Peki simdi soruyorum. Acaba siz bir takim arkadasi misiniz? Biraz 6nce o birkag
saniyelik zaman diliminde i¢inizden gegirdiginiz ben bir takim arkadasimda bunlar1 ararim
dediginiz satir baslar1 15181nda kendinizi bir gozden gecirin. Acaba o takim arkadasi olabilme
satir baglar1 kavrami baglaminda siz ne kadar takim arkadasisiniz? Zannediyorum hayatta bir
sey beklemekten Once bir seyler sunabilmek 6nem tasiyor. “Ben sunu beklerim. O bana boyle
yaklagsin, sunu saglasin” sozlerinden Once acaba siz neleri verebiliyorsunuz,
sunabiliyorsunuz? Baskalarinin yagamini nasil kolaylastirabiliyorsunuz? Acaba baskalarinin
yasamini kolaylagtirmak anlaminda ilk adimi atma, dncii olma, dnder olma konularinda bir
baskasindan beklemek yerine ilk hamleyi siz yapabiliyorsunuz? Bu ilk adimi atabilmek, 6ncii
olabilmek, dnder olabilmek, liderlik sergileyebilmek dnem tastyor. Siirekli bir beklenti i¢inde
olmaktan bahsetmiyorum. Baskalarmin beklentilerini cevaplayabilmekten s6z ediyorum. Ilk
hamleyi yapabilmek kavraminin altini ¢iziyorum.

Yalmzlhk degil, sahiplenme ve sahiplenilme. Insanlar1 sahiplenme ve insanlar
tarafindan sahiplenilme. Kavramlar1 sahiplenme ve kavramlar tarafindan sahiplenilmeden s6z
etmeye ¢alistyorum. Acaba gercekten sahipleniyor musunuz ve sahipleniliyor musunuz ya da
acaba baskalarina sizi sorsam “Evet, bizi sahipleniyor” derler mi, diyecekler mi? Ozellikle
yeni iliye kazanma konusunda bu giiclii aileye yeni liyeler katma konusunda gergekten
cevrenizdeki insanlari, kavramlari, sorunlar1 kendi sorununuzmusgasina sahipleniyor
musunuz? Kendi sorununuz gibi beyninizde ve yiireginizde gercekten sahipleniyor musunuz?
Bu nokta ¢ok Onemli. Sendikanizin ilan panosuna baktiginizda -belki yazilar, fotograflar,
afisler, haberler var- gergekten alic1 goziiyle bakiyor musunuz? Orada bir afigin kenarindaki
igne ya da yapiskan bant yerinden ¢ikmus, afis biraz egilmisse, yazinin kenar1 kivrilmigsa ya
da bir haber artik giincellik degerini yitirdigi halde orada dyle bayat bayat duruyorsa bunu
degistirmek, diizeltmek, diizenlemek ya da en azindan ilgilisinin buna dikkatini ¢ekmek
konusunda ne kadar sahipleniyorsunuz? Ciinkii biliyorsunuz o sendikanin ilk izlenim noktasi.
Oradaki bir hata, yanlislik, camekanin tozlu olmasi, giinii gegmis haberlerin hala orada bayat
bayat duruyor olmas: ciddi hatalardir. Ilk kez bakan bir goz i¢in ciddi yamlgilardir.
Bagkalarin1 da bu giiclii aileye katabilme sansini azaltan, diistiren unsurlardir. Bu konuda ne
kadar duyarliy1z? Bu konunun ne kadar farkindayi1z? Yoksa “banane isyeri temsilcisi degilim
ki o diislinstin” gibi tribiine ¢ikip seyirciligi mi tercih ediyoruz? Acaba o kolaycilik, mizikeilik
mi1 giindemde? Yoksa gidip isyeri temsilcinin bu konuya dikkatini ¢ekmek gerekir mi? Eger
takim isek, takim ruhu etrafinda bulusabilmigsek, bir beyin-ylirek imecesi ¢er¢evesinde yol
alabiliyorsak...

Seyirci miyiz, katilimcit miy1z? Cok Onemli bir ayrinti. Lokomotif miyiz, vagon
muyuz? Cok dnemli bir fark. Eger birey ve sendika olarak sadece vagon olmaktan ibaretsek



biri gelir bizi alir, istedigi yere ceker gotiirlir, getirir; ama, biz birey ve sendika olarak
lokomotif olabiliyorsak o zaman biz pesimize takip alip bir yerlere goétiirebiliriz. Sendika
dediginiz nedir? insanlardan, beyinlerden, yiireklerden olusuyor. Sendika insanlarin disinda,
Otesinde bambagka bir kavram degil ki, insan yoksa, beyinler devrede degilse, yiirekler
giindemde degilse sendika i¢i bos bir kavram olarak kalacaktir. O bakimdan bu sendikaya,
aileye daha da giliglii bir yarin sunabilmek anlaminda beyinlerimiz giicli kilmak,
yureklerimize glic katmak durumundayiz. Onun i¢in kendimizi yetistirmemiz, gelistirmemiz
cok onem tasiyor. Biiylik bir mutlulukla, duydugum kadariyla 6gleden sonraki calisma
gruplarinda biri hizmet i¢i egitime doniik. Tahmin edebiliyorum, belki calisma gruplarina
0zliikk haklari; parasal, sosyal haklar konusu daha parlak gelmis olabilir. Hizmet i¢i egitim
konusu biraz daha kuytuda, gdlgede, ikinci planda diisiindiigiimiiz bir konudur; ama, olaya
uzun soluklu bakacak olursak sadece giiniibirlik degil uzun donemli bir pencereden
yaklagacak olursak aslinda 6zliik, sosyal haklar1 daha kolay elde etmenin yolu hizmet igi
egitimden, hizmet i¢i egitim yoluyla kendimizi gelistirmekten, giiclendirmekten, baskalarina
kabul ettirebilmekten gegmektedir. Belki uzun soluklu, kus bakis1 gérme becerimizi de biraz
bileylemek durumundayiz.

Hedef nedir? Acaba bunu hi¢ diisiindiik mii? Acaba kisisel hedeflerimiz; hizmetliler
olarak ve sendika olarak hedeflerimiz yeterince net mi, agik mi1, apacik mi, asikar mi, ortada
mi, berrak mi, seffaf m1? Hedef dedigimizde bunu birimlendirdik mi, 6l¢tiik mi, bir birim
cinsinden dile getirdik mi, takvimledik mi, bir zaman biit¢esine bagladik m1 ve en dnemlisi
bunu gerekgelendirdik mi? Ben zayiflamak istiyorum dersem bu bir amagtir; ama, ben saglikl
olabilmek i¢in dort ayda sekiz kilo vermek istiyorum dersem bu bir hedeftir. Bakin gerek¢emi
sOyledim: Daha saglikli olmak i¢in. Birimlendirdim, dl¢tiim: sekiz kilo. Takvimledirdim,
zaman biitgcesine bagladim: dort ayda. Tabii ki kiloyu ve ay1 6rnek olarak verdim. Birey,
hizmetli, sendika olarak bir diisiinelim; bakalim. Acaba hedeflerimiz bu kadar net mi? Belli
birimler cinsinden ifade edebiliyor muyuz? Bu birimler cinsinden hedefe giderken hedef yol
haritasinda, yolculugunda ne kadar zamanda ara istasyonlara, ara kilometre taslarina
gelecegimizi —Ornegin, dort ay sonra su noktada olmaliyiz, bir yilin sonunda su asamaya
gelmis olmaliyiz gibi- bir takvime oturtabiliyor muyuz ve gerek¢elendirebiliyor muyuz?
Nedenini, altta yatan mantig1 inandiracak, ikna edecek, icimize sinen, aklimiza yatan bicimde
dile getirebiliyor muyuz? Hedef koyabiliyor muyuz?

Hedef koymak sanildig1 kadar kolay bir olay degil; ama, birey, hizmetliler ve sendika
olarak bunun adin1 koymamiz gerekiyor. Agikga; anlasilir, pesinden siiriikleyecek bir bigimde
inandirarak, ikna ederek bu hedefler dogrultusunda kazandirmamiz gerekiyor. Bu hedef
cergevesinde yeni beyinler ve yiirekler katabilmeliyiz.

Hep sorunlarla karsilasacagiz. Dedigim gibi bazen yasam sanatcisi, bazen yasam
savaggist olmak gerekiyor. Adina sorun mu dersiniz, problem diye mi anlatirsiniz, mesele
diye mi acgarsiniz; hangi sozciigii kullanirsaniz kullanin sorun der demez belki biraz soguk
yiizlii bir kavram gibi geliyor. Aman yine bir sorun, ah yine beni buldu, kabak benim bagima
patladi, hi¢ problemsiz bir giiniimiiz olmayacak mi, hayat sorundan mi1 ibaret? Ama sorun
nedir hi¢ diisiindilk mii? Sorun kavraminin iizerinde hi¢ kafa yorduk mu? Sorun aslinda
¢Oziime giden yolun baslangicidir. Sorun bizi ¢oziime ulastiracak olan, belki biraz ince, uzun
ve dolambagli bir yolun ilk adimidir. Liitfen, 6yle bakalim. Sorun aslinda yerinizde
saymamak, siirekli iyilestirme, diizeltme, gelismenin bir itici giiciidiir. Sorun yenilik¢i
diistincenin uyaricisidir. Baktik diinden bildigimiz, alistigimiz yontemler cevap vermiyor.
Yepyeni bir sorunla karsi karsiyayiz. O zaman ne yapacagiz; yenilik¢i bir diislince
sergileyecegiz. Hani, Fatih Sultan Mehmet’in Hali¢’in agzmna zincir gerildiginde deniz
tasitlarini, savas gemilerini karadan tasimasi gibi. Orada yenilikgilik, sira dis1 yaklagim, kalip
Otesi bakis agisi, belki yaratici diisiince diye adlandirabilecegimiz daha once akil edilmemis
gdzden kagmis bir pencereden yaklasma var. Iste sorunlar yenilik¢i diisiinceyi harekete



gecirir; c¢linkii, bakarsiniz ahisildik, bildik, tanidik ydntemler cevap vermez. Bir yerde
nefesimiz kesilir, takiliriz, tikaniriz. Iste orada yenilikci, kaliplarin dtesine ¢ikan, kaliplarin
esiri olmayan bir bakis agisin1 harekete geciren bir kontak anahtar1 gibi bunu devreye alan
aslinda yine sorunlardir. Gordiiglinliz gibi belki de sorunlara ¢ok sey bor¢luyuz. Belki
sorunlarin iizerine giderek kendimizi daha da gelismis, gliclenmis kilabilecegiz. Gergekten
sorunlara ¢ok sey borgluyuz. Birey ve sendika olarak olaylara, kavramlara, kavramlarin
tanimlara yaklagimimizi yasam sanatcisi gerektiginde de yasam savasgist olabilmek
bakimindan belki bir kez daha gdzden gecirmemiz gerekiyor. Sorun hem kisisel diizeyde hem
biitlin teskilat diizeyinde bir gelisim sansidir. Tabii burada kiiciik bir noktaya dikkatinizi
cekmek istiyorum. Gelisim sozciigii ile ¢ok i¢ ice olan bir kavram degisimdir. Degismeden
gelisim miimkiin degildir. Hi¢bir sey yerinde saymiyor, yerinde durmuyor. Her sey bir
devinim, hareketlilik, degisim, doniisiim c¢ercevesinde yol aliyor. Bu tabiatta, sosyal
iligkilerde, fizikte, kimyada, biyolojide, psikolojide, akliniza gelebilecek biitiin eksenlerde
bdyle. O bakimdan degismek, gelismek, donlismek; ama, tabii degismek derken degerlere
sirtimiz1 ¢evirmek, ilkelerimizi gérmekten gelmek ya da goziimiizii kapatmak degil, yine
degerlerimizle i¢ ice, ilkelerimizle kucaklasarak siirekli gelismekten s6z ediyorum,

Birey, hizmetliler ve sendika biitiinii olarak karar vermek durumundayiz. Ozel
yasantimizda da bdyle degil mi? Birgok kararlar veriyoruz. Bu kararlar1 vermek hi¢ de kolay
degil; ¢iinkii, karar vermek demek secenekler, alternatifler arasinda bir yada birkag tanesini
secmek demektir. Kolay bir seyden bahsetmiyorum. Belki 6zel yasantimizda bir¢ok basit
kararla, giinde onlarca kararla giiresiyoruz. Is yasantimizda hele hele sendikal bir roliimiiz
varsa sendikay1 birebir ilgilendirecek basliklarda karar verirken tabii ki ¢cok dikkatli ihtiyatl
olmak zorundayiz. Her bir secenegin getirisi, gotiirlisii; maliyeti, yarari; riski, getirisi olabilir;
yani, bir terazinin kefelerini ¢cok akilci bir sekilde tartmak zorundayiz. Hani bir deyim vardir:
Atilan tas, Urkiitiilen kurbaga. Acaba attigimiz tas trkiittigiimiiz kurbagaya degecek mi?
Belki daha dogru bir anlatimla acaba lrkiittiigiimiiz kurbaga attigimiz tasa degecek mi?
Terazinin kefeleri var: maliyet kefesi, yarar kefesi; risk kefesi, getiri kefesi bunlart cok 6zenle
tartmak durumundayiz; ciinkii, karar vermek kaynak kullanim Onceliklerini belirlemek
demektir. Elimizde sinirh, kisitli kaynaklar var. Zaman ¢ok onemli bir kaynaktir. Finans
biitgesi ¢ok belirleyici bir kaynaktir. Bunlarda siirliliklarimiz, kisithliklarimiz var. Bunlarin
oncelik sirasini nasil yapacagiz, nereye yonlendirecegiz? Aslinda karar verirken bir anlamda
bunun adin1 koymus oluyoruz. Burada bir akilcilik sergilememiz gerekiyor; ¢iinkii, diyelim ki
karar risk almak demektir. Yalniz risk almak degil, bir noktanin altin1 kalin ¢izgilerle ¢izmek
isterim. Risk almak derken cahilce cliretinden bahsetmiyorum, bilgelik cesaretinin iizerinde
duruyorum. Risk almak cahil ciireti degil, bilgelik cesaretidir. Hesapli, kitapli, dl¢iilmiis,
bicilmis bir risk almaktan s6z ediyorum. Hani biraz 6nce terazinin kefeleri demistim, bu
noktada onu tekrar hatirlatmak isterim.

Stres kavramiyla ¢ok karsilasiyoruz. Stresi bir tiir zorlanma diye adlandirabiliriz.
Belki biraz da bu kavrama haksizlik ediyoruz. Stres oldum, stres yapti, stres atalim.
Cogunlukla stresi sanki 6cii gibi kagmamiz gereken, hayatta sifirlamamiz gerekiyor gibi
zannediyoruz. Bu belki de ¢ok dogru bir yaklasim degil; ¢iinkii, aslinda dozunda stres
performansimizi hem birey olarak hem sendika olarak, hem kisisel diizeyde hem teskilat
genelinde olumlu yonde etkiler; ama, bakin dozunda diye tirnak igine aldim. Dozunda bir
stres performans icin gereklidir. Sifir stres sifir performans demektir. Zaten nefes alip
verdigimiz siirece sifir stres diye bir sey miimkiin degil. Sifir stres 6liimle esdegerdir. Hem
birey olarak hem sendika olarak onun i¢in yasadigimiz siirece sifir stres diye bir sey miimkiin
degil ve stresi tasiyabilmeyi 6grenmemiz gerekiyor. Stresi tagiyabilmek ne demek; stresin
altinda ezilmemek, ¢oziilmemek demek. Bakin ¢ok basit bir bi¢cimde, ¢cok basit bir 6rnekle bu
yansty1 biraz daha agiklanabilir kilmak istiyorum. Bir binek otomobili diisiiniin ve kabul
edelim ki lastiginin hava basincinin en uygun ayari yirmi sekiz, bir baktiniz yirmi sekiz



olmas1 gerekirken kirk ¢ikti. Bir asir1 zorlanma var. Evet, haklisiniz gidip havasini biraz
indirmemiz lazim. Peki, yirmi sekiz olmasi gerekirken bir baktiniz on alti ¢ikti, ne
yapacaksiniz? Gidip hava bastirmaniz lazim 6yle degil mi? Yani bazen de performans i¢in
zorlanmay1 arttirmak gerekir. Evet, kabul ediyorum asir1 zorlanmaysa zorlanmay1 diisiirmek
dogrudur; ama, bazen de yetersiz bir zorlanma giindeme gelebilir. O zaman da belki
zorlanmayi arttirmamiz s6z konusu olacaktir. Ozetle; stres her zaman sifirlamamiz gereken
bir kavram degildir. Hele hele sendikal yasantimizda, sendika rolleri olarak iistlendigimiz
gorev ve ylkiimliliiklerde stres dozu 6n kosuldur, zorlanma dozu olmazsa olmaz bir
tetikleyicidir. Tekrar ediyorum, 6nemli olan bunu tasiyabilmek, bunun altinda ezilmemektir.

Zaman kavramu yine titizlikle diislinmemiz gereken bir anlatim. Onunla ilgili birkag
satir bagini hatirlatmak istiyorum. Zaman kit bir kavramdir. Ekonomi kitaplarini acarsaniz, kit
kaynak diye bir anlatimla karsilasirsiniz; yani, talebe cevap veremeyen, talebin tamamini
karsilayamayan kaynaklara kit kaynak denir. Iktisadi bir terimdir. Kit kaynak iktisat
kitaplarinda ¢ok sik gegen bir anlatimdir. Dolayisiyla zaman her zaman bir kit kaynaktir. Iki
ayagimiz bir pabuca girer. Dilimiz bir karis disaridadir. Yine de yetisemiyor olabiliriz. Isler
istlimiize listlimiize geliyor olabilir. Zaman konusunda hep bir fakirlik s6z konusudur. Biiyiik
cogunlukla zaman fakirligidir. Dedigim gibi hele hele kendi normal gorevlerimiz diginda sivil
toplum kurulusu sendikada goniillii bir gorevimiz oldugunda tabii ki dogal olarak zaman
baskisini daha da yogun hissederiz. Zaman nicel agidan esit dagitilmistir. Nicel agidan derken
hepimizin bir saati belli bir sayida dakikadir. Evet, hepimizin bir giinii belli sayida saatten
olusmaktadir; ama, bu sadece nicelik agisindan bdyledir. Nitelik acisindan baktiginizda
bambaska, ona nasil deger kattigimiza bagli. Bir kisi bir giiniinii bosa gecirmis olabilir, otiir
bir kisi bir giinii beynine ve yliregine yatirim yaparak gecirmis olabilir. Bir kisi elinin altinda
sadece on bes dakikasi varsa canim on bes dakikada da ne yapilir, neye kalkisilir; hig
baslamayayim diye bakabilir. Bir baskas1 on bes dakikay1 bile beynine yatirim yapmak,
yiiregini gelistirmek bakimindan; sendika ailesini giiclendirmek yoniinden her saniyesini son
derece akilc1 kullanacak bir aligkanlik edinmis olabilir. Zamani kimseden &diing, borg
alamay1z ve durduramayiz. Birey olarak da sendika olarak da ddiing ve bor¢ zaman alamayiz.
Zamani depolayamayiz. Bugiin iki saatlik bos zamanimiz varsa bunu yarima yirmi besinci ve
yirmi altinci saat olarak ekleyemeyiz. O bos zaman1 gercek anlamda bosu bosuna gecirmissek
bitti, gitti. Onu yarina eklemek, yarinki zamana kaynak yapmak gibi bir sansimiz s6z konusu
degil. Zamani yeniden degerlendirmek de miimkiin degil. O an gectiginde artik gegmis zaman
olmustur. Dikkat ederseniz su konusmay1 yaparken her bir sdzcligiim agzimdan ¢iktigi an
artik gegmis zamana mal oluyor. Tabii ki zaman kullanmanin birkag¢ piif noktasin1 da yine
animsamadan gegemeyecegim. Bir kere zaman kullaniminin verimlilikle iligkisini kavrayalim.
Bunu sadece kendi 6zel yasantimiz ya da bir hizmetli olarak gorev cergevenizle sinirlt
diisiinmiiyorum. Dedigim gibi sendika g¢ercevesinde ille de isyeri temsilcisi gibi bir sifatiniz
olmas1 gerekmez; ama, gercek beynini ve yiiregini katmis, gercek takim ruhu etrafinda
bulusabilmis, gercek aidiyet ortak paydasinda bulusmus bir sendika iiyesi kendi adi Oyle
olmasa da zaten bir isyeri temsilcisi olarak kendini gdérmek ve o yonde caba harcamak
durumundadir; ¢iinkii, bu bir sivil toplum kurulusu, goniilliik lizerine insa edilen bir bulugma,
birliktelik, dayanigma.

Yapacagimiz isleri 6nem ve aciliyet kavramlart agisindan goz gecirecegiz. Bir boyutu
onem, diger boyut aciliyet olmak {izere bir boy sirasina koyacagiz. Yapacagimiz 6nem ve
aciliyet boy sirasina koymak durumundayiz. Liitfen, bir tlir boy siras1 gibi diisiiniin. Ne agidan
boy sirasi; onem ve aciliyet agisindan boy sirasi. Genellikle kolayciliga kagar ve once kolay
olan islerden baslariz; halbuki, en 6ncelikli olanlardan baslamamiz lazim. Oncelik derken de
tekrar ediyorum, énem ve aciliyet boyutundan s6z ediyorum. Onem ve aciliyet bakimindan en
On plana ¢ikan, en oncelikli olanlardan baglamaliy1z. Yoksa en kolayimiza gelenden baglamak
yine bir muzik¢ilik tiiri, biraz kendimizi kandirmak. Aslinda biraz kendi kendimizi



kandirtyoruz. Orada en Oncelikli olan dururken ondan degil de en kolayimiza gelenden
baslamak gibi bir aliskanlik aslinda kendimizi kandirmaktir, baska bir sey degil. ise tam
zamaninda, gecikmeden baslamak durumundayiz. Ise tam zamaninda ve gecikmeden
baslamak ¢ok dnemli.

Yasam sanati, belki kitaplarda bir¢cok sey okudunuz, zaten yasanilarak 6grenilen bir
sanat. Bugiine kadar her giin her dakika yasam sanatin1 6grenerek geliyoruz; ama, bir kez
daha cerceve olarak sunmak onun 6ziinii istedim. Bir kere bu yasam coskusu, motivasyon es
anlamlis1 olarak kullandigimi dile getirmistim, biitiin olumsuz kosullara ragmen
barindirabilmek, bulundurabilmek son derece 6nem tasiyor. Yasam miicadelesi enerjisi ve
yasam coskusu, hatirlayacak olursaniz yasam sanatcist ve yasam savasgist diye altini
¢izmistim, kavramlar1 burada son derece 6nem tasiyor. Aslinda yasam miicadelesi ve yasam
coskusu alt1 birkag¢ kez kalin ¢izgiyle ¢izilecek faktorler.

Liitfen, hayatta en deger verdigim bes insan diye hemen bir bes isim diisiiniin. Kendi
icinizden bu yarim kalmig climleyi tamamlayin. Hayatta en deger verdigim bes insan deyin ve
bes kisinin adini canlandirin. Size on saniyelik bir zaman biit¢esi. Zannediyorum, bes isim
giindeme geldi. Bu sdylediginiz su an insanlar aklinizda, ¢cok taze. Zaten birka¢ saniye once
giindeme geldi. Peki, bu bes kisiden biri bizzat siz miydiniz? O bes kisi i¢inde bizzat
kendinize yer verdiniz mi? Yer vermediyseniz ni¢in? Size bu bir bencillik gibi mi geldi;
yoksa, acaba yagsamda kendinize gereken degeri verecek kadar zaman bulamadiniz mi? Bir
diisiiniin, bakalim. Belki bir kisminiza bencillik gibi geldi. Belki aileniz, ¢oluk ¢cocugunuz o
bes kisilik kotay1r doldurmustu, bilemiyorum; ama insanin kendine deger vermesi bencillik
degildir; cilinkii, beraberinde 6zgiiven ve 6zsaygi gelir. Kendinize deger vermek kavramini
tabil ki, bobiirlenmek, kibirlenmek; baskalarini kiiclik gormek, asagilamak anlaminda
kullanmiyorum. Kendinize deger verme derken 6zgiiven ve 6zsaygidan bahsediyorum; ¢iinkii,
bireylerin, tek tek kisilerin; dzgiivenlerinde, 6zsaygilarinda bir yetmezlik olursa o kisilerin
olusturdugu birlikteliklerde; drnegin bir sendikada, 6zgiiven ve 6zsaygida bir problem c¢ikar.
Oyle bireylerin, kurumlarin olusturdugu toplumlarda toplum genelinde de bir dzgiiven ve
0zsayg1 sikintistyla karsilasiriz. Demek ki, hepsinin temel tasi bireyin kendini degerli
gorebilmesi, kendine deger bigebilmesi, deger verebilmesi, niye; ¢linkii, bunu 6zgiiven takip
edecek, 6zsaygi bunun pesinden gelecek. O bireylerin olusturdugu, 6rnegin bir sivil toplum
kurulusu yapilanma bigimi olan bir sendika, bu kez 6zgiivenli ve 6zsaygili olacak ve boyle
bdyle kurum ve kuruluslar olusan toplum, Tiirkiye Cumhuriyeti’'miz 6zgiivenli ve 6zsaygil
olabilecek. Bakin, temel tasi bizzat sizsiniz. Dikkat ederseniz, kendi degerliliginizin farkina
varmaktan, kendi degerliliginiz konusunda bir 6z farkindalik sergilemekten bahsediyorum. Bu
nokta son derece Onemli; ama, ben degerliyim derken gerek 06zel hayatinizda gerek is
yasantinizda tabii ki kars1 tarafa doniip sen degersizsin demeyeceksiniz. Sen degerlisin; ama,
ben de degerliyim. Ozel yasantimizda da profesyonel yasantimizda da bu iliskiyi kurabilmek
cok onemli. Evet, sen degerlisin; ama, bil ki ben de degerliyim. Sen de degerlisin, ben de
degerliyim. Bu nokta ¢ok onem tasiyor. Dedigim gibi bu degerlilik kavraminin hemen pesi
sira  Ozgliven ve 0zsaygi geliyor ve bunlar son derece anahtar kavram, belirleyici anahtar
sozciikler.

“Ben” deyin gerisini i¢inizden getirin. Cesitli fiiller veya sifatlar olabilir. Ben dyleyim,
sOyleyim, boyleyim, onu yaparim, sunu gergeklestiririm. O “ben”in gerisini fiiller, niteleme
sifatlar1 biciminde getirin. Size yine bir on saniyelik zaman biitgesi. Simdi bunu aklinizda alt
alta siraladiniz. Bu kadar zaman diliminde ka¢ madde alt alta siraladiniz; iki {i¢ mii, sekiz on
mu bilmiyorum. Acaba olumlu ifadeler ylizde kact1? Yiizde ka¢ olumlu ifade kullandiniz?
Yapici, kalict iz birakan anlatimlar akliniza gelen fiil ve niteleme sifatlarinin i¢inde yiizde kag
yer tutuyordu; yoksa, ben yapamam, edemem, beceremem, basaramam; imkani yok, kalkistim
da olmadi kag firin ekmek yemem lazim gibi kendinizi “hi¢”leme daha m1 6n plana ¢ikmuisti,
daha m1 st diizeyde, yiizdede gergeklesmisti? Eger kendimizi “hi¢”’lemeye kalkisirsak inanin



bir siire sonra kendimizi hi¢clemeye baslariz. Hani halk arasinda bir seyi kirk kere sdylerseniz
olur diye bir deyim vardir. Bu aslinda ¢ok da yanlis degil. Belki kirk sayisi tartigilabilir, o
ayri. Genel anlatim olarak c¢ok yanlis degil. Dikkat edin, ben bunu yapamam, bunu
beceremem, bununla bag edemem, buna kalkisamam, bunun iistesinden gelemem diye stirekli
kendi kendinize tekrarladik¢a bir noktadan sonra gerg¢ekten kendinizi higlemeye; “ben bir
hicim” dedik¢e hakikaten bir hi¢ gibi davranmaya baglarsiniz. O bakimdan 6zsaygi ve
Ozgiiven son derece onem tasiyor. Sunu unutmayin; siz biriciksiniz. Bunu sadece laf olsun
diye sOylemiyorum. Bakin kaniti hemen gelecek. Parmak iziniz bagska kimde var? Parmak
iziniz baska kimsede yoksa siz diinyada milyarlarca insan arasinda teksiniz. Madem ki
parmak iziniz baska kimsede yok; diinyadaki -bilmiyorum aklimda yanlis kalmadiysa en son
tam say1 alt1 milyar civart dolay1 insan var- milyarlarca insan igerisinde siz teksiniz; yani,
biriciksiniz. Bu nokta ¢ok onemli; ¢iinkii, parmak iziniz bir tek sizde var. Bir tek sizde olan
parmak iziniz degil, biitiin kimliginiz, kisiliginiz, karakter dokunuz, hayata bakis aginiz,
hayat1 yorumlama bi¢iminiz, olaylara yaklasim stiliniz... Bir tek siz; teksiniz, bir tanesiniz,
biriciksiniz. Bunun farkina varin. Liitfen, bunun bilincine varin.

Gazetecilikte sekiz siituna manset diye bir deyim vardir. Ik sayfayr agtigimizda en
koyu harflerle, en iri puntolarla yazilan sey mansettir ve gazetecilikte siitun denen belli bir
mesafe -bagislayn unuttum sekiz bucuk santimetre midir nedir- vardir; yani, sekiz siituna
demek gazetede silme, boydan boya manget demektir. Yarin gazetelerde sekiz siituna manset
bir haber olacaginizi var sayin. Acaba bunda ne yoOnden olmak istersiniz? Hangi
ozelliklerinizin 6ne ¢ikmasini istersiniz? Yarin bir ulusal gazeteyi agacaksiniz sekiz siituna
manget; yani, birinci sayfada silme, bastan basa manset, ana baslik siz olacaksiniz. Bu hangi
yoniinlizii dile getiren bir baslik olsun. Bunu biraz diisiiniin. Tabii burada sadece kendinizi
sahis olarak diistinmekle yetinmeyin. Tiirk Egitim Sen yarin gazetelere sekiz siituna manget
olacak. Acaba bu sivil toplum kurulusu, sendika yarin ulusal gazetelerde 6n sayfada; sekiz
siituna manset, silme, bastan sona —sadece onun adi ¢ikacak- hangi 6zelligiyle, yaniyla,
yoniiyle, nitelik dokusuyla; ne nedenle; o degerleri, ilkeleri ¢ergcevesinde hangi davranisiyla,
sergiledigi hangi tavirla, koydugu hangi tutumla 6n plana ¢iksin manset olsun. Biraz bunu bir
diisiiniin; yani, bir¢ok sey diisiinebilirsiniz. Tabii bunun i¢in ne yapiyorsunuz. Bu ¢ok énemli.
Gonliinlizde yatan aslanlar1 tahmin ediyorum. Ah keske sendikam gazetelerde soyle bir yer
alabilse diye diislindiigliniizii bir dlgiide anlamaya calisiyorum. Peki; bir aynanin karsisina
kendinizle gecin, gbz goze gelin, “Acaba Tiirk Egitim Sen’in, sendikamin gazetelerde su
anlamda, yonden, bakimdan sekiz siituna manset olmasi i¢in ben ne yapiyorum, ortaya ne
koyuyorum, hangi davranislar1 sergiliyorum? Acaba benim bugiin attigim adimlar yarin 6biir
giin sendikami, gonliimde yatan aslani kiikretecek bir sekiz siituna manget olmasi yoniinde
hakikaten bir destek veriyor mu, katkida bulunuyor mu?” deyin, bunu bir gézden gecirin. Bu
kimseyi su¢lamak degil, sadece farkindalik konusunda bir hatirlatma. S6ziim ben dahil
herkese. Liitfen, buna bir farkindalik hatirlatmasi diye bakin.

CV, 6zgeemis demektir. Curriculum vitae 6zgecmis anlamina gelir. Bundan bes yil
sonra 2010 yilindaki 6zge¢misinizin bugiinden farkli olmasini istiyor musunuz, istemiyor
musunuz? Yoksa onlimiizdeki bes yil sadece yeriniz de saymak mui istiyorsunuz? Acaba
2005’te neyseniz 2010’da bunun iizerine tas iistiine hi¢ tas koymamis, aynen kendinizle
yetinmis, bes yil bir arpa boyu bile yol almamig olmak size yetiyor mu, bunu kendinize
yakistirtyor musunuz? Bunu bir gézden gecirin. Peki, bes yil sonraki 6zge¢cmisinizin
bugiinden farklilasmasini; daha gelismis, boyutlanmig, derinlesmis, zenginlesmis olmasini
istiyorsunuz katildiginiz bu birkag saatlik seminerden aldiginiz bir sertifika bile 6zge¢misinize
bir katkidir. Beyninize, yiireginize yatirim anlaminda tag Ustline tas koymak demektir.
Buradaki tercihlerinizi bir gézden gecirin. Tabil yine en 6nemlisi bu farklilasmay1 saglamak
icin bu bes yil1 hayal ederek gecirmek yerine beyninizin, yiireginizin gelisiminde dolayisiyla
Tiirk Egitim Sen’in gelismesinde ve giiclenmesinde tas iistiine tas koyma anlaminda ne



yapiyorsunuz? Tekrar ediyorum, biitiin yoneticiler yan gelip yatsin her seyi siz yapin gibi bir
rol giydirme kalkismiyorum, ¢alismiyorum. Sadece bir sivil toplum kurulusunda tanimlanmis
sendikal rolii ne olursa olsun iistiine giydigi sendikal sifat, isim ne olursa olsun tiim iiyelerin
beynini ve yiiregini seferber etmesi gerektigini bir kez daha hatirlatmaya ¢alisiyorum, o kadar.
Bu ifadelerde onun disinda bir iddia yok. Isin piif noktasi, hani yasam sanatgis1 yasam
savascist diyoruz ya, bir yandan kendinizle barisik olmak; fakat, kendinizle yetinmemek.
Bunu yapabilen bireyler, basarabilen kurumlar, becerebilen toplumlar adim atiyor. Hem
bireysel diizeyde, hem teskilat, orgiit, kurum, kurulus ekseninde hem biitiin toplum genelinde
iste bunu becerebilenler yol aliyor, adim atiyor. Bir taraftan kendisiyle barisik; fakat
kendisiyle yetinmeyen bir bakis acis1 tek tek birey olarak da teskilat, orgiit diizleminde de
toplum geneli baglaminda da yol almayi, adim atmayi, hamle yapmayi, atilimeci olmay1
kolaylastirtyor. Kendimizle barisik olacagiz; ama, kendimiz yetinmeyecegiz. Daha ileriye.
dogruya, giizele, yiiksek bir verime, yiiz giildiiriicii bir performans ve kaliteye yelken
acacagiz. Beynimize daha da yatinm yapacagiz. Yiiregimizi daha da gelistirip
giiclendirecegiz.

Hani igne cuvaldiz; igneyi kime, cuvaldizi kime? Once bir 6z degerlendirme,
kendimizle yiizlesmemiz, deyim yerindeyse kendimizle hesaplasmamiz; bir bagka anlatimla
bir buna 6z durusma diyelim. Bu ifadeyle kendi i¢cimizde bir muhasebe bir muhakeme demek
istiyorum. Gii¢lii yanlarim nelerdir? Keske hatta kagida kaleme sarilip bunlari siralasak. Zayif
yonlerim nicedir ve onlimdeki firsatlar neler olabilir? Acaba yoluma hangi riskler ¢ikacaktir?
Bakin, orada dort tane anahtar sdzciik goriiyorsunuz: giiclii yanlar, zayif yonler, firsatlar ve
riskler. Keske kagidi kalemi almaya ilisenmesek de altina tarih atmak kosuluyla kendi
kendimizle bir yiizlessek. Dedigim gibi bu 6z degerlendirme kendimizle yiizlesmek mi
diyelim, 6z durusma diye mi adlandiralim; artik kelimeyi siz buyurun, secin. Bu nokta son
derece Onemli. Giiglii yanlarimizi yazarken is ¢ok kolaydir; ama, zayif yonler biraz daha
psikolojik olarak bizi zorlayacaktir. Bir insanin ¢evresinde baska insan olmasa bile sadece
kendi kendisine dile getiriyor bile olsa zayif yonleriyle ylizlesmesi kolay bir psikoloji
degildir. Orada mantiZa biiriime, kendinizi kandirma mekanizmalar1 devreye girmeye calisir.
Keske bunlardan siyrilarak kendimizi kandirma kolayciligina kapilmayarak kagida kaleme
sartlip zayif yonlerimizi listelemeyi bir becerebilsek. O kadar bilgelik sergileyebilsek ve
ondan sonra firsatlari ve bas etmemiz gereken riskleri gorebilmemiz lazim. Tabil ki bu
calisma hizmetliler grubu olarak da, sube ya da belki birden ¢ok subenin yer aldig: bir il
genelinde de, Tirk Egitim Sen cergevesinde de muhtemelen biiyiik bir basartyla yapilabilir;
ama, yine temel unsur insan; insanin beyninin gelismisligi, insanin ylireginin giicliiliigli. Bana
once insan, birey diizeyinde, tek tek kisi baglaminda bu calismay1 yapmak gerekiyor gibi
geliyor.

“E” ve “1”. “E” ve “1” harflerinin yerini sasirmayalim. Ne demek istiyorum, “e” ve “i”
harflerinin yerini sasirmamak derken vermek istedigim mesaj acaba ne olabilir? “Yine” sozil.
Ornegin, Aman yine bir giin, yine bir insan; ama, “i” ve “e” harfinin yerini degistirelim. Ne
olacak; bakalim. Yeni bir giin, yeni bir insan. Bakin, “i” ve “e” harfinin yeri ¢ok dnemli.
Dikkat ederseniz “yine” sozcliglinde bir kaniksama, yeknesaklik, bikkinlik, usanmiglik var.
Aman yine bir gilin; ama, “1” ve “e” yer degistirdiginde “yeni” sdziinde aslinda yiiziinlizde bir
parilti, goziiniizde bir 1s1lti giindeme gelmek durumunda. O bakimdan “yine”nin;
usanmigligin, aldirmazligin, bos vermisligin, higbir yere gotiirmeyen diisiik enerjisiyle “yeni”
yepyeni bi¢iminde algilamanin, kabullenmenin getirdigi cosku, gii¢, i¢ enerji, motivasyon,
gbzlerde pariltiya, yiizde 1siltiya donlisen o enerji beynimize ve yiiregimize yatirim
yapmamizi kolaylastirtyor. Boylesi insanlarin olusturdugu sivil toplum kurulusu olan bir
sendika degerlerinden kopmaksizin, ilkelerine sirt ¢evirmeksizin kendini yenileme, gelistirme
firsatin1 rahatlikla bulabiliyor.



Yasam sanatinda bir psikolojik sermeye ¢ok onem tasiyor. Kosullar ne olursa olsun
hi¢bir zaman pes etmeme diisiincesini kabullenmek, -yetmedi- benimsemek, -o da yetmedi-
sahiplenmek. Iste bu nokta ¢ok 6nemli. Bakin kosullar ne olursa olsun higbir zaman pes
etmemek, yilmamak, bikmamak, usanmamak diisiincesini kabullenmek biraz -daha ileri
gidelim- benimsemek, -daha da ileri gidelim- sahiplenmek... Eger gercekten kosullara ragmen
pes etmeyenlerdenseniz boylesi bireylerin olusturdugu sivil toplum kuruluslar1 da pes
etmeyen, ayakta durabilen, ayakta kalabilen, ayaklar iistlinde dogrulabilen bir psikolojik
sermayeye sahip demektir.

Mustafa Kemal’in bir¢cok sozii hayatimi aydinlatiyor; ama, beni bir sozii daha da
derinden etkiliyor. Pes etmemekle ¢ok ilintili diye diisiinliyorum. Sizinle onu paylagmak
istedim. Mustafa Kemal sdyle diyor; “Dinlenmemek iizere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar.”
Bana satir aralarinda ¢ok yogun bir anlam, anlatim var gibi geliyor. Pes etmemekle ¢ok ic ice
bir bakig diye diisiiniiyorum. Bu s6z i¢inde gergekten iizerinde uzun uzun diisiiniilmesi ve
i¢sellestirilmesi gereken bazi satir baslar1 baridiriyor. Iste dinlememek iizere yola ¢ikabilen
beyinler, yiirekler s6z konusuysa o asla yorulmayacak olan beyinlerin, ylireklerin olugturdugu
sendikalar da asla yorulmuyorlar. Hepinizin beynine, yiiregine kolay gelsin.

Aksam 17,30’da iletisim kavraminin iizerinde duracagim. Yasam becerilerini
anlatirken iletisime yer vermemem Onemsiz oldugundan degil; aksine Oylesine Onemli
goriiyorum ki, sadece iletisime aksam 17.30°da apayr1 bir zaman dilimi ayirmak istedim.
Iletisimin, tekrar bu becerilerle birlikte, devamini getirecegiz; ama, su an aklimza takilan
sorular, ileri stirmek istediginiz goriisler varsa aklimin erdigi dilimin dondiigi kadar...

Yiireklendirici goriislerinize ben tesekkiir ediyorum. Ben tesekkiir bor¢luyum. Eminim
ki size karinca kararinca birkag kirintt sunabildiysem herhalde bunu kendinize
saklamayacaksiniz; katilimei, etkilesimei, paylasimei bir bigimde Tiirkiye Cumhuriyeti’mizin
degisik noktalarina dondiigiiniizde etrafinizi da gelistirmek, giiclendirmek {izere onlara
katiksiz bir bigimde sunacaksiniz diye diisiiniiyorum, inantyorum.

Son iki yildir biitiin iller dersem yalan olur; ama, zannediyorum on besten fazla ilde
Tiirk Egitim Sen’le birlikte bir seyler yapmaya calisttim. Bu biitiin illeri kucakladigimiz
anlamina gelmiyor; ama, benim de gorev aldigim aklimda yanlis kalmadiysa su an on bes
dolayinda il —bunlar sadece benim katildigim. Bu sendika daha degerli konusmacilarin
katildig1 baska il turneleri de yapti- boyle bir film seridi gibi goziimiin 6niinden gegiyor. Kaldi
ki, daha verimli bircok yontem var. Mesela burada -CD dedigimiz- belli goriintiilii kayitlar
almir. Belki bunlar illere sunulabilir. Her ile her an konugsmaci gotiirmek belki ¢ok kisa
dénemde miimkiin olmayabilir. Tabii ki, onlimiizdeki aylarda da bir boliimiinde benim de
karinca kararinca yer alacagim, bir rol iistlenecegim belli bir turne programi var; ama, biitiin
illere belki ¢ok kisa siirede ulasmak miimkiin olmayabilir. En azindan goriintiilii kayitlar
biciminde bir paylasim herhalde daha verimli. Daha kisa donemde daha ¢ok beyine, yiirege
seslenebilme baglaminda ingallah miimkiin olacaktir. Buyurun, liitfen.

— Hedef ve amag¢ tanimi yaptiniz. Yalniz amacin ve hedefin tarifini yaparken farkl
niteliklerden bahsettiniz. Ben o esnada oturdugum yerde diisiindiim. Acaba amag bahsedilen
seyleri yapabilmek dedim. Hedefi diisiindiim, baktim ki ondan sonra da bir hedef var. Peki,
bahsettiginiz seylerden asil hedef nedir?

ISMAIL USTEL - Asil demeyeyim. Hepsi asil ve asildir; ama, bir de ufuk hedef diye
bir kavram var. Ufuk hedef de vizyon. Vizyon, ufuktaki hedef, en uzun soluklu hedef; yani,
onlarca yil otesinde ufukta goriinen hedef vizyon diye adlandirilir. Tiirk Egitim-Sen Genel
Merkezi en azindan simdilik ISO 9001:2000 denen bir Kalite Yonetim Sistem sertifikas1 aldi.
Dolayisiyla bu vizyon, misyon, —misyon da varlik gerek¢esi demek- bu ¢aligmalar, sistemler,
stiregler vs. bunlarin el kitaplar1 zaten hazirlandi. Dilerim bu genel merkezin yillarca siiren,
biiylik bir iyi niyetle ve gercekten ¢ok alin teri dokiilerek elde edilen —sadece bir imzadan
ibaret sahte bir ¢erceveyi duvara asma kolaycilig1 degildi, yakindan izledim- gergekten iyi



niyetli bir cabaydi. Gergekten ¢ok zorlanarak, belki daha 6nceden kazanilmamis davranislar
kazanarak o belge alin teriyle hak edildi ve genel merkez ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
sertifikas1 alindi. Dilerim bu subelere 6rnek olacaktir, orada kurumsallagsma, yazili kiiltiir,
artik kisilere adresli olmak yerine bir kurumsal karakter kazanmis olarak bu gelisme,
giiclenme devam edecektir. Iste bu noktada vizyon, ufuk hedef, on yillar 6tesi... Hatirlarsamiz,
biraz dnce yansida bundan sadece bes yil sonra, 2010 yilina doniik 6zge¢misinizi konu ettim;
ama, Tirk Egitim Sen, bir sendika masaya yatirildiginda 22 nci ylizyil, gelecek yiizyil ufuk
hedefinin, vizyonunun enine boyuna tartisilmasi, goriisiilmesi, a¢ilimlanmasi glindeme
gelecektir. En son nokta ki, ona bile son nokta diyemeyiz, noktali virgiil diyelim. Nokta
diyemeyiz; ¢iinkii, o da kendi i¢inde siirekli gelisen bir organizma gibi, bir organik yapi. Hep
noktal1 virgiiller... En son noktali virgiil vizyon, ufuk hedef. Gelecek vizyonu gorebilmek,
canlandirabilmek; gelecek vizyona doniik bir pencere agabilmek. Iste bu gelecegi gorebilmek,
kurgulayabilmek, senaryolayabilmek galiba vizyon dedigimiz kavramda biitiinlesiyor.

Burada bir¢ok yontem var. Tek basina yapabileceginiz bir seyler de var. Takim
caligsmasi olarak yapilacak bazi kavramlar da var. Sendika, Tiirk Egitim-Sen biitiinii olarak
bazi yaklasim teknik ve taktikleri de var. Burada teknik ifadelerle sizleri bunaltmak
istemiyorum; ama, sosyal pazarlama denilen bir yontem vardir. Kurum i¢i halkla iligkiler
denen bir yaklasim vardir. Burada insan iligkileri, alt-iist iliskileri, kurum kiiltlirii denen bazi
acilimlar vardir; yani, ¢aresiz degiliz. Tabil ki hemen sunun altin1 ¢izeyim. Bugilinden yarina,
bir iki haftada, bir iki ayda hemen bdyle mucizevi bir ¢oziim de yok; yani, olaya nereden
baksaniz fark edilebilecek bazi sonuglart gorebilmek, hissedilebilecek bazi iyilesme
adimlarin1 gozlemleyebilmek icin en az dort bes, hatta belki yedi, sekiz yillik bir zaman
boyutuna ihtiya¢ vardir. O bakimdan neden son alt1 ayda istediklerim ger¢eklesmedi? Nigin
iki yildir bu kadar beklenti i¢indeyim de c¢ok fazla bir iyilesme géremedim gibi ¢ok aceleci
olmamak gerekiyor; c¢iinkii, burada davranislardan bahsediyoruz. Davraniglarin degismesi,
gelismesi, diizelmesi, diizenlenmesi en kisa dort, bes hatta bazen de yedi, sekiz y1l almaktadir.
Ben Tiirkiye Cumhuriyeti’miz diginda on dort iilkede degisik siirelerle 6zel sektorde, sivil
toplum kuruluslarinda bazi seyler yapmaya c¢alistim. Dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyeti’miz
disinda da bilmem ne iilkesinde alt1 ayda oldu, bilmem ne iilkesinde bir buguk yilda
gerceklesti. Boyle bir seye de tanik olmadim; ama, bu sadece takvim yapraklari pes pese
donsiin de dort bes yil gegsin. Hayir; her dakikasi galisarak, ¢abalayarak; her saniyesi bir
yasam sanat¢isi ve yasam savasst olarak davranmak kosuluyla dort, bes yil gerekiyor. Bu
aciklamay1 yapma sans1 tanidiginiz i¢in ¢ok tesekkiirler. Sag olun.

Hemen sizlere gelecegim. Burada bir arkadasimiz daha sabirla bekliyordu. Buyurun,
litfen.

MUSTAFA CANBULAT - Oncelikle bizlere bdyle bir ortam sagladigi, siz degerli
hocamizdan bu bilgileri aldigimiz i¢in sendikamiza tesekkiir ediyorum.

ISMAIL USTEL - Estagfurullah. Ben de bu firsat1 bana sagladigi icin ben de
sendikaya tesekkiir bor¢luyum.

MUSTAFA CANBULAT - Sayimn hocam, arkadasimin da dedigi gibi ’insana deger”.
Biz sendikamizdan sunu gordiik: Tamam, sendikamiz bize bu degeri verdi. Simdi, bu ortamda
gordiik. O konuda tesekkiir ediyoruz. Artik biz de kendi memleketlerimize gittigimizde
arkadaslarimiza, -herkese ulasamayiz; ama, en azindan iki, ii¢ tane veya li¢ dort tane-
ulagabildigimiz kadariyla kendi kendimize kenetlendigimiz, deger verildigini onlara da
anlattigimiz zaman biraz 6nce buyurdugunuz gibi bes alt1 sene sonra biraz daha farkli yerlere
geliriz. Ideolojilerimiz elbette biraz doymuyor; ama, biz kendi kendimize kenetlendigimiz
zaman su konuyu daha ileriye gotiiriiriiz, basaririz diye diistiniiyorum.

ISMAIL USTEL - Tabii ki.

MUSTAFA CANBULAT - Agzimiza saglik, hocam. Tesekkiir ediyorum.

ISMAIL USTEL - Cok tesekkiir ediyorum.



Oradan ti¢ arkadagimi gormiistiim; ama, siralarin1 gozetleyemedim. Buyurun.

SAVAS DOGAN — Sayin merkez yoneticileri, saym divan baskanim, saygideger
hocam ve illerimizden gelen sevgili arkadaslar, herkesi saygiyla selamliyorum. Biz
hizmetliler olarak acaba kendimizi tanitamiyor muyuz? Kendimizi...

OTURUM BASKANI - Arkadaslar, mikrofona konusun ki kayita ge¢sin. Bu
konusmalar1 daha sonra desifre edecegiz; ancak, -hocam 6ziir dileyerek-

ISMAIL USTEL - Estagfurullah.

OTURUM BASKANI - Hocam bu konuda bir seminer verdi. Hizmetlilerin
meselesiyle bunlar tabii ki ilgili; ama, zaten bizim toplantimizin gayesi sizin deminden beri
sorduklarimiz. Onlar1 konusacagiz; yani, ben o tarafim da vurgulamak istedim. Direk
seminerle, hocamla ilgili soru olsa daha giizel olur.

SAVAS DOGAN — Saym baskanim, benim sorum su yénde olacakti. Acaba bize
idarecilik yapanlar, bizi yonetenler, bizim basimizda bulunanlar sorumluluklari hakkinda
yeterliliklere sahipler mi? Yeterli donanima sahipler mi?

OTURUM BASKANI - Toplantiy1 iste bunlar i¢in yapiyoruz. Hakli degil miyim?

SAVAS DOGAN - Acaba bunlara da yeterli seminerler, yetistirici programlar
verilmesi gerekmez mi?

ISMAIL USTEL - Cok haklisiniz. Katilime1 yénetim diye bir stil vardir; yani, farkli
hiyerarsik basamaklar1 karara ortak etmek. En azindan karar mutfak ¢alismasina, karar dncesi
calismalarda istisare fikir aligverisi tiirevi bir nabiz yoklamak, goriisiine basvurmak. Buna
katilimc1 yonetim denir. Hatta bunun farkli alt bagliklar1 vardir. Dolanarak, dolasarak diye bir
alt baslik vardir; yani, yoneticinin odasinda sikigsip kalmamasi her an ortada bakinmasi,
gormesi, gozlemesi, hal hatir sormasi gibi... Bu bir stil, yaklasimdir; ama, Tiirkiye
Cumhuriyeti’mizde sadece kamu kesiminde de degil 6zel sektdrde de daha otoriter, daha ben
bilirimei bir yaklasim daha 6n planda. Tekrar ediyorum, sadece kamu sektoriinden soz
etmiyorum. Ozel sektérde de hele hele aile isletmesiyse, aile tiirii bir sirketlesmeyse “ben
bilirimci”; “niye sorayim, danisayim, ne geregi var ki” ya da belki ¢ok dile getirilmeyen baska
bir kaygi “simdi bas tact edecegim, basima ¢ikacak, fikrini soracagim, simaracak.” Bu sadece
kamuyla smirli degil, 6zel sektérde de aile sirketi denen yapilanma tiirlerinde c¢ok sik
karsimiza ¢ikiyor. Bu bir iklim meselesi. Biliyorsunuz, belli bir zamanda iklimler de
degisiyor. Mesela benim ¢ocuklugumda Ankara’da — 20, - 25 santigrat derece, bayagi, birkag
karis kar olurdu. Bakiyorum son yillarda Ankara neredeyse iliman bir iklime doniistii. Baraj
golleri buna belki neden oldu, tam bilemiyorum. Dolayisiyla cografi anlamda iklim bile
degisiyor. Hatirlayacak olursaniz biraz dnce kurum Kkiiltiirii diye bir ifade kullanmistim.
Liitfen, kurum kiiltiiriinii de bir tiir iklim gibi disiinlinliz. Farkli davraniglar, farkli kurum
kiiltiirlerini olusturuyor. O bakimdan aslinda bir degisim, doniisiim, gelisme yolcugu s6z
konusu; ama, dyle hemen birkag aya, yila sigmayan, sikistirilamayan... —iki ayak bir araya
gelince olmuyor. Bir pabuca sigmiyor- O nedenle biraz daha sabirli olmamiz lazim. Tekrar
ediyorum, bu is i¢in bu zaman diliminin her saniyesini yasam sanat¢isi ve yasam savasgisi
becerisiyle ve birikimiyle donatmak {izere yillar gerekiyor. Dedigim gibi sdylediginizin
kitaplarda adi katilimci yonetim. Karara ortak ederek, paydas kilarak en azindan karar 6n
gorlismelerinde, On fikir aligverislerinde gorilisiine bagvurularak yonetme stilidir; ama,
anladigim kadartyla Tiirkiye Cumhuriyeti’mizin -sadece kamu degil, 6zel sektorii dahil- bu
noktaya gelmesi bir zaman dilimi gerektiriyor.

DIVAN BASKANI — Hocam, tesekkiir ediyoruz. Sag olun.

ISMAIL USTEL- Saat 17.30°da tekrar birlikte olacagiz. Sevgiler, saygilar.

OTURUM BASKANI - Arkadaslar; liitfen, oturun. Bir telgraf okuyacagim. Bir de
teklif var.



“Davetinize tesekkiir ediyor. Toplantinizzin amacina ulasacagma inantyorum.
Organizasyona katkida bulunanlara tebriklerimi sunuyorum. Tiim katilimcilara selam ve
sevgiler sunuyorum.

Milli Egitim Bakani, Hiiseyin Celik”

Davetimiz vardi. icabet edememis. Zaten bize Van’da olacagimi sdylemisti. Tesekkiir
ediyoruz.

Arkadaslar, bir teklif var.

“Divan bagkanligina,

Universite ¢alisanlari ¢alisanlari igin ayr1 bir ¢alisma grubu olusturmak istiyoruz.

Teklif edenler; Rafet DIVARCI, Ilyas ALAN, Biilent GENC”

Degerli arkadaslarim, biz konular1 iice ayirdik. Simdi bu ii¢ grupta da iiniversitede
calisan arkadaslarimizdan birer ikiser gorev almissa, -eger bu gruplara iiniversite ¢alisanlari
her biri yerlesmemisse onlarin yerine ayiralim- orada problemleri dile getirelim. Bence ayr1
bir ¢alisma grubuna gerek yok. Orada dile getirilsin ve bizim organizasyonumuzu da -bozar
demeyeyim- sekteye ugratabilir; ama, liniversite ¢alisanlarinin problemleri Milli Egitim’den
veya Milli Egitim’in iiniversite ¢alisanlarindan farkli degil. Farkliliklar varsa arkadaglarimiz
bunlar1 o komisyonlarda dile getirsin. Deklarasyon maddesi olarak girsin.

Arkadaslar, Universitelerden gelen kac kisi var; dort kisi. Kurul olusmaz. Onun
yerine... SOyle onlardan istifade edelim. Zaten bu deklarasyona, problemlerin hepsi girecek.
Universite ¢alisanlarmin, hizmetlilerin de, Milli Egitim Bakanlig1 ve Yurt-kur calisanlarinin
da problemleri girecek. Problemler zaten ortak, birbirinden farkli degil. Biz egitim
calisanlarinin problemlerini masaya yatirtyoruz, sadece Milli Egitim Bakanlig1 hizmetlilerinin
degil. Boyle bir sey anlasilmasin. Dolayisiyla komisyonlarda bunlar da olacak. Onun ig¢in ben
divan baskani olarak iiniversite ¢alisanlarini ayr1 bir grup yapmak uygun degil diyorum.

Degerli arkadaglar, demin hocam da bahsetti. Hatta hocam sdyle bir ciimle sarf etti.
“Isin sosyal ve ekonomik boyutuyla ilgili komisyon kurulmus. Bu giizel. Ancak hizmet ici
boyutuyla ilgili bir komisyon kurulmasindan dolayi tebrik ederim” dedi. Bakin, bu ciddi bir
ihtiyagtir. Deminden beri konustugumuz bazi mevzular belki de hizmet igindeki
eksikliklerden dolay1r olusan problemlerdir. Dolayisiyla biz bunu goéz ardi edemeyiz. Bu
gerekli bir komisyon, kurulacak.

DIVAN BASKANI — Arkadaslar, bakin mikrofonla konusmak sunun i¢in 6nemli. Biz
konusan arkadaslarin konusmasini kaydediyoruz. Konusurken isim ve sube sdyleyerek
konusursaniz kaydolur. Soylemezseniz yarin bu kurultay kitap¢ik haline getirildiginde
konusmalariniz yaymlanamaz. Ondan sonra dersiniz ki ben buradaydim, benimki niye yok?
Isim ve ilin adin1 sdyleyin ve konusmalarinizi mikrofona yapin.

ERDOGAN TURAN- Saym hocam, bunlar ¢ok giizel konular. Niye sozlesme
bittikten sonra yapild1?

DIVAN BASKANI — Ne sozlesmesi?

ERDOGAN TURAN- Yani neden maas konular1 goriisiildiikten, biitiin kararlar
alindiktan sonra yapildi, daha 6nce yapilamaz miydi1? Belki ilk defa yapiliyor. Bu ¢ok giizel
bir sey; ama, ben ge¢ kalinmis bir konu olarak goriiyorum.

OTURUM BASKANI - Tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslarim, biz bu toplantiy1 4688 sayili kanun dogrultusunda yapmiyoruz;
yani, burada bir taarruz séz konusu degil. Zaten her yil toplu s6zlesme yapiliyor. Bugiine
kadar bunlar ¢6ziim olmadi. Biz egitim calisanlarinin her tiirli problemlerini her zaman
giindeme getiriyoruz. Zaman zaman bakanlikla yazisiyoruz. Ayrica yilda iki kez toplu
goriisme disinda iiniversitelerde, Yurt-kur’da, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde kurum idari
kurullar1 toplaniyor. Dolayisiyla sadece toplu goriismeye miinhasir konular degil ve bu detay
konular esasen toplu goriismelerde degil, kurum idari kurullarinda goriisiilecek konular. Bir
de yiiksek istisare kurulu var. Yine sendikalarla hiikiimet arasinda yapiliyor. O kurulda da



bunlar giindeme gelebilir; yani, sadece toplu goriismelere miinhasir gibi diistinmek belki de
kanunu tam bilmemekten kaynaklaniyor.

Evet, buyurun.

KENAN BILDIRICI - Sayin baskanim, bu iigiincii grubun zamanini biraz kisitlayip
birinci gruba daha dncelik versek bana gore mantikli.

OTURUM BASKANI - Arkadaglar, zaten orada da sizin arkadaglariniz, sizin gibi
diisiinen insanlar var. Tereddiit etmeyin.

Hizmetli arkadaslarim ariyor, hizmetliyle ilgili ne yapiyorsunuz, diyor. Degerli
arkadaglarim bizim internet sitemizi takip ediyor musunuz bilmiyorum; ama, -giinliik takip
etmeye calisin- orada  biitlin  yazigsmalarimizi  yaymliyoruz. Hizmetlilerle ilgili
yazigsmalarimizin tamami, bakanligin verdigi cevaplari, bizim taleplerimiz genel merkezimiz
tarafindan daha once bir kitapcik haline getirildi. Bundan sonraki yazismalara muhtemelen
yine benzeri seyleri de yapariz. Insallah bu kurultayda yapilan konusmalar1 da desifre ederek
kitape¢ik haline getirecegiz, sizlere tiim Tiirkiye’de dagitacagiz. Bu Toplantiy1 04,05 Eyliil’de
yapmak zorundaydik. Neden; ¢iinkii, 04,05 Eyliil -arkadasimiz zamanla ilgili konustu- bu
egitim 6gretim 6deneginin agiklanma tarihlerine yakin bir tarihtir. Onun i¢in 04,05 Eyliil ve
bu karar1 bakanlar kurulu verebilir, ingallah verir. Biz talep edecegiz, talebimizi israrla
yollayacagiz. Her sene, her zaman bunu yapiyoruz. Bu sefer gidip bizzat bakana sdyleyecegiz.
Allah izin verirse, yarin saat 9.30 sizlerle beraber gidecegiz, bakana soyleyecegiz; yani, Tiirk
Egitim-Sen elinden gelen her seyi yapmakta gayretli. Buna ragmen eksiklerimiz elbette
olabilir. Insanin oldugu yerde eksikler, kusurlar olur. Onemli olan gayret gdstermektir. Tiirk
Egitim-Sen bu gayret icerisindedir. Bundan herkes emin olsun.

Degerli arkadaslarim bu oturumun sonuna gelmis bulunuyoruz. Ogle yemegi arasindan
sonra gruplar caligmalar1 i¢in kendilerine tahsis edilen salonlarda olacaklardir. Tesekkiir
ediyorum.

DIVAN BASKANI-Tekrar programi hatirlatayim. Simdi, yine saym hocamizin
semineriyle baglayacagiz. Saat 18.30’a kadar. Hemen akabinde 15’er dakika olmak iizere
gruplarin konu sunumu olacak. 20.00’de yemek yiyecegiz; ancak, 20.00’e kadar kisisel
konugmalar bitmezse arzu ederseniz, devam edelim derseniz uzatabiliriz. Gergi bu
komisyonlarda herhalde her sey konusuldu. Burada tekrar etmeye gerek var mi; ona da siz
karar verin. Sizin karariniz neyse biz ona uyacagiz.

Secilen temsilciler, sunumu yapacak arkadaglar isimlerini bana ulastirirsa memnun
oluruz. Liitfen, illerden getirdiginiz toplanan dilekce ve anketleri kapi Oniindeki masaya
birakin. Toplandi m1? Vermeyenler versinler. Onlar1 grup kolaylastiricis1 arkadaslarimiza,
grubunuzu yonlendiren arkadaslarimiza verin.

Sayin hocam, Ismail bey burada m1? Buyurun, hocam.

ISMAIL USTEL - Degerli yatirimeilar, sizleri tekrar sevgiyle saygiyla selamliyorum.
Belki sizlere degerli yatirimcilar olarak seslenmis olmami yadirgamig olabilirsiniz. Sizlere
degerli yatirimcilar diye seslenmeyi uygun buldum; c¢ilinkii, Tirkiye’'mizin degisik
noktalarindan buraya geldiniz kendi beyninize, yiireginize yatirim yaptiniz ve yapmaktasiniz.
Dahas1 buradan yine Tiirkiye’mizin degisik noktalarina dagildiginizda bunlar1 kendinizle
sinirli, kendinize sakli tutmayacaginizdan ve ¢evrenizdeki insanlarin beynine ve yiiregine
yatirim yapma anlaminda bunlardan yararlanacaginiza eminim. O bakimdan degerli
yatirimcilar diye seslenmeyi uygun buldum.

Sabah yasamla yasamak; yasam sanatgisi, savasg¢isi olmak; yasam becerileri; deyim
yerindeyse bir takim cantasi; degisik satir baslar1 sunmaya c¢alistim. Onlarin arasinda, iginde
iletisim gecmedi, farkindayim. Dedigim gibi bunu unutmus, gézden kacirmis degilim; ama,
iletisim Oylesine onem tasiyor ki diger biitiin kavramlarda — takim ¢alismasindan tutunuz da
stres yonetimine kadar, sorun ¢dzmeden tutunuz da hedef koymaya kadar- bir¢ok noktada
Oylesine agirlikli, 6nemli ki onu sadece bir iki yansiyla gegmek herhalde pek dogru degil diye



diisiindiiglimden ayr1 bir baglik altinda incelemeyi uygun buldum. Aslinda sabahki sununun
bir devami, uzantisidir; ama, ¢ok agirlikli bir kavram oldugu i¢in ayr1 bir baglik altinda ele
almay1 diisiindiim.

Iletisim dedigimizde -6nce bunun belki ¢ok basit gibi gelen anlammni, anlatimini
gozden gegirelim- duygu ve diisiincenin karsilikli bir ifadesi. Buradaki karsilikli s6zii ¢ok
onemli. Tek yonlii degil karsilikli. Bakin yine etkilesmeden sz ediyorum. Tek yonli
etkilemeden bahsetmiyorum. Altin1 ¢izmek istedigim unsur etkilesme, iki yonliiliikk, ¢ok
yonliiliik ve bir anlam ortaklig1 diye bir ifadeyi diisiinmemizde yarar var. Bir ortak paydada
bulusmak... Benim ne sdyledigim tek basina énemli degil. Asil 6nemli olan, esas belirleyici
olan sizin bundan nasil bir mesaj ¢ikardigmiz, bir anlam yiiklediginiz. Ozel yasantimizda da
bdyle, is hayatimizda da bdyle. Eger iletisimde bir tarafin i¢ine yerlestirdigi, i¢ini doldurdugu
anlam diger taraf ve taraflarca ayni sekilde algilaniyor, anlamlandiriliyor, kabulleniliyor ise
benim vermek istedigim mesaj ile sizin aldiginiz mesaj ne kadar el sikisabiliyorsa,
ortiisebiliyorsa, uzlagabiliyorsa o kadar iletisim kurduk diyebiliriz. Dolayisiyla iletisim bir
anlam ortakligi, anlam ortak paydasi demektir. Aile igi iliskilerden baslayarak 6zel hayatimiz,
i yasamimiz ve bir sivil toplum kurulusu olan sendikal faaliyetlerimizde anlam ortakligi...
Bizim vermek istedigimiz mesajla diger tarafin, taraflarin aldig1 mesaj ne kadar ortiisiiyorsa o
Olciide iletisim gerceklesmektedir.

Aslinda iletisim biitgesi diye bir deyim yoktur; ama, aginca ne demek istedigimi
goreceksiniz. Iletisim dedigimizde tabii bunun boyutlari i¢inde dinleme, konusma, okuma ve
yazma var. Dikkat ederseniz alt ve iist sinirlar1 topladigimizda tam yiizde yiiz yapmiyor. Onun
farkindayim. Yiizde yiliz yapmadiginin farkindayim. Size ¢ok genel bir anlatim olarak sunmak
istedim. Bu yansidan ¢ikaracagimiz ana mesaj su: dinleme ¢ok 6nemli. Liitfen, yine bir geri
gidebilirsek. Bakin, dinleme en agirlikli olan; yoksa, bunlarin alt ve iist satirlarini, sinirlarini
topladiginizda tam yiizde yiiz etmedigini ben de biliyorum. Sadece farkina varmamiz gereken
olay dinleme.

Hatirlarsaniz, sabah insan insana ne vermelidir derken deger verme, giiven verme yani
sira kulak verme... Iste dinleme dedigimiz olay o. Daha sonraki bir yansida dinleme konusunu
agmaya calisacagim. Aslinda iyi bir dinleyici isek iletisimde ¢ok ciddi yol aliyoruz. Ozel
yasantimizda da is hayatimizda da iyi bir dinleyici olabilmek o kadar da kolay degil; ama, ¢ok
belirleyici bir unsur.

Sozli iletisim ¢ok sik basvurdugumuz yontem. Tabii yazili boyutlar1 da var; ama,
ozellikle sdziin iizerinde durmak istedim. Once bir séz faktorii; -kullandigimiz, agzimizdan
¢ikan sozciikler, bitmedi- bir ses faktdrii var. Burada sesin birgok 6zelligi var. Ornegin; tonu,
voliimii, yiiksekligi veya ¢ok kendi kendine, agzinin i¢inde mirildanircasina konusmak... Hep
ayn1 volumde —aynen radyonun, televizyonun sesini actiginiz gibi diisliniin- mi? Hep ayn1 mi;
yoksa, zaman zaman belki biraz sesimizi diisiirecegiz; belki biraz daha canli, parlak noktalara
m1 gidecegiz? Acaba hep ayni bicimde konusursak bir noktadan sonra ilgi dagilir mu,
konsantrasyon diiser mi, sikici hale mi gelebilir miyiz? Ama en 6nemli konu, sesin duygu
rengi. Sesin duygu rengi ne demek? ne sdylendigini bir an unutun, sadece ses faktoriine dikkat
edin. Acaba bu ses faktorii renk olarak tanimlanabilseydi toz pembe mi olurdu; yoksa, komiir
karas1 m1 olurdu? S6zden bahsetmiyorum. Liitfen, sozii bir an digarida birakalim. Sesin kendi
duygu rengi var; ama, bazen toz pembe bazen komiir karasi. Bir de beden alfabesi, -daha ¢ok
beden dili diye de geger- burada sessiz bir kodlama yapiyoruz. Mimikler, jestler, el kol
kullanimi, bacaklarin hareketi, karsilikliyken birbirimizle olan aramizdaki uzaklik, aramizda
yaptigimiz ag1, buradaki ilgiyle dinlemenin goriintiisli, g6z temasi, gz iliskisi biitiin bunlara
beden alfabesi, beden dili denir. Burada en 6nemli konu su {i¢iiniin bir uyum i¢inde olmasidir;
yani, agzimizdan ¢ikan sozler, bu sozleri dile getirirken ses faktorii —6zellikle o duygu rengi
dedigimiz olay- ve beden dili, beden alfabesi uyumluluk i¢inde olmasi lazim. Sdyle bir 6rnek
vereyim: Diyelim “Gilinaydin”. Cok sempatik, albenili bir sézciik; ama, agzimdan ¢ikan s6z



“Gilinaydin” oldugu halde ses anlaminda bunu Gyle bir bigimde dile getiririm ki bunu bir kiifiir
gibi kabullenebilirsiniz. “Nereden ¢iktin simdi, yikil karsimdan. Cehenneme kadar yolun var”
biciminde diisiinebilirsiniz; halbuki, agzimdan sadece gilinaydin sozi ¢ikiyor. Baska bir
sozciik cikmiyor; ama, sesin duygu rengi o kadar soguk ylizli, itici, dislayici, asagilayict
olabilir ki s6z hala giinaydin oldugu halde sizin bu mesaji1 kabullenmeniz ve yorumlamaniz
son derece itici, asagilayici, alcaltict bicimde olabilir ya da sdyle diisiinelim: gilinaydin
diyorum ve sesimin de duygu rengi sizi kucaklayan bir duygu rengi, toz pembe; ancak, tam
karsimdasiniz ve tavana ya da yere bakarak giinaydin diyorum acaba bu mesaji nasil
algilarsiniz? Belki bir metre karsimdasiniz; ama, goziinlize bakmiyorum, tavana bakiyorum ya
da size sirtimi doniiyorum. Sirtimi donerek son derece yumusak bir ses tonuyla giinaydin
diyorum. Herhalde ger¢ek anlamda giinaydin olmaktan ¢ok uzak bir sahneden s6z ediyorum.
O bakimdan hem 6zel yasantimizda hem profesyonel yasantimizda s6zlii iletisim sirasinda
agzimizdan c¢ikan sozciikler —bitmedi- bunu dile getiris bicimimiz Ozellikle buraya
yiikledigimiz olumlu, ilimhi bir duygu cagristiran ses yaklasimi —hala bitmedi- beden
dilimizle de, alfabemizle de bunu tamamlayan, biitiinleyen; mesaji paketleyen bir yaklagim
sergilememiz lazim. Her tigliniin bir uyumluluk, tutarlilik, 6rtiisme icinde karsi tarafa mesaji
paketlemesi hem 0zel yasam iligkileri i¢in hem is yasamindaki degisik etkilesmeler
noktasinda ¢ok son derece 6nem tasiyor. Sozciikleri ¢ok 6zenle se¢gmeliyiz; clinkii, eksik veya
yanlig anlama riski her zaman vardir. Eksik bazi anlamlara, yanlis anlamalara yol agabilir.

Yikict degil yapict elestiriler ¢ok Onem tasiyor. Evet, elestiri bir uyaridir,
hatirlatmadir, dikkat ¢gekmedir, yonlendirmedir; ama, yikict degil yapici elestiri nem tasiyor
ve biitlin sozciikleri birer insaat malzemesi olarak diisiinlin. Liitfen, sozciikleri birer insaat
malzemesi olarak canlandirm. Insaat malzemesiyle duvar da orebilirsiniz, koprii de
kurabilirsiniz. Acaba insan iliskilerinde insanlarla aramiza duvar 6rmekten mi bahsediyoruz;
yoksa, onlara ulagabilmek ve onlarin bize ulagmasini kolaylastirmak anlaminda koprii kurmak
mi1 6nem tagiyor? Biitiin bunlar1 gézden gecirmekte yarar var.

Zaman zaman sinirlerimize hakim olmakta zorlanabiliriz. Ofke baldan tatlidir diye bir
deyim vardir. Bazen yiizde yiiz emin oldugumuz bir tartismayr kazanmak isteriz; ama,
unutmayin, hele hele bir sivil toplum kurulusunda Onemli olan tartismayi degil insani
kazanmaktir. Eger faturasi bir insan1 kaybetmek olan tartismay1 kazanmigsak bu gercekten bir
zafer midir? Oturup bir diisiinmemiz lazim. Uyelerimiz ve yeni iiye kaydedecegimiz kisiler
bir anlamda “miisterimiz’dir. Buras1 bir ticarethane degil, esnaf agziyla konustugumu
zannetmeyin. Uyelerimiz ve yeni ilye olma sansi olan iletisim kuracagimiz kisiler kalite
dilinde miisteri diye adlandirilir. Bir miisteriyi memnun kilamazsak, beklentilerini
karsilayamazsak, taleplerini gideremezsek, ihtiyaglarint doyuma ulastiramazsak o mutsuz tek
kisi degildir. O bu mutsuzlugunu; karsilanmamis taleplerini; yerine getirilmemis,
giderilmemis ihtiyaglarini belki de bire bin katarak onlarca kisiye hirsla, hingla, 6¢ alircasina
duyuracaktir, tagiyacaktir. Bunu hi¢ unutmayin. Kaybettiginiz bir tek kisi olmayacaktir. O
biiylik olasilikla arkasinda onlarca kisiyi sizden ve bu sendikadan uzaklastiracaktir. O
bakimdan... Tabii ki degerlerinizi unutun gitsin demiyorum. Ilkelerinizden vazgegin gitsin
demek istemiyorum; ama, tartismay1 degil, insan1 kazanabilmek 6nemli.

Insan iliskilerinde bazen -inanin miibalaga etmiyorum- yalnizca bir saniye ses
tonunuza hakim olamadiginiz o sinirli, itici ses tonu; ters, sert bakis biitiin o insan iliskilerini
yerle bir, tuzla buz ediverir. Ses tonunuza hakim olamadiginiz bir saniyeden s6z ediyorum.
Bakisiniza hakim olamadiginiz bir saniyede ¢ok seyi kaybedebilirsiniz. Sadece siz sahis
olarak kaybetmiyorsunuz, bir saniye ses tonunuza, bakislariniza hakim olamadiginiz i¢in bu
yiiz binlerce kisilik beyin ve yiirek imecesi demek olan bu sivil toplum kurulusu, bu sendika,



Tirk Egitim-Sen c¢ok sey kaybediyor. Liitfen, bu bir saniyenin neye mal olacagini bir kez
daha gozden gecirin.

Iletisim bir anlamda “dokunmak” demektir. Burada altin1 ¢izmeye c¢alistiim unsur
sadece el sikisma tiirii, bildiginiz fizik anlamda dokunmakla sinirli degil. iletisimimiz ister
sO0zIlii olsun, isterse yazili olsun bir anlamda insanlara dokunuyoruz. Fizik temastan
bahsetmiyorum. Onlarin psikolojilerine doniik bir anlatim olarak dokunma diyorum. Dikkat
ederseniz orada tirnak igine aldim; ama, tabil unutmayalim ki dokunmak vardir tokat
atarcasina; diger taraftan dokunmak vardir oksarcasina. Her aksam basinizi yastiga
koydugunuzda liitfen o giinii bir gdzden ge¢iriniz. Acaba kag¢ kisinin hayatina sozlii ve yazili
iletisimle oksarcasina dokundunuz? Acaba kag kisinin hayatina s6zlii ve yazili iletisimle tokat
atarcasina dokundunuz? Liitfen, baginizi yastiga koydugunuzda sadece bir dakika icin bile
olsa —hadi aksam o en yorgun aninizda bir dakikadan da vazgeg¢tim- otuz saniye, yarim dakika
icin bile olsa bir giinii $0yle hizla bir gdzden gecirin. Acaba 6zellikle ve 6zellikle sivil toplum
kurulusu, sendika, Tiirk Egitim-Sen anlaminda bir seyler yaparken Tiirk Egitim-Sen’i temsil
ederek davranirken kag kiginin hayatina oksarcasina dokundunuz; kag¢ kisinin hayatina tokat
atarcasina dokundunuz?

Unutmayin, hepiniz ama hepiniz Tirk Egitim-Sen’in imaj elgisisiniz. Hi¢ kimse
Ahmet Bey, Ayse Hanim demez. Tiirk Egitim-Sen’liler boyle davraniyor derler. Hepiniz Tiirk
Egitim-Sen’in, bu yiiz binlerce kisilik biiyiik ailenin imaj el¢ilerisiniz. Biliyorum, imaj deyimi
bazen hafife alimyor. “Imaj bir goriintii, makyaj.” O kadar hafif degil. Imajin ikiz kardesi
itibar, sayginliktir. Bunu hi¢ unutmayin. imaj o kadar hafife alinacak, vitrinin tozunu almak
gibi... Liitfen, o kadar hafife almayimn. Tekrar ediyorum. imajin ikiz kardesi itibar, sayginlik
konusudur. Bir saniyelik bir ses tonu ya da bakistaki hatanin yiiz binlerce kisilik bir sivil
toplum kurulusunun itibarin1 ¢ok derinden ve olumsuz etkileyebilir. Hepimiz her an bunu
hatirlamak durumundayiz.

Aktif dinleme kolay bir sey degil. Once kisiye ve konuya tam anlamiyla
odaklanacagiz; yani, konsantre olacagiz. Onyargili olmayacagiz. Buna stereotipleme denir.
Onyargili, pesin hiikiimlii olmayacagiz. lletisime beynimizi ve yiiregimizi katacagiz.
Konusma temposuyla es zamanli diisiinecegiz. Bu ne demek; karsi taraf konusurken onun
konustugu kadarmi dinleyerek iletisime devam edecegiz. Bazen onun konustuguyla
yetinmeyiz; bu bunun arkasindan boyle gelecek, bunu dedi demek ki gerisini boyle getirecek
gibi biraz kendi kendimize gelin giivey oluruz. Iletisim dans etmek gibidir. Farkli tempoda
miiziklere kulak vererek dans etmeye kalkanlar birbirlerinin ayagina basarlar. Liitfen;
dinledigimiz kadariyla, karsi tarafin bize aktardigi kadariyla yetinerek, onu dinleyerek
iletisimde yol alalim. Daha onun birinci ciimlesinden gerisi boyle gelecek, bu bunun devamini
boyle getirecek diye... Dikkat ederseniz o da bir pesin hiikiim, Onyargi. Bu hataya
diismeyelim. Dinledigimiz kadarinin 6tesinde daha da ileri gidip diistinmeye kalkismayalim;
clinkii, belki o baska bir sey soyleyecek, gerisini farkli bir bigimde getirecek. Liitfen, orada
beynimizi biraz yavaglatmay1 6grenelim, pesin hiikiimlii olmayalim.

Aktif dinleme sanatinda sessizlik unsuru son derece 6nemli bir faktordiir; ama, tabii
iki ucu keskin bir kiligtir. Sessizligin ne zaman ve ne boyutta devreye girecegini ¢ok iyi
bilmemiz lazim. Eger dakikalarca uzayan bir sessizlikse ¢ok agir bir problemdir; ama, dogru
zamanda ve dogru zamanlama ile iki saniyelik bir sessizlik —hani miizikte dur durak es denirdi
galiba- sizin sOylediginizin kars1 tarafca hazmedilmesini, sindirilmesini kolaylastirir.
Konusma sirasiin ona gelmis oldugunu anlatarak onu iletisime davet eder. Bir iki saniyelik
sessizlik dilimlerini dogru zamanda ve dogru siireyle kullanmay1 ¢ok iyi bilmemiz lazim.

Yanki teknigi diye bir kavram var. Yanki teknigi nedir; karsinizdaki kisi belki birkag
dakika sizinle konustu. Soziinli kesmediniz, birka¢ dakika dinlediniz. S6ziinii kesmeyin. O
birka¢ dakikalik konusmanin iginde belki ii¢ dort ciimlelik bir 6z, dzet, ana fikir var. Iste size
dakikalarca aktarilan mesajin 6ziinii, 6zetini, ana fikrini bir iki ciimle bi¢iminde bir paket



haline getirebiliyorsaniz hemen bunu karsi tarafa aktarmaktir. ”Yanlis anlamadiysam sunu
demek istiyorsunuz, dyle degil mi?”, “Eger sizi dogru yorumlamigsam sunun altini ¢izdiniz,
Oyle degil mi?” deyip o bir iki ciimlelik 6ziinii, 6zetini, ana fikrini sOyleyin, kars1 tarafa
yansitin. Yanki teknigi bu. Bunun birkag yarari var. Once kars1 taraf aktif dinlemis
oldugunuzu anlayacaktir. “Bu kisi dalga gegmemis. Gergekten cani yiirekten, can kulagiyla
beni dinlemis.” diyecektir. Bitmedi. Ola ki mesaji yanlis anladiniz. Biitiin iyi niyetinize
ragmen belki aranizda bir yanlis anlama var. Hi¢ olmazsa karsi taraf bunun farkina varacak ve
diizeltecektir. “Hayir, hayir dyle sdylemek istemedim.”, “Yok, yok sdylemek istedigim o
degildi.” deyip dogrusunu tekrar dile getirecektir. Boylece bir iletisim kazas1 yasanma riski
ortadan kalkacaktir. Yanki teknigi bu. Geri bildirimlere duyarli olacaksiniz. Kars taraf size
stirekli geri bildirim veriyor. Bunlara duyarli olacaksiniz. Farkinda olacaksiniz.

En 6nemli konu gozlerinizle de dinlemeyi 6grenin. Bu da belki ilk anda size biraz
yabanci geldi. Gozlerinizle dinlemeyi 6grenin ne demek; hani iletisimde ses, s6z, beden dili
diye ii¢ satir bas1 vardi. Karsi taraf da size beden dilini kullanarak mesaj veriyor. Belki
agzindan ¢it ¢ikmriyor; ama, onun bedeni; bazi mimikleri, jestleri, bakisi, yiizii, gozii, kasi,
oturmasi, kalkmasi, viicudunu kullanmasi, 6ne egilmesi, arkaya kaykilmasi, elini baglamasi,
sizle yaptig1 ag1, size olan uzaklig1 biitiin bunlarla da size bir mesaj veriyor. O nedenle de
sadece kulaklarinizla degil, gozlerinizle de dinlemeyi Ogrenin. Kars1 tarafin sadece
sOyledikleriyle yetinmeyin. Onun beden dili araciligiyla da verdigi mesajlara duyarli olun.
Ornegin, diyelim ki bir konuya geldiginizde g6z kirpmasi siklasmis olabilir. Birden bire goz
kirpmasi daha da siklagmis, aynit zaman diliminde daha ¢ok gbz kirpmaya baslamis olabilir.
Buna bile duyarli olacaksiniz. Gozlerle dinlemek demek; beden diline duyarli olmak, beden
dilinin farkina varmak demektir. Bu is yasantimizda oldugu gibi 6zel yasantimizda da son
derece dnemli. Dikkat ederseniz, aktif dinleme kolay bir sey degil.

Motive edici iletisim. Dilerim hatirliyorsunuz, sabah motivasyon anlaminda cosku
diye bir sdzciik kullanmistim. Insanlari ve takimlari —sabah takim ruhu ve aidiyetten de
bahsetmistim. Birkag¢ kez takim ruhu ve aidiyet sozciiklerinin de altin1 birka¢ kez ¢izmigtim.-
coskulandiran ifadeler kullanacaksiniz. Bireyin farkina varacaksiniz. “Arkadasim, bugiin
diisiinceli goriinliyorsun.”, “Arkadasim galiba bugiin yorgunsun.”, “Bir sikintin m1 var?”, diin
cocugu hastalanmigsa “Ne oldu, iyilesti mi?”, 6gle yemeginde onun sevdigi tatli ¢ikmigsa
“Bugiin isin is. Senin sevdigin tath ¢ikt’” diyecek kadar onun farkina varacaksimz. Insanin
farkina varacaksimiz. Ona insan oldugunu hissettireceksiniz. Ona bir insan olarak deger
verdiginizi anlatacaksiniz.

Odiillendirme yapacaksaniz “aferin”lik bir sey varsa; liitfen bunu topluluk &niinde
yapin, insanlar1 alkislamaktan iisenmeyin. Alkislamak sadece el ¢irpmak degildir. Psikolojik
anlamda da alkislamanin bir¢ok yolu, yordami, yéntemi var. Ozel yasant1 iliskilerimiz icin de
aynt seyi sOyliyorum. Bu noktada sadece el ¢irpmaktan degil; psikolojik olarak
alkislamaktan, yiireklendirmekten, sirtin1  sivazlamaktan bahsediyorum. Yine 0Ozel
yasantimizda herhangi bir noktada azarlama giindeme gelecekse bunu herkesin Oniinde
yapmayin. Emsal teskil etsin, bagkalar1 da ders alsin. Bu yaklagim ¢ok geride kald1. insanlar
hirslanir, hinglanir. Liitfen, bir azarlama ile karsi karsiyaysaniz. Birine biraz sert bir
hatirlatma, uyar1 yakmak durumunda kalmigsaniz —6zel yasantiniz da dahil, ¢oluk ¢ocugunuz
da dahil- litfen; bunu herkesin oniinde degil, miimkiin oldugu kadar kuytuda, bagkalarinin
tanik olmayacag1 bicimde yapin. Bir insanin gururunu zedelerseniz, onurunu hirpalarsaniz o
bunu hi¢bir zaman unutmayacaktir ve yeri geldiginde bir bicimde bunun “6ciinii” alacaktir.
Dikkat edin.

Olumsuz bir mesaj verecekseniz —buna sandvig teknigi denir- dnce konugmaya ya da
yazmaya olumlu baglayin, sonra esas olumsuz mesaj1 verin. Sonra yine konusmay: ya da
yazmay1 olumlu bitirin. Olumlu bir baslangi¢; yapici bir atmosfer, sonra olumsuz bir mesaj;
belki bir sert uyarit her neyse o giindeme gelsin. Hem sozlii hem yazili iletisim igin



sOyliiyorum; ama, sozlii ya da yazili iletisimi bitirirken, kapatirken yine olumlu bir mesajla
kapatin. Kimsenin yliziine kapilar1 ¢arpmaym. Bunu sadece fizik anlamda kapi carpmak
anlaminda s0ylemiyorum. Bu ifadeyi psikolojik acidan da kullaniyorum. Sizin degerlerinizle
uzlastigi, ilkelerinizle baristigi siirece kimsenin yiiziine kapilari carpmayin.

Kapilar1 aralik birakin. Psikolojik anlamda kapilar1 insanlarin yiizene c¢arpip ¢ikip
gitmeyin. Tekrar ediyorum, degerlerinizden 6diin vermekten bahsetmiyorum, ilkelerinizi
unutmaktan s6z etmiyorum. Bu ilkeler ve degerler c¢ergevesinde el sikisma sansi
bulundugunda kapilar1 kimsenin yiiziine ¢arpmayin, liitfen. Bir takim olmaktan yine sabah s6z
etmistim. Ben degil, biz s6zli ¢ok 6nemli. Ben yaptim, ettim, becerdim; degil, biz hep birlikte,
beraberce, dayanisma i¢inde yaptik. Biz s6zii zannettiginizden ¢ok daha 6nemli. Biz olarak
konusabilmek ¢ok daha etkili bir yaklagim.

Yansida diislinceler, tabii ki duygular iizerinde de duracagiz. Empatiden s6z
ediyorum. Empati kendimizi diger tarafin, bir baskasinin yerine koymaktir, koyabilmektir.
Empati, “Ben onun yerine olsaydim...” yarim kalmis ciimlesini tamamlayabilmektir. Ben
onun yerinde olsaydim diye diisiinebiliyorsak kendimizi diger tarafin yerine koyabiliyorsak —
0zel yasant1 ve is hayatindan bahsediyorum.- iste bu empatik yaklasimdir, empati kurma
dedigimiz olaydir.

Hiyerarsiye, statiiye degil, takim rollerine odaklanmaliyiz. Hiyerarsinin ¢ok
vurgulandigi, araya mesafenin ¢ok kondugu yerlerde basariy1 yakalamak kolay degil. Burada
takim ruhundan, takimdasliktan, takim arkadaslifindan s6z ediyorum. Goriis ayriliklar
olabilir; ama, ¢atigmaya kadar tirmandirmamak lazim. Goriis ayriliklarindan ¢ekinmeyelim.
Goriis ayriliklar1 bizi ¢cok zenginlestirebilir; ama, risk nedir; goriis ayriliklarinin ¢atismaya
kadar tirmandirilmasi risktir. Goriis ayriligina evet, ¢catismaya kadar tirmandirmaya hayir.

Karsilikli giiveni sarmak c¢ok biiyiik bir problemdir. Hele hele takim ruhundan
bahsediyorsak giiveni sarsacak hareketler, davranislar takim ruhunu ¢ok ciddi bir bigimde
zedelemektir.

Bir cok iletisim engeli var. Hemen burada fiziksel olanlar1 gorelim. Bir yerde nemlilik,
sicaklik, havalandirma, aydinlatmada bazi problemler, giiriiltli, elverigsiz yerlesme diizeni,
teknik donanim —Ornegin; belli bir sunu, gosteri yapiyorsaniz ses diizeni- olabilir. Bunlar
asmak daha kolay. Daha agir problemler hangileri; psikolojik iletisim engelleri. Ornegin,
insana deger vermemek; empati kurmak yerine hep tek agidan bakmak; insana ve olaya pesin
hiikiimle, 6nyargiyla yaklasmak; davranisa degil kisiye, kisilige odaklanmak; yardimct olmak
yerine yargighik taslamak; hosgoriili olmamak; uzlagmacilik sergilememek hatta diiello
yaklagimi. Ya ben kazanacagim, ya sen. Her taraf kazanch cikabilir. Biitiin kesimlerin
kazangh ¢iktig1 uzlasma yontemleri var. Ille de biri kazanacaksa mutlaka &biiriiniin
kaybetmesi gerekmiyor. Bir bakin, su psikolojik engellerle ¢ok sik karsilagiyor olabilirsiniz. O
baska. Acaba bizzat siz bu psikolojik engellere yol agiyor olabilir misiniz? On saniye, bir
kendinizi gézden gecirin. Acaba bunlardan herhangi biri sizden kaynaklaniyor olabilir mi? Bu
nokta ¢cok dnemli.

Bicimsel olmayan iletisim diye bir kavram var. informel diye gecer. Ne oldugunu
hemen gorelim; dedikodu, fisilti gazetesi, asilsiz haber, balon u¢urma; “O o6yle demis”,
“Soylemediler ama, bdyle olacakmis”, “heniliz yaziya dokmediler; ama dylemis” mis, mis,
mis... Bunlar bigimsel olmayan iletisim dedigimiz hele hele bir sivil toplum kurulusunda,
sendikada goniilliiliikk esasli ¢aligmanin glindeme geldigi bir sivil toplum kurulusunda bdyle
informel, bi¢gimsel olmayan iletisim almig basin1 gidiyorsa; etrafta dedikodu zincirleri, fisilti
gazeteleri ucusuyorsa cok ciddi bir risk s6z konusu demektir. Isin 6zii, duyarlilik. Isin 6zii
duyarli olabilmek ve insanlart duyarli kilabilmek. Karsimizdakinin de insan oldugunu
unutmamak, unutturmak.

Sunu bir kez daha hatirlatarak sizi ugurlamak istiyorum. Yildizlar1 goriiniir kilan
karanligin koyulugudur. Karanlik derken; bunlar ekonomik kosullarin agirlasmasi; diger



bircok sorun, agmaz, ¢ikmaz olabilir. Bunlar hep yasadigimiz, yasayacagimiz karanliklardir;
ama, unutmayin bu karanligin koyulugu yildizlar1 goriiniir kiliyor. Iste o parlayan yildizlar;
liderlerdir, Oncii olabilendir, onderlik sergileyebilenlerdir, lokomotif olmaya soyunanlardir.
Liitfen takimin tek yildizi olmaya kalkigmayalim, takim yildiz1 olmak i¢in ¢abalayalim.
Takimin tek basina yildiz olmaya kalkismak bize de takima da bir sey kazandirmiyor; ama,
beyin ve yiirek imecesi ¢ercevesinde takim yildizi olabiliyorsak o birliktelik, gii¢ birligi,
beynimizin ve yiiregimizin enerjisini birbirimizden esirgemeksizin diisiincelerimizle ve
duygularimizla comert, katilimci, etkilesimci, paylasimer bir sekilde takim yildizi
olabiliyorsak iste orada tarih yaziyoruz.

Kolay gelsin. Sevgiler, saygilar.

DIVAN BASKANI — Evet, sayin hocama bu siir gibi anlatimindan dolay1 tesekkiir
ediyorum. Ne kadar giizel degil mi? Aklimiza ben bunu yapiyorum, bunu da yapmiyordum
diye aklimiza geliyor degil mi? Cok tesekkiir ediyoruz.

Simdi grup ¢aligmalarinin sunumunu yapmak iizere. Birinci gruptan baslamayacagiz.
Elimde var; ama, kaginc1 grup bilmiyorum; ¢iinkii, yazmamislar. Hasan KENAR. Ikinci grup
mu? Hasan Bey hazir m1? O zaman sizi alalim.

Bana ti¢lincti grupla ilgili bilgi gelmedi. Degerli arkadaslarim, iiclincii grupla kim
ilgiliydi? Mustafa Serkan ACIR. O zaman Mustafa’dan baslayalim. Antalya’ydi degil mi?

MUSTAFA SERKAN ACIR- Evet, birinci grup.

Sayin Divan degerli arkadaslarim, iiclincii grup c¢alismasini  sonuclandirdik.
Hizmetliler kurultayi tiglincii grup ¢alisma sonuglarini kiymetli haziruna arz ediyorum:

1. Hizmetlilerin hizmet i¢i egitimden sinirsiz faydalanmalar1 saglanmali.

2. Hizmet i¢i egitim programlarinda hizmetliler i¢in 6zel programlarin agilmali.

3. Hizmet ici egitim periyodik ve siirekli olarak yapilmali.

4. Gerekli goriilen hizmet i¢i egitimleri mahallinde yapilmali.

5. Hizmetlilerin gorevleri kesin bir dille belirlenmeli ve hizmetliler bu gorevle ilgili
egitilmeli.

6. Yasalar ve mevzuatla ilgili bilgilendirme egitimi yapilmali.

7. Bilgisayar egitim kurslarina hizmetliler de katilmali.

8. lstekli ve yetenekli personel yapilacak bir hizmet ici egitim sonucunda
mesleklerinde iist kademeye gegirilmeli.

9. Sendika, sendikacilik, sendika yonetimi ve sivil toplum orgiitleri konusunda da
egitim O6gretim sinirlart diginda kalan biitiin ¢alisanlara egitim verilmeli.

10. Hizmetliler i¢in hizmetliler giinii belirlenmeli ve kutlanmali.

11. Hizmet i¢i egitimler gostermelik ve kagit tizerinde kalacak sekilde degil, periyodik
ve siirekli olarak yapilmasi saglanmali.

12. Yasak salmak veya yapmis olmak i¢in degil personelin egitim ihtiyacini gercekten
karsilayacak uygun egitim programlari diizenlenmeli.

13. Her amirin mahiyetinde c¢alistirilan personelin egitime gonderilmesinden ve
yetistirilmesinden sorumlu olmali.

14. Personelin igbasi egitimine onemle agirlik verilmeli.

15. Hizmet ici egitimden yararlanma Oncelikleri esas alinarak biitlin personele firsat
esitligi saglanmali.

16. Egitim faaliyetlerinin yapilacag: yerlerin egitim sartlarina uygun olmali, egitimin
gereklerine gore diizenlenmeli ve donatilmali.

17. Hizmet i¢i egitim programlarinin siirekli degerlendirilmeli ve gelistirilmeli.

18. Kamu kurum ve kuruluslari; 6zel kuruluslarla isbirligi yapilmali.

19. Hizmet ici egitime katilan personelin basarisinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanmali.



20. Hizmetli personelin yaptig1 isin dnemine ve Ozelligine istinaden kisisel ve sosyal
beceriler, iletisim egitimi verilmeli.

21. Hizmetlilere toplam kalite yonetimiyle ilgili konularda da hizmet i¢i egitim
faaliyeti verilmeli.

Komisyonumuzca karar verilen bu maddeler gere§ince gorevlerimizle ilgili
mevzuatlar konularinda hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi. Bu faaliyetlere
Ogretim eleman1 olarak miifettis veya okul miidiirleri yerine kamu yonetimi uzmani, idare
mahkemesinde gorev yapmis emekli hukukcular, konunun wuzmanlari, hukukcular
katilmalidir.

Gorevde yiikselme ve buna benzer smnavlar yapilmadan Once sinavda yapilacak
konularla ilgili mutlaka hizmet i¢i egitim agilmalidir.

Arkadaslar, tesekkiir ederim.

DIVAN BASKANI — Hatirlarsaniz, toplantidan 6nce bu hizmet ici egitimle ilgili fazla
bir sey yok denmisti. Arkadaslar, birinci toplantinin sonunda yahu ne yazacagiz, demisti.
Ikinci toplantida yirmi bir tane konu baslhig: olusturdular. Iste sendikacilik en basta bu, daha
dogrusu ortak diisiinme. Boyle cikiyor. Demek ki, kafa yordugumuzda ¢ok az sey var diye
diisiindiigiimiiz alanlarda bile derinlemesine diisiindiigiimiizde ¢ok sey bulmak miimkiin
oluyor. Bu da giizel bir 6rnek oldu; o bakimdan sdyliiyorum. Hocamizin sdyledigi gibi
merakli ¢ikayim diye demiyorum.

Uye gruplardan hazir olan ikinci gruptan Hasan KENAR. Tekirdag degil mi? Buyrun
Hasan bey.

HASAN KENAR - Oncelikle bizlere bu sansi veren, bizi bu kadar ciddiye alan,
kitlelerin sendikasi, Tiirk Egitim-Sen yoneticilerine tim arkadaslarim adina sonsuz
tesekkiirler ediyorum.

Tiirk Egitim-Sen Hizmetliler Kurultayr Mali Sorunlar ve Sosyal Yardimlar Caligma
Grubu olarak asagida aciklanan konular kamuoyuna duyurulmak iizere goriisilmiistiir. Arz
ediyorum:

1. Devlet Istatislik Enstitiisii askeri ge¢im standardin1 880 YTL olarak aciklanmistir.

Oysa su anda hizmetli ve memur personelin maagi 541 YTL dir. En diisitk memur
maas1 880 YTL olarak belirlenmelidir.

2. Her yil egitim ve &gretim yili basinda sadece Ogretmenlere verilen egitime ve
Ogretime hazirlikk Odenegi hizmetliler de dahil olmak {izere tiim egitim
calisanlarina verilmelidir.

3. Diger devlet kurumlarinda —6rnegin; Maliye Bakanligi, Saglik Bakanligi, Adalet
Bakanlig, Igisleri Bakanlig1 gibi...- calisan tiim personele doner sermaye, vakif,
fondan cesitli adlar adi altinda ek {icretler 6denmektedir. Anayasanin esitlik ve
adalet ilkesine aykir1 olan bu durumun 6nlenmesi ve Milli Egitim Bakanlig1 ve
iiniversitelerde calisan personele de benzer Odemeler yapilarak adaletsizlik
giderilmelidir.

4. Ek ders iicret kararnamesine dayanilarak Bakanlik Merkez Teskilat: ile 11 ve Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinde gorev yapan sef ve iistlii personele ek ders iicreti
O0denmektedir. Hizmetli ve diger personel de ek ders iicretinden
yararlandirilmalidir.

5. Hizmetli ve diger personel calistig1 siire igerisinde mezuniyetine ve kadro olup
olmadigina bakilmaksizin her yil bir kademe ve her ii¢ yilda bir derece verilmek
iizere emekli oluncaya kadar ylikselmesi saglanmalidir.

6. Ogretmenler sekizinci dereceye, memurlar da dordiincii derece diistiikleri zaman
ek gosterge puani almaktadir. Bu durum haksizliga neden oldugundan hizmetli ve
diger egitim ¢aliganlarina da ek gosterge puani verilmelidir.



10.

11.

12.

13.

14.
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21.

Biz hizmetliler is yerlerimize sabah erken saatlerde gelmekte ve aksam gec
saatlere kadar calismaktayiz. Gilinliik calisma saatimiz bazen on iki saati bile
asmaktadir; ancak, bunun karsiligi fazla caligma iicreti almamaktayiz. Fazla
calisma karsilig1 izin verilmesi gerektigi halde hizmetli yetersizligi gerekge
gosterilerek izin bile verilmemektedir. Fazla calisma saatlerimizin karsiligi
ticretlerimiz 6denmelidir.

Giyim yardimi yonetmeligi ¢ergevesinde hizmetlilere verilen yardim ayni degil,
nakdi olarak O6denmektedir. Ayrica yapilan bu giyim yardimi ¢ok giiliing
kaldigindan piyasa arastirmasi yapilarak devlet memuruna yakisir bir kiyafet
olabilecek bir rakama yiikseltilmelidir. Su anki  kiyafet fiyatlar1 dikkate
alindiginda giyim yardimi tutar1 2006 yilinda en az 500 YTL olmalidir.

. Konut edindirme yardimi hesaplarinda toplanan paralarin 6denecegi bildirildigi

halde bugiine kadar 6denmemistir. Konut edindirme yardim sahiplerine en kisa
zamanda ddenmelidir.

Milli Egitim Bakanligi'nca veya OSYM tarafindan gesitli sinavlar yapilmakta ve
bu smavlarda hizmetli ve diger personel gorevlendirilmektedir; ancak, bu
simavlarda gorev alan personele biitce ddenegiyle ilgisi olmadigi halde farklh
O0demeler yapilmaktadir. Bu haksizlik 6nlenerek gorevli tiim personele esit sekilde
o6deme yapilmalidir.

Tedavi yolluklar1 6denek yok bahanesiyle saymanliklar tarafindan zamaninda
o0denmemektir. Saglik sikintis1 igerisinde bulunan bu personelin tedavi
yolluklarinin 6denmemesi. Bu insanlar1 ayr1 bir sikintiya sokmaktadir. Bu nedenle
tedavi yolluk 6denekleri zamaninda gonderilmeli ve saymanliklar tarafindan da en
kisa siirede 6denmesi saglanmalidir.

Hizmetli ve diger personele mali sikintilar1 goz Oniine alinarak yakacak yardimi
verilmelidir.

Emeklilik esnasinda 6denen 500 YTL siirekli gorev yollugu giiniin sartlarina gore
arttirtlmalidir.

Personel maaslarinin 6dendigi bankalardan aliman promosyon iicretleri o
isyerlerinde calisan personele de dagitilmalidir.

Yatil ilkogretim bolge okullari, pansiyonlu ilkdgretim okullart ve 6zel 6gretim
okullarinda gorev yapan hizmetlilere gorev yaptiklari okullarin 6zellikleri de
dikkate alinarak ek ticret 6denmelidir.

DPY ve bursluluk smavlarinda 6gretmen g¢ocuklarina taninan haklarin tamam
hizmetli ve diger personel ¢cocuklarina da taninmalidir.

Hizmetli kadrosunda olup da valilik onay1 ile memur veya veri hazirlama kontrol
isletmeni olarak gorevlendirilen hizmetliler bu kadrolarin yararlandigi yan édeme
ve gostergelerden de yararlandirilmalidir.

Hizmetli kadrosunda olup da gecici gorevle kalorifercilik yapan hizmetli
personele; zehirlenmelere karsi siit, ayran, yogurt gibi gida yardimi ve tulum,
maske, ¢izme ve eldiven gibi giyim yardimi yapilmalidir.

Isyerlerinde evrak dagiticiligi gérevi yapan hizmetlilere iicretsiz toplu tagima karti
verilmelidir.

Hizmetli personel maasinin yiizde altmis yetmisini ev kirasi olarak vermekte ve
kalan1 ile de bir ay gecinmek zorunda kalmaktadir. Bu nedenle devlet
lojmanlarinin tahsisinde hizmetlilere dncelik verilmelidir.

Bakanhigimz TOKEV’le isbirli§i yaparak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
yaptig1 gibi ucuz ve az taksit 6demeli evler insa etmelidir.



22. Baz1 kurumlarda calisan personelin belediye tasimacilik hizmetlerinden bedava
yararlandig1 gibi Milli Egitim Bakanligi, tiniversiteler ve Yurt-kur’larda ¢alisan
personel de yararlanmalidir.

23. Hizmetli ve diger personelin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin i¢inde yer alabilmesi
icin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile isbirligine gidilerek bu kuruma bagl tiyatro,
miize vb... yerlerden indirimli yararlanmalar1 saglanmalidir.

24. Kalkinmada oncelikli illerde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 64 iincii
maddesi geregi her iki yilda bir, bir kademe ilerlemesi uygulamasi yardimci
hizmetler sinifi ve genel idari hizmetler sinifina da uygulanmalidir.

Tesekkiir ederim.

DIVAN BASKANI — Tesekkiir ediyoruz. Ugiincii gruptan bakanligi ziyaret etme
tercihi yapildi mi1? Kimler? Savas Dogan, Bolu. Diger arkadas? Abbas sen misin? Tamam.

Birinci grubun raporu mu kaldi? Onu da dinleyelim. Murat Caykara.

MURAT CAYKARA- Oncelikle genel merkezimize bize bdyle bir firsati
verdiginden dolay1 tesekkiirlerimi sunarim. Ben Ankara 2 nolu Sube Isyeri Temsilcisi
Murat Caykara. Grubumuzun ¢aligma raporunu arz ediyorum:

1. Hizmetlilerin gorev tanimlari;

a) Ilkégretim kurumlari yonetmeligi 103 iincii maddesi degistirilerek
hizmetlilerin goérev tanimlari yeniden yapilmali, gérev yazilarinin sonuna
eklenen “amirin verdigi diger isleri yapar” ibaresi kaldirilmalidir.

b) Sorumlu oldugu amir belirlenmeli ve bir tek amire bagl olmalar
saglanmalidir.

c¢) Yardimct hizmetler sinifina giren diger hizmetlilerin de kaloriferci, bekei,
asc1, bahcivan gibi gérev tanimlari netlestirilmelidir.

d) Hizmetlilerin istegi disinda bagka yerlerde gorevlendirilmeleri engellenmeli.
Gorevlendirildigi takdirde ise iki ay1 gegmemesi saglanmalidir.

e) Hizmetliler amirlerinin 6zel iglerinde ¢aligtirllmamalidir.

f) Gorevi disinda baska hizmette gérev alan hizmetlilere ek 6denek verilmelidir.

2. Tayin ve atamalar;

a) Hizmetlilerin tayin ve atamalar1 Ogretmenlerde oldugu gibi bir kurala
baglanmali ve puan esasina gore yapilmalidir.

b) Tayin ve atama isteklilerini okul miidiirlerinin atandig1 takdirde yerine birinin
verilmesi ibaresini koymasi engellenmelidir.

c) Iller aras tayinler bakanlik tarafindan yapilmali. il ici tayinler ise hizmetlilerin
istegine bagl olarak ikametgahina yakin bir yere yapilmalidir.

3. Calisma saatlert;

657 sayilt Devlet Memurlari Kanunu’na uygun olarak giinliik 8 saat, haftalik 40 saati
gecmeyecek sekilde olmali. Fazla mesailerde ise izin yerine mesai iicreti ile degerlendirilmesi
saglanmalidir.

4. Gorevde yiikselme kriterleri;

a) Bir defaya mahsus olmak {izere mevcut hizmetliler memur statiisiine
gegcirilmelidir.

b) Gorevde yiikselme sinavlari her yil yapilmali. Sinav adil olmalidir.

c) Sinavi kazananlarin kazanma belgelerinin gegerliligi ti¢ y1l olmalidir.

d) Hizmetlilerin tahsiline devam etme istemeleri durumunda gerekli kolayliklar
saglanmali. Har¢ gibi katilim paylarindan muaf tutulmalidir.

5. Kurumlarda hizmetli sayisi;

a) Kurumlarda hizmetli sayis1 sinir sayilarina gére yeniden belirlenmeli. Hizmetli
sayis1 eksik olan okullara hizmetli verilmelidir.

b) Her okula bir bayan hizmetli verilmelidir.



6. Hizmetlerin gece bekgiligi sorunlarinin giderilmesi;

Hizmetlilere gece nobeti tutturulmamali. Gece bekgiligi kadroya tabi olmali ve gege
bekgisi glivenliginin saglanmasi i¢in gerekli donanimla donatilmalidir.

7. Milli Egitim Bakanligi’ndaki diger personele saglanan sosyal haklardan yararlanma;

Lojmanlardan ve sosyal tesislerden diger egitim calisanlariyla ayni Olgiide
yararlanmasi saglanmalidir.

a)

b)

Devlet Parasiz Yatililik ve Bursluluk sinavlarinda 6gretmen c¢ocuklarina taninan
kontenjanlardan hizmetli cocuklarinin da yararlanmasi saglanmalidir.
Ogretmenlere acilan hizmet i¢i kurslardan hizmetlilerin de yararlanmasi
saglanmalidir.

8. Hasta sevk kagitlarinin diizenlenmesi;

a)

b)

d)
11.

Es ve cocuklarin muayenelerinde kurumdan sevk almadan muayene olmalarinin
saglanmalidir.

Sevk islemlerinde birinci basamak saglik kurulusuna ugramadan hastanelere
gidebilmelerinin saglanmalidir.

Hasta sevk kagitlarinda gorev boliimiinde kisinin goérevi yazildiginda hastalar
arasinda ayrimciliga neden oldugundan bu boliim kaldirilmalidir.

Kisi raporlarinin amir tarafindan seffaf bir sekilde personele verilmelidir.

. Kurum i¢inde hizmetli personele oda tahsis edilmesi;

(Calisma esnasinda saglikli bir ortamin olugmasi i¢in oda tahsisi yapilmalidir.
Hizmetlilere de diger kurumlarda bazi personele verilen sagliksiz c¢alisma
kosullariyla ilgili fiili hizmet tazminati verilmelidir.

Hizmetlilerin sagliksiz ortamlarda ¢aligmalarindan dolay1 her yil diizenli olarak
saglik kontroliinden gecirilmelidir.

Hizmetlilere maske, eldiven ve koruyucu elbise verilmelidir.

Hizmetlilerin birinci dereceye yiikselebilmesi;

Hizmetlilerin birinci dereceye yiikselebilmeleri i¢in Oniindeki engeller kaldirilmali ve
diger egitim calisanlarinda oldugu gibi ek gosterge hakkindan yararlandirilmalidir.

12.

13.

14.

15.

Hizmetlilerin sendikalara iiye olmalarindan dolayr farkli muamelelere tabi
tutulmalarinin 6nlenmelidir.

Kredi Yurtlar Kurumu ve Yiiksek Ogretim Kurumu idari personele de yukaridaki
maddeler uygulanmalidir.

Universitede calisan idari personelin 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesine gore
degil 657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu'na gore gorevlendirilmeleri
yapilmalidir.

YOK e bagli sosyal tesislerden ve konaklama yerlerinden diger personeller gibi

idari personel de yararlanmalidir.

Tesekkiir ederim, arkadaslar.

DIVAN BASKANI - Bu aciklamay1r yapmak mecburiyetindeyim; ¢iinkii, bizim
burada, Ankara’da seksen bir ilden gelen temsilcilerle toplanti yapmamiz meseleyi ¢6zmez.
Onemli olan bu toplantiya gelirken o bolgedeki hizmetli gorevlilerimizin tamaminin
goriislerine bagvurmak, Tiirk Egitim-Sen’in bdyle bir faaliyet igerisinde biitiin tiyelerimize
oldugunu duyurmaktir. Eger biz bunu, yapacagimiz bu calismalari duyurmayacaksak bu
sadece buraya gelecek seksen kisiyle sinirli kalacaksa bu bizim arzu ettigimiz hedefe
ulagamayiz.

Bu

sekilde calisma raporlarin1 tamamladik. Degerli arkadaslarim, saat 18.55. Bizim

normal programimiza goére bir saat bes dakikamiz var. Saat 20.00 de yemek zamani. Daha
sonra zannederim arkadaslarimiz eglence gibi bir sey yapmuislar, bir sanat¢1 arkadasimiz
varmig. Tabii ona zaman kalirsa. Glindemi size bagli olarak belirliyoruz. Ben normal giindemi
sOylilyorum; ama, siz derseniz sabaha kadar konusalim.



Buyurun arkadaglar.

MUSTAFA SERKAN ACIR — Oncelikle biitiin hepimizi bir araya getiren Tiirk
Egitim-Sen Genel Bagkanligi basta olmak iizere biitiin Tiirkiye il ve ilge baskanliklarina
sonsuz minnet ve siikranlarimi sunarim. Adim Mustafa Serkan Acir; Antalya ili, Fenike ilgesi
Cumhuriyet Cok Programli Lisesi’nde gérev yapmaktayim.

Bilindigi gibi yillardir ifa ettigimiz gorevimizi istinaden diizeltilmesi gereken ve ne
yazik ki, her defasinda siimen alt1 olan sorunlarimizin giderilmesinin artik vakti ve zamani
gelmigtir. Bigak kemige dayanmistir. Bu dava tek kisilik, birkac kisilik de degildir. Biitiin
bakanliklara bagli ve binlerle yardimci hizmetli ve memurun davasidir. Bu dava da ancak ve
ancak sendikal faaliyetle ¢oziiliir. Glinlimiizde birden c¢ok sendika faaliyet gdstermektedir.
Sadece bir tanesi hizmetlilere deger vermekte ve her zaman sorunlarini dile getirmektedir. O
da Tiirk Egitim-Sen’dir. Tiirk Egitim-Sen’li olmaktan sonsuz mutluluk ve onur duymaktayim.
Olene kadar da bu sevdamdan ge¢meyecegim. Bazilar1 gibi makam ve mevkii igin de Tiirk
Egitim-Sen’li olmadigimi1 da beyan etmek isterim.

Fenike’de bir araya geldik. Birinci bolgeden dort bes tane ilge sorumlusu oldugumuz
icin burada arkadaslarin anlatmadig1 birka¢ 6nemli konu var. Hemen anlatmak istiyorum.

Bilindigi gibi Milli Egitim Bakanligi yardimci hizmetler personeli yeterli miktarda
olmadig1 icin ¢ogu okul bunun sikintisini1 yasadigi icin s6zlesmeli bir —arkadaslar, yanlis
anlamayin- aylik 100, 150, 200 YTL gibi fahis bir fiyatla disaridan sigortasiz ve higbir
giivencesi olmayan insan ¢alistirma yoluna gidilmektedir. Hal bdyle olunca okul idaresi bunu
her defasinda yiizimiize vurarak, “Bak, disaridan bu isi 100 YTL’ye yapan var. Siz alt1 katin1
aliyorsunuz. Onun i¢in yasanin degil, bizim istedigimiz ¢aligma saatlerine uyacaksiniz”
denilmektedir. Bu da haftalik 75 saati bulmaktadir. Bunun gerek Maliye Bakanlig1 gerek de
Sosyal Giivenlik Bakanligi’yla irtibata gecilerek dnlenmesine c¢aligilmalidir.

Ikinci husus; nasil ki, bir memurun ve idarecinin odasi varsa hizmetlilerin de bir odasi
olmali. Merdiven altindaki bosluklardan kurtarilmaliyiz.

Okul idarecilerinin, “Git, bana sigara al”, “Evim taginacak. Gel yardim et.”, “Arabami
bir yikayiver.” gibi sahsi ¢ikar ve menfaatlerinin kesinlikle dnlenmesi gerekliliktir. Simdiki
anlattigim bu madde konusunda yerine getirilmem i¢in herhangi bir yasa ve kanun yoktur;
ancak, ne yazik ki yapmadigimiz zaman dalimiza biniliyor. Bunun sebebi ise yasasinin net bir
sekilde yardimec1 hizmetler personelinin gorevlerini belirlememesinden kaynaklanmaktadir.
Yeni eklenmesi gereken bir¢ok ilaveler olmalidir. Bunlar1 burada anlattik. Arkadas az 6nce
“her tiirlii isi yapar” soziiniin ¢ikarilmasi diye sdyledi.

Milli Egitim Bakanlig1 yardimer hizmetliler gorevleri i¢in; son degisikligi ile 59 uncu
maddenin a, b, ¢ ve ¢ bendinde “Yapi tesis eklentilerinin temizligini yapar. Isitma, sihhi
tesisat, elektrik tesislerinin isletme, bakim ve onarimini yapar. Badana, boya vb. isleri yapar.”
denmektedir. Halbuki 657’ye tabi yardimci hizmetler personeli sinifi i¢in de kanun diyor ki:

-Bu anlatigim Milli Egitim Bakanligi yasasinda hizmetlilerin yapacagi isler-
“Yardimci hizmetler sinifi kurumlarda her tiirli yazi, dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak, yol gostermek, temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak
veya ... ilaglama yapmak veya yaptirmak veyahut tedavi kurumlarinda hastalarin...”
Hastaneyle ilgili, bunlar bizimle ilgili degil. Diyor ki; “Bu sinifa dahil personel tarafindan
yerine getirilmesi gereken hizmetlerden; hizmet yerlerinin ve tedavi kurumlarinin
temizlenmesi, tesisatin bakim ve isletilmesi ve benzeri nitelikteki —boya badana islerinden
bahsediyor- tigiincii sahislara ihale yoluyla gotiiriilmesi miimkiindiir. Kimi okul bunu yapiyor,
kimi okul da dort tane hizmetli var diye bunu bize yaptirtyor. Halbuki bu konuda bize
herhangi bir egitim verilmedi. Biz boya, badana ustasi1 degiliz; fakat, buna ragmen bu isleri
yine biz yapiyoruz.

Arkadaglar, bilindigi gibi kendi yasal hakkimiz olan, kendi yillik izinlerimizi
kullanirken bile yasanin azmine ugruyoruz. Benim bildigim yillik izin verilme sebebi



personelin moral bulmasi ve biitiin bir yilin stresini lizerinden atmasidir. Bu sekilde degil mi;
bu sekilde; ancak yasa diyor ki: madde 103; “Yillik izinler amirin uygun bulacagi zamanlarda
toptan veya ihtiyaca gore kisim kisim kullanilabilir. Birbirini izleyen iki yilin izni bir arada
verilebilir. Bir onceki yil hari¢ dnceki yillara ait kullanilmayan izin haklar diiser.” Bu
sebeple 651°¢ tabi Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 103 iincii maddesinde bulunan yillik
izinlerin kullanilmas1 hakkindaki “amirin uygun buldugu zamanlarda” veya “kisim kisim”
kelimelerinin “izni kullanacak personelin amir ile muvaffakiyet icerisinde olunarak veya
kullanacak kisinin kendisinin uygun gorecegi okul ag¢ik oldugu zaman da kisim kisim veya
tamaminin yaz tatilinde kullandirilmasi” diyerek eklenmesini istiyorum; c¢link{i, morali
bulacak olan biziz. Yaz tatili. Devletin de isi bitmeyecegine gore personelin izin kullanacagi
zamanin da yaz tatili olmasi gayet uygundur.

Ozellikle kis aylarinda tozun, dumanin arasinda galistigimiz igin siirekli grip, nezle
gibi hastaliklarla miicadele etmekteyiz. Bunu biitiin saglik¢ilar da onaylamaktadir. Ayrica
tuvalet temizliklerinde alip verdigimiz nefes midemizi bulanmakta ve dahasi ciddi
rahatsizliklara davetiye c¢ikarmaktadir. Bu nedenle anayasanin izin konusunda 103 iinci
maddede “hizmetleri sirasinda belirtilen radyoaktif 1sinlarla ¢alisan personele her yil yillik
izinlerine ilaveten bir aylik izin verilir” denmektedir. Ben radyoaktif 1sinlarla bir tuvalet
temizlenmesinin arasinda higbir fark géremiyorum. Bu nedenle o kelimenin yanina okullarda
gorevli yardimcr hizmetli personelin de eklenmesini istiyorum. Ayrica yardimci hizmetli
personele her yil yipranma tazminati verilmesini istiyorum. Sdyleyeceklerim bu kadar. Bu
konuda bir de siir yazdim. Bununla tamamlayacagim.

Otuz sekiz suret, yirmi bes sinif beni bekler

Amirim benden cay ister.

Cocuklar tisiimiis sinifta titrer.

Amirim benden sigara ister .

Yiiz metrelik koridor.

Ah amirim, bir de halimi sor.
Daha dort tanesi duruyor.
Amirim ortadan kayboluyor.

Sabah geldim, saati gosteriyor.

Bes dakika geciktin, goriirsiin diyor.

Sar1 zarfim beni bekliyor.

Bir de ortasinda “vuramam” baslig1 yaziyor.

Amirim, amirim sana da kalmaz o koltuk,
Bana da kalmaz bu tuvalet.

Gel giiniimiizi giin edelim.

Sen sag ben selamet.

DIVAN BASKANI - Serkan’in gdziinden kagti mu bilmiyorum; ama, burada
arkadaslarimiz bazi maddeleri yazmis. “Caligma esnasinda saglikli bir ortam olugmasi igin
oda tahsisi yapilmali. Diger bazi kurumlarda personele verilen sagliksiz ¢alisma kosullariyla
ilgili fiilli hizmet tazminati hizmetlilere de verilmeli. Hizmetlilerin sagliksiz ortamlarda
calismalarinda dolay1 her yil bir kez saglik kontroliinden gecirilmeleri.” falan denmis. Bazi
seyleri kurul soyledi.



Serkan, siiri de alalim.

Ben konusmak isteyenleri isim sirasiyla yazip... Isim alalim. (Isimler alind1.)

Dokuz arkadasimiz konusacak. Tabii bir zaman takvimi koyalim mi; onu da siz
bilirsiniz. Cikip bir saat konusulmasin. Ug dakika uygun mu? Uygun diyenler, tamam.

Tesekkiir ederim.

RECEP ARDAL (SAMSUN) — Ben daha ziyade kendi ilim adina konusacagimdan
sizlerden 6ziir diliyorum.

Saym genel merkez yoneticilerim ve kiymetli arkadaslarim; oncelikle bizlere deger
vererek calisma hayatimizdan kaynaklanan sorunlar1 goriismek tizere bu kurultay1 tertipleyen
biitiin genel merkez yoneticilerine huzurlarinizda tesekkiir ediyorum.

Ben Samsun bir nolu sube adina s6z almig bulunuyorum. Adim Recep Ardal. Samsun
[sitme Engelliler Okulu’nda gorev yapmaktayim. Size subem hakkinda da kisaca bilgi vermek
isterim. Samsun bir nolu subenin 3400 {iyesi bulunmaktadir. Bu iiyeler 2465 bay, 935 bayan
liyeden olugmaktadir. Subemizde kayitli 357 hizmetli de bulunmaktadir. Samsun bir nolu
sube, Samsun sehir merkezi, on ilge, Kredi Yurtlar Kurumu ve 19 Mayis Universitesi’ni i¢ine
alacak sekilde oOrgiitlenmistir. Samsun ilinde yetkili sendikadir ve iiye sayisi diger iki
sendikanin toplamina esittir.

Subemizde yaklasik alt1 aydir devam eden 19 Mayis Universitesi yonetimince haksiz
ve kanunsuz bir gekilde 82 arastirma gorevlisinin isten atilmak istenmesi, liniversitede ¢alisan
memur ve hizmetli personele kars1 baski yapilmasi ve haklariin kisitlanmasinin engellenmek
amaciyla her tiirlii tehdit ve yildirma politikalarina karsi ¢ok ciddi bir miicadele verilmektedir.
Bir kdse yazarinin deyimiyle “son yillarda milliyet¢i muhafazakar bir sivil toplum 6rgiitiiniin
yaptig1 en kapsamli direnisi ve hak miidafaasi”n1 gergeklestirmektedir. Bu iiziicii olay lilke
giindemine sendikamizca tasinmis, TBMM’de arastirma komisyonu olusturulmustur.
Uyelerimizin haklarmm korunmasi i¢in her tiirlii hukuksal siire¢ baslatilmistir. Subemiz
siirlari iginde hizmetli personelin yogun olarak orgiitlendigi sendika Tiirk Egitim-Sen’dir.
Bu basarmin en énemli sebebi sube yoneticilerinin, yonetim kurullarimizin hizmetli personel
haklarinin koruma konusunda ciddi bir gayret gostermesidir, Tiirk Egitim-Sen gibi bir
markanin bize verdigi glivendir. Bircok okulumuzda hizmetli arkadaglarimiz okul temsilcisi
gorevi ylriitmekte, kalabalik okullarda ise dgretmenlerin yaninda bir de hizmetli temsilci
se¢ilmektedir.

Diger kisimlari siire hakkim doldugu i¢in daha fazla anlatmayacagim. Zamandan da
calmayacagim. Tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.

DIVAN BASKANI — Tesekkiir ediyoruz. Sag olun.

Tabii, Samsun bir nolu subeyi de {iniversitede olan bu hukuksuz uygulamaya karsi
yiiriitmiis oldugu miicadeleden dolay1 kutluyoruz. Diizeltmek degil, eklemek adina bir sey
daha. Milliyet¢i muhafazakarlik; tabii, elbette; ama, bu vatanin dirligine, birligine, milli birlik
ve beraberligine inanan Tiirk bayragina, diline saygili herkes bizim sendikamizin iiyesidir.
Uyesi olmaya namzettir. O da ayrica belirtmek istiyorum.

Evet, Ahmet Ur, Gaziantep. Buyurun efendim.

AHMET UZ (GAZIANTEP) — Sayin divan ve kisacasi dava dostlarim, can insanlar;
yapacagim daha dogrusu heyecanli oldugum i¢in okuyacagim bir 6z elestiridir.

Gaziantep ilinde yaptigimiz kurultayda raporda da arz edecegim gibi ilimizdeki
arkadaslarimiza tamami isme ve elden takdim etmemize ragmen konunun inceligini
sOylememize ragmen Gaziantep’teki yaptigimiz kurultaya —dikkatinizi ¢ekiyorum bes yliziin
izerinde davetiye dagittik ve cogunda ben kosturdum- kirk, elli tane hizmetli arkadagimiz



geldi. Bu beni ¢ok iizdii. Simdi ben o arkadaglarimiza soruyorum. Burada da hepinizin bir
fikri olsun da gittiginiz zaman Allah rizasi i¢in bunu o arkadaslarimizla bir paylasin; ¢linkii,
hepiniz ayri ayr illerden geldiniz. Onlara soruyorum; neden hep elestirileri vuruyoruz, isyan
oluyoruz? Kayalarin altina ellerini koymus, vefali sendikamiza yardimci olup da -birakin
kayalar1 da- taslarin altina ellerimizi uzatsak. Hadi ondan da vazgectim de ellerini bize
uzatsalar. Bunu bir saglasak. Tasin altina elinizi koyun demeyelim, elinizi bize uzatin diyelim.
Litfen; hep isteyen ve elestiren olmayalim ve hep isteyen, elestiren arkadaslarimizi bu
konuda kibarca, lizmeden uyaralim. Bu sendika bizimle, bizim i¢in var. Bes yiiziin {izerinde
davetiyeyi ismine —Ahmet, Mehmet, Cuma, Hiiseyin diye- yazmisim, tek tek gitmis
dolagmisim, gerekirse Onlerinde egilmisim “Kardesim; liitfen buyur” demisim ve kurultayima
kirk elli kisi tesrif buyuruyor. Onlar da saglam insanlar olsa gerek diye altini ¢iziyorum.
Arkadaglar, bu konuda sizlerden 6zellikle istirham ediyorum. Ben Gaziantep ilinde Vali
Muammer Giiler Ilkogretim Okulu’nda hizmetliyim. Hizmetli arkadaslarim igin
yapamayacagim sey yoktur. Goziim de karadir. Umuyorum hepiniz de Oylesinizdir. Bu
hepimizin davasi. Sahip ¢ikalim. Liitfen, sahip ¢ikmalarini da saglayalim.

Son olarak; liitfen, bu konuya zamaniniz1 ayirin. Ilinize gittiginiz zaman ne olursunuz
bu konunun ehemmiyeti hakkinda bilgi verelim. Gelsinler, ellerini bize bir uzatsinlar. Bizde
cicek, onlarin agzini tadlandiracak Antep baklavasi var. Gelsinler de bizim yanimizda
olsunlar.

Ve son olarak; sunu sdyleyeyim. Oziir dilerim, cok heyecanliyim. Aslinda ¢ok giizel
konusurum. Unutmayin ki biz —asir1 mi olacak ne olacak bilmiyorum- Tiirk Egitim-Sen’liyiz
ve ben bununla ¢ok gurur duyuyorum. Sonuna kadar, dmriimiin yettigi kadar arkasindayim.
Bu davanin sonunda birakin dikenli yollarda yiiriimeyi de yuvarlanirim. Gelin hep beraber
yuvarlanalim. Yiice Allah yardimciniz olsun. Ne olursunuz bu sdyledigim konuda
arkadaslarimi uyarin. Sizden rica ediyorum.

Cok tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

DIVAN BASKANI — Yani iste Sahin Beyin torunu olmak. Giizel degil mi? Bu arada
Maraglilar da kizmasin. Anteplileri Gviiyorum.

Ziya ERTEKIN, Zonguldak. Buyurun Ziya bey.

ZiYA ERTEKIN (ZONGULDAK) — Degerli arkadaslarim, her seyden 6nce -ben
Karadeniz Ereglisi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde gorevliyim- Karadeniz Ereglisi
Zonguldak ilindeki tiim arkadaglarim, ilge baskanim ve il bagkanimin; sayin genel bagskanimiz
ve degerli yonetim iiyelerimizin hepsine sonsuz saygi ve selamlarini iletiyorum. Kendileri
bizzat saygi ve selamlarini ilettiler.

Arkadaslar, bir¢ok seye degindik. Ug¢ tane sorunumuz vardi. Bu ii¢ sorunun iginde
saglik konusuna bence yeterince deginmedi. Saglik sorunu olan bir siirii arkadaslarimiz
olduguna inaniyorum. En basta ben. Farkindaysaniz dislerimden rahatsizim.

Arkadaglar, yeterli Odenek verilmedigine inaniyorum. Devlet hastanelerinde
yapilmryor. Disartya birakildigi zaman -benden 1.900 YTL talep edildi. Devletin verdigi para
150 YTL-... Yanilmiyorsam bunlar kayitlara gecmedi. Benim on yasinda bir kizim var.
Ellerinizden dper. Dogustan rahatsizlig1 var. Bilen arkadaslarimiz belki vardir. Belden asagisi
tutmuyor. Ben on yildir Ankara’ya gidip geliyorum, gidip geliyoruz. Bu ddenekler davasinda
bazi agiklamalar yapildi. Arkadaslar, alt1 aydir gidis gelis yol paralarini alamadik; yani, kisaca
anlatmam gerekirse maddi, manevi her konuda sendikamizin bize son derece destek verdigine
inantyorum. Ben de bu ugurda elimden ne geliyorsa sonuna kadar yapmaya hazirim.

Degerli arkadaglarim, bir konu daha arz etmek istiyorum. Ta Egitim-is zamanindan bu
tarafa... Ben Egitim-is iiyesiydim, sonradan Egitim-Sen iiyesi oldum. Bazi carpikliklari
gbrdiim. En sonunda dogru yolu bulduguma inaniyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.



DIVAN BASKANI - Ziya beye tesekkiir ediyoruz. Ali Daldal, Istanbul bes nolu sube.

ALI DALDAL (iISTANBUL) — Benim sdylemek istedigim konu kisa ve 6z. Bundan
on bes giin once —yalan sdylemeyeyim {i¢ hafta 6nce falan- gérevde yiikselmeyle ilgili bir
simav yapilmisti. Bu gorevde yiikselme sinavlarin —-memur olarak- tekrarlanmasini istiyorum
veya 50 puan iizeri alanlarin da sinavi kazandi sayilmasini istiyorum.

DIVAN BASKANI — Tesekkiir ediyoruz. Mustafa Y1lmaz, Kirsehir.

MUSTAFA YILMAZ (KIRSEHIR) — Asiklar diyar1 Kirsehir’imizden kucak dolusu
selamlar getirdim ve de boyle bir sendikaya iiye oldugum igin gercekten ¢ok sevingliyim.
Boyle bir cevheri buldugum i¢in ¢ok mutluyum. Bizim hiikiimetle olan sorunlarimizi boyle
bir ortama ilk defa dile getirdikleri i¢cin de hepsine can1 goniilden tesekkiir ediyorum.

Arkadasimiz az dnce saglik sorunundan bahsetti. Ben de ayn1 seyi sOyleyecektim. Bir
de ila¢ sorunu var. Biliyorsunuz %20 kesiliyor. Bunun %20 degil de biraz daha asagilara
¢ekilmesini istiyoruz; %10, %S5.

OTURUM BASKANI - Para veren var m1? Devam et, devam et.

MUSTAFA YILMAZ (KIRSEHIR) — Hepimizin ¢ocugu var. Su anda okula gidiyor.
Okula basladig1 icin hi¢ olmazsa okula baslayan ¢ocuklarimiza harg¢lik verilmesini istiyoruz.
Bir de dogum iicreti var. Kusura bakmayin ¢ok giiliing bir rakam 3 YTL, 5 YTL, 15 YTL.
Arkadaglar, ii¢ y1l 6nce benim bir ¢cocugum oldu. Su anda ka¢ milyon dediniz? Ben sey edip
da yaptirmadim. Bu biraz daha maasa yakin olsun. Biraz daha yilikselmesini istiyoruz.

Tesekkiir ediyorum.

DIVAN BASKANI - Biz tesekkiir ediyoruz.

Abdullah Sucu, Artvin.

ABDULLAH SUCU (ARTVIN) — Degerli divan baskanim, degerli arkadaslarim; ben
buraya bir konuya deginmek i¢in geldim.

Hizmetli arkadaslarimizin il i¢i ve il dis1 tayinleri ayn1 6gretmen arkadaslarinki gibi
yapilmasit...

DIVAN BASKANI — O madde var.

ABDULLAH SUCU (ARTVIN) — Bir de degisik sendikalardan tehdit aliyoruz.
Artvin’de imtihandan dolay1 ¢ok tehdit aldim. Higbir zaman yilmadim. Imtihanlara da girdim.
Bana bir 6gretmen arkadasimizla —ismini vermiyorum. Kendisi bizim iiyemizdi. Istifa edip
baska bir sendikaya gectigi halde- beni tehditle... “Sen bu imtihana girsen de kazanamazsin”
diye bir s6z diiellosu gegti. Girdim; 69°da kaldim, kazanamadim. Uziintiililyiim; ciinkii, onlara
kars1 kendimizi yenik hissediyorum. Buraya daha da {izglin olarak hitap ediyorum. Tiirk
Egitim-Sen’deki biitiin arkadaglarimiza sunu sOylilyorum: Higbir zaman higbir yerde
yilmayin. Hangi sendika size ne derse desin siz biitiin giiciiniizle, var giicliniizle ¢alisin. Ben
on yedi sene spor yaptim. Sporda calisan, inanan her daim kazanmistim. Ben inandigim i¢in
cok kazandim. Bundan sonra sizin de inanip kazanacaginiza yiirekten inanityorum. Sizi
saygtyla selamliyorum.

DIVAN BASKANI — Degerli arkadaslarim, bir sendika maalesef belden asagi
vurarak sendikacilik yapmaya ¢alistyor. Her zaman ifade ettik. Siyasi iktidarlarin eteklerinin
altina saklanarak sendikacilik yapilmaz. Bunlar bunu yapmaya calisiyorlar. Bu bize yakismaz.
Bunlarin elinden gelen higbir sey de yok. Onu da sdyleyeyim. Bu gorevde ylikselme sinaviyla
ilgili bize iiye olan kazanacak, digerleri kaybedecek dediler ve her ilde mahcup oldular.

DIVAN BASKANI - Bu sinavi Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii bilgisayar
ortaminda okuyor. Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’'niin tamamina yakini bizim
tiyemizdir; Tirk Egitim-Sen iiyesidir; yani, bunlar neyin havasin attyor. Onun i¢in bunlarin
sahte tehditlerine, beyanlarina, taleplerine daha dogrusu vaatlerine kimse kanmasin.

Ramazan Cavusoglu, Usak.

RAMAZAN CAVUSOGLU (USAK) — Degerli baskanim, degerli divanimiz ve
degerli dava arkadaslarim; ben buradaki kuruldan gittikten sonraki konumuza deginecegim.



Buradan gittikten sonra bir basin toplantis1 diizenleyip; yani, sadece gordiigiim arkadaslara
degil —hatta bu giizel yaziyla da resim cekilmis olarak- sendikamiza asmak istiyorum.
Buradaki resmin altinda... Bizim hizmetlilere ayrilan panomuz var. Buradaki konular tek tek
anlatarak ve ayrica da 6gretmen evinde toplantiya bizim sendikamizda olsun veya olmasin
biitiin herkesi ¢agirtyorum.

Oldu bittiye varmasin istiyorum. Biitiin giiciimle ¢aligmak istiyorum. insallah Cenab-1
Allah ¢abalarimizi bosa ¢ikarmaz.

DIVAN BASKANI — Tesekkiir ediyoruz.

Haci1 Demirci, Kahramanmaras 1 nolu sube.

HACI DEMIRCi (KAHRAMANMARAS) — Bizlere boyle bir imkan sagladiginiz
icin sizlere tesekkiir ediyoruz. Degerli arkadaslarim sizler de hos geldiniz.

Bizler Milli Egitim Bakanlig1 ¢calisanlari olarak biiyiik bir haksizlikla kars1 karsiyayiz.
Diger kurumlarda ¢alisan bazi personeller bazi isimler altinda ek {icret almaktadirlar. Bu
kurumlardan birer hizmetli bordrosu temin edilerek bizleri temsil etmek iizere bakanimiza
goriismeye gidecek arkadaglarimiza verilmesi ve arkadaglarimizin bu bordrolar1 bakanimiza
kendi elleriyle sunmalarini istiyorum.

Ikinci bir konu olarak da; hizmetlilerin gece ve hafta sonu néobetlerinin kolluk
kuvvetlerine devredilerek 6gretmenlere taninan yariyil ve yaz tatilinde izinli sayilma hakkinin
biz hizmetlilere de saglanmasini istiyoruz.

Tesekkiir ediyorum.

DIVAN BASKANI - Biz tesekkiir ediyoruz.

Yusuf Sezer, Karaman.

YUSUF SEZER (KARAMAN) — Yusuf Sezer, Karaman subesi Dis Iliskiler ve Basin
Sekreteriyim.

Kurultayimizin mali sorunlar ve yardimlar ¢aligma grubu raporunun dordiinci
maddesinde “ek ders {icret kararnamesine dayanarak Bakanlik Merkez Teskilat1 Il ve Ilce
Milli Egitim Midiirliiklerinde gdrev yapan sevk ve {iistiin personel ek ders ddeneklerinin
hizmetli ve diger personele 6denmesi” diye ge¢mis. Burada “ek ders odenekleri” ibaresi,
kelimesi degistirilerek baska bir deyim altinda istenebilir mi? “Ek ders” olarak denildigi
zaman bunu alamay1z.

DIVAN BASKANI - Yalniz “fazla mesai iicreti” yedinci maddede var.

YUSUF SEZER (KARAMAN) - Ama ek ders olarak alamayacagiz. Art1 olarak
buraya sunu ekleyecegim: Calisan licretli arkadaslarimizin on yila kadar olanlar yilda yirmi
giin ve on yildan sonra olanlar da yilda otuz giin izin kullanmaktadir. Bu izin siirelerinin
tamaminin otuz giine ¢ikarilmasi istemiyle... Bu yirmi giin i¢inde zaten alti giiniimiiz
cumartesi, pazarimiza geldigi i¢in zaten yeterli degil. Arkadaslarimizin dinlenme ortamini
saglayamadiklari, yeterli giiniin burada bulunmadigini diigiiniiyorum. Bunun da ek madde
olarak eklenmesini istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

DIVAN BASKANI — O maddelerin hepsi burada var. Ek ders disinda...

Evet buyurun, isim neydi? Mustafa Sinan Akgiil.

MUSTAFA SINAN AKGUL - Aslinda ben konusmak istemiyordum; ama,
arkadaslarimizdan biri dedi ki dogum yardimindan yararlanmali. Dogum yardimi1 60 YTL’ye
tekabiil ediyor. Onun kat sayisin1 2500°e cikarttilar. Bunlart mutemetlerimizin bilmesi
gerekiyor. Normal maas kat sayisi arti 2500 c¢arpani. Dogum yardimi 01 Nisan 2005
tarihinden itibaren bu sekilde oldu.

Ikincisi; tedavi yardimlari, giderleri. Tedavi giderlerini bakanlhklardan her ayin
basinda, ilk pazartesisinde biitcelestirip bakanliga, calistirdiginiz Milli Egitim Miidiirliiklerine
gonderiyorsunuz. Tedavi yardimlar listesine gdre bakanliktan ddenek isteniyor. Ozellikle
tedavi yolluklari. Diger 6denekler geliyor. Tedavi yolluklari da 0321°den gelir, fonksiyonel



kodu. Hastane o0demeleri, eczane 0demeleri, disti tahlildi bunlar hastaneye yonelik ayni
koddan ¢iktig1 i¢in bunlarda problem yok.

Hepsi bu.

DIVAN BASKANI — Sag olun. Tesekkiir ederim. Mevliit bey buyurun.

MEVLUT KACAROGLU (ANTALYA) - Antalya 2 nolu subeden gérevliyim.
Saymn genel baskanim, degerli divan iiyeleri, degerli dava arkadaslarim; Tiirkiye nin
glineyinden, Toros Daglari’nin eteklerinden, narenciye bahgelerinden size selam getirdim.
Onu soylemek istedim.

Tesekkiir ediyorum.

DIVAN BASKANI - Biz tesekkiir ediyoruz.

Arkadaglar, ayakta duran arkadaslarimiz orada yer mi yok? Buyurun, sdyle oturalim.
Konugmak isteyen arkadasimiz disarida konusabilir.

Evet buyurun.

TUNCAY CETINKAYA (KARS) — Ben Kars birinci bélgeden Tuncay Cetinkaya.
Benim o6zellikle bagskanima arz edecegim konu -arkadaglarimin bana sOyledigi- gorevde
yiikselme sinavlarinda almamiz gereken puanlarin yiiksek olup 60’1in altina indirilmesi
talebinin sayin bakanimiza iletilmesi miimkiin olur mu? (Salondan konusmalar) 50 olmaz da
60. O kadar sey olmaz. Bagkanimiza arz ediyorum.

Ikinci bir konumuz; kendi sendikamizin ¢ikan dergilerinde, mecmualarinda biz
hizmetlilere ¢ok kisa, 6z verici bir sekilde deginip gegiliyor. Bu daha detaylandirilirsa veya
sey olursa, bizim de gonliimiiz alinirsa ¢ok iyi olur.

Arz ederim. Tesekkiir ediyorum.

DIVAN BASKANI - Biz tesekkiir ediyoruz. Gelecegim. Evet Rafet bey buyurun.

RAFET DIVARCI (ADANA) — Herkes Milli Egitim’den bahsetti. Arkadaslar,
YOK iinde problemleri var. En basta sdylemek istedigim sey iiniversitelerde tam bir profesor
hegomanyas1 var. Su anda profesorler rektorii sektikleri i¢in ve bes sene sonra o rektoriin
tekrar onlara ihtiyaci oldugu i¢in onlar ne derse o olur. Profesoriin altinda asistani, asistanin
altinda 6grencisi vardir. Personel hi¢ yoktur. Kusura bakmayin biraz heyecanlandim. Sayin
genel bagkanim da tam zamaninda geldi.

Ben 6zellikle {iniversite hastanelerinin bir statliye kavusturulmasini istiyorum. Su anda
az Once arkadasim konusurken 657’yi okuyordu. Hastane seyine geldi. Oray1 gegelim dedi.
(Salondan konusmalar) Sevgili kardesim, ben de hastane personeli oldugum i¢in cevap
veriyorum. Sorun degil. Atismak icin sdylemiyorum. Aciklama yapiyorum. Yanlis
anlagilmasin. Bir satagma yoktur.

Soylemek istedigim sey sudur ki, 6zellikle hastanelerde ¢alisan personelin kesinlikle
bir hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir. Hasta bakic1 kadrosunda ¢alisiyoruz; ama, neyi ne i¢in
yaptigimizi bilmiyoruz; ¢linkli, bu isin egitimini almadik. Saglik¢1 degiliz. Hasbelkader
memur olduk. Gittik, goreve basladik. Cok hassas bir konudur. Ozellikle hastanelerde hizmet
ici egitime bu sekilde egilinmesini istiyoruz.

Rektorliik bazinda akademisyenlerin her ay almis olduklar1 doner sermaye harici bir
O0denek var. Her ay aliyorlar. Bu 0Odenekten idari personel olarak biz de faydalanmak
istiyoruz.

Tesekkiir ediyorum.

DIVAN BASKANI - Biz tesekkiir ederiz. Aksaray adina Omer bey buyurun efendim.

Bir de sol taraftan. Evet.

OMER BIiTiR (AKSARAY) — Degerli arkadaslarim, gorevde yiikselme sinavindan
bahsettiniz. Aksaray teskilatinda sinavi kazanan 68 kisi var. 43 alinan; alinanlarin 15 tanesi,
yedekte kalanlarin 6, 7 tanesi kendi teskilatimin iiyesi. Bazi1 seylerde haksizlik etmeyelim.
Derslerimize ¢alismamiz gerekir. Oncelikle bunu sdyleyeyim, bir.



Ikincisi; hizmetli-6gretmen iliskisinden bahsediyoruz. Ben hizmetliydim. Su anda
gbrev unvan degisikligi saglandi. idari ve Mali Isler Sekreterimiz Sayin Yasar beyle bircok
kez goriistiilk. Ben hizmetli olarak teskilatlanma sekreterligi yapiyorsam, birgok arkadasimiz
okul temsilciligi yapiyorsa burada gorev, unvan ayrimi yapilmadigini gérmemiz gerekir.
Bunun i¢in sizden 06zellikle istirham ediyorum. Egitim c¢alisanlarini bir biitiin olarak ele
alalim. (Salondan konusmalar) Hayir, arkadaslarimizin ifadesini aynen sdyliiyorum,
“Ogretmenler duyurmadi”; ama, burada birgogumuz okul temsilcisi, sube sekreteri ve
subelerde gorev alan insanlariz; yani, burada gorev, unvan ayrimi yapilmadigini beyan etmek
istiyorum.

Tesekkiir ederim, arkadaslar.

DIVAN BASKANI - Birazdan bir sertifika torenimiz olacak. Genel baskanimiz
konusacak.

Son soz verelim. Evet, buyurun.

SERDAR KAYALI (BAYBURT) - Sayin bagkanim, benim iste§im de —ger¢i ben
birinci grupta sdyledim; ama, kayitlara gegmesi igin tekrardan sOyliiyorum- sendikanin
cikardig1 basin, yayinla ilgili dergiler, brosiirler, reklamlar, afisler... gibi seylerden hizmetli
personelin sorunlarina biraz daha fazla onciiliik verilirse seviniriz.

DIVAN BASKANI — Degerli arkadaslarim, bu konuda bir agiklama yapayim. Genel
Dis Iliskiler ve Basin Sekreterimiz Talip Geylan bey burada. Biitiin yaymlarimizda —yiizdeye
vurun- hizmetlilerle ilgili yayimnlar Ogretmenlerimizden fazladir. Bunu ispat ederiz.
Yayinlarimizi okuyor musunuz bilmiyorum. Liitfen, okuyun.

Arkadaglar, sabahtan beri konusuyoruz. Hep ayni konular. Hep ayn1 yere variyoruz.
Simdi kuvvetli bir alkig alalim da genel baskanimizi buraya bir davet edelim.

Tesekkiir ediyorum. Sag olun. Buyurun sayin genel Baskanim.

SUAYIP OZCAN - O alkis tutan elleriniz yiice Mevla atesten korusun.

Degerli arkadaslarim, c¢ogunuz belki uykusuz belki yorgun. Bugiin giizel bir
calismanin ortaya ¢iktigim diisiiniiyorum. Insallah bu nefis ¢alismamz belki kisa zamanda,
belki orta vadede, belki uzun zaman dilimi icerisinde neticelenecektir; ancak, biitiin bunlari
tartisip konusurken benim iizerinde durmak istedigim birka¢ nokta var. Hem sizi
bilgilendirmek, hem sizden bu konuda goreve tabi olmanizi istemek amaciyla. Bu da su:
Hepinizin bildigi lizere Tiirkiye’de bir yeniden yapilan siireci gegiriyoruz. Bu yeniden
yapilanma her alanda oldugu gibi bizim istek ve arzularimiz dogrultusunda gerceklesmeyen;
giilya miittefik, dost bildigimiz bir kisim devletlerin dayatmasi sonucunda bir yapilanma
sekline giriliyor. Eger bir insanin giivencesi olmazsa, bir insanin kendi iilkesinde yagam hakki
kaybolur ise o insanin belli alanlarda hak elde etmesinin hi¢cbir manast olmaz. Bunu da bdyle
bilesiniz. Tiirk Egitim-Sen sadece kurus sendikaciligi miicadelesi vermiyor. Bazilar1 sunu
diistinebilir; diyebilir ki beni bagka sey ilgilendirmez, beni cebime giren para ilgilendirir. O
cebe giren para bir giin sizin geleceginizi veya sahsinizi kurtarmaya yetmeyebilir. Onun i¢in
bazi konulara dikkatinizi ¢ekmek istiyorum.

Bu yeniden yapilanmada “personel rejimi” ad1 altinda bir yasa ¢ikarilmaya calisiliyor.
Bu yasada insanlar sozlesmeli sekle doniistiiriilmek i¢in miicadele veriliyor. Soézlesmeli
olursak ne olur; bugiiniimiizii arariz. Nicin arariz? Hep sikayet ediyorsunuz. Amirimin bize
bakis agis1 su, bakanligin bize bakis agisi bu, midiirliigiin bakis acgis1 bu diyorsunuz. O
zamanlar her biriniz birer kdle gibi kullanilacaksiniz. S6zlesmeniz amirin iki dudagi arasinda.
O yil sizin sdzlesmenizi fes ettigi an iginiz bitiyor. Cocugunuza gotiireceginiz o bir kuru
ekmegi gotliremeyeceksiniz. Higbir hak da iddia edemeyeceksiniz; ¢iinkii, yarginin kafamin
tizerindeki semsiyesi olan 657 cekiliyor. Cekildigi an 42 derece sicaktan beyin kanamasi
gecireceksiniz. Iste bunun miicadelesini veriyoruz. Su an en biiyiik problemlerimizden bir
tanesi de bu. Meclis acilinca bu giindeme gelecektir. Egitim c¢alisanlarini buradan yogun



tutturmak icin kulis faaliyetimiz devam ediliyor. Eger ilerideki miicadelemizde size ihtiyag
duydugumuz an bizi Ankara’da yalniz birakmayin. Bu miicadeleyi hep beraber yapalim.

Iste buraya konulacak maddelerden bir tanesi ve bakana sunulacak bu deklarasyonun
en Oonemli maddesi “Biz egitim calisanlar1 olarak sdzlesme personel olmak istemiyoruz”
olacak. Onu dile getirecegiz; yoksa, perisan ederler. O zaman ne yaparlar; amir bize der ki
“git, yengenin pazarini yap gel, git bizim evin badanasini yap, komiiriinii ¢cek, ne emredersem
onu yap.” Yirmi dort saat i¢cinde —eskiden oldugu gibi- seni tek ayaginin iizerinde durdurur.
Itiraz dahi edemezsin; ¢iinkii, bir yil sonra gelecegin garanti degil. Bizi maraba gibi
kullanirlar. Hukuk miicadelesini verecegiz. Oniimiizdeki siire¢ bdyle bir miicadele ile
gececek. Bunu bastan sdyleyeyim.

Bir baska konu, bir miicadeleyi verebilmek icin birlik ve biitiinliige ihtiyac¢ var. Eger
neme lazimci tavir icinde yola ¢ikarsak -Nasreddin Hoca’nin fili hesabi- oraya gittigimizde
kimseyi bulamadigimiz zaman “Efendim, biz yanilmisiz. Siz nasil biliyorsaniz dyle yapin.”
derler. Bugiin sendikacilik angarya gibi goriilityor. “Benden ii¢, bes milyon kesiliyor. Bu
benim ¢ocugumun rizki.” Evet, dogru ¢ocugunun rizki. Hatta bazilar1 ¢ikiyor diyor ki,
“oralarda sendika agasi mi yetistirecegiz?” Bunun agasi, iic milyonun agasi mi olur?
Arkadaglarimiz bir de is¢ileri kistas aliyor. Hakli, sendikacilikta bir kotii 6rnek birakilmis.
Yorulmus, kirk milyon aidat almiglar. Higbir zaman i¢in is¢inin hatirin1 sormamiglar. Onlarin
dertleriyle hem dert olmamislar. Sir¢a saraylarda yemigler. Coluklari ¢ocuklari kumarda,
hovardalikta paralar1 kaydetmis. Zannediliyor ki, memur sendikacilig1 da aym fitrat iizerine
gidiyor. Daha ayaklarimizin iistiinde durmaya ¢alistyoruz. Duramiyoruz. Durum boyle olunca
birisi {icreti bahane eder kenara c¢ekilir, birisi “Banane canim, birkac tanesi ugrasiyor. Onlar
alsin hele bir bakalim.” Buyurun, beraber igsizlige. Kardesim, sen miisterih ol. Cani goniilden
destekliyoruz. Haydi siz kosun, vurun, kirin. Siz onlarn talan edin, biz geliriz. Acilar
boliismeye biz variz diyorlar. Onlara soruyorum. Bu insanlarin yalin ayak, basi kavak, ag
susuz. Yaptig1 eylem ve etkinlikle iic kurus da olsa toplu pazarlikta alinanlari nasil helal
lokma olarak yutabiliyorlar? Yeri geldiginde diiriistliikkten, dogruluktan bahseden insanlar bu
noktay1 gercekten helal buluyor mu? Ciinkii; ben kazandim, sen kazandin, o kazandi. Bizim
miicadelemiz sonucunda kazandi. Eger haysiyeti, onuru varsa; sahsiyet sahibiyse mutemete
diyecek ki, bunu ben hak etmedim. Bunu baskalar1 hak etti. Hak edenler alsin, ben yokum.
Onlarin soz sdylemeye, konugmaya da hakk: yoktur.

Bir bagkasi; -her donem bu yasanir- iktidara A partisi gelir. Bir bakarsiniz ki onun
partisinin iirettigi zenginler ortaya ¢ikar; miiteahhidi ile, sunuyla, bunuyla... Olmadi, sivil
toplum kuruluslar1 ¢ikar; sendikasiyla, dernegiyle, odasiyla, barosuyla... O parti gider. O dini
bozulmus yalaka kesim bu sefer baska partidedir. Onlarda da ne ideoloji, ne insanlik, ne
diiriistliik, ne onur, ne seref vardir. Haysiyetsizdir. Onlar her iktidar doneminde ortaya
cikarlar. Saym Kadir Dogan, gegmise soyle bakin. Ben kurucu genel bagkanim. .... diye bir
kurulus vardi, ortalig1 kasip kavuruyordu. Nerede? Adalet partisi gitti. Iktidar da ters gitti.
Simdi ¢ikmis bir tanesi ne derse kayitsiz sartsiz hiikiimetin diyor, kapak uyduruyor. Bize gel
miidiir ol, sinavi kazan memur ol, bilmem ne ol. Ondan sonra da Miisliimanim diyeceksin.
Dogru soyledigini sdyleyeceksin. Bizi de Islam dis1 olmakla itham edeceksin. Kime ne
yaptin? Kim iiye oldu? Bu iilkenin riyakarliktan uzak, diiriist, samimi insanlara ihtiyaci var.
Bu tilkede oyle birilerine kuyruk olup kemik yalayicilarina ihtiya¢ yoktur.

Degerli arkadaslarim, bu dava zor, giig, ¢ile istiyor, colugun ¢ocugun rizkini harcamak
gerektiriyor. Bu davada 6lmek var, siiriilmek var. Bu insanlar, -sizler- bunu bilerek yola ¢ikt.
Sizde bu yiirek, cesaret oldugu miiddetge dize gelmeyecek iktidar, s6z tutmayacak muhalefet
goremiyorum. Bu kadar basit.

Onun i¢in diyorum ki siz mertsiniz, tarihe gececek insanlarsimiz. Yarin torunlariniz
sizinle gurur duyacak. Bir miicadele verildi denecek. Simdi nasil ki biz “Canakkale’de benim
dedem sehit diistii. Kars’ta dedem bu vatan i¢in soguktan donarak 6ldii. Biz de bunun sefasini



siiriiyoruz.” diye sehit, gazi torunu olmakla gurur duyuyorsak yarin sizin g¢ocuklariniz,
torunlariniz “Babamiz bdyle bir miicadele verdi. A¢ durdular, agik kaldilar, yiiriidiiler, yollar1
yiprattilar, bagirdilar, cagirdilar, belki kendilerine faydasin1 géremediler; ama, bakin biz rahat
ediyoruz” diyecekler. Isimsiz kahramanlar olarak tarihe gegeceksiniz. Canakkale’de 250.000
kisi sehit oldu. Kag tanesinin ismi bilinir; bilinmez. Ne orayi tek bagina komutan fethedebildi.
Elbette ki Gazi Mustafa Kemal Onderlik etmistir. Onun siyaseti sayesinde; ama, orada
250.000 Tiirk sehit olmustur. O adsiz kahramanlarin sayesinde bu iilke bu hale gelmistir. Iste,
sizler onlarin torunu olarak bu sendikacilik hareketinin adsiz kahramanlarisiniz. Bunu bdyle
bilesiniz.

Bizim hizmet kolumuzda 54.000 tane hizmetli arkadasimiz var. Bu 54.000 kisinin
18.000°1 bizim liyemiz. Bir kismi diger sendikalarin tiyesi. Bir kism1 hi¢ liye degil. Sizden
istirhamim bu insanlara bu davay1 ¢ok iyi anlatip onlarla beseri miinasebetleri ¢cok iyi yapmak
suretiyle ne yapilmak istendigini, nereye varilmak istendigini, nigin bu yola ¢ikildigini
paylasin. Kol kola girin, girerken de tutum ve davramisimizla sizin Tiirk Egitim-Sen’li
oldugunuz parmakla gosterilmelidir. Giyiminizle, yiriiyiisiiniizle, konusmanizla, bilginizle,
davranisinizla sizin nereden geldiginiz herkes tarafindan bilinmelidir. Bunun i¢in her seye
dikkat etmemiz gerekir. Onun i¢in siz toplumun elitlerisiniz diye diyorum. Siz Tirk Egitim-
Sen’lisiniz. Siz bir sendika gibi teror oOrgiitiine aidatinin kursun olarak gitmesini saglayan
kisiler degilsiniz; boliicii degilsiniz. Siz hakli davanin savunucususunuz. Siz Tiirkiye
Cumhuriyeti yok olsun, insanlar birbiriyle kardes kani akitsin demiyorsunuz; siz birlik,
biitiinliik olsun; kucaklasalim, 21 inci yiizyilin diger iilkesi Tiirkiye’yi olusturalim diye
miicadele ediyorsunuz. Onun igin siz farklisimiz. Obiirleri Tiirk milletinin degerlerine sert
hareketler yapabilir ve yapiyorlar da. Dinine zulmediyor, 1400 yillik kdhne bir zihniyet diyor.
Cocuk Kkatili serbest birakilsin deniyor. Bugiin Istanbul’un biitiin semtlerini kana buladilar.
Insanlara yasam hakki vermiyorlar. insanm en kutsal hakki yasam hakkidir. Elbette ki kurus
sendikaciigmin yaninda bunlar1 da yapacagiz. Bu su demek degildir. Insanlar ac¢ susuz
gezsin, birbirlerini yesin manasina gelmiyor. Bizim inancimiz geregi almimizin teri
kurumadan hakkimizin édenmesi gerekir. Biz buna inanan insanlariz. Efendim; Islamiyet’te,
5000 yillik Tirk tarihinde, Tiirk’iin serefinde bu vardir. Bunu bilenleriz. Elbette hakkimizi
alacagiz. Eger bu iilkede tasiyacak bir yiik varsa hep birlikte tasiyacagiz; ama, ortada
paylasilmasi1 gereken pasta varsa o pastadan da herkes nasibine diiseni alacaktir, almalidir.
Bunun icin sizi biiyiikk gorevler bekliyor. Tarih huzurunda sorumlusunuz, mesulsunuz. Bu
mesuliyetin suurunda ve idrakinde oldugunuzu biliyorum ve diliyorum ki, ingallah buradan da
ve bundan sonra sizler, iilkemiz, gelecegimiz i¢in hayirli sonuglar ¢ikaririz. Miicadelemiz
devam edecek. Higbir sey bizi yildirmayacak, yildirmasin da. Soyle yaptik da sunu alamadik
gibi bir sey akliniza gelmesin. Bugiin olmasa yarin vermek mecburiyetinde. Biz hakliyiz,
hakl1 olanin hakki yerde kalmaz. Hakkimizin pesindeyiz. Bu nedenle sizleri kutluyorum, hos
geldiniz, seref verdiniz. Bu ulvi ¢alismaniz dileriz yanki bulur, sonuglar1 hep birlikte aliriz.
Almanin miicadelesini de verecegiz. Yarinlariniz aydinlik, geleceginiz mutlu, saglikli, rahat
olsun, hos geldiniz diyor. Yarin kazasiz, belasiz hayirli yolculuklar diliyorum. Allah’a emanet
olun.

DIVAN BASKANI — Sayin Genel Baskanimiza bu coskulu konusmasidan dolay1
yiirekten tesekkiir ediyoruz.

Degerli arkadaslarim, yarin yapacagimizi ben tekrar etmek istiyorum. Saat 9.00’da
buradan Bakanliga yiiriiyerek hareket edecegiz. 9.00’a kadar her tiirlii hazirli1 yapacagiz.
Kahvaltimiz1 yapacagiz, giyinecegiz. Burada esyalarimizi odalarimizdan en son alacagimiz
saat 11.30°dur; yani, Bakanlikta program bitince dontip 11.30’a kadar esyalarimizi odamizdan
alacagiz. Ankara’y1 gezmek istiyorsaniz, esyanizi sendika binamiza birakabilirsiniz.



Sertifika tdreni yapacagiz. Isimlerini okudugum arkadaslarimi buraya istirham
ediyorum. Genel bagkanimiz ve Merkez Yonetim Kurulu iiyelerimiz sertifikalart takdim
edecekler.

(Sertifika toreni yapildi)



TURK EGITIM-SEN TARAFINDAN 4-5 EYLUL 2005 TARIHLERINDE
ANKARA’DA YAPILAN “HIZMETLILER KURULTAYI” SONUC BIiLDIRISIDIR.

Yillardir ekonomik ve sosyal sikintilar igerisinde yasamak zorunda birakilan,
sendikamizin biitiin gayretlerine ragmen, bugiine kadar yasamis olduklar1 sikintilara bir tiirlii
¢ozlim bulunamayan, egitim calisanlarinin 6nemli bir pargasini teskil eden hizmetli personelle
ilgili sendikamiz tarafindan iilkemizde ilk defa HIZMETLILER KURULTAYI organize
edilerek, yasanan problemlere kamuoyunun ve Hiikiimetin dikkati ¢ekilmek istenmigtir. 81
ilimizde bulunan 95 subemizden gelen hizmetli temsilcileriyle gerceklestirilen kurultayda
yasanan problemler kurulan ii¢ ayr1 komisyonda degerlendirilmis ve asagidaki sorunlar tespit
edilmistir.

A.HIZMETLILERIN GOREV TANIMLARI ve CALISMA SARTLARI
1.HIZMETLILERIN GOREV TANIMLARI

a.Mevzuatta gerekli degisiklikler yapilarak, hizmetlilerin gorev tanimlar1 yeniden
yapilmali, gorev yazilarimin sonuna eklenen “amirin verdigi diger isleri yapar” ibaresi
kaldirilmalhidir.

b.Yardimci hizmetler smifina giren diger personelin de (kaloriferci, bekei, asci,
bahgivan gibi) gérev tanimlar netlestirilmelidir.

c.Hizmetlilerin istegi disinda baska yerlerde gorevlendirilmeleri engellenmeli,
gorevlendirildigi takdirde siire 2 ay1 gegmemelidir.

d.Hizmetliler amirlerin 6zel hizmetlerinde calistirilmamalidir.

2.ATAMA ve NAKILLER

a.Hizmetlilerin atama ve nakilleri 6gretmenlerde oldugu gibi bir kurala baglanmali ve
puan esasina gore yapilmalidir.

b.Atama ve nakil isteklerinde okul miidiirlerinin (atandig1 takdirde yerine birinin
verilmesi) ibaresini koymasi engellenmelidir.

c.Iller arasi tayinler Bakanlik tarafindan yapilmalidir.
3.CALISMA SAATLERI

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa uygun olarak calisma saatleri giinliik 8 saati,
haftalik 40 saati gegmeyecek sekilde ayarlanmalidir. Fazla mesailerde ise izin yerine fazla
calisma iicreti 6denmelidir. Bu diizenleme yapilincaya kadar fazla calisma saatlerinin izne
cevrilmesiyle ilgili yasanan problemlerin giderilmesi i¢in valilikler uyarilmali ve gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanmalidir.

4.GOREVDE YUKSELME KRITERLERI
a.Gorevde ylikselme sinavlari her yil yapilmalidir.
b.Sinavi kazananlarin kazanma belgelerinin gegerliligi 3 y1l olmalidir.

c.Son yapilan sinavda 70 olan bagari notu 60’a diigiirtilmelidir.



d.Hizmetlilerin tahsiline devam etmek istemeleri durumunda gerekli kolayliklar
saglanmali, harg gibi katilim paylarindan muaf tutulmalidir.

5.KURUMLARDA HIZMETLI SAYISI

a.Kurumlarda hizmetli sayisi sinif sayilarina gore hizmetli norm sayisi belirlenmeli,
hizmetli sayis1 eksik olan okullara hizmetli verilmelidir.

b.Her okula bir bayan hizmetli verilmelidir.
6.HIZMETLILERIN GECE BEKCILIGI SORUNLARININ GIDERILMESI

Hizmetlilere gece nobeti tutturulmamali, gece bekgiligi kadroya tabi olmali ve gece
bekgilerinin giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli donanim saglanmalidir.

7MILLI EGITIM BAKANLIGINDAKI DIGER PERSONELE SAGLANAN
SOSYAL HAKLARDAN YARARLANMA

a.Lojmanlardan ve sosyal tesislerden diger egitim calisanlariyla aynmi dlgiide
yararlanmalar1 saglanmalidir.

b.Devlet parasiz yatililik ve bursluluk sinavlarinda 6gretmen cocuklarina taninan
kontenjanlardan hizmetli ¢ocuklarinin da yararlanmasi saglanmalidir.

8.HASTA SEVK KAGITLARININ DUZENLENMESI

a.Tim memurlarin es ve ¢ocuklarmin muayenelerinde sevk almadan saglik
karneleriyle muayene olmalarinin 6nii agilmalidir.

b.Tiim memurlar 1.basamak saglik kurulusuna ugramadan, hastaneye gidebilmelidir.
9.Sicil Raporlarinda Seffaflik Saglanmalidir.

10.CALISMA SARTLARI

a.Hizmetlilere oda tahsisi yapilmalidir.

b.Hizmetlilerin sagliksiz ortamlarda ¢alisma mecburiyetlerinden dolayi, diger bazi
kurumlarda personele verilen fiili hizmet tazminati verilmelidir.

c.Hizmetliler sagliksiz ortamlarda ¢aligmalarindan dolay1 her yil diizenli olarak saglik
kontroliinden gecirilmelidir.

d.Hizmetlilere maske, eldiven ve koruyucu elbise verilmelidir.

11.Hizmetlilerin sendikalara {iye olmalarindan dolayr farkli muamelelere tabi
tutulmalar1 6nlenmelidir.

12.YURT-KUR ve Yiiksek Ogretim Kurumu idari personeline de yukaridaki
maddelerin uygulanmasi saglanmalidir.

13.Universitede ¢alisan idari personelin 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesine gore
degil 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa gore gorevlendirmeleri yapilmalidir.

14.YOK’e baglh sosyal tesislerden ve konaklama yerlerinden diger personeller gibi
idari personelin de yararlanmalar1 saglanmalidir.



B. MALI SORUNLAR ve SOSYAL YARDIMLAR

1.Devlet Istatistik Enstitiisii asgari ge¢im standardim 880 YTL olarak aciklamistir.
Oysa su anda hizmetli ve memur personelin maast 541 YTL’dir. En diisiik memur maas1 880
YTL olarak belirlenmelidir. Aile ve c¢ocuk yardimi giiniimiiz sartlarina uygun hale
getirilmelidir.

2.Her y1l Egitim ve Ogretim y1l1 basinda sadece dgretmenlere verilen Egitim-Ogretime
Hazirlik Odenegi, hizmetliler de dahil tiim egitim calisanlarma verilmelidir.

3.Diger Devlet Kurumlarinda (Maliye Bakanligi, Saglik Bakanligi, Adalet Bakanligi,
I¢c Isleri Bakanligi)’nda c¢alisan tiim personele déner sermayeden, vakiflardan, fonlardan
cesitli adlar altinda ek iicret verilmektedir. Anayasanin esitlik ve adalet ilkesine aykiri olan bu
durumun 6nlenmesi i¢in Milli Egitim Bakanhigi ve Universitelerde calisan personele de
benzer 6demeler yapilarak adaletsizlik giderilmelidir.

4.Ek Ders Ucret Kararnamesine dayamlarak Bakanlik Merkez Teskilati ile 11 ve Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinde gorev yapan Sef ve Ustii Personele Ek Ders Ucreti
O0denmektedir. Hizmetli ve diger personele de ek 6demeler yapilmalidir.

5.Hizmetli ve diger personel calistigi siire igerisinde mezuniyetine ve kadro olup-
olmadigina bakilmaksizin, her yil bir kademe ve her ii¢ yilda bir derece verilmek sureti ile
emekli oluncaya kadar ylikselmesi saglanmalidir.

6.0gretmenler 8 inci dereceye, memurlar ise 4 iincii dereceye diistiikleri zaman ek
gosterge puani almaktadirlar. Bu durum haksizliga neden oldugundan, hizmetli ve diger
egitim calisanlarina da ek gosterge puani verilmelidir.

7.Giyim Yardim Yonetmeligi cergevesinde Hizmetlilere verilen yardim ayni degil
nakti olarak 6denmelidir. Ayrica; yapilan bu giyim yardimi ¢ok giiliing kaldigindan piyasa
arastirmas1  yapilarak Devlet Memuruna yakisir kiyafet alabilecegi bir rakama
yiikseltilmelidir. Su andaki kiyafet fiyatlar1 dikkate alindiginda giyim yardimi tutari 2006
yilinda en az 500 YTL olmalidur.

8. Konut Edindirme Yardimi (KEY) hesaplarinda toplanan paralarin ddenecegi
bildirildigi halde bu giine kadar 6denmemistir. Konut edindirme yardimi sahiplerine en kisa
zamanda 6denmelidir.

9.Cesitli adlar altinda yapilan sinavlarda gorevlendirilen hizmetliler ve diger personel
arasindaki siav gorevi licret farkliliklar giderilmelidir.

10.Tedavi yolluklar1 “6denek yok” bahanesi ile saymanliklar tarafindan zamaninda
O0denmemektedir. Saglik sikintisi icerisinde bulunan bu personelin, tedavi yolluklarinin
0denmemesi bu insanlar1 ayr1 bir sikintiya sokmaktadir. Bu nedenle, tedavi yolluk 6denekleri
zamaninda gonderilmeli ve saymanliklar tarafindan da en kisa siirede 6denmesi saglanmalidir.

11.Hizmetli ve diger personele, mali sikintilar1 géz oniine alinarak yakacak yardimi
yapilmalidir.

12.Emeklilik esnasinda ddenen 500 YTL siirekli gorev yollugu giiniin sartlarina gore
artirllmalidir.

13.Personel maaslarinin 6dendigi bankalardan alinan promosyonlar c¢alisanlara
dagitilmalidir.



14.Yatili ilkdgretim Bolge Okullari, Pansiyonlu ilkdgretim Okullar1 ve Ozel Egitim
Okullarinda gorev yapan hizmetlilere, gorev yaptiklar1 okullarin 6zellikleri dikkate alinarak
ek ticret 6denmelidir.

15.Hizmetli kadrosunda olup da, valilik onay1 ile memur veya veri hazirlama ve
kontrol igletmeni olarak goérevlendirilen hizmetliler, bu kadrolarin yararlandiklar1 yan 6deme
ve gostergelerinden yararlanmalidir.

16.Hizmetli kadrosunda olup da, gecici gorevle kalorifercilik yapan hizmetli
personele; zehirlenmelere karsi siit, ayran, yogurt gibi gida yardimi ve tulum, maske, ¢izme
ve eldiven gibi giyim yardimi yapilmalidir.

17.Isyerlerinde evrak dagiticilifi gorevi yapan hizmetlilere iicretsiz toplu tasima kart:
verilmesi saglanmalidir.

18.MEB, TOKI ile igbirligi yaparak hizmetli ve diger personel igin (Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin yaptigi gibi) ucuz ve az taksit 6demeli evler insa etmelidir.

19.Baz1 kurumlarda calisan personelin Belediye tagimacilik hizmetlerinden bedava
yararlandig1 gibi Milli Egitim Bakanligi, Universiteler ve YURTKUR’da calisan personel de
yararlanmalidir.

20.Hizmetli ve diger personelin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin i¢inde yer alabilmesi
icin Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 ile isbirligine gidilerek, bu kuruma bagh tiyatro, miize ve
benzeri yerlerden indirimli yararlanmasi saglanmalidir.

C. BAKANLIKCA HIiZMETLILERIN HIiZMET iCi EGIiTIiMLERLE
YETISTIRILMESI

1.Hizmetlilerin hizmet i¢i egitimden faydalanmalar1 saglanmalidir.
2.Tim hizmetliler periyodik olarak hizmet i¢i egitime alinmalidir.

3.Hizmetlilerin gorevleri kesin bir dille belirlenmeli ve bu gorevle ilgili egitilmeleri
saglanmalidir.

4.Mevzuatla ilgili bilgilendirme egitimi yapilmalidir.
5.Bilgisayar egitim kurslarina hizmetlilerin katilmalar1 saglanmalidir.

6.Hizmet i¢i kurslarda sendikal haklarla ilgili konularin islenmesi islerlik
kazanmalidir.

7.Goreve yeni baglayan personelin hak ve odevleriyle ilgili egitimine Onem
verilmelidir.

Tiirk Egitim-Sen olarak; hizmetli personelin ¢alisma hayatindan dogan ekonomik ve
sosyal problemlerinin ¢dziimii i¢in taleplerimizin yakin takipgisi olacagimizin bilinmesini
istiyoruz.



1.Grup (Hizmetlilerin Gorev Tanmimlari ve Calisma Sartlar)

Katilimce Listesi

Adi-Soyadi Sube
Rafet DIVARCI Adana-3
Metin DEMIRCI Amasya
Haluk UZUN Amasya
Ilyas ALAN Ankara-1
Murat CAYKARA Ankara-2
Murat TURHAN Ankara-4
Yilmaz DURSUN Ankara-5
Bahattin KARAKUS Balikesir-2
Serdar KAYALI Bayburt
Stileyman SARI Burdur
Mehmet ACAR Edirne
Ali BULUT Eskisehir
Mustafa YILMAZ Giresun
Hanifi SENER Hatay-2
Abdullah INANDIK [zmir-1
Hacer SIRIN [zmir-2
Nazim GUNES Kayseri-1
Arslan SENYUREK Kayseri-2
Dursun GENER Kocaeli-1
Hiiseyin OZDOGAN Kiitahya
Hasim KARABULUT Kiitahya
Ahmet Gani KONAK Mersin-1
Hasan BALLI Mersin-2
Recep ARDAL Samsun-1
Muhammed URE Samsun-2
Biilent GENCTURK Trabzon-2
Hayrullah DAG Yalova




2. Grup (Mali Sorunlar ve Sosyal Yardimlar)

Katilimce Listesi

Adi-Soyadi Sube
Mehmet ABA Adiyaman
Berat GULTEKIN Ankara-4
Mustafa CANBULAT Antalya-1
Atilla SUCU Artvin
Kadir KARAHAN Aydin
Cem YUZLU Bartin
Hasan GONCEKLI Bilecik
Kenan BILDIRICI Bitlis
Erdogan TURAN Canakkale
Fatih Mehmet GOCMEN | Corum
Saban ORANLI Denizli
Vedat YILMAZ Elaz1g
Zafer CIMAGIL Erzurum-1
Ahmet UZ Gaziantep
Osman TANRIVERDI Isparta
Cemil Demir Istanbul-3
Ali DALDAL [stanbul-5
Kasim IRMAK Istanbul-6
Ersoy OZKAN [zmir-3
Hac1 DEMIRCI Kahramanmaras- 1
Tuncay CETINKAYA Kars
Cengiz ANYIG Kastamonu
Burhanettin VAROL Kirikkale
Mustafa YILMAZ Kirsehir
Recep YILDIZ Manisa
Mehmet ACIK Nevsehir
Orhan KANIBERK Nigde
Zekeriya REYHAN Osmaniye
Mustafa ARGUN Sinop
Hasan KENAR Tekirdag
Enver USTEK Trabzon-1
Ramazan CAVUSOGLU | Usak
IThami GULEC Van




3. Grup (Bakanhkca Hizmetlilerin Hizmetici Egitimlerle Yetistirilmesi)

Katilimce Listesi

Adi-Soyadi Sube
Abbas KANGAL Adana-1
Halil KARAOGLAN Adana-2
Ahmet GOKOLUK Adana-2
Recep ACAR Afyon
Omer BITIR Aksaray
Mustafa Serkan ACIR Antalya-1
Mevliit KACAROGLU | Antalya-2
Sevabi KIZILTAS Balikesir-1
Savas DOGAN Bolu
Alparslan FIRAT Bursa-2
Abdullah SAAT Bursa-2
Engin ATABAY Erzincan
Dursun Ali DUR Erzurum-2
Ismail ALP Kahramanmaras-2
Hamdi CETINKAYA Karabiik
Yusuf SEZER Karaman
Mehmet TURGUT Konya-1
Adnan CANAKCI Konya-2
Stileyman KAZAN Malatya
Mustafa Sinan AKGUL | Ordu
Pasali FEYIZ Rize

Kaan TOY Sakarya
Turan UCAR Sivas

Ziya ERTEKIN Zonguldak




