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Sami OZDEMIR
Genel Dis liskiler ve Basin Sekreteri

Karanhgin En Koyu Oldugu An...!
Aydinhga En Yakin Zamandar..!

Son birkag yildir sira disi gelismelerin oldugu iilkemizde “15
Temmuz Kalkismasi"ndan sonra gerceklesen hadiseler ve olay-
lar iilkemizin ve cografyamizin bambagka bir evreye girdigini
gostermektedir. Cesitli bahaneler ve diizmece iddialar ile iilkemizde bir takim gruplar tasfiye edil-
meye calisilmis ve belirli bir siire sonra bunlarin gercek olmadig1 bu vatansever insanlara yazik
edildigi adaletin verdigi kararla da agiga cikmustir. Sanki on bes yilda iilkemizde belirli gruplarin
tekerine ¢omak sokan kisi veya gorevliler; bazi kisi ve iist akillarin kurgulari ile birlikte tasfiye
edilerek tilkemiz adim adim 15 Temmuz siirecine siiriiklenmistir.

Aymi sekilde i¢ politikada vatan hainlerine verilen miisamahalar ve ¢oziim siirecinde uygu-
lanan politika ile birlikte iilkemizde boliicii giiclerin adeta cirit atmasina ortam hazirlanmigstir.
Vatansever kisi ve milliyet¢i kuruluslarin uyarilarina ragmen tilkeyi idare eden gii¢ ve kurumlar;
boliiciilerin ayagina mahkeme gotiirmeye varan gafletin bedelini bu milletin ¢ok agir bir sekilde
odemesine sebep olmustur. O giin de, bugiin de iilkede adaletin ve devlet isleyisinin kisilere veya
belirli bir ziimreye gore esnetilmemesini kanunun ve sug tanuminin tek olmasi gerektigini defa-
larca dile getirmistik. Genel Baskanimiz Sayin Ismail KONCUK “Ayarini bozdugunuz kantar,
giin gelir sizi de tartar...I” diyerek iilkenin dinamikleri, kanun ve isleyisle kisilere gore oynanma-
masi gerektigini defaten dile getirmistir. Hala tarafsiz segme sisteminin yerine, torpile ve iltimasa
imkan tantyan miilakat ve sozlii sinav; atama terfi ve tayinlerde kullanilmaktadir. Burada kamu
personeli devletin memuru degil, kendisine tavassut eden kisi veya kurumlarim memuru olarak
kendini konumlandirmakta bu da devlet isleyisini ytizyillar dtesine, kabilecilik ve kavmiyetciligin
hakim oldugu ¢aglara gotiirmektedir.

Tiirk Egitim-Sen iiyeleri, teskilatlar: ve yoneticileri, Tiirkiye sevdasi ve ekmek kavgasi ekse-
ninde; iilkenin milli ve manevi ¢ikarlarindan asla taviz vermeden egitim ¢alisanlarimin ozlitk
haklarim savunmay: ve bu ugurda her tiirlii mesru yolu imtina etmeden uygulamaktadr. Iginde
bulundugumuz durumda ve sartlarda da yine aym sekilde kisilere gore kurgulanan diizenlerin
yerine kisiler yok olsa da adalet ve seffaflik iizerine bina edilmis, ilkeleri ve yasalar: olan ve bu
dogrultuda ¢alisan sistemleri tercih etmek iilke ve millet menfaati acisindan son derece gereklidir.
Sayin Genel Baskanimiz Ismail KONCUK ‘un da belirttigi gibi “Duvara dayanma yikilir, insana
dayanma oliir.” Ilkesiyle devletlerin kanun ve yasalara gore isleyen bir mekanizma olusturmasi
gerekmektedir.

Dergimizin bu sayisinda hem iilke sorunlarini hem de Tiirk egitimin aksayan yonlerini pek
¢ok farkli paydastan almis oldugumuz goriisler etrafinda degerlendirmeye ¢alistik. Yazi yazarak,
miilakat yaparak bizlere destek olan fikir ve bilim insanlarina, bu segkin yayinin hazirlanmasin-
da hicbir destegi ve dzveriyi esirgemeyen basta Tiirkiye Kamu-Sen ve Tiirk Egitim-Sen Genel Bas-
kan1 Ismail KONCUK olmak iizere Tiirk Egitim-Sen Yonetim Kurulu ile teskilatlarina tesekkiirii
zevkle yerine getirilmesi gereken bir gorev olarak goriiriim.

Saygilarimla. ..
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GENEL BASKAN

ISMAIL KONCUK:

“Bir ogretmen KPSS'den

97 puan almig, Turkiye
77'incisi olmus. Mulakatta
bu kisiye 47 puan vermigler.
Simdi mulakat nitelik

olgcer mi? Mulakatla
ogretmen aliminda kimse
caligmayacaktir. KPSS'de

50 puan alan mulakata
bagvuruyor. ‘Emmioglu siyasi
partinin il bagkanini taniyor’
denilerek, herkes torpil
pesinde kogsacak. Mulakat
sistemi, nitelikli ogretmen
atama donemini bitirmisg;
nitelikli torpil arama donemini
baglamistir. Millete hayirl
ugurlu olsun(!)"

/somsn

Soylesi: Meltem YALCINKAYA

Milli Egitim Bakanhgi ogret-
menlere performans sistemi
Uizerinde calisiyor. Siz bu siste-
min getirilmesini ve Bakan'in bu
sistemin yararlari ile ilgili acikla-
malarini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Performans sistemi sadece Milli
Egitim Bakanhgi'nda degil, tim ka-
muda dusunulmektedir. Biz kamu-
da uygulanmak istenen performans
sistemi ile ilgili goriiglerimizi Devlet
Personel Bagkanligi'na gonderdik.
“Bu kabul edilemez” dedik. Bu de-
gerlendirme, yoneticiler tarafindan
yapilacak bir degerlendirmedir.
Once gelin yonetici atama sistemini
tum kurumlarda her yerde adil hale
getirelim. Adam gibi yonetici bula-
Iim, ise sahip, liyakatli, kabiliyetli,
ahlakli yoneticiler bulalim ondan
sonra performansi konugalim. iki
koyun gudemeyen adami mudur
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yapmigsin simdi bu adam kamu
caliganinin bagarisina not verecek,
bu nasil miimkiin olabilir? Subjek-
tif degerlendirmelerle yapilan her
seye karsiyiz. Okul mudurlerinde
bunu yaptilar yargidan dondi. Yar-
gl kararlarini uygulamiyorlar ama
takipgisiyiz. Yargl idareden belge
istiyor, “Degerlendirme belgelerini
gonder” diyor ama ortada bir sey
yok, belge yok, elleri bombos. Peki
o puani verirken hangi belgeyi or-
taya koyabilirsin. Bu mudur perfor-
mans? Neyini destekleyelim? Belge
koymadan keyfi puan veren, ba-
sariliya basarisiz not veren adama
en agir cezayl verebilecek misin?
Bu goruslerimizi Calisma ve sos-
yal Guvenlik Bakanh§ tarafindan
Bursa'da yapilan calistay'da da ifa-
de ettik.

Bu sistemin hayata gecgecegine
iliskin son olarak Milli Egitim Baka-
ni ismet Yilmaz aciklama yapmigtir.
Hazirlanan mevzuat resmi olarak
ortaya ciktiginda, énimize geldi-
ginde elbette daha net gorecegiz.
Ancak sunu simdiden soylemek
mimkiindir: Performans sistemi
memurun ig guvencesini arkadan
dolanarak elinden alma gayretidir.
Ogretmenler ve diger tim kamu
calisanlan birlik olarak bu girisime
sesini yukseltmelidir.

Oncelikle bu sistemle ilgili tim
kamuyu ilgilendiren bilgiler vermek
istiyorum. ki tiirlii performans de-
gerlendirme sistemi olabilir. Birin-
cisi pozitif yani sadece basariyi de-
gerlendiren bir sistem olabilir. Yani
bir takim hedefler koyarsiniz, basa-
rili olanlara arti performans verir ve
odullendirirsiniz; bu takdir belgesi
olabilir, para olabilir.



Bir diger sistem de negatif per-
formans sistemi olabilir. Bu sis-
temde de koydugunuz kriterlerin
altinda kalanlara cezalandirici bir
sistem getirirsiniz. Mesela maas-
larinda azalma, kademe ilerleme
cezasl, kurumdaki gorev yeri de-
gisebilir hatta memuriyetle iligkisi
kesilebilir. Burada bizi ilgilendiren
pozitif performans siteminden ¢ok,
daha onceleri basina da yansiyan
negatif performans sistemidir. Ko-
nuyla ilgili goristigim yetkililere
bunlari sordum, bir endiseye gerek
olmadigini, notun zayif olmasi du-
rumunda oncelikle kurum amirine
o memurun egitilmesi noktasinda
ciddi yikumldltkler getirilecegi gibi
bir savunma igine girdiler. Bunlari
tabii net olarak bilmiyoruz.

Biz bu konuda gorus verdik.
Yapilan toplantilara katildik, per-
formans sisteminin neleri getirip
gotirecegini degerlendirdik, kana-
atlerimizi ifade ettik. Bundan son-
ra yapilacak olanlar bize ragmen
olandir. Ben negatif performans
sisteminin birakin bizleri yandas
sendika tarafindan bile savunula-
bilecegini dusunmuyorum. Gergi
belki sozle savunmayabilirler ama
el atindan destek verebilirler. Onlar
olumsuzluklardan nemalandiklari
icin memurun aleyhinde olan her
tirli sisteme karsi cikar gibi agik-
lamalar yapip el atindan destek ve-
riyorlar. Bu olumsuzluklari memuru
yanlarina ¢ekmenin yolu gibi go-
riyorlar, yani hastalikli bir sendikal
anlayistir bu. Bunu stajyer memur-
lar Gzerinde kurulan baskilarda gor-
dik. Stajyer ogretmenler lzerinde
ozellikle ciddi baskilar olusturuldu.
Bu sinavlarda basarili olmanin en
onemli sartinin o yandas sendika-
ya uye olmak gerektigi gibi bir ka-
naat olusturuldu. Binlerce stajyer
ogretmen, bu olusturulan hava ile
o sendikaya Uye olmak mecburiye-
tinde hissettiler kendilerini. Korku

iklimi olustugu zaman insanlar bir
yerlere yonelmek gerektigi gibi bir
sonu¢ cikarilabiliyor. Yani denize
disen kamusal alanda da yandas
sendikaya sariliyor. Hicbir ise yara-
madigini biliyor, kamu ¢alisanlarina
fayda saglamayacaklarini ¢ok iyi
biliyorlar ama denize dustuklerini
dustindikleri icin mecburen saril-
mak gerektigini diiguntyorlar. Tabi
bu son derece yanlis bir tutumdur.

Acaba bu performans sistemi
gercekten uygulanabilir bir sistem
midir? Enine boyuna bunu konus-
mak tartismak lazim. 657 Sayili
Devlet Memurlari  Kanunu'ndan
dogan haklarimiz var ve bu haklar-
dan rahatsiz olan bir siyasal iktidar
var. Alenen bunlar ifade ediliyor.
Dogrudan dogruya memurlari hu-
kuki haklardan mahrum birakmak
hem anayasal hem de mevzuat
bakimindan mimkin degil. O hal-
de performans sistemi denilen bir
sistemle kamu caliganlari lizerinde
ciddi bir baski olugturmak gerekir
diye diistinltyor. Yani is glivence-
sini soyle arkadan dolanarak elle-
rinden alma gayreti olarak gormek
lazim bu performans sistemini. Bir
O0gretmenin performansini deger-
lendirecekler. Kurum mudiri puan
verecek, arkadaslar puan verecek,
veliler puan verecek. Ornegin bir
ogrenci velisi, siz bu velinin ¢ocu-
Jguna zayif verdiniz o ogrenci velisi
cocuguna zayif veren 6gretmene
nasil bir puan verir acaba? Bu ger-
cekten saglam ve saglikli bir sonug
olur mu?

Aklin yolu birdir. Memurlarin
uretimleri Olctlmesi zor bir hadi-
sedir. Bir kamu caligani bir saatlik
zaman diliminde 10 birim is yapa-
bilir. Mevzuattan korkmaz, basima
ne gelir diye diisgiinmez, daha hizli
is yapabilir. Bir bagka kamu calisani
hassas davranir bir hata yapmayim
der ve 1saatte 3 birimlik is Uretebilir.
Hangisi daha basarli? Uretimden
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kamuda asla sonu¢ vermez.
Ogretmen veya memurun
basarisini nesnel verilerle
6lcemezsiniz. Bu anlayis
kamuda kaos yaratir.

Evinde 6zel ders alan bir
6égrencinin basarisi ile,
kahvalti yapamadan okula
gelen 6grenci basarisi
6gretmene yansiyinca,
¢ikan sonuc ne olur?

Sirca kdskte oturup, sémine
basinda memleket ya da egitim
hakkinda ahkam kesmekle
dogruyu bulmak mimkiin

olmuyor maalesef. , ,

hareket edersek 10 birimlik is yapan
daha basarili denilir ama sadece
boyle mi bakacagiz olaylara? Hayr,
bir kere o performansi degerlendi-
rirken iyi bir yoneticinin emri altinda
mi galigiyor? Yoneticiye bakmak
lazim. lyi bir ydnetim anlayisi yoksa
calisanlardan da daha iyi bir perfor-
mans gostermesini bekleyemezsi-
niz. I yerinizde huzur yok, idareci
beceriksiz, mobbing var, insanlar
mutsuz. Nasil is Uretilecek? Ekono-
mik sikinti i¢inde olan insanlardan
siz yiiksek performansila is tretme-
sini bekleme hakkina sahip misiniz?
Gegmiste mutlu olan ama tim re-
fah seviyesini kaybetmis, is yerinde
huzuru olmayan bir 4-C'liden nasil
bir performans beleyeceksiniz?
Mesela bir 4-B'li, 5393'luler, vekil
ebeler, vekil hemsireler, vekil imam-
lar bakiyorlar ki isyerinde kadrolu
memur var, tayin isteme, izin haklari
var, kendilerinin tayin isteme hakki
yok esinden ayri. Bu 4-B'linin ya da

— www.turkegitimsen.org.tr F— @ —
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digerlerinin performansini otekiler-
le nasil bir tutacagiz?

Dolayisiyla bu sistem ¢ok basit
bir sistem degil. Bu konuda yillardir
calisan bir profesér hocamizla soh-
bet ettim. “Gergekten bu konuda
objektif degerlendirme mimkiin
mudur?” diye sordum kendisine.
“Mumkiin degildir" dedi. Yillardir
bu isin icinde olan bir hoca bu go-
risu bildiriyor. Siz ancak mukem-
mel ¢alisma sartlar olugturduktan
sonra insanlarin  performansini
degerlendirebilirsiniz. Performans
sitemi boylesine garabet ve acayip
bir sistemdir. Bir yerlerden talimat
alinmig ve Uizerine galisma yapilyor,
iyi niyetli bir ¢calisma oldugunu du-
sunmuyorum.

Performans sistemi ile ilgili Milli
Egitim Bakanligi'nda yapilmak iste-
nilene bakacak olursak; Milli Egitim
Bakani ismet Yilmaz da, performans
uygulamasini getireceklerini hatta
performans sistemine bu yil bas-
layabileceklerini agiklamigtir. Sayin
Yilmaz, ogretmenlere milakattan
sonra Ogretmene performans ha-
tasina diismemelidir. Basari, bolge
imkanlari, aile, 6grenci vb. kriterlere
goredir.

Dolayisiyla her bolge, her il, her
ilge ve hatta her okulun sosyo-eko-
nomik seviyesine gore performans
kriterleri belirlemek mimkiin degil-
dir. Neye mal olursa olsun yeni bir
sey yapayim anlayisi bizi cok daha
gerilere gétiirecektir. Onemli olan
kalici ve huzur verici seyler yap-
maktir.

Performans sistemi kamuda asla
sonug vermez. OJretmen veya me-
murun basarisini nesnel verilerle
olcemezsiniz. Bu anlayis kamuda
kaos yaratir.

Evinde 6zel ders alan bir 6grencinin
basarisi ile, kahvalti yapamadan oku-
la gelen 0grenci basarisi 0gretmene
yanslyinca, ¢ikan sonug ne olur?
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Sirga koskte oturup, sémine ba-
sinda memleket ya da egitim hak-
kinda ahkédm kesmekle dogruyu
bulmak muimkin olmuyor maale-
sef.

Tlrkiye Kamu-Sen ve Tirk Egi-
tim-Sen olarak bu sistemi durdu-
rabilmek ve daha olumlu hale geti-
rebilmek amaciyla her turli gayreti
gosterecegiz. Sendikal sorumlukla-
rimizi yerine getirecegiz ama sade-
ce bizimle olmaz bu miicadele. Bi-
tiin sendikalarin micadelesi ve alin
teriyle geri adim attirllabilir. Bu Ulke-
de 1 milyon Uye sayisiyla 6viinen bir
konfederasyon cikip ta “Bizde mu-
cadele ederiz, is birakiriz, kendinize
gelin” diye hiukimeti ikaz etmedigi
surece tek basimiza mucadelenin
olumlu sonuglar dogurabilmesi zor
olacaktir. Biz Tirkiye Kamu-Sen
olarak elbette kararliikla sonuna
kadar mucadelemizi her zaman ol-
dugu gibi yapacagiz ama digerleri-
ne de gorevler digmektedir.

2011 yilinda kaldirilan sé6zles-
meli 6gretmenlik geri getirildi.
Ustelik bu kez sézlesmeli 6gret-
menlerin alimi miilakat esasina
dayanilarak yapiliyor. S6zlegme-
li ve miilakatla 6gretmen alimi
hangi sonug¢lari doguruyor? Mii-
lakat komisyonlar adil ve seffaf
calisiyor mu?

Bilindigi gibi 1 Eylil 2005 yilin-
da kismi zamanli gegici ogreticilik
adiyla 6gretmen gorevlendirilmesi
yapilmasi icin genelge yayinlamis-
tl. Bunun Uzerine sendikamiz hig
zaman kaybetmeden Anayasaya
aykirt oldugu gerekgesiyle genel-
genin iptali icin dava agmisti. Hatta
kismi zamanli gegici ogreticilik ile
ilgili Turkiye'de tek dava agan sen-
dika Turk Egitim-Sen olmustur. 20
Subat 2006 tarihinde ise Danistay,
s0z konusu genelgenin yuritmesini
durdurdu. Bunun ardindan sozleg-

meli 6gretmenlerin, 4/C'den 4/B'ye
gecirilmelerini sagladik. Tabi bu da
bizim icin yeterli degildi. Hedefimiz
sozlesmeli 6gretmenligin tamamen
kaldirnlmasi ve bu statiide calisan
Ogretmenlerin kadroya gegiriime-
siydi. Bu kapsamda 4/B maddesini
de yargiya tasidik. Sozlesmeli 6g-
retmenligin kaldirimasi igin sen-
dika olarak hukuki micadelemizin
yani sira her tirli eylem, miting ve
basin agiklamasi yaptik. Milli Egitim
Bakanhgi nezdinde sayisiz girigim-
de bulunduk, Bakanlarla bu konuyu
bizzat goristik. Toplu gorugmeler-
de konuyu glindeme getirdik ve bi-
ylik bir kamuoyu olusturduk. iktidar
bu etkili kamuoyu baskisina daha
fazla dayanamayip nihayet seg¢im
oncesinde 2011 yilinin Haziran ayin-
da bu uygulamayi kaldirmig, tum
sozlesmeli o6gretmenleri kadroya
gecirmisti.

Diger yandan Milli Egitim Bakan-
Iigi, son yillarda yasanan 6gretmen
yetersizligi kargisinda Ucretli 63-
retmen alimina da agirlk vermeye
bagladi. Oyle ki (ilkemizde (icretli
O0gretmen sayisi 70 binin Uzerinde-
dir. s glivencesine sahip olmayan,
girdigi ders bagina Ucret alan, 6zlik
haklari olmayan Ucretli 6gretmenler
bu Ulkenin kanayan yarasi haline
geldi. Ustelik iki yillik meslek yuik-
sekokulu ya da acik ogretim me-
zunlarn bile Ucretli 6gretmen olarak
derslere giriyor ve egitimin kalitesi
yerlerde siriindyor.

iste tim bu nedenlerle sendika
olarak Ucretli 6gretmenlik kaldirl-
sin, okullarda egitim kaliteli, verimli
bir sekilde yapilsin diye miicadele
ederken, Bakan Yilmaz bir anda
sozlesmeli 6gretmenligi geri getirdi.

Ustelik sézlesmeli dgretmenler
simdi bir de mulakatla aliniyor. Bu
nasil istir, dogrusu anlamakta zor-
laniyoruz. Milli Egitim Bakanligi'nda
sozlegmeli, Ucretli koleler ordusu
mu olusturulmak hedeflenmekte-



dir? Bu, asla kabul edebilecegimiz
bir durum degildir. Bakiniz; 6gret-
menler odasinda farkl 6zltik hakla-
ra, farkl Ucretlere sahip 3 6gretmen
turunun olmasi ogretmenleri boluk
porglik etmektir. Bu durum, ogret-
menler arasinda ¢aligma barigini
bozmaktir. Boylesi uygulamalar 6g-
retmenlerin itibarini ayaklar altina
almaktir. Ustelik veliler cocuklarinin
kadrolu ogretmen tarafindan egi-
tim-0gretim gormesini istemekte,
ogretmenler arasinda ¢alisma bari-
si bozulmaktadir.

Siz bu uygulamay: getirerek, hele
hele ogretmene ‘4 yil sozlesme-
li calisacaksin, performansa gore
kadroya alacagiz, 2 yil da kadrolu
calisacaksin, toplam 6 yil sonra
tayin isteyeceksin' demek, en hafif
tabirle kole pazarina adam bulmak-
tir. 6 yil ne demek Bakan Yilmaz
biliyor musunuz? 6 yil bu insanlar
istediginiz gibi kullanmak, yerinden
kipirdamasini engellemek, bir yere
cakili kalmasini saglamak insanlk
midir, devlet politikasi midir? Or-
negdin Mardin'in Savur ilgesi'nin bir
kdyunde bir 6gretmen 6 yil calisa-
cak, bu 6gretmenin 6 yil sonra ta-
yin isteme hakki olabilecek. Bu da
tayinin gerceklesecegi anlamina
gelmiyor, sadece tayin isteme hak-
ki ortaya ¢tkmis olacak. Bir hesap
yapalim: Bir 0gretmenin 27 yasinda
atandigini diistinelim. Bu 6gretmen
6 yil sonra 33 yasina geldiginde
tayin isteyebilecek. Bu 6gretmenin
tayininin 3 yil daha gergeklesmedi-
gini dusunun, tam 36 yasinda ola-
cak. Peki soruyorum; bu 0gretmen
hayatini nasil kuracak?

Ote yandan sdzlesmeli ogret-
menlik ve miulakat sistemi ne
Dogu'da 0©gretmen tutabilmenin
yoludur, ne de Feto ya da baska bo-
lict orgltlere Uye insanlari tespit
edebilmenin yoludur. Diin de soyle-
dik, bugiin de soyliiyoruz, yarin da
soOyleyecegdiz; Dogu'da, mahrumi-
yet bolgelerinde 6gretmen tutma-

Milli Egitim
Bakanligr'nda sézlesmeli,
Ucretli kéleler ordusu

mu olusturulmak
hedeflenmektedir? Bu,
asla kabul edebilecegimiz
bir durum degildir.
Bakiniz; 6gretmenler
odasinda farkl 6zliik
haklara, farkl tGcretlere
sahip 3 6gretmen tiirinin
olmasi 6gretmenleri
bélik porcik etmektir.

Bu durum, 6gretmenler
arasinda galisma barigini
bozmaktir. Boylesi
uygulamalar 6gretmenlerin
itibarini ayaklar altina
almaktir. Ustelik veliler
cocuklarinin kadrolu
o6gretmen tarafindan
egitim-6gretim gérmesini
istemekte, 6gretmenler
arasinda calisma barisi

bozulmaktadir. , ,

nin yolu bellidir; siz 6gretmenlere
zorunlu hizmet tazminati o6deyin,
bakin bakalim o bolgelerde 6gret-
men agigi kaliyor mu?

Yine Feto teror orgutl ya da bag-
ka boliicti orgitlere lye olup olma-
digini anlamak iginde ige alinirken
saglam bir glvenlik sorusturmasi
gerekmektedir. O kadar insanin ne
oldugunu, gegmisini 3 kisilik komis-
yon, 3 dakikalik mulakat ile mi anla-
yacaktir?

Sozlesmeli 6gretmenlik uygula-
masi, 6gretmenlerin hak ve men-
faatlerine aykirn bir uygulamadir.
Sozlesmeli 6gretmenler her zaman
diken Ustinde olacak, kadrolu ol-
madiklari igin islerini kaybetme kor-
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kusu yasayacak, 6zlik haklar agi-
sindan kadrolu 6gretmenlerle ayni
haklara sahip olamayacaklardir. Bu
sekilde de yeni emir erleri, biat kl-
turlyle beslenen 6gretmen profili
olugacaktrr. Ustelik sézlesmeli 6g-
retmen aliminda s6zlli mulakati ge-
tirmek ne demektir? SozIG sinavin
ne oldugunu Tirkiye'de bilmeyen
yoktur. Siz s6zlii sinav derseniz, bu
durumda isin isine torpil girer, yan-
dagslik girer, tehdit girer, santaj girer,
baski girer, dayatma girer.

Eylil ayinda sozlesmeli 6gretmen
atamasi yapilmistir ve bu miilakatla
gerceklestiriimigtir. Tarihte ilk kez
ogretmen alimi milakatla yapilyor,
bu da Sayin ismet Yilmaz'a nasip
oldu. Atama sonuglarinin atanan
ogretmenleri de mutlu ettigini du-
stinmiyorum. 20 bin 6gretmen bu
sekilde aslinda sozlegsmeli kolelige
imza atmigtir. Mulakatta KPSS'den
cok daha diguk puan verilenler
vardir ki, asil magduriyet buradadir.

KPSS puaninin milakattan son-
ra tamamen devre digi birakilmasi
hukuken de yanlhstir ki, bu benzeri
konuda daha once verilmis yargi
kararlan da bulunmaktadir. Bunlar-
dan sonra MEB'in, 6gretmen aday-
larinca acilacak yeni davalarla karsi
karsiya kalmasi kaginilmazdir.

Sayin Bakan; ‘Biz miilakatla ni-
telikli ogretmen tespit ediyoruz’
diyor. Sayin Bakan'a sesleniyorum:
Egitim fakdltesini kazanana kadar
cocugun alninin damar ¢atlamis,
gitmedigi kurs kalmamig, egitim
fakdltesini kazanmis, 4 yiIl okumus,
mezun olmusg, KPSS'ye girmis, bu
sinavi da kazanmig, ardindan 6g-
retmen alan sinavina girmis, bu
sinavi da kazanmig. Buna ragmen
miulakatla ogretmen alacaklarini
soyllyorlar. Bakiniz; bir 6gretmen
KPSS'den 97 puan almig, Turkiye
77'incisi olmus. Mulakatta bu kigiye
47 puan vermisler. Simdi mulakat
nitelik dlcer mi?

— www.turkegitimsen.org.tr F— @ —



(M Siylesi

! ! Sayin Bakan;

‘Biz mulakatla nitelikli
6gretmen tespit ediyoruz’
diyor. Sayin Bakan’a
sesleniyorum: Egitim
fakultesini kazanana
kadar cocugun alninin
damarn catlamis,
gitmedigi kurs kalmamis,
egitim fakultesini
kazanmig, 4 yil okumus,
mezun olmus, KPSS’ye
girmis, bu sinavi da kazanmis,
ardindan 6gretmen alan
sinavina girmis, bu sinavi

da kazanmis. Buna ragmen
miilakatla 6gretmen
alacaklarini séyltyorlar.
Bakiniz; bir 6gretmen
KPSS’den 97 puan almis,
Turkiye 77’incisi olmus.
Miilakatta bu kisiye 47 puan
vermisler. Simdi mulakat

nitelik élcer mi? , ,

Milakatla oOgretmen aliminda
kimse c¢alismayacaktir. KPSS'de
50 puan alan miilakata bagvuruyor.
‘Emmioglu siyasi partinin il bagka-
nini taniyor’ denilerek, herkes torpil
pesinde kogacak. Milakat sistemi,
nitelikli 6gretmen atama donemini
bitirmig; nitelikli torpil arama do-
nemini baglamistir. Millete hayirli
ugurlu olsun(!)

Milakat sonuclarinda gordiik ki;
KPSS'den 95 puan alan kimi aday-
lar bile elenirken, ¢ok daha dusuk
puan alanlar milakat komisyon
Uyelerinin verdigi puanlarla 6gret-
men olarak atand. Ustelik su tarti-
siimazdir ki; milakat komisyonlari
cok adil, cok dogru degerlendirme-
ler yapsalar dahi farkl milakat ko-
misyonlarinda farkli degerlendirme
puanlari ¢ikacagi icin haksizlik yine
olacaktir. Mesela Trabzon'da midila-
kat komisyonu KPSS'den 90 puan
alan 6gretmen icin, 'KPSS'den 90
puan almig, demek ki basarili. Biz
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de 100 puan verelim' diyor. izmir'de-
ki komisyon Uyeleri ise 'KPSS'den
90 puan almis. Biz de yine 90 puan
verelim’ diyor. Peki bu durumda ne
oluyor? KPSS'de 90 puan almisg iki
ogretmenin KPSS puani ayni iken,
Trabzon'daki heyet iyi niyetli olarak
100 puan verdigi i¢in, Trabzon'da
miilakata giren 6gretmen, izmir'de-
ki 6gretmenin online gegmis olu-
yor. Tuim bunlar olurken, Sayin Milli
Egitim Bakani ismet Yilmaz cikip,
‘Biz 6gretmenin niteligini artirmaya
calisiyoruz.’ diyebiliyor. Sayin Ba-
kan lGtfen yapmayin, bu toplumu
kandirmaya ¢aligmayin.

Ogretmenlik toplumda fonksiyo-
nu gereg@i en énemli mesleklerden
birisidir. Ogretmenlik, peygamber-
lik meslegidir. Ulu Onder Atatirk,
“Muallimler yeni nesil sizin eseriniz
olacaktir’ demistir. Bunlar tamamen
goz ardi edilmektedir. Tarihte ilk kez
mulakatla 6gretmen alimi yapilyor.
Milakatla 6gretmen alimini nasil
kabul edebiliriz? Bu konuyu Milli
Egitim Bakaniyla da konustuk, en-
digelerimizi kendisine ifade ettik.
Mulakatla 6gretmen alimi hakkinda
cok sayida agiklama yaptik. isterse
iyi niyetle yapilsin, mulakatin dog-
ru matematiksel sonuglar vermesi
mumkiin degildir. Bakiniz; 3 ayri ko-
misyon kuralim. 3 komisyonun kar-
sisina da bir adayi ¢ikaralim. Emin
olun 3 komisyon bu kisiye farkh
farkli not verir. Miilakattan adaletle
degerlendirme sonucu ¢ikmaz, mi-
lakat asla bilgiyi 6lcmez.

Sozli sinavla KPSS'de yuksek
puan alanlar atanamazken; daha

dusuk puan alanlarin atanmasi
kolaylagsmaktadir. Adamini  bula-
nin sozlesmeli 6gretmen olmasi-
nin yolu agilmistir. Okul yoneticiligi
gorevlendirmelerinde  milakatla
getirilen okul yoneticilerine hepi-
miz taniklik ettik. Nerede biat eden,
kula kulluk eden, yandas olan varsa
hepsi yonetici olarak atandi; yandas
olmayanlar, okullarini basaridan ba-
sariya kosturanlar, 6dul tizerine 6dul
alanlar, bileginin hakkiyla bu ma-
kamlarda oturanlar gorevlerinden
alindi. Sozlesmeli 6gretmenler igin
de ayni sey gegerli olmaktadir. M-
lakat alimi ile birlikte torpilli, yandas
olanlarin 6gretmen olarak atanma-
sinin 6nii agilmistir. OJretmenler
Uzerinde baskilar baglamigtir. Bu
sekilde insanlarin adil sartlarda 6g-
retmen oldugu bir sistemden torpil-
lilerin 6gretmen oldugdu bir sisteme
gecilmektedir.

Sozlesmeli 6gretmenlik is gliven-
cesiz bir ¢alisma yontemidir. Ba-
kanhgin bundan sonraki alimlarin
sozlesmeli olacagini agiklamasi bi-
ylk bir hatadir. Sendikamiz sozles-
meli 6gretmenlik ve miilakatin iptal
edilmesi igin yargiya bagvurmustur.

Umuyoruz ki yargi, konuyla ilgili
sendikamizin endiselerini dikkate
alir ve ucube olan bu atama siste-
mine yargl tokadi vurulur. . inatla
yapilan islerden hayir ¢cikmaz. Tirk
Egitim Sen igin gercek ¢ozim ise,
sozlegmeli 6gretmenlik ve milaka-
tin kaldinlmasi ve sadece kadrolu
o0gretmen atamasinin yapilmasidir.

2015 yilinda rafa kaldirilan 6g-
retmenlere rotasyon yeniden
giindeme getirildi. Rotasyonun
nasil yapilacag: heniiz belli de-
gil. 1l ici/ il dig1 rotasyona karsi
oldugunuzu biliyoruz. Rotasyon
uygulamasinin 6gretmenlik mes-

legine etkileri nasil olur?

Bilindigi Uzere 0gretmenlere ro-
tasyon uygulamasindan 2015 yilinin
Agustos ayinda son anda vazgegil-
misti.



Hatirlarsaniz rotasyon ilk gun-
deme geldigi zaman da uyarmig
ve blylk 6gretmen goci geliyor
demistim. Ozellikle bazi geng mes-
lektaglarimiz, merkez okullara ge-
lebilmenin yolu olarak rotasyonu
gormus ve bu nedenle uygulamayi
desteklemiglerdi. Fakat bunu ger-
ceklesmeyecegdini defalarca dile
getirmis ve bu arkadaslarimizin
dikkatini cekmeye ¢aligmistim. Ni-
tekim MEB insan Kaynaklari Genel
Mudurligi tarafindan 21 Mayis
2015 tarihinde valiliklere yapilan
duyuruyla rotasyon uygulamasin-
da atamaya esas tegkil edecek ilge
gruplari belirlenmisti. Ornegin bu
gruplama Ankara ilinde su sekilde
yapilmistr: 1. Grup: Cankaya, Yeni-
mahalle, Altindag, Mamak, Kegi-
oren, Sincan, Etimesgut, Golbasi,
Pursaklar. 2. Grup: Akyurt, Kalecik,
Elmadag, Cubuk. 3. Grup: Camlide-
re, Kizilcahamam, Kazan. 4. Grup:
Evren, Kochisar. 5. Grup: Bala, Hay-
mana, Polatli. 6. Grup: Nallihan, G-
dil, Ayas, Beypazari.

Buna gore Ankara'ya neredeyse
bitisik olan Kazan ilgesinde gorev
yapan bir 6gretmen 60 kilometre
uzakliktaki Camlidere ilgesine git-
mek zorunda kalabilecekti. Nallihan
ilcesinde gorev yapan bir 6gretmen
de 92 km uzaklktaki Gudil'e gi-
debilecek. Ya da Polatli'da gorev
yapan bir ogretmen ise 133 km
uzakliktaki Bala ilcesine gitmek du-
rumuyla karsi karsiya kalabilecekti.
Clnku soz konusu yonetmeligin
48. Maddesi ‘..cografi durum ve
ulagim sartlan goz oniinde bulun-
durularak valiliklerce belirlenen ilge
gruplarinda olmak tizere alanlarin-
da 6gretmen ihtiyaci bulunan egi-
tim kurumlarina tercihleri dogrul-
tusunda hizmet puani ustlnligune
gore yapilir’ HikminG getirmisti.
Yani Camlidere'nin kdyiinde gorev
yapan meslektagimizin rotasyon
uygulamasiyla Cankaya'daki bir
okula gelebilme sansi olmayacakti.
Bunun yani sira buyiksehirin ula-

Rotasyon
uygulamasinin doguracagi
problemlerin sorumlusu,
tiim ikazlara kulaklari
tikayan MEB ve bu
durumdan nemalanma
pesinde kosanlardir.
Sadece 6gretmenlerimiz
degil aileleri de ciddi
sikintilarla karsi karsiya
kalacaktir. Ogretmeni
bu derece magdur
ve huzursuz ettigimiz
bir egitim ortaminda,
ne derece verim elde
edebilecegimizin
iyi diistiniilmedigini

anliyoruz. , ,

sim ve ekonomik sartlar g6z 6niine
alindiginda Sincan'in  Yenikent'in-
de gorev yapan bir arkadagimizin
Mamak'in  Kutludiigiin beldesine
atandigini dusuntinin; yaklasik 50
kilometre mesafe ve trafik yogunlu-
gunda yaklasik iki saatlik bir uzak-
lik. Kisacasi bazi arkadaslarimiz
Kizilcahamam'dan ~ Cankaya'daki
bir okula gelecegini zannetmis-
ti. Ama bakti ki durum bu sekilde
degil, herkes kendi grubu iginde yer
degistirecekti.

Dolayisiyla Tirk Egitim-Sen ola-
rak tim elestirilerimizi en yiksek
perdeden dile getirmistik. Donemin
Milli Egitim Bakani Nabi Avci bu
uyarilanimizi dikkate almisti. Ro-
tasyon uygulamasindan son anda
vazgegilmigti.

Bugiine gelindiginde ise Milli Egi-
tim Bakani ismet Yilmaz rotasyon
uygulamasinin getirilecegini agik-
lamigtir.

Bakiniz; ogretmenlerin  6nemli
haklarindan bir tanesi zorunlu hiz-
met gorevini tamamladiktan sonra

Siylesi (Il

bulundugu okulda istedigi kadar
calisma hakkidir. Bir ogretmen;
Dogu'da, Guneydogu'da zorunlu
hizmetini tamamlamis, daha sonra
merkeze gelmis ve merkezde iste-
digi kadar ¢alisma hakkina sahiptir.
Rotasyonla bu hakki Milli Egitim
Bakanligr'nin eline veriyoruz. Bu
nasil kabul edilebilir.

Bakanhgin yaptigi degerlendir-
melerde rotasyonun stiresinin 8 yil
ya da 12 yil olacagi ifade ediliyor.
Ama bu yetkiyi bir kez kaptirdiginiz-
da bunun sonu yoktur. Yarin diyebi-
lirler ki; 3 yilda bir il igcinde rotasyon
yapacagiz. 5 yil sonra da diyebilirler
ki; 3 yilda bir rotasyon yapacagiz
ama bu kez iller arasinda olacak.

Bu noktada rotasyona iligkin hak-
I kaygilarimizi bir kez daha dile ge-
tirmekte fayda gortyoruz:

Basta sendikamiz olmak uzere
akl baginda tum gevreler rotasyon
uygulamasinin higbir gecgerli gerek-
cesi olmadigini, egitim caliganlarini
huzursuz etmekten bagka yeni hig-
bir durumu ortaya gikarmayacagini
bilmektedir. Bir kisim makam ve
kurumlarda igletme/makam korli-
gu olustugundan dolayi, verimliligi
artirma amaciyla uygulanan rotas-
yon ogretmenler icin asla gecerli
degildir; ¢unki bir 6gretmenin her
yil yeni bir 6grenci ve veli profiliyle
muhataptir.

Rotasyon uygulamasinin dogura-
cagi problemlerin sorumlusu, tiim
ikazlara kulaklari tikayan MEB ve
bu durumdan nemalanma pesinde
kosanlardir. Sadece ogretmenleri-
miz degil aileleri de ciddi sikintilarla
kars! kargiya kalacaktir. Ogretme-
ni bu derece magdur ve huzursuz
ettigimiz bir egitim ortaminda, ne
derece verim elde edebilecegimizin
iyi diisiiniilmedigini anliyoruz. Ote
yandan; 6gretmenlere rotasyon uy-
gulamasini ‘tebdil-i havada ferahlik
vardir' diyerek dolayli destekleyen
ve hatta okullarda kirli propaganda
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!! Bu noktada rotasyona
iliskin hakh kaygilarimizi bir

kez daha dile getirmekte
fayda goriiyoruz:

Basta sendikamiz

olmak tizere akh basinda
tiim cevreler rotasyon
uygulamasinin hicbir gecerli
gerekcgesi olmadigini,
egitim calisanlarini

huzursuz etmekten baska
yeni hicbir durumu ortaya
cikarmayacagini bilmektedir.
Bir kissm makam ve
kurumlarda isletme/makam
korliigi olustugundan
dolayi, verimliligi artirma
amaciyla uygulanan rotasyon
ogretmenler icin asla gecerli
degildir; ¢linkii bir 6gretmenin
her yil yeni bir 6grenci ve veli

profiliyle muhataptlr., ,

yaparak ‘bize uUye olursaniz rotas-
yonda magdur olmazsiniz’ yalanla-
riyla bu durumdan nemalanmaya
caliganlari da goriyoruz, Bunlara
‘tebdil-i hava' gerektigini distni-
yorum.

Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz,
“Biz kanunlara saygiliyiz. Bunu uy-
gulayacagiz” diyor. Peki o zaman
ben de soruyorum: Donemin Milli
Egitim Bakani Nabi Avci kanunla-
ra saygisiz miydi? Rotasyon ile ilgili
tercihleri aldi ama uygulamadi. Tabi
o donem rotasyonun uygulanma-
masinda makul goris ve elestirile-
rimizle bizim de etkimiz oldu.

Sunu da belirtelim; Mesela 13 yil-
dir Glineydogu'da calisan arkadas-
larimiz var. Bu haksizlik degil mi?
Cok net tedbirler alinmalidir. Belli
bir calisma suresini tamamlamisg
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olanlarin tayin talepleri mutlaka ve
mutlaka gergeklestirilmelidir.

Proje okullarinda 8 yilini dol-
duran ogretmenlerin zorunlu
yer degistirmeye tabi tutulmasi
ile ilgili gorislerinizi 6grenebilir
miyiz? Ote yandan proje okulla-
rina yapilan atamalarin objektif
olmadigina dair elestiriler s6z
konusudur? Bununla ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Proje okullarinda bugiin yapilan
uygulama cok elestirilmektedir.
Hatta ogrenciler eylemler yapmis,
ogretmenlerinin  bagka okullara
adeta surgun edilmesine karsi ¢ik-
miglardir. Milli Egitim Bakanligi pro-
je okullar ile ilgili uygulamasinda
biytik infial yaratmistir. Zira proje
okullari igin hazirlanan yonetme-

lige gore, proje okullarina yonetici
gorevlendirmesi ve 6gretmen ata-
masi yapilirken higbir somut kriter
getiriimeksizin, sadece egitim kuru-
munun bagl bulundugu genel mu-
diirliigiin inhasi, insan Kaynaklari
Genel Midurligi'nun teklifi ve Ba-
kanin onayi ile dort yiligina atama
ve gorevlendirme yapilacag, gorev
surelerinin ilk atamadaki usulle dort
yil daha uzatilabilecegi dizenle-
mesine yer verilerek, idareye son
derece genis, keyfi ve sinirsiz bir
takdir yetkisi verilmistir. Yani yapi-
lan dizenleme, bu okullara yapila-
cak 0gretmen atamalarini keyfi bir
inisiyatife birakiyor.

Hepimizin malumu oldugu Uzere
s0z konusu diizenleme kariyer ve
liyakat ilkeleri ile bagdagsmamakta-
dir. Ayrica, bu kurumlarda gorevli
Ogretmen ve yoneticilerin gorev



slreleri dort ve sekiz yillik siirelerle
sinirlandirilmis, mevcut G6gretmen
ve yoneticilerin haklar ise korun-
mayarak bu kisilere de zorunlu yer
degisikligi getirilmigtir.

Tim bu nedenlerle Tirk Egitim-
Sen olarak bahsi gegcen yonetme-
likte yer alan hukuka aykir diizen-
lemelerin iptali talebiyle Danigtay
nezdinde dava agmistik.

Bakanlk, ulkemizin en go0zde
okullarini proje okulu sinifina da-
hil ederek, hicbir kriter ve objektif
degerlendirme sistemine ihtiyag
duymadan dort yillik gorev yapmig
olma sartini tasiyan istedigi her
kisiyi bu okullara 6gretmen olarak
atayabilecek.

Sinav, kriter, degerlendirme, kari-
yer, liyakat sarti yok, tek belirleyici
olan Bakanin takdiri! Boyle bir an-

layisi kabul etmemiz nasil mimkiin
olabilir?

Yonetici atamalarinda daha on-
ceden yasananlari goztimizin
online getirelim. Kariyer, liyakat,
ehliyeti goz ardi ederek yapilan
yOnetici atamalarinin bugin acisi-
ni ¢ekiyoruz. Tim okullarda bilgili,
okuluna yillardir emek veren insan-
lar bir kalemde bir gecede silindi;
yerlerine biat eden, kula kulluk yap-
mayi hayatinin merkezine koyan, si-
yasi saiklerle hareket eden insanlar
makamlara getirildi. Yine sadece
mulakatla yapilan sube mudurlugu
atamalarini dugunun. Yazili sinavi
elinin tersiyle iten anlayig, milakat-
la yandaslarini sube muduru olarak
gorevlendirdi. Tim bunlarda kriter
yandas sendika Uyesi olmak, siyasi
ve ideolojik olarak ayni noktalarda
bulugsmak oldu.

Dolayisiyla boyle bir ortamda
biz kime nasil gliven duyabiliriz?
Bu okullardan gonderilen insan-
larin yerine yapilacak atamalarin
daha ehliyetli, daha liyakatli, daha
objektif olacaginin garantisini kim,
nasil verebilir? Yiksek puanlar ala-
rak atanan 6gretmenleri siz bagka
okullara gonderip, bu insanlarin
yerlerine sadece inisiyatifle 6gret-
men atamak hangi vicdanin kabul
edebilecegi bir durumdur?

Ustelik aralarinda istanbul Er-
kek Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi,
Kabatas Lisesi, Ankara Fen Lisesi,
Ankara Atatiirk Lisesi, izmir Fen
Lisesi, Bornova Anadolu Lisesi gibi
Turkiye'nin en goézde okullarinin
bulundugu yaklasik 200 okul proje
okulu kapsamina alinmig durumda.
Bu okullarda okuyan 6grencilerin
psikolojilerinin nasil ¢oktuguni bir
disiiniin.  Ogrenciler isyanlarda,
veliler isyanlarda. Tirkiye'nin en
basarili gocuklarinin okudugu okul-
lar su anda ciddi bir kaos yasiyor.
Bu insanlar simdi hangi psikoloji ile
Universite sinavina hazirlanacak ya
da nasil derslerinde bagariya odak-
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lanacak? Bu cocuklarimizin heba
edilmesine nasil miisaade edebilir-
siniz?

Bakiniz sendikamizin yaptidi an-
ket egitimcilerin proje okullarina
iliskin goriglerini net olarak ortaya
koymustur. Soyle ki; ankete katilan-
larin yiizde 65.4'l proje okullarinda
8 yilini dolduran 6gretmenlerin zo-
runlu yer degistirmeye tabi tutul-
masini desteklemiyor.

Bunlara “Nedeni en ¢ok asagi-
dakilerden hangisidir?” diye sor-
duk. Buna gore; yizde 44.9'u proje
okullarina yapilan atamalar objektif
olmayacak, sinav, kriter olmaya-
cagindan kariyer ve liyakat esas
alinmayacak, ylizde 27.5'i kadro
degisikligi siyasi ve ideolojik amag
tasiyor, bu bir kiyim ve siirgiin hare-
ketidir, ylizde 8.6's1 6grencilerin ba-
sarisini ve motivasyonunu olumsuz
etkileyecek, ylzde 8.5'i koklu okul-
larin kurum kulttiri ve gelenekleri
yok edilecek, ylizde 7.1'i bu okulla-
rin proje okulu kapsamina alinma-
sindaki asil amag idari ve personel
kadrosunun degistiriimesidir, ylz-
de 3.4'U diger cevabi vermistir.

Bu konuda egitime kafa yoran
tim kesimler ciddi kaygilar yasa-
maktadir. Dolayisiyla MEB, proje
okullarr meselesini bu anket sonuc-
lari ile birlikte yeniden degerlendir-
mek zorundadir.

Diplomaya bagh alan degisik-
ligi yonetmelikte yer almasina
ragmen tarih belirtiimedigi icin
uygulanmamigti. Bu konuda
cok sayida talep s6z konusudur.
Bakanlikta bu konuda calisma
oldugunu biliyoruz ama heniiz
gerceklesmedi. Sizce diplomaya
bagh alan degisikligi talebi kargi-
lanmali midir? Neden?

4+4+4 sistemiyle birlikte ilkokul 5

yildan 4 yila distrilmis ve 60 bine
yakin 6gretmen norm kadro fazlasi
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! ! Artik yeni bir

déneme girilmeli;
yonetici atama mevzuati
degistirilmeli, torpil, adam
kayirma, yandashgin kamu
hayatinda yeri oimamalidir.
Birlik ve beraberlik
vurgusunun yapildigi,
birlestirici unsurlara
agirlik verildigi bugiinlerde
liyakate, bilgiye, ehil
olmaya 6nem verilmesi,
yargi kararlarinin
uygulanmasi lilkeyi
yonetenlerin samimiyetini
de ortaya

koyacaktir. , ,

olmustur. Norm kadro fazlasi 6gret-
menleri eritebilmek i¢in 6gretmen-
lere alan degisikligi hakki getirilmis
ancak bu kez de 6gretmenlerin bir
kismi  degistirdikleri alanlarinda
mutlu ve basarili olamamigtir.

Bakiniz; diplomaya bagh alan
degisikligi yonetmelikte var ancak
bir takvime baglanmamistir. Yani
yonetmelikte, ‘su tarihte diploma-
ya bagh alan degisikligi yapilir' de-
nilmemektedir. Eksiklik buradadir.
Eger besikten mezara kadar oku
anlayigina sahip bir kultlirin men-
subu oldugumuz iddiasini tagiyor-
sak, insanlarin diplomaya bagli alan
degisikligine zemin hazirlamamiz
lazim.

Biz Turk Egitim-Sen olarak eksik
diizenleme nedeniyle dava agmig-
tik. Ote yandan bu konuyla ilgili
soyle bir teklif getirdik: Tum alan
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degisikligi taleplerini hemen yerine
getirmeyin. Belki iddia edildigi gibi
bu sikinti yaratabilir. Alan degisikli-
gi taleplerini asama asama yerine
getirin. Goreceksiniz bu talep her yil
zaman iginde en aza inecek hatta
ortadan kalkacaktir. Bu teklifimi-
ze olumlu baktilar. Konuyla ilgili su
anda bir caligma var ama kesin ola-
rak diplomaya bagl alan degisikligi
su tarihte yapilacak diyemiyorum.
ingallah bu galisma tam somutlagir
ve alan degisikligi konusunda talep
sahipleri emellerine ulasir. Bunu da
takip ediyoruz. Bizim teklifimiz (ize-
rinden ingallah bir kapi aralanacak.
Bu konuyu Sayin Bakan'a da ifade
ettim. Tabi gengler ‘Bizim alanimiz
dolacak’ diye itiraz ediyor. Bir 0g-
retmen A alanindan B alanina ge-
cerse alan dolmaz ki. Bir alan dolar,
bir alan bosalir. Bu kadar net. Bir de
buraya dikkat etmek gerekir: Omer
Dinger zamaninda yapilan hata-
lar nedeniyle alan degisikligi talebi
daha gugcli hale geldi. Zira 4+4+4
sistemiyle birgok insan kendi alani
disinda bagka alana gegmek zorun-
da birakildi. Ne oldu? Alan degisti-
ren ogretmenlerin bir kismi mutlu
olamadi. Dolayisiyla diplomaya
bagl yeniden degerlendirilmelidir.

Milli Egitim Bakanhgi'nda uy-
gulanmayan sayisiz mahkeme
karari bulunuyor. Ozellikle yé-
netici atamalan konusunda yo-
neticilerin actigi davalan kazan-
malarina ragmen goreve iadeler
gerceklesmiyor. Bu kararlarin
uygulanmamasi ne tiir magduri-
yetlere yol agiyor?

Evet, Milli Egitim Bakanligi'nda
uygulanmayan o kadar ¢ok sayida
mahkeme karari var ki... Sendika-
miz, uygulanmayan mahkeme ka-
rarlari ile ilgili sik sik yargiya basvur-
maktadir. Milli Egitim Bakanhgi'nda
yargl kararlarinin uygulanmamasi
adet haline getirilmistir. Basta yo-

netici atamalari ve sube mudurlugu
atamalari olmak Uzere birgok yargi
karari gormezden gelinerek, is ve
islemler Bakanlik yetkililerinin tayin
ettigi sekilde gergeklestirimektedir.

Ozellikle okul yoneticiligine ata-
malarda yapilan haksizliklari sendi-
kamiz giindeme tagimis, haksiz, hu-
kuksuz yere gorevden alinan okul
yoneticileri icin davalar agmistir. Bu
davalarin bir kismi lehimize sonug-
lanmis, bir kismi da hala devam et-
mektedir. Bazi yoneticiler mahkeme
kararina ragmen gorevlerine don-
dirilmemektedir. Turk Egitim-Sen,
bununla ilgili de yargida hak arama
micadelesini stirdirmektedir.

Hatirlanacagi Ulzere sube mi-
dirligl atamalarinda yazili sinav
sonuglari es gegilerek, sadece mi-
lakat sonuglar dikkate alinmigtir.
Bunun uzerine sendikamiz sadece
milakat sonuglarina gore yapilan
sube mudurligu atamalarinin iptal
edilmesi igin yargiya bagvurmus,
yargi da lehimizde karar vermisgtir.

Hukuka inanan, erdem sahibi
herkes yargiya saygili olmali, tipki
mudur yardimciligi ve midir bas-
yardimciligi sinavinda sadece yazili
sinav puanlarinin dikkate alinmasi
gerektigine dair yargi kararina uyul-
dugu gibi MEB tum yargi kararlari-
na saygili olmalidir.

Artik yeni bir doneme girilmel;;
yonetici atama mevzuati degistiril-
meli, torpil, adam kayirma, yandas-
ligin kamu hayatinda yeri olmamali-
dir. Birlik ve beraberlik vurgusunun
yapildidi, birlestirici unsurlara agir-
Ik verildigi bugulnlerde liyakate,
bilgiye, ehil olmaya 6nem verilmesi,
yargl kararlarinin uygulanmasi Ul-
keyi yonetenlerin samimiyetini de
ortaya koyacaktir.

insanlarin sirf makam, mevki igin
¢ikarlar  dogrultusunda hareket
ederek, sendikal tercihlerini belir-
lemesi, bu konuda kamu calisanla-



rina baski yapilmasi, bazi sendika-
larin gucu arkasina alarak, santajla,
tehditle Uye kaydetmesi artik sona
ermelidir. Atamalarda, gorevlendir-
melerde yandaglda, sendikal ter-
cihlere degil; bilgiye, liyakate 6nem
verilmelidir.

Milli Egitim Bakanh@i'nda ya-
sanan ac¢iga alma/ihraglarin
gercekten FETO mensuplarimi
tespit etme sonucu dogurdugu-
nu diigiinilyor musunuz? Masum
oldugunu soyleyen, hatta goreve
iade icin dava acan 6gretmenler,
kamu caliganlar oldugunu goz
oniine aldigimizda bu tiir hata-
lara, yanhs ihbarlara karsi nasil
tedbirler alinmali?

Binlerce insan goriyorum. Yani-
ma geliyorlar. Diyorlar ki; “Bagka-
nim benim ge¢gmisim belli hatta ¢o-
cukluk yillarim bile belli. Ben bunu
hazmedemiyorum.” Bu dogrudur.
Birakin on bin kisiyi, yliz bin kisiyi,
bu durumda bir kisi bile olsa buna
sessiz kalmak al¢akligin daniskasi-
dir. Bilmem ne bankasinda hesap
acti, bilmem ne okulunda ¢ocugu-
nu okuttu diye benim yillardir tani-
digim yonetim kurulu Gyemi agiga
alacaksin, biz de bir sey demeyecek
miyiz? Bunlar anlattigimiz zaman
da magdur edebiyati yapmis olaca-
Jiz! Biz edebiyat yapmayiz. Her za-
man oldugu gibi dogrulan soyleriz.
Diin ve bugiin oldugu gibi yarin da
millet olarak varligimizi bu sekilde
devam ettirecegiz. Cunki insani
kaybettigimizde, neye sahip olabili-
riz ki? Su anda insani kaybediyoruz.

Hatta kimi siyasi ve burokratlar
“benim Fetdclim, senin Fetdctlin-
den iyidir” mantidiyla olaylara yak-
lagiyorlar. Misal olarak; bir milletve-
kilinin kardesi -ki kendisi hakkinda
bilgi veriliyor- goreve iade ediliyor,
gariban memur ise ihra¢ edilmis.

Meseleye “benim Fetdclim”, “senin
Fetocun” seklinde yaklasamayiz.

! !Tt‘jrkiye Kamu-Sen
ve Tiirk Egitim-Sen
Genel Baskani olarak
s6z veriyorum: Hangi
makamda olursa olsun,
KHK’lan istismar ederek
masum insanlarimizin
aciga alinmasina,
tutuklanmasina sebep
olanlari belgeleriyle birlikte
bizlere ulastirabilirler.
Bu meseleyi sahsi
husumetlerini c6zme
yeri olarak gorenler, kin
duygularini 6n plana
cikartarak hareket
edenlerle ilgili belgeler
geldiginde ilgili kurumlara
mutlaka sikayette
bulunacagiz. Bazi
durumlar artik FETO ile
miicadele etmekten cikti,
baska alanlara sahsi
hesaplasma sekline
ddéndii. Bunlara dikkat

etmemiz lazim. ,,

Ustelik biz Fetocl'leri savunmak
durumunda da degiliz. Bu tegkilatin
yolu Fetocilerle hicbir zaman ke-
sismedi. Hatirlarsaniz 2010 yilinda
KPSS skandalini ortaya cikardigi-
mizda bizi adeta recmediyorlardi.
Biz higbir zaman onlarla koyun ko-
yuna yatmadik. Biraz da rahat ko-
nugmamizin nedeni ¢ig yemedik ki
karnimiz agrisin hesabindandir. Bu
yolsuzluklar, haksizliklari beraber
yapmadik. Diin insanlar birtakim
makamlara gelmek icin neredeyse
bunlarin kapisinda yatiyordu. Biz
hicbir zaman bunlarin kapisinda
yatmadik, yaptiklarini tasvip de et-
medik. Hep yanlis oldugunu ifade
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ettik. Dolayisiyla bizim FetdclimUz
yok. Bizim vatansever insanlarimiz
var. Suca bulasmamis, masum in-
sanlarnimiz var. iste bu insanlan bu
ulkenin gelecegi adina korumamiz
lazim. Adaletin bittigi yerde her sey
biter. Oniimiizde iki yol var: Biri sus-
mak, digeri dogruyu soylemek. Biz
her zaman oldugu gibi dogrulan
seslendirmeye devam edecegiz.

Biz savci ya da hékim degiliz.
Kimsenin ne sugsuzluguna ne de
sucgluluguna karar veremeyiz. Bir
lUlkede hedefi ne olursa olsun, bir
takim yapilar hukuku ayaklar alti-
na aliyorsa, hukuk anlamadigimiz
sekilde ecig biicls bir hale getirili-
yorsa ve buna sendikayim, sivil top-
lum Orgitlylim diyen bir yapi ses
cikarmiyorsa, vallahi kapisina kilit
vursun gitsin.

Cumbhurbagkani'nin “ At izi it izi-
ne karigti” sozinden sonra iliml
bir ortam olustu. Ancak yine ayni
noktaya geldik, herhalde bu sozu
Cumhurbaskani'nin bir daha soyle-
mesi gerekiyor. Sayin Cumhurbas-
kani sdylemeden hicbir sey degis-
miyor, duzelmiyor.

Turkiye Kamu-Sen ve Tirk
Egitim-Sen Genel Baskani olarak
sOz veriyorum: Hangi makamda
olursa olsun, KHK'lari istismar ede-
rek masum insanlarimizin agiga
alinmasina, tutuklanmasina sebep
olanlar belgeleriyle birlikte bizlere
ulastirabilirler. Bu meseleyi sahsi
husumetlerini ¢ozme vyeri olarak
gorenler, kin duygularini 6n plana
cikartarak hareket edenlerle ilgili
belgeler geldiginde ilgili kurumla-
ra mutlaka sikayette bulunacagiz.
Bazi durumlar artik FETO ile miica-
dele etmekten cikti, bagka alanlara
sahsi hesaplasma sekline dondu.
Bunlara dikkat etmemiz lazim.

Sanal alemde bazi paylagimlar
yapan arkadaslarimiz var, sayin
Cumbhurbaskani hatirlarsaniz 4 bin
hakaret davasindan feragat ettigi-
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ni aciklamisti. Bazi insanlar zaman
zaman elestiriler yapmiglar. Mesela
¢Ozum sureci vs. elestirmigler. Yan-
Iis olmasa sayin Cumhurbaskani da
“Buzdolabina kaldirdik” demezdi
herhalde. Simdi bu sureci elestirdi-
gi icin bir kamu ¢alisani agida alinip
ihrac ediliyorsa bunu vicdanlarimiz
nasil kabul etsin? Sanal alemde
hangi tur agiklamalar olursa olsun
bunu olgunlukla kargilamak lazim
diye disliniyorum. Bu sureci Feto
teror orguttyle micadeleden cikar-
mamak lazim. Milliyetgilerle, sosyal
demokratlarla, diger fikir ve dlstn-
celerle hesaplagmaya donustirme-
den miicadele etmek gerek diye
dusunuyorum.

Ulkeyi yonetenler zaman zaman
aciklamalarinda ‘Magdur edebiyati
yapanlar var' diyorlar. Nasil magdur
edebiyati yapanlar var? Sadece
Milli Egitim Bakanligi'nda binler-
ce kisi goreve iade edildi. Peki bir
yanlis yok muymus? Biz bunlan
soyledigimizde magdur edebiyat
mi yapmis oluyoruz. Oniimiizde iki
yol var: Ya susarsiniz, kenara gekilir-
siniz, film seyreder gibi yasananlari
seyredersiniz ya da yapmaniz ge-
reken asgari seyleri yaparsiniz; in-
san haklari, hukuk, adalet vurgusu
yaparsiniz. Tipki ismail Koncuk'un
aleyhinde haberler yapildigi gibi,
bazi art niyetliler, bozuk zihinliler
sizi de bu yapinin bir elemani olarak
gostermek isteyecektir. Hic dnemli
degil. Onlar havlasin, dursun, biz
dogruyu yapariz.

Tlrkiye burada bir akli selimi ya-
kalamak zorundadi. 15 Temmuz
darbe girisiminden sonra Fetd'cl-
Iik macerasi bitmistir. Bugiin hala
taraftarlari varsa bunu kafalarindan
silsinler. Hiklimetin de buna uy-
gun bir tavir ve politika gelistirmesi
gereklidir. Ortada yeni bir durum
vardir, “17-25 Aralik bir milattir”
deniyor ya, biz de 15 Temmuz'u bir
milat yapalim. Bu yapilabilir. Siyasi
iktidarin da daha demokratik dav-
ranma mecburiyeti vardir. Biliyoruz
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Benim anladigim,
4+4+4 sisteminden
arzu edilen verimin

saglanamadigi ve bundan

cark edildigidir. 5’inci
siniflar hazirlik sinifi
yapildiginda norm kadro
konusunda sikintilarin
yasanacagi dogrudur
ama bunun yapilmamasi
halinde de 5’inci sinif

emanet duruyor. ,,

ki, devletimizin varligina kastetmis
olan hain darbe gerceklesmis olsa
idi bugiin burada konusuyor ola-
mazdik. Siyasi partiler ya da diger
kurum kuruluglar hicbiri kalmaya-
cakti. Bunun farkindayiz, bize dost
mu olacaklardi? Elbette olmaya-
caklardi. Allah’ a sikir bu hain
saldirnnin emelleri gerceklesmedi.
Bunun gerceklesmemesi icin gay-
ret gosteren vatandaglarimiz -ki
her siyasi gorlsten vatandasimiz
sokaklara indi- bir tarih yazmistir.
Diinyada bu anlamda millet olarak
giptayla bakilan bir millet duru-
mundayiz, gelin bunu bozmayalim.
15 Temmuz gecesi ve sonrasinda
milli birligimizi tesis eden siyasi par-
ti liderlerine, Bagbakan'a ve Sayin
Cumbhurbaskani'na ¢ok tesekkur
ediyorum. iste bu birlik ve beraber-
ligimizi koruyalim. Bizim derdimiz
vatandir. Siyasi boélinmuslik l-
kemize bir fayda saglamaz. Zemin
altimizdan giderse bunun kimseye
fayda saglamayacagini 15 Temmuz
gecesi hepimiz gordiik.

Bu birlik ve beraberlik ruhunu
bozmak isteyenler de var. Bunlar
diyor ki simdi, “Kamuda on makam
var ise birlik beraberlik durumunda
bizim olan bu on makam lge du-
secek Ne yapallm o zaman? Bu
ruhu bozacak climleler sarf edelim.

Tlrkiye Kamu-Sen'e saldiralim, ona
buna saldiralim, kavga ortami ol-

n

sun.

Akli baginda hi¢ kimse 15 Tem-
muz oncesinde kavga ortaminin
aynmciigin - devam etmesinden
yana olamaz. Kavgadan nemala-
nanlar birlik beraberlik ruhundan
haz etmezler. ihaleler azalmasin,
koltuklar azalmasin onlara gore.
Buna cok dikkat etmek gerek. Top-
lumun ve siyasi partilerin gosterdigi
hassasiyetin on katini siyasi iktida-
rn gostermesi lazim. Sayin Cum-
hurbagkani, AKP’nin kurulug yil
donuminde, “Artik 15 Temmuz 6n-
cesindeki davraniglarinizdan uzak,
daha kucaklayici bir tavir sergile-
meniz lazim” dedi. 15 Temmuz'dan
once bir ayrimcilik vardi. Bu birlik
beraberlik ruhunun devami, tlkemi-
zin gelecegi agisinda, birlik ve bera-
berlik agisindan onemlidir.

Ote yandan Olaganiistii Hal'in
uzatilmasini dogru bulmadigimizi
cok net olarak soyledik. OHALIn
bundan sonra uzatiimasini da
dogru bulmuyoruz. Neden? Cun-
ki OHAL artik sinirlarini agan bir
hal haline geldi. OHAL teror orgu-
tiyle micadele amaciyla cikaril-
di. Bitiin toplumumuz gibi biz de
bu tedbirleri destekledik. Ancak
sonraki slrecte gordik ki, OHAL
yetkisi kamu hayatini ilgilendiren
hususlarda rutin uygulama haline
getirildi. Rektor atamasindan tutun,
miulakatla 6gretmen, saglik ¢alisani
alimina kadar bir suru duzenleme
yapildi. Teror orgutleriyle micade-
le edecekseniz biz de buna destek
verelim. O sinirlar igerisinde kalmak
sartiyla dogruyu yapacaksaniz bu-
gline kadar oldugu gibi biz de des-
tekleyelim. Ama Olaganisti Hal'i
firsatgilik yaparak degerlendirirse-
niz, buna ‘dur’ deriz, ‘yanlis yapiyor-
sunuz’ deriz.

KHK'larla toplumun genelini ilgi-
lendiren diizenlemeler yaparsaniz
normallesme olmaz. Kamunun nor-



mallegmesi lazim. Biz bunu soyler-
ken tekrar altini giziyorum: Teror
orgutuyle mucadele etmeyin demi-
yoruz. Sonuna kadar yaninizdayiz
diyoruz. PKK ise PKK ile miicadele,
Fethullahgi Terér Orgiitl ise, Fet-
hullahgi Teror Orgiitii ile miicadele.
Biz teror orgutleriyle miicadelede
yaninizdayiz ama normallegmeliyiz
diyoruz. OHAL namuslu insanlarin
aci gektigi bir sistem haline donis-
mesin diyoruz. Bundan daha tabi
bir arzu olabilir mi?

Bilindigi gibi 4+4+4 sistemi
ile birlikte ilkokul 5 yildan 4 yila
diiglirilmiis, 5'inci sinif ortaokul
egitimine dahil edilmigtir. Bugiin
ise 5'inci siniflarin hazirlik sinifi
olacagindan sé6z edilmektedir.
Size gore bunun nedeni nedir?
5'inci siniflardan arzu edilen ve-
rim alinamamis midir yoksa bu
uygulama yabanci dil 6gretimi-
nin onemsenmesinden mi kay-
naklanmaktadir? Sonuglari nasil
olur?

44444 sisteminin yanls oldu-
Junu defalarca séyledik. ‘Ulkemize
yakisan model, 1+5+3+4 modeli-
dir' dedik, dinlemediler. Yangindan
mal kacirir gibi, kimseye danisma-
dan 4+4+4 sistemini ihdas ettiler.
Buglin 5'inci siniflarin hazirlik si-
nifi yapilmasi giindeme getiriliyor.
Gegenlerde bir sendika bagkani
bunun uygulanmasi halinde norm
fazlasi 6gretmenlerin olusacagini,
dengenin bozulacagini  soyllyor.
Bu tespit dogru ama hararetle sa-
vundugunuz 4+4+4 sistemi getiri-
lirken, 42 bin sinif 6gretmeni norm
fazlasi olurken bunu niye soyle-
mediniz? Simdi mi akliniz baginiza
geldi?

Benim anladigim, 4+4+4 siste-
minden arzu edilen verimin sag-
lanamadigi ve bundan cark edil-
digidir. 5'inci siniflar hazirlk sinifi
yapildiginda norm kadro konusun-
da sikintilarin yaganacagi dogrudur
ama bunun yapilmamasi halinde de

5'inci sinif emanet duruyor. “Arasat-
ta kalmak” diye bir deyim vardir. Siz
yuzyildir ilkokulu 5 yil olarak dizayn
etmissiniz. Sonra bitin bu tecru-
beyi elinizin tersiyle itip, ilkokulu 4
yila diistirdiiniiz. Bunun boyle ola-
cag belliydi.

MEB'in, buna neden ihtiya¢ duy-
dugunu anlatmasi lazim. ilkokul 5
yildan 4 yila dusurildiglnde, orta-
okul 4 yila ¢ikarldiginda bundan al-
diginiz sonuglar nelerdir? Su anda
5'inci siniflar hazirlik sinifi yapma-
nizdaki amag nedir? Elinizde olcul-
mus bir dokiiman olmasi gerekir
ki, ona gore yorumlayalim. MEB'in
bu konudaki ¢iktilar elimizde yok.
Sadece Ogretmen sayisi yonuyle
degerlendiremeyiz. Bu eksik olur.
O zaman MEB'in bu verileri ortaya
koymasi gerekir. 5'inci sinifi yaban-
ci dil hazirlik sinifi yapmaya neden
calisiyorsunuz? Bu; sadece ingiliz-
ce 6grenmenin oneminden mi kay-
naklaniyor yoksa 5'inci siniflarda
arzu edilen basari saglanamadigin-
dan mi kaynaklaniyor?

Rektor atamalarinda secimle-
rin kaldirilmasini, rektor adayla-
rinin YOK tarafindan belirlenme-
sini nasil degerlendiriyorsunuz?
Secimlerde en yiiksek oy alan
atanmasa dahi ortada bir se¢im
vardi. Yeni uygulama beraberin-
de neler getirecektir? Ote yan-
dan Cumhurbagkani rektorliik
secimlerinin gruplagmalara yol
actigim soéylemigtir. Siz bu dii-
stinceye katiliyor musunuz?

Rektor segimleri kaldirildi. ‘Rek-
tor segimleri usulen yapilan segim-
lerdi. En yuksek oy alan 6 adayin
ismi YOK'e gidiyordu. 3 tanesi de
YOK tarafindan Cumhurbagkanr'na
teklif ediliyordu. Cumhurbagkani
3 adaydan birini rektor olarak ati-
yordu. Zaten Cumhurbaskani'nda
bu yetki vardl" denilebilir. Bakiniz;
ben rektorlik segimlerini hep eksik
buldum. Secim sonuglarinin uygu-
lanmamasini, en ylksek oy alanin

Siylesi (Il

atanmamasini elestirdim. Bollcl
kisiler secildi ise, elbette bunun
tedbirini alin. Ama bu yapilmiyor.
Rektori  zaten Cumhurbagkani
atiyordu diyebilirsiniz; ancak aka-
demisyenlerin oy kullanma hakkini
tamamen ortadan kaldirmak kabul
edilemez. Se¢im, seklen de olsa
akademisyenlere bir saygl gos-
tergesiydi. Bu seklen saygi dahi
cok gériilmustir. Universiteler her
gecen gin demokrasiden uzakla-
sirken, bu yeni dlizenleme ile artik
demokratligin semtinden dahi gec-
meyeceklerdir. Yazik!

Sayin Cumhurbaskani rektorlik
secimleri ile ilgili agiklama yapar-
ken, ‘Rektorliik segimlerinden dola-
yI Universitelerde gruplagsmalar olu-
yormus’ diyor. Yani gruplasmalar
oluyor diye secimleri kaldirmiglar.
Guzel, o zaman genel segimleri de
kaldiram! Gruplagmalarin danis-
kasi genel segimlerde oluyor mu?
insanlar birbirinin canina bile kas-
tediyor. Genel segimleri de kaldi-
rirsak, Turkiye'de ne gruplagmalar,
ne de siyasi ayrim olur. Boyle bir
yaklagim olamaz. isin garibi, Sayin
Cumbhurbagkani bunu soylerken,
salondaki bazi akademisyenler al-
kighyor. isin en aci tarafi da budur.
Gruplasma olmasinin nedeni rek-
tor yarigindaki se¢me hakki midir?
Simdi de baska gruplagsmalar olu-
yor. Bunu nasil ¢ozecegiz?

Dolayisiyla sunu ifade etmek isti-
yorum: Baska yol bulunabilirdi. Tum
bunlar KHK ile yapiliyor. O neden-
le 'Turkiye normallesmeli’ diyoruz.
Rektor segimlerinin eski halini de
begenmiyordum ama bu yeni hali-
ni hi¢ begenmedigimi bir kez daha
ifade etmek istiyorum.
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Tirk Egitim-Sen,
02-15 Kasim 2016 tarihleri
arasinda 6gretmenlerin
sosyo-ekonomik durumlari,
mesleki sorunlari, giincel
olaylara bakisi ile ilgili
bir anket ¢caligmasi
gerceklestirdi.

Turk Egitim-Sen'in internet site-
si diginda 5 ayri internet sitesinde
daha yayinlanan ankete 25 bin 288
kisi katild.

Buna gore ankete katilanlarin;

Yizde 75.5'i erkek, ylzde 24.5'i
kadin. Yiizde 82.1'i evli, ylizde 17.9'u
bekar. Yiizde 7.8'i 1-3 yIl, ylizde 11.9'u
3-5 yll, ylizde 23.8'i 5-10 yIl, ylizde
16.6's1 10-15 yil, ylizde 16.7'si 15-20
yil, ylzde 9.6's1 20-25 yIl, ylizde 7.7'si
25-30 yil, yiizde 5.9'u 30 yildan faz-
la gorev yapiyor. Yuzde 24.9'unun 1,
ylizde 36.2'sinin 2, ylizde 9.8'inin 3,
ylizde 1.9'unun 4 ve lzerinde ¢ocu-
gu var. Cocugu olmayanlarin orani
ylizde 27.2.

Ankete katilanlarin yiizde 10.2'si
2500 TLden az kazaniyor, yine
yuzde 10.2'si 2.501-2.700 TL, yuzde
11.3'0 2.701-2.900 TL, ylizde 13.2'si
2.901-3.000 TL, ylizde 16.3'l 3.001-
3.200 TL, ylizde 16.6's1 3.201-3.500
TL, yuzde 12.3'G 3.501-4.000 TL,

——| Egitimin SesiF—

EGITIM GALISANLARI
ISMET YILMAZIN BEKLENTILERE
CEVAP VERDIGINI DUSUNMUYOR!

ylzde 4'0 4.001-5.000 TL, ylzde
5.9'u 5.001 TL ve (izerinde aylik ge-
liri bulunuyor.

Ankete katlanlarin ylzde 79.5'i
ek ders Ucreti aliyor, yiizde 20.5'i ek
ders ucreti almiyor.

Cocugu olanlara “Cocugunuz/
cocuklariniz okul gaginda mi?” diye
sorduk. Buna gore ankete katilan-
larin ylizde 58.2'si evet, ylizde 41.8'i
hayir cevabi verdi.

Okul caginda ¢ocugu/cocuklari
olanlara “Teog ya da Universiteye
hazirlanan ¢ocugunuz/gocuklariniz
var mi?" diye sorduk. Buna gore
ylizde 21.9'u evet, yiizde 78.1'i hayir
cevabi vermigtir.

Teog ya da Universiteye hazirla-
nan ¢ocugu olanlara “takviye kurs
ya da etut aldirabiliyor musunuz?”
diye sorduk. Buna gore yizde
26.4'0 evet, yizde 73.6'sI hayir ce-
vabi vermistir.

ANKETE KATILAN
OGRETMENLERIN SADECE
YUZzDE 8.8'iNiN KREDi KARTI
YOK

Ankete katilanlarin ylizde
39.9'unun 1, ylizde 32.2'sinin 2, yliz-
de 12.5'inin 3, yiizde 4.1'inin 4, ylizde
2.5'inin 5 ve Uzerinde kredi karti var.
Kredi karti olmayanlarin orani ise
sadece yiizde 8.8.

ANKETE KATILANLARIN
YUzDE 83'UNUN BANKALARA
BORCU VAR.

BORCU OLANLARIN YUZDE
27.6'SI BANKALARIN
YAPILANDIRMASINDAN
FAYDALANMIS/
FAYDALANACAK

Katilimcilara “Bankalara  bor-
cunuz var mi? (Kredi karti, banka
kredisi v.b.)) " diye sorduk. Ankete
katilanlarin yiizde 11.2'sinin 1.000-
3.000 TL, ylzde 6.7'si 3.001-5.000
TL, ylzde 8.2'si 5.001-10.000 TL,
yuzde 18.6's110.001-30.000 TL, yuz-



de 12.2'si 30.001-50.000 TL, ylizde
7.7'si 50.001-70.000 TL, yizde 7.3'U
70.001-100.000 TL, yizde 8.3'U
101.000-200.000 TL, ylizde 2.6'si
da 200.001 TL ve uzerinde borcu
bulundugunu soyledi. Banka borcu
olmadigini soyleyenlerin orani ise
yuzde 17.2.

Bankalara borcu oldugunu be-
lirtenlerin ylizde 27.6'sl bankalarin
yapilandirmasindan faydalandigi-
ni/faydalanacagini, ylizde 72.4'l de
faydalanmadigini/faydalanmaya-
cagini soyledi.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 13.3'U iCRA TAKIBINE
DUSMUS

“Borcunuzdan dolay! hig icra ta-
kibine distlinliz mu?” sorusuna
ankete katilanlarin yizde 13.3'U
borcundan dolayi icra takibine diig-
tigund, ylizde 86.7'si icra takibine
dusmedigini soyledi.

EKONOMIK SORUNLAR
EN GOK AILE HAYATLARINI
ETKILEMIiS

Ankete katilanlara “Ekonomik so-
runlariniz hayatinizda en ¢ok neyi
etkiledi?” sorusunu yonelttik. Buna
gore katiimcilarin yiizde 42.3'l aile
hayati, yuzde 20.8'i arkadas iligkile-
ri, sosyal gevre, ylizde 9.3'U saghk
sorunlari, ylizde 9.1'i mesleki yasam
derken; yuzde 5.4'UG hicbir acidan
etkilenmedigini, ylzde 13.1'i de
ekonomik sorunlar yasamadigini
belirtti.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 65.4'U MARKET
ALISVERISI YAPARKEN iLK
OLARAK FiYATINA DIKKAT
EDIYOR

Egitimciler market aligverisi ya-
parken ilk neye dikkat ediyor? Ka-
tilimcilarnin ylizde 65.4'U fiyatina,
ylzde 24.9'u markasina/kalitesine,
ylizde 7.7'si son kullanma tarihine
derken; yuzde 2'si diger segenegini
isaretlemistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 23.8'i AYLIK MUTFAK
MASRAFININ 501-700 TL
ARASINDA OLDUGUNU
SOYLEDI

Ankete katilanlara aylik mutfak
masraflarini  sorduk. Katilimcila-
rn yiizde 4.9'u 100-300 TL, ylz-
de 19.4'0 301-500 TL, yiizde 23.8'i
501-700 TL, ylzde 14.7'si 701-900
TL, ylizde 13.6's1 901-1.100 TL, yiiz-
de 9.8'i 1.101-1.300 TL, yuzde 7.6'sI
1.301-1.500 TL, yiizde 6.2'si 1.501
TL'den fazla cevabini vermistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 96.2'Si ALDIGI BiR
KiLOGRAM KIYMANIN HEPSINI
GENELLIKLE BiR SEFERDE
TUKETMIYOR.

Ankete katilanlara ayda kag kez
kirmizi et yediklerini sorduk. Buna
gore; ylzde 23.2'si ayda bir, ylizde
41'i haftada bir, ylizde 23.9'u iki haf-
tada bir, ylizde 6.7'si iki glinde bir,
yuzde 0.4'U her gun derken; yuzde
4.8'i higbiri segenegini isaretlemis-
tir.

Ankete katilanlarin yilizde 96.2'si
aldigi bir kilogram kiymanin hepsini
genellikle bir seferde tilketmedigini
sOyledi.

Bir kilogram kiymanin hepsini
bir seferde tliketmeyenlere kag
parcaya bolduklerini sorduk. Yuz-
de 16.6'sI 2, ylzde 24.2'si 3, ylizde
34.7'si 4, yuzde 12.8'i 5, yuzde 5.4'(
6, ylizde 6.3'li de 7 ve lizeri cevabini
vermigtir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 25.7'Si EKi$ YAPIYOR

Ankete katilanlarin ylizde 25.7'si
ek ig yaptigini belirtmistir. Ek is yap-
tigini belirtenlere ne tur ek is yap-
tiklarini sorduk.

Buna gore; yiizde 25.1'i 6zel ders
verdigini, ylizde 14'U etlt/kurs mer-
kezlerinde calistigini, 8.2'si pazar-
lama/satis yaptigini, yuzde 3.3'U
pazarcilik yaptigini, yiizde 2.8'i bo-

Anket |l

ya-badana/tamirat igleri yaptigini,
ylzde 1.4l oto alim-satim, ylizde
1.4'G soforliik, ylzde 1.3'U garson-
luk, yuzde 1.1 muzisyenlik, yuzde
0.7'si sihhi tesisatcilik, yizde 0.3'U
ascilik, yiizde 0.2'si kalorifer baki-
mi/tadilati, ylizde 0.1'i odun/komdir
saticiligi yaptigini belirtirken; ylzde
40.1'i de diger secenegini isaretle-
mistir,

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 72.6'SI TATIL BUTGESI
OLMADIGINI BELIRTTIi

Ankete katilanlara tatillerini nere-
de gegirdiklerini sorduk. Buna gore
ylzde 46.2'si memlekette, ylizde
10.3'U otelde/tatil koylnde, ylz-
de 3.6's1 akrabalarinin yazliginda,
ylzde 1.6'si kendi yazliginda, yiizde
0.6's1 kurum kampinda derken; y(iz-
de 37.7'si tatile gitmedigini bildirdi.

“Tatil bltgeniz var mi?" sorusu-
na katihmcilarin yizde 72.6'si ta-
til bltgesi olmadigini soylerken;
ylizde 17'si 1.000-2.000 TL, ylizde
79'u 2.001-3.500 TL, ylzde 2'si
3.501-5.000 TL, ylizde 0.5'i de 5.001
TL'den fazla cevabini vermistir.

ANKETE KATILAN VE
EMEKLILiIGi HAK EDEN
OGRETMENLER, EMEKLI
OLMAYI DUSUNMUYOR.
BUNUN EN BUYUK NEDENI iSE
EKONOMIK.

Ankete katilanlarin ylizde 871
emekKliligi hak etmedigini, yuzde
12.9'u emekliligi hak ettigini belirt-
mistir.

Emekliligi hak edenlerin ylizde
20.5'i emekli olmayi dustindigind,
yuzde 79.5'i emekli olmayi dusln-
medigini ifade etmistir.

Emekli olmay diigtinenlere bu-
nun nedenlerini sorduk. Buna gore;
ylzde 65.8'i 6gretmenler lizerinde-
ki baski ¢ok fazla oldugu igin, ylizde
5.7'si emekli ikramiyesini kullanmak
icin, ylizde 5.2'si emekliligin tadini
cikaracagim icin, yizde 3.1'i bagka
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bir is yapacagim icin derken; yizde
20.2'si diger cevabini vermistir.

Emekli olmay! duslinmeyenlere
bunun nedenlerini sorduk. Buna
gore; ylzde 66.2'si emekli maas-
lan duslk, gelirim azalacak, yuzde
1.7 ek gosterge dusuk, yuzde 4.2'si
kendimi hazir hissetmiyorum der-
ken; yiizde 18.5'i diger secenegini
isaretlemistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 92.2'Si TOPLUMDA
OGRETMENLIK MESLEGININ
SAYGIN BiR KONUMDA
OLDUGUNU DUSUNMUYOR

Ankete katilanlarin ylizde 92.2'si
toplumda 6gretmenlik mesleginin
saygl bir konumda oldugunu di-
sunmuyor.

ANKETE KATILANLAR
OGRETMENLIK MESLEGININ
EN iTiBARLI OLDUGU
DONEMIN ATATURK DONEMI
OLDUGUNU SOYLUYOR

Ankete katilanlara “"Ogretmenlik
mesleginin en itibarll oldugu do-
nem size gore agagidakilerden han-
gisidir?” sorusunu yonelttik. Buna
gore; ylizde 63'U Atatiirk donemi
derken; ylizde 13.2'si 1991-2000,
ylizde 9.3'0 1981-1990, yiizde 4'
1939-1950, yiizde 3.9'u 1971-1980,
ylzde 2.3'Ui 1961-1970, ylizde 1.8'i
2001-2010, yuzde 1.6'si 1951-1960,
ylzde 0.9'u 2011-2016 secenegini
isaretlemistir.

ANKETE KATILANLAR
HABERLERIN BUYUK KISMI
HABERLERI INTERNETTEN

TAKIiP EDiYOR
Haberleri nereden takip ediyor-
sunuz? sorusuna katilimcilarin

ylzde 75.5'i internetten, ylizde 23'l
televizyondan, ylizde 1.3'l gazete-
lerden, ylzde 0.2'si de radyodan
cevabini vermistir.
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ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 81.6’SI ALIM GUCUNUN
BiR ONCEKI SENEYE GORE
AZALDIGI GORUSUNDE

Ankete katilanlardan alim gugle-
rini bir onceki seneye gore deger-
lendirmelerini istedik. Buna gore;
ylzde 81.6'si azaldi, ylzde 14.1
degisiklik olmad, ylizde 4.3'u artti
demistir.

ANKETE KATILANLARIN
COKBUYUK KISMI HEM
SOZLESMELi OGRETMENLIGE
HEM DE MULAKATA KARSI

Ankete katilanlarin yiizde 95.2'si
ogretmenlerin  sozlesmeli  olarak
atanmasini yanlig buluyor.

Ogretmenlerin sozlesmeli olarak
atanmasini  dogru bulmayanlara
bunun nedenlerini sorduk. Buna
gore; ylizde 57.8'i sozlesmelilik, 6-
retmenleri blirokrasi ve siyasetin
kolesi haline getiriyor derken; yiizde
17.2'si 6gretmenlerin is guvenceleri
yok, ylizde 10.5'i 6zIik haklar agi-
sindan kadrolu 6gretmenler ile ayni
haklara sahip degiller, ylizde 5.2'si
calisma barigini bozuyor, ylzde
5.3' amirleri tarafindan Uzerlerine
baski kuruluyor, ylizde 1.3'U veli ve
ogrencilerin 6gretmen se¢mesine
neden oluyor, yuzde 2.7'si de diger
cevabini vermistir.

Ankete katilanlarin ylizde 95.8'i
ogretmenlerin millakatla atanmasi-
na karsi gikiyor.

Ogretmenlerin miilakatla atan-
masina kargl c¢ikanlara bunun ne-
denlerini sorduk. Buna gore; yiizde
54.8'i torpilli olanlar, yandaglar ata-
nir derken; yiizde 28.7'si objektif bir
sekilde ve adil sartlarda puan veril-
mez, ylzde 15.8'i miilakat sistemi
liyakati ve ehliyeti dlgmez, yizde
0.7'si de diger sevabini vermistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 98'I| MULAKAT
KOMiSYONLARININ SEFFAF
OLDUGUNU DUSUNMUYOR

Ankete katilanlarin ylizde 98'i
sozlegmeli 0gretmenlik icin getiri-
len mulakat komisyonlarinin seffaf
oldugunu ve adil puanlama yaptigi-
ni digunmuyor.

Ankete katilanlarin yiizde 93.3'(
milakat sisteminin teror oOrguti
uyeligini tespit edebilmek icin dog-
ru bir yontem oldugunu dusiinmu-
yor.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 83.6'SI PERFORMANS
SISTEMINE KARSI

Ankete katilanlarin yiizde 83.6's
performans sistemini desteklemez-
ken, yuzde 4.8'i fikrim yok, yizde
11.6's1 da performans sistemini des-
tekledigini ifade etmistir.

Performans sistemini destekle-
yenlere bunun nedenlerini sorduk.
Buna gore; katlimcilarin  yizde
41.2'si ¢alisan ile galismayan ayirt
edilecek, ylzde 19.6'sI is verimliligi
ve motivasyon artacak, ylizde 5.6'si
egitimin kalitesi artacak, ylizde 1.9'u
hiikiimetin genel olarak egitim poli-
tikalarini dogru buldugum igin per-
formans sistemini de destekliyorum
derken; ylzde 31.6'si diger cevabi
vermistir.

Performans sistemini destek-
lemeyenlere bunun nedenlerini
sorduk. Buna gore; yiizde 52.6'sI
bilimsel, nesnel olcme ve deger-
lendirmeleri olmayan, stbjektif bir
yontemdir, dogru sonug¢ vermez
derken; yuzde 14.7'si asil amag is
glvencesini ortadan kaldirmak,
ylzde 12.1'i o6gretmenlerin itibarini
azaltir, ylizde 6.8'i 6gretmen ayrimi-
na yol agar, is barigi bozulur, yiizde
6.3'lU 6gretmen-ogrenci-veli iligkisi
zedelenir, ylzde 6'si 0gretmenler
zaten bircok kez elemeden gegiyor,
performansin dl¢lilmesine gerek



yok, yiizde 1.5'i de diger cevabi ver-
mistir,

ANKETE KATILAN
OGRETMENLERIN YUZDE 60l
ROTASYONA KARSI

Katilimcilarin yuzde 60 il ici ve il
disi rotasyon uygulamasina destek
vermiyor, yiizde 40"l ise destek ve-
riyor.

Rotasyon uygulamasina des-
tek verenlere bunun nedenlerini
sorduk. Buna gore; 35.7'si merkez
okullarda gorev yapmanin 6nu agi-
lacak, ylizde 26.9'u tecriibeli 6g-
retmenlerin baska okullarda gorev
yapmas! saglanacak, yizde 23.5'i
zorunlu hizmet bolgelerinde gorev
yapanlarin tayini kolaylasacak, yuiz-
de 13.9'u da 6gretmenlerin verimlili-
gi artacak cevabini vermistir.

Rotasyon uygulamasina destek
vermeyenlere bunun nedenlerini
sorduk. Buna gore; yizde 36.5'i
ylizbinlerce 6gretmen yer degistire-
ceginden egitimde karmasa yasa-
nacak, ylizde 29.2'si 0gretmenlerin
motivasyonu bozulacak, yizde 17'si
her yil 6grenci ve veli profili degis-
tiginden 6gretmenlere rotasyon ya-
pilmasi fayda saglamayacak, yiizde
10.2'si belli bolgelerdeki 6gretmen
acig1 sorununu ¢ozmeyecek, ylizde
7.1'i de bu gekilde 6gretmenlerin yer
degistirme hakki elinden aliniyor

cevabi vermistir.

KATILIMCILARIN YUZDE
65.4'U PROJE OKULLARINDA
8 YILINI DOLDURAN
OGRETMENLERIN ZORUNLU
YER DEGISTIRMEYE
TABi TUTULMASINI
DESTEKLEMiYOR

Ankete katilanlarin yiizde 65.4'U
proje okullarinda 8 yilini dolduran
ogretmenlerin zorunlu yer degistir-
meye tabi tutulmasini desteklemi-
yor, ylizde 34.6's1 destekliyor.

Destekleyenlere “Nedeni en ¢ok
asagidakilerden hangisidir?” diye
sorduk. Buna gore; ylizde 42.6's|
ogretmenlerin uzun siire ayni okul-
da gorev yapmasi verimliligi azal-
tiyor, ylzde 30.7'si bagarli 6gret-
menler tecriibelerini bagka okullara
aktaracak, ylizde 18.5'i bu okullarda
belli politik ve ideolojik kamplagma-
lar s0z konusu derken; yiizde 8.2'si
diger segenegini isaretlemistir.

Desteklemeyenlere “Nedeni en
cok asagidakilerden hangisidir?”
diye sorduk. Buna gore; ylizde
44.9'u proje okullarina yapilan ata-
malar objektif olmayacak, sinav,
kriter olmayacagindan kariyer ve
liyakat esas alinmayacak, yuzde
2751 kadro degisikligi siyasi ve
ideolojik amag tasiyor, bu bir kiyim
ve slrgiin hareketidir, ylizde 8.6'si

ogrencilerin basarisini ve motivas-
yonunu olumsuz etkileyecek, ylizde
8.5'i kokli okullarin kurum kulttri
ve gelenekleri yok edilecek, ylizde
7.1'i bu okullarin proje okulu kapsa-
mina alinmasindaki asil amag idari
ve personel kadrosunun degistiril-
mesidir, ylzde 3.4'U diger cevabi
vermigtir.

ANKETE KATILANLARIN
91.6'S1 i$ GUVENCESININ
TEHDIT ALTINDA OLDUGUNU
DUSUNUYOR

Katiimcilarin ylizde 91.6's1 6gret-
menlerin, egitim calisanlarinin ve
tim memurlarin is glivencesinin
tehdit altinda oldugunu dugunyor.

ANKETE KATILANLARA GORE,
OGRETMEN ATAMALARI
YETERLI SAYIDA DEGIL

Ankete katilanlarin ylizde 83.2'si
o0gretmen atamalarini yeterli sayida
bulmuyor, ylizde 16.8'i ise yeterli sa-
yida buluyor.

“Okulda en c¢ok kiminle tartisma
yaslyorsunuz?"” sorusuna katiimci-
larin ylizde 39.9'u hi¢ kimseyle ce-
vabi verirken; ylizde 29.4'U idareci-
ler, yiizde 16.6'si veliler, yiizde 8.3l
ogrenciler, ylizde 4.4'G ogretmen-
ler, ylizde 1.4'G de memur/hizmetli
personel cevabini vermistir.
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ANKETE KATILAN
OGRETMENLER MESLEKi
SORUNLARININ PSiKOLOJIK
DURUMLARINI OLUMSUZ
YONDE ETKILEDIGiNi
SOYLUYOR

“Mesleki sorunlariniz psikolojik
durumunuzu olumsuz yonde etki-
liyor mu?” sorusuna katiimcilarin
ylizde 82.7'si evet, ylizde 6'sI hayir,
yuzde 11.3'U de mesleki bir sorun
yasamiyorum cevabini vermistir.

Mesleki sorunlarinin  psikolojik
durumunu olumsuz yonde etkile-
digini soyleyenlere, “En c¢ok hangi
sorunu yaslyorsunuz?” sorusunu
yonelttik. Buna gore; yiizde 36.9'u
stres, yuzde 27.7'si yaptigim isle
mutlu olamamak, ylizde 11.9'u kay-
g, yuzde 11.3'0 tukenmiglik, ylizde
5.3'li depresyon, ylizde 2.3'lU ken-
dimi yetersiz hissetme, yiizde 2.1'i
uyku duzensizligi, yizde 2.5'i de di-
ger cevabi vermigtir.

ANKETE KATILANLAR MiLLi
EGiTiM BAKANI YILMAZ'IN
EGITIMIN SORUNLARINA VE
EGITiM CALISANLARININ
BEKLENTILERINE CEVAP
VERDIGINi DUSUNMUYOR

Ankete katilanlarin ylizde 96.3'l
Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz'in
egitimin sorunlarina ve egitim cali-
sanlarinin beklentilerine cevap ver-
digini digtinmuyor.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 23.4'U OGRETMENLIK
MESLEGININ EN ZOR
YONUNUN YANDAS
KAYIRMACILIGI VE
KADROLASMA OLDUGUNU
DUSUNUYOR

“Size gore ogretmenlik mesle-
ginin en zor yonl asagidakilerden
hangisidir?” sorusuna katilimcila-
rn yizde 23.4'U yandas kayirma-
ciigr ve kadrolagma, ylzde 22.2'si
MEB'in ogretmenlere yonelik hak
gasp! ve hukuk digi uygulamalari,
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ylizde 16.3'U 6grencilerin/velilerin
dgretmenlere karsi olumsuz tutum
ve davranislari, yiizde 12.9'u Ucret-
lerin diguk olmasi, yuzde 9'u an-
garya igler, yizde 5.9'u ozluk hak-
larin yetersizligi, ylizde 5'i amirlerin
kotl tutum ve davraniglar, calisan-
lar tizerindeki baskilar, ylzde 4.3'U
calisma kosullari, yizde 1'i hizmet
ici egitimlerin yetersizligi cevabini
vermistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 62.7'SI TOPLUMSAL
GATISMALARIN ARTMASI, i¢
SAVAS CIKMASINDAN ENDISE
EDIYOR

“Ulkemizin gelecegi ile ilgili en
buylk endiseniz asagidakilerden
hangisidir?” sorusuna ankete kati-
lanlarin yizde 62.7'si toplumsal ¢a-
tismalarin artmasi, i¢ savas ¢ikma-
sI, ylizde 18.2'si teror olaylari, yiizde
10.7'si ekonomik sorunlar, issizlik,
ylizde 5.5'i Suriye ve Irak'taki gelis-
meler, yiizde 2.9'u da diger cevabi
vermigtir.

"Kamu caliganlarinin  gelecegi
ile ilgili en biyuk endiseniz nedir?”
sorusuna ankete katilanlarin yiizde
45.2'si memurlarin elinden is gi-
vencesinin alinmasi, yuzde 28.5'i
adam kayirma, kadrolagsma, yuzde
19'u OHAL ile baglayan kamudaki
glivensizlik ortami, ylizde 4.2'si stir-
gln, baski ve dayatmalar, ylizde 3.1'i
de diger cevabini vermistir.

Anket sonuglari ile ilgili agiklama
yapan Turkiye Kamu-Sen ve Tirk

Egitim-Sen Genel Bagkani ismail
Koncuk sunlan séyledi: “Ogretmen-
lerimiz gerek ekonomik gerek mes-
leki sorunlari nedeniyle 24 Kasim'i
buruk kutlamaktadir. Ay sonunu zor
getiren, cebindeki son kursun bile
hesabini yapan, borg icinde yasa-
yan, emekli olmayi bile geliri azala-
cagi icin disunmeyen ogretmenle-
rimiz, bu meslegin toplumda saygin
bir konumda olduguna da inanma-
maktadir. Atatlirk donemini en iti-
barli donem olarak niteleyen ogret-
menlerimiz, is glivencelerinin tehdit
altinda oldugunu distinmektedir.
Mesleki sorunlarinin psikolojilerini
etkiledigi 6gretmenlerimiz, mesleki
sorunlarla da bogusmaktadir. Og-
retmenler son donemde hayata ge-
cirilen ve gegirilmesi planlanan bazi
uygulamalara da karsi ¢ikmaktadir.
Sozlesmeli ve miilakatla 6gretmen
alimindan, proje okullarinda 8 yili-
ni dolduran 6gretmenlerin zorunlu
yer degistirmeye tabi tutulmasina,
performans sisteminden, rotasyon
uygulamasina kadar birgok konuya
ogretmenlerimiz tepkilidir.

Bu anket calismasi Turkiye'de 6g-
retmenlerin durumuna projeksiyon
tutmaktadir. Anketin sonuclari iyi
irdelenmeli, Milli Egitim Bakanligi
ogretmenlerin endiselerini dikkate
almalidir. Aksi taktirde stresli, yap-
tig isle mutlu olamayan, huzursuz
ogretmenlerle milli egitimi daha ile-
riye tagimamiz mumkin olmaz.”
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Milli Egitim Bakanhg: ogret-
menlere performans sistemi lize-
rinde caligiyor. Siz bu sistemin
getirilmesini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Performans sistemi-
nin olumlu ve olumsuz yoénleri
nelerdir?

Modern yonetimde 360 derece
performans degerlendirme diye bir
husus var ama egitim sistemi ma-
alesef kendi teorisini gelistireme-
di. Bu teorilerimizi isletmecilikten
odiing alip egitimde uygulamaya
calisiyoruz. Dolayisiyla performans
sisteminin egitimin dogasina uygun
oldugunu dlstinmiyorum. Zira bu
sistem denemelerde de gok verimli
olmadi. Velilerin strece katilmasi,
ogretmenleri degerlendirmesi kdl-
tir ve anlayis meselesidir. Ogret-
menlik yaraticilik, inovasyon isteyen
bir istir. Ogretmen 6grencide merak
duygusunu gelistirmeli, 6grenciyi
yeni seyler bulmaya, kesfetmeye
sevk etmelidir. Ogretmenlik mesle-
gini fabrikadaki olgiim sturegleri ile
degerlendiremezsiniz, fabrikadaki
uygulamalarn okulda uygulayamaz-
siniz. Performans degerlendirme
sisteminin ¢ok basarli olacagini
dustunmuyorum. Siz denetim siste-
mini zayiflatin, hatta ortadan kaldi-
rin, sonra da denetimde alternatifler
arayin!

l'/l___ﬁ
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Teorik olarak farkl kesimlerin
yaptidi islerle ilgili goruslerinin bi-
linmesi  onemli gozikuyor ama
ogretmenlik anlayisina, egitimde
hedeflenen vizyona yonelik olarak
bir sistem kurmak gerekmektedir.
Dolayisiyla performans sisteminin
etkili olacagini  dugunmuyorum,
hatta bu sistemden vazgegecekle-
rine inaniyorum. Performans siste-
mi, daha once ornegini gordugu-
miz Uzere; egitimdeki yenilesme
girisimleri gibi olacak, burokrasiyi
ve kirtasiyeciligi artiracaktir. Ogret-
menlik, fabrikada parga basi Ucret
alan bir is¢inin yaptigi faaliyet degil-
dir. Ogretmenlik, 6grenciye dokun-
maktir. Bunu da performans deger-
lendirmeyle bagsaramayiz.

Bakiniz; ogretmenlerin  okulda
daha cok zaman gegirmesi; egitim
meselelerini ¢cok cesitli boyutta tar-
tismasi gerekiyor ama bunun yolu
performans sistemi degildir. Lider
ogretmenler yetistirmek gerekir.
Egitim meselesine sahip ¢ikan, ¢o-
cuklan farklilastirmak isteyen, egi-
timin ruhunu anlamig 6gretmenler
yetistirmeliyiz. Sorun nitelikli 6gret-
men sorunudur. Bakanli§in uygula-
malarina baktigimiz zaman proje-
lere, ara¢ gereglere blylk kaynak
ayrilmasina ragmen o0gretmenlerin
gelisimine ¢ok buyuk kaynak ayril-
madigini goriyoruz. Nasil bir 6gret-

men istiyorsunuz? Ogdretmenlerin
toplumsal rolui ne olacak? Bu konu-
larda vizyon belirlenmesi ve buna
gore tim ogretmenleri kapsamli bir
hizmet ici egitimden gecirmek ge-
rekir. Bu, performanstan daha etkili
olur diye diistinliyorum.

Temel sorun; egitim vizyonunun
olmamasi, kafa karisikhidi, isletme-
cilik teorilerinin egitime uygulanma-
sidir. Performans sisteminin sonug-
lari ile ilgili arastirmalar var. Veliler
beden egitim ogretmenlerine tam
puan verirken, matematik ve sos-
yal bilgiler 6gretmenlerine az puan
veriyor. Bu nedenle konuyu veli ne
kadar anliyor, ne kadar destek sag-
layabilir, bunlarin hepsini hesaba
katmak lazim.

Egitim kurumlarinin halkin nez-
dinde konumlanigi, 6gretmene at-
fedilen roller agisindan baktiginiz
zaman, daha onceleri cocugu okula
teslimiyet duygusuyla gonderiyor-
duk. Ogretmenlere, ‘Eti senin ke-
migi benim’ diyorduk. Simdiki sis-
temde her seyi veliyle konusmak,
tartigsmak gerekiyor.

Ote yandan performans sistemi
egitimin dogasina aykindir. Yaptigi-
niz is mekanik bir isse performansi
dlcebilirseniz ve faydal olabilir ama
yaptiginiz is inovasyon, yaraticilik
gerektiriyorsa performansi odlge-

! ! Performans

sisteminin sonuclari ile ilgili
arastirmalar var. Veliler beden
egitim 6gretmenlerine tam
puan verirken, matematik ve
sosyal bilgiler 6gretmenlerine
az puan veriyor. Bu nedenle
konuyu veli ne kadar anhyor,
ne kadar destek saglayabilir,
bunlarin hepsini hesaba

katmak lazim. ,,



mezsiniz. Clnkl 6gretmenin sinif-
ta ne yapacag belli degildir. Og-
retmen ani degerlendiren, aninda
karar veren yaratici bir meslek ele-
manidir. Guvenilir olmayan verilerle
elde ettiginiz performans sonugla-
rinin, ogretmenlerin gorevde kalip
kalmamasi icin kullanilmasi ¢ok
daha vahim olur.

Performans kisiyi gelistirmek igin
yapilir. Performansta amag, eksik-
likleri gidermek olmalidir. Perfor-
mansi isle iliskilendirirseniz, hos
olmayan siiregler cikar. Ogretmen-
veli iligkisi guclinden kaybeder, 63-
retmenlik mesledi de sayginligini
kaybeder. Dolayisiyla egitimi yeni
bir formata indirmek durumunda-
siniz.

Performans; velinin verecegi pu-
ana ya da yeterlilikleri ve liyakatleri
tartigilir yoneticilere dayaliysa, bu
durum egitim sistemimizi daha da
geriye gétirir Ogdretmene biraz
otonomi ve 0zgiirliik vermek lazim.
Ozgiirlik ve otonominin olmadig
yerde 6gretmenlik meslegi icra edi-
lemez.

Bilindigi ilizere 2011 yilinda
kaldinlan sozlesmeli 6gretmen-
lik geri getirildi. Ustelik bu kez
sozlegsmeli 6gretmenlerin alimi
miilakat esasina dayanilarak ya-
piliyor. Oncelikle sozlesmeli ve
miilakatla 6gretmen alimi ile ilgili
goruslerinizi 6grenebilir miyiz?

Sistemde butlnlik esastir. Eger
sozlesmeli ogretmen alacaksaniz,
herkesi sOzlesmeli yapacaksiniz.
Bilindigi gibi 6gretmenlerin sozles-
meli olmasini daha 6nce denedik.
Hatta yazili basinda, sosyal medya-
da 'Sozlesmeli 6gretmensin dediler
kiz vermediler'’ seklinde haberler
yer aldi, sozlesmeli ogretmenler
her giin bakanhgin 6niline geldi ve
sistem ¢alisgamaz hale geldi. Bu ne-
denle sozlesmeli 6gretmenlik uygu-
lamasindan vazgectik.

Simdi soruyorum: Tum persone-
lin s6zlesmeli olmasini kabul ediyor
musunuz? Tim bakanlik dahil buna
st dlizey yoneticiler dahil.

Diinyada personel sistemleri var.
Bizim sitemimiz kita Avrupa siste-
midir. Kita Avrupa sistemi kariyer

Siylesi (Il

Miulakat
komisyonlarinin
tarafsizligi esastir. Bu
nedenle lniversitelerden,
sendikalardan katihm
saglanabilirdi. Komisyonlar
cesitlendirilebilirdi.
Emrinizdeki biirokrasiye
miilakat yaptiriyorsaniz,
bunun adil uygulanmasiyla
ilgili ciddi kugkular oluyor.
Nitekim yiiksek puan alan
bircok 6gretmen
adayi sinavi

kazanamadi. , ,

esasina dayanmaktadir. Kariyer
esasina dayali bir meslege farkl
uygulamalar monte ettiginiz zaman
oradaki iyi sonuglar vermemekte-
dir. O zaman okul mudurunu de, il
mUdirind de sézlesmeli yapacak-
siniz. Ancak bu sekilde sozlesmeli-
lik gelistirilebilir.

Sadece yeni aldiginiz 6gretmen-
leri sozlesmeli yaparsaniz, ustelik
bunu miilakatla gergeklestirirseniz,
saglkh sonug vermez. Miulakati
normalde savunan birisiyim. ise
alacagim kisiyi gdrmem, tanimam,
olaylarn degerlendirme tarzini bil-
mem gerekiyor. Ama yonetimde en
onemli husus adaleti, ¢esitliligi sag-
lamaktir. Buna da dikkat edilmesi
gerekir.

Miilakat komisyonlarinin adil
ve seffaf calistigini disiiniiyor
musunuz? 3 kiginin yer aldigi
komisyonun miilakatla bir kisi-
nin 6gretmen olup olmamasina
karar vermesi saghkh bir sonug
dogurur mu? Ote yandan Sayin
Bakan, bundan sonraki o6gret-
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S . y .
men almlarinin sézlegmeli ve
miilakatla olacagini a¢ikladi. Bu

konudaki
nelerdir?

degerlendirmeleriniz

Miilakat uygulamalarina bakildi-
ginda, milakatin hi¢ de adil yapil-
madigi gorulmektedir. Teorik olarak
mulakat, beklenen faydalar ver-
memektedir. Dolayisiyla tartismali
bir uygulamadir. 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu'nda Ogret-
menlik bilgi, beceri, tutum isteyen
bir meslek olarak tanimlanmakta-
dir. Yaptigimiz sinavlarla ancak bil-
gi dlgliyoruz. Ogretmenin dgretme
becerisi ve dgretmenlik meslegine
yonelik tutumlarina yonelik fikrimiz
yok. Ogretmenleri daha iyi secebi-
lecegimiz bir mekanizma kurmamiz
lazim ama bunun yolu milakat mi,
tartigilir.

Mesela miilakat komisyonlari-
nin tarafsizigr esastir. Bu nedenle
universitelerden, sendikalardan
katilim saglanabilirdi. Komisyon-
lar cesitlendirilebilirdi. Emrinizdeki
birokrasiye miulakat yaptiryor-
saniz, bunun adil uygulanmasiyla
ilgili ciddi kugkular oluyor. Nitekim
ylUksek puan alan birgok 6gretmen
adayl sinavi kazanamadi. Dolayi-
slyla sistem sosyal yaralari daha da
derinlestirilecek goriintyor. Empati
yapin. Aileniz sizi 6gretmen olmak
icin hazirlamig. KPSS puaninizda
yuksek ama mulakat komisyonu-
nun siibjektif iki sorusu yliziinden
mesleginize kabul edilemiyorsunuz.
Bu faydali ve adil olmaz.
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!! Belli okullarla

ugrasmayi cok anlamh
bulmuyorum. Gunkii
bu okullar giiciinii
okuldaki uygulamalardan
almiyor; entelektiiel
sermayesinden aliyor,
mezunlardan aliyor, oraya
gelen cocuklardan aliyor.
O okullarda bagimsiz
degisken proje

degildir. ,’

Proje okullarinda 8 yilini dol-
duran 6gretmenlerin zorunlu yer
degistirmeye tabi tutulmasi ile
ilgili goriiglerinizi 6grenebilir mi-
yiz? Bunun olumlu ve olumsuz
yonleri nelerdir? Ote yandan pro-
je okullarina yapilan atamalarin
objektif olmadigina dair elegtiri-
ler s6z konusudur? Bununla ilgili
neler séyleyeceksiniz?

Proje yapmak istiyorsaniz, bir
tane dezavantajli okul alirsiniz, ba-
gimsiz degiskenlerinizi belirlersiniz
ve okulda proje uygularsiniz. Pro-
jede maksat kotuyu iyilestirmektir.
Ankara'daki Sincan Endustri Mes-
lek Lisesini ele alalim; bagimsiz de-
giskenlerinizi belirleyin, 'su projeyi
uygulayacagiz ve ciktilari su olacak’
diyerek, proje okulu yapin.

Dolayisiyla belli okullarla ugras-
mayl ¢ok anlamli bulmuyorum.
Cunki bu okullar guictinu okuldaki
uygulamalardan almiyor; entelektu-
el sermayesinden aliyor, mezunlar-
dan aliyor, oraya gelen ¢ocuklardan
aliyor. O okullarda bagimsiz degis-
ken proje degildir. Projenin unsur-
larini da bilmiyoruz. Proje dezavan-
tajli cocuklar kapsar. Bakanlik proje
yapmak istiyorsa ,YiBO'lar, tagima
merkezindeki okullar, endiistri mes-
lek liseleri icin yapsin. Toplumda
belli bir yere gelmis, tarihsel geg-
misi olan okullarla proje yapiyoruz
diyerek, o okullardaki yapiy1 boz-
manin ¢ok akilica oldugunu du-

sunmuyorum. Onlarnn kazanimlari,
farkll uygulamalari varsa sonuglari
paylasalim, egitimde iyi rnekler di-
yelim. Bu minvalde son proje okul-
lari uygulamasi egitimsel hedefleri
belli olan bir uygulama degil, idari
bir tasarruf gibi goriiniyor.

Bilindigi gibi 4+4+4 sistemi
ile birlikte ilkokul 5 yildan 4 yila
diigiiriilmiig, 5'inci sinif ortaokul
egitimine dahil edilmistir. Bugiin
ise 5'inci siniflarin hazirlik sinifi
olacagindan so6z edilmektedir.
Size gore bunun nedeni nedir?
5’inci siniflardan arzu edilen ve-
rim alinamamig midir yoksa bu
uygulama yabanci dil 6gretiminin
6nemsenmesinden mi kaynak-
lanmaktadir? Bunun sonuglari
nasil olur?

5'inci siniflarda dustinilen sade-
ce yabanci dil degildir. 5'inci sinif-
larda Turkce ve matematik dersleri
de olacak. Bu, mahcup bir sekilde
eski sistemine donulmesidir. Bence
aklin da yolu budur. Mahcup dav-
ranmaya gerek yok. ‘Hata yaptik,
eski sistemine dontyoruz' demeleri
lazim.

Ote yandan bu durum Bakanli-
gin vizyonunu sorgulama hakkini
bize vermez mi? Egitimde reform
iddiaslyla ortaya cikiyorsunuz, ge-
tirdiginiz sistem 3 yil bile ihtiyaci
karsilamiyor; 1 yil icinde kapsamli
degisiklikler yapiyorsunuz. 652 Sa-
yill KHK ile getirdiginizi, 666 sayili
KHK ile ortadan kaldiriyorsunuz.
6287 sayili kanun ile getirdiginizi
yeni ¢ikaracaginiz tasariyla ortadan
kaldirmak istiyorsunuz. 60 ayini
dolduran cocuklarin okula basla-
masina onay veriyorsunuz, daha
sonra okula baslama yasini 66 aya
¢ikardik diyorsunuz.

Tum bunlar bize egitimde alinan
kararlar uizerine fazla diguinilmedi-
gini, irdelenmeden hizlica ve yanls
kararlar alindigini gosteriyor.
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reform olmaz. Bir fikir,
diislince olmadan
egitimde degisiklik
yapamazsiniz. Once
isin duistinsel boyutunu
ortaya koymak lazim.
Biz ne yapmak istiyoruz,
bunu neden yapmak
istiyoruz? Bunu tartismak,
gorus almak, sonra da
uygulamaya gecmek
gerekir. Boyle bir
uygulama géremiyoruz.
Bakanlhgin yeniden
yapilandiriimasinda
da, egitimin
kademelendirilmesinde de
goéremedik. ‘Ben yaptim
oldu’ mantigiyla kararlar
aliyoruz, sonra da cok
sayida insan kaynagimizi
heba ediyoruz gériintiisii

olusuyor. , ,

Son sodzlerinizi alabilir miyiz?

Bakanhgin butlncil bir bakig
agisi yok. Bakanlik 2011 yilinda 652
Sayil KHK'y1 cikardi, bakanligin
bazi birimleri azaltildi, yeniden ya-
pilandirildi. Buna ragmen 1yil sonra
yeni birimler kuruldu. Yiksekog-
retimi kaldirdiniz, yeniden kurdu-
nuz. Osmanli'dan miras olan Teftis
Kurulu'nu, Rehberlik ve Denetim
Daire Baskanligi yaptiniz. Bugun
yeniden Teftis Kurulu Bagkanhg
yapmak istiyorsunuz. Turk milli egi-
tim sisteminin karar vericileri ger-
cekten dusinmeden, degerlendir-
me yapmadan karar veriyor.

Havuzda binlerce c¢aligmayan
eleman var. Bakanligi yeniden yapi-
landinyoruz diyerek,

personeli bosa ¢ikardilar. Bu in-
sanlara ylksek maaglar odeniyor.
Sonugta tatminkar bir basari da ge-
tirmedi.

Gelelim 6287 Sayili Kanuna... Bi-
liyorsunuz 4+4+4 sistemini ihdas
ettiler. 4+4+4 sistemi sorunludur.
Bakiniz; Turkiye'nin bir egitim ge-
lenegi var. Okul oncesi egitimde
belli bir mesafe alinmisti. Bu min-
valde; Tirkiye'ye en uygun sistem
14+5+3+3'tir. Liselerin 4 yil olmasi-
nin bilimsel gerekgesini bana anla-
tacak biri varsa dinlemek istiyorum.
Ne eksik kaliyordu da, liseler 4 yila
cikanldi? Ote yandan 6287 Sayili
Kanun ile 60 bin sinif 6gretmenini
bransa gegirdik.

Peki Turk egitim sistemi neden
basarisiz? Tirk egitim sistemi, al-
digimiz yonetsel ve idari tedbirler
nedeniyle basarisizdir. 60 bin si-
nif ogretmenini bransa gegirmek
demek, ‘Ben brangi tanimiyorum,
brans diye bir sey yoktur, okuma-
yazma bilen herkes her seyi yapar’
anlayisi hakimdir dusuncesini ben-
de olusturuyor.

Siylesi (Il

Ronesans olmadan reform olmaz.
Bir fikir, disilince olmadan egitimde
degisiklik yapamazsiniz. Once isin
dusunsel boyutunu ortaya koymak
lazim. Biz ne yapmak istiyoruz, bunu
neden yapmak istiyoruz? Bunu tar-
tismak, gorls almak, sonra da uy-
gulamaya gegmek gerekir. Boyle bir
uygulama goremiyoruz. Bakanhgin
yeniden vyapilandirimasinda da,
egitimin kademelendirilmesinde de
goremedik. ‘Ben yaptim oldu’ man-
tigiyla kararlar aliyoruz, sonra da
cok sayida insan kaynagimizi heba
ediyoruz goruntisu olusuyor.
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Eqitim gaufamtwt Uvartjor:

Eqitim Hayatimiz
SEMva\L \/eréjor,
Acil Tedbir Almamalidir!

Okullanmizin meveut durumunun bir fotografini gekmek amaciyla diizenledigimiz anket ¢aligmasi garpici
sonuglar ortaya koydu. Durum gosteriyor ki, Sayin Cumhurbaskanr’'nin da isaret ettigi tzere, tlkemiz
egitim konusunda istenilen seviyenin altindadir. Egitim kurumlarinin fiziki durumu, egitim g¢alisanlarinin
beklentilerinin kargilanmamig olmasi, egitim materyallerinin yetersizligi, fiziki alt yapi sorunlarn ve
en onemlisi siyasi iktidarlarin yanhig politikalari gibi baslica unsurlar egitim hayatimizin hali hazirdaki
durumunun o6ncelikli nedenlerindendir.

ANKETE KATILANLARIN YUZDE 50.3'0
OKULUNDAKI DERSLIK SAYISININ

_YETERLI OLMADIGINI KAYDETTI. KATILIMCILARIN YUZDE 52.2'Si

OGRENCILERI EN COK SIRALARDA “OKULDA OGRENCILERIN

SIKISIK OTURMALARI ZORLUYOR. KULLANARBILDIGi BILGISAYAR YOK”
DiYOR.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 31.4'U OKULUNDA
ZARARLI MADDE ALISVERISINE
TANIK OLDUGUNU iFADE EDiYOR




Tark Egitim-Sen 2016-2017 Egi-
tim-Ogretim Yilinda okullarin mev-
cut durumunu tespit etmek ama-
ciyla bir anket ¢alismasi yapti. Turk
Egitim-Sen'in internet sitesi tizerin-
den yapilan ankete 11 bin 842 kisi
katildi. Katilimcilarin yuzde 35.5'i
ilkokulda, ylzde 33.5'i ortaokulda,
ylzde 16.1'i mesleki ve teknik orta-
ogretimde, ylizde 12.7'si genel or-
taogretimde, ylzde 2.2'si de okul
oncesinde gorev yapmaktadir. Ka-
tihmcilarin yiizde 87.2'si 6gretmen,
ylzde 4.9'u mudur, yuzde 6.3'0 mu-
diir yardimcisi, ylizde 1.2'si hizmetli/
memur/diger personel, yizde 0.4'U
de muduir bagyardimcisidir.

ANKETE KATILANLARIN

YUZDE 30.5'i OKULUNDA

iKiLi EGiTiM YAPILDIGINI
BELIRTIYOR

Katiimcilarin yuzde 69.5'i okulla-
rinda ikili egitim yapiimadigini, ytiz-
de 30.5'i de ikili egitim yapildigini
ifade etmistir.

Katiimcilara “Okulunuzun bulun-
dugu bahgede/binada hem ilkokul
hem ortaokul ya da hem ortaokul
lise var mi?" sorusunu yonelttik.
Katiimcilarin ylizde 32'si evet, yiiz-
de 68'u hayir cevabi vermistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 67'Si OKULUNDA
UCRETLi OGRETMENIN GOREV
YAPTIGINI iFADE EDiYOR

Katiimcilarin ylzde 67'si okulun-
da ucretli 6gretmenin gorev yapti-
gini, yluzde 33'l de Ucretli 6gretme-
nin gorev yapmadigini sOylemistir.
Okulunda (cretli 6gretmen gorev
yaptigini belirtenlere, “Kag ucret-
li 6gretmen gorev yapiyor?” diye
sorduk. Buna gore ylzde 22.8'i 1,
ylzde 20.5'i 2, ylizde 16.7'si 3, ylizde
11.8'i 4, ylizde 8.6's1 5, ylizde 3.4'1 6,
yuzde 16.2'si de 7 ve Uzeri cevabini
vermigtir.

Ankete katilanlara okullarinda
ogretmen agigi olup, olmadigini

sorduk. Buna gore katiimcilarin
ylizde 60.7'si okulunda 6gretmen
acigi oldugunu, yuzde 39.3'U 0gret-
men agigi olmadigini ifade etti.

OGRETMENLER TEKLIi EGITiM
SISTEMINE GEGILMESINI
OLUMLU BULUYOR

Ankete katilanlara Milli Egitim
Bakanlig'nin 2019 yili sonunda uy-
gulamaya baglayacagi tekli egitim
sistemini olumlu bulup, bulmadikla-
rini sorduk. Buna gore katilimcilarin
ylizde 74.8'i bu sistemi olumlu bu-
lurken, yuzde 25.2'si olumlu bulma-
digini belirtti.

Tekli egitim sistemine gegilmesi-
ni olumlu bulanlara bunun nedeni-
ni sorduk. Buna gore katilimcilarin
ylzde 59'u “Cocuklar cok erken
saatlerde evden c¢ikmayacak ya da
cok gec¢ saatte evde olmayacak”,
“ylzde 17.9'u “Verimlilik artacak”,
ylzde 8.7'si “Okulda gegirilen sure-
nin uzun olmasi dolayisiyla 6gren-
ciler farkh arayiglara girmeyecek”,
ylizde 5.7'si " Teneffiisler daha uzun
olacagindan 6gretmenler ve 06g-
renciler dinlenebilecek”, yizde 4'U
“Anne ve babasi ¢alisan cocuklar
icin olumlu olacak”, yizde 0.6'sI
“Okullar daha giivenli hale gelecek”
derken, yizde 4.1'i diger cevabini
vermigtir.

Tekli egitim sistemine gegilmesini
olumsuz bulanlara bunun nedenle-
rini sorduk. Buna gore ylizde 63.4'U
“Tirkiye'nin alt yapisi buna elverigli
degil, yeteri okul, derslik yok”, "yliz-
de 12.2'si “"Her okulda yemekhane
olmadigindan 6grenciler ve ogret-
menler sikinti yasayacak”, yuzde
1.1 “Verimliligi artiracagini digiin-
muyorum”, ylizde 8.6'sI “Egitim sa-
atleri uzun” derken, ylzde 4.7'si de
diger cevabini vermistir.
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ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 50.3'U OKULUNDAKI
DERSLIiK SAYISININ
YETERLi OLMADIGINI
KAYDETTIi. OGRENCILERI
EN COK SIRALARDA SIKISIK
OTURMALARI ZORLUYOR.

Katiimcilarin yiizde 50.3'G oku-
lundaki derslik sayisinin yeterli ol-
madidini, ylizde 49.7'si de yeterli
oldugunu belirtti.

Katiimcilara “Dersliklerde 63-
renciler asagidakilerden en c¢ok
hangisinde zorlaniyor?” sorusunu
yonelttik. Buna gore ankete katilan-
larin yiizde 24.5'i "Ogrenci sayisinin
fazlaligi nedeniyle siralarda sikigik
oturmalan”, ylzde 18.4'UG “Siralarin
ogrencilerin fiziki gelisimine uygun
olmamasl”, yiizde 17.6's1 “Sinifin hij-
yenik olmamasl”, ylzde 6.5'i “Okul
cevresinin gurdlttlt olmasi, bu ne-
denle ogrencilerin dikkatinin dagil-
masi”, ylzde 5.5'i “Siniflarin yeteri
kadar 1sinmamasi” derken, bu so-
ruya diger cevabi verenlerin orani
ylizde 27.5'ir.

“Okulunuzda isinmak igin ne kul-
laniiyor?” sorusuna katiimcilarin
ylizde 46.8'i dogalgaz, ylizde 40.7'si
komdr, odun, yuzde 0.1'i tezek der-
ken, yuzde 12.4'u diger cevabini
vermigtir.

“"Okulunuzda kaloriferler dizenli
bir sekilde yaniyor mu?" sorusu-
na katiimcilarin yuzde 78.4'u evet,
ylizde 21.6'sI hayir cevabi vermistir.

ANKETE KATILANLARIN

YUZDE 62.4'U OKULUNDA

SU DEPOSU OLMADIGINI
BELIRTIYOR

Katiimcilarin yuzde 62.4'u oku-
lunda su deposu olmadigini, yiizde
37.6'sl su deposu oldugunu ifade
etmigtir.

Okulunda su deposu bulunanla-
ra “Su deposunun temizligi ne ka-
dar zamanda yapiliyor?” sorusunu
yonelttik. Buna gore ylizde 7.2'si
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3 ayda bir, ylzde 8.9'u 6 ayda bir,
ylizde 28.2'si yilda bir derken, ytiz-
de 55.7'si diger segenegini isaretle-
mistir.

ANKETE KATILANLARIN YUZDE
37.8'il OKULUNDA KUTUPHANE
OLMADIGINI, YUZDE 81.7'Si
DE OKULUNDA SPOR SALONU
BULUNMADIGINI BELIRTiYOR

Ankete katilanlarin yizde 62.2'si
okulunda kituphane bulundugunu,
ylzde 37.8'i de kitiiphane bulun-
madigini belirtmistir. Okulunda ku-
tuphane bulundugunu belirtenlere
“Kitap sayisi yeterli mi?" diye sor-
duk. Buna gore yiizde 42.2'si yeter-
siz, ylzde 41.7'si kismen yeterli, ylz-
de 16.1'i de yeterli cevabini vermistir.

Katiimcilarin yiizde 81.7'si oku-
lunda spor salonu bulunmadigini,
yluzde 18.3'l spor salonu bulundu-
gunu soylemigstir. Okulunda spor
salonu bulunanlara “ “Spor salo-
nundaki malzemeler yeterli sayida
mi?"” diye sorduk. Buna gore yiizde
54.6'sI yetersiz, yizde 34.2'si kis-
men yeterli, ylizde 11.2'si de yeterli
cevabini vermistir.

“Okulunuzun spor salonu gevre
halkinin/spor kuluplerinin hizmeti-
ne sunuluyor mu? sorusuna hayir
cevabi verenlerin orani yiizde 82.8',
evet cevabl verenlerin orani yuzde
17.2'dir.

KATILIMCILARIN YUZDE 52.2'Si
“OKULDA OGRENCILERIN
KULLANABILDIiGi BiLGISAYAR
YOK" DiYOR.

“Okulunuzda ogrencilerin kulla-
nabildigi kag¢ tane bilgisayar var?”
sorusuna ankete katilanlarin yiizde
2.3'U 1, ylzde 1.6'sI 2, ylizde 1.3'0 3,
ylizde 1'i 4, ylizde 1.8'i 5, ylizde 1.6's
6, ylzde 38.2'si 7 ve lizeri derken;
ogrencilerin kullanabildigi hig bilgi-
sayar olmadigini sdyleyenlerin ora-
ni yiizde 52.2'dir.

Ankete katilanlarin ylzde 64.4'(
okulunun interneti oldugunu ve kul-
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landiklarini soylerken, ylzde 27.8'i
“var ama kullanmiyoruz”, ylizde 7.8'i
de okulumuzda internet yok cevabi-
ni vermistir.

KATILIMCILARIN YUZDE 51.9'U
OKULUNDA LABORATUVAR
OLMADIGINI SOYLUYOR.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 63'U OKULUNDA AKILLI
TAHTALAR KULLANILDIGINI
BELIRTIYOR.

Katiimcilarin ylzde 60.7'si oku-
lunda sosyal aktiviteler yapildigini,
ylzde 39.3'U de sosyal aktiviteler
yapilmadigini kaydetmistir.

Ankete katilanlarin ylizde 57.9'u
sosyal aktiviteler i¢in cok amacli sa-
lonlarin olmadigini, yiizde 42.1' ise
¢ok amagli salonlari oldugunu ifade
etmigtir.

Ankete katilanlarin yizde 51.9'u
okulunda laboratuvar olmadigini,
ylizde 48.1'i ise okulunda laboratu-
var oldugunu soylemisgtir.

Okulunda laboratuvar oldugunu
ifade edenlere “Laboratuvarda te-
pegdz, mikroskop, slayt v.b. deney
araclarivar mi?” sorusunu yonelttik.
Buna gore yuzde 65.6's1 evet, ylizde
34.4'0 hayir cevabi vermistir.

Ankete katilanlarin yizde 63'U
okulunda akilli tahtalar kullanildigi-
ni, ylizde 37’si akilli tahtalar kullanil-
madigini sdylemistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 12.6'SI OKULUNDA
HiZMETLi PERSONEL
BULUNMADIGINI BELIRTiYOR

Ankete katilanlarnn ylizde 87.4'(
okulunda hizmetli personel bulun-
dugunu, yiizde 12.6's1 hizmetli per-
sonel bulunmadigini ifade etmistir.

Hizmetli personel bulundugunu
soyleyenlere “Okulunuzda tag tane
hizmetli personeliniz var?” sorusu-
nu yonelttik. Buna gore yiizde 23U
1, yuzde 27'si 2, yuzde 19.7'si 3, yuz-

de 14l 4, ylizde 7.6's1 5, ylizde 8.7'si
6 ve Uzeri cevabini vermistir.

Okulunda hizmetli personeli bu-
lunan katiimcilara “Hizmetli per-
sonelin ¢aligtinima sekli nasil?” so-
rusunu yonelttik. Buna gore ylizde
24.3'l0 "Hem kadrolu hem tageron
firma calisanl”, ylizde 19.6'sI “Sa-
dece kadrolu”, ylizde 16.4'li sadece
tageron firma galisani, yiizde 12.9'u
“Hem kadrolu hem Okul Aile Birligi
bitcesiyle ¢alistinlan”, ylizde 10.7'si
“Sadece Okul Aile Birligi blitcesiyle
caligtinlan, yuzde 8.1“ Hem kadro-
lu hem taseron firma ¢alisani hem
de Okul Aile Birligi butcesiyle”, yliz-
de 8'i de "Hem taseron firma cali-
sani hem Okul Aile Birligi bltgesiyle
calistinlan” cevabini vermistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 37.9'U OKULDAKI
TUVALET SAYISININ iHTiYACI
KARSILAMADIGINI iFADE
EDiYOR

Katilimcilarin ylizde 62.1'i okulun-
daki tuvalet sayisinin 6grencilerin/
ogretmenlerin ihtiyacini karsiladi-
gini soylerken, ylizde 37.9'u ihtiyaci
karsilamadigini ifade etmistir.

“Okulunuzun tuvaletlerinde hijye-
nin saglandigini dislintyor musu-
nuz?"” sorusuna katihmcilarin yiizde
45.9'u orta, ylzde 23.1'i az, yuzde
7.3'l fazla derken yiizde 23.7'si hi¢
saglanmiyor secenegini isaretle-
mistir.

"Okulunuzda bulasici hastaliklar
goruliyor mu?” sorusuna katihm-
cilarin yuzde 78.3'U hayrr, yuzde
21.7'si evet cevabi vermistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 50.3'U
TUVALETLERINDE TEMiZLiK
MALZEMELERINiIN ARA SIRA
BULUNDUGUNU, YUZDE
13.3'U iSE BULUNMADIGINI
KAYDEDiIYOR

“Tuvaletlerinizde sabun, tuvalet
kagidi v.b. temizlik malzemeleri bu-
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lunuyor mu?” sorusuna ankete kati-
lanlarin ylizde 50.3'l ara sira, yiizde
36.4'0 her zaman derken, ylizde
13.3'U bulunmuyor cevabi vermistir.

Bjitim calisanlan Uyanyor:
Egitim Ha yatimiz SiwgaL verigor,
Actl Tedbir Aluwmalidur!

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 76.4'U OKULDA
KANTINLERi OLDUGUNU

SOYLUYOR. OKULUNDA
KANTiNi OLDUGUNU
BELIRTENLERIN YUZDE
55.4'U KANTINLERININ
ARA SIRA, YUZDE 14.3'U DE
HiC DENETLENMEDIGINI
SOYLUYOR

Katilimcilarin ylizde 76.4'l okulu-
nun kantini oldugunu, ytizde 23.6'sI
okulunun kantini olmadigini belirt-
mistir,

Okulunda kantin  bulunanlara
kantinin ihtiyaca cevap verip, ver-
medigini sorduk. Buna gore ylizde
54.4'G kismen ihtiyaca cevap veri-
yor, ylizde 31.1'i ihtiyaca cevap ve-
riyor, ylizde 14.5'i de ihtiyaca cevap
vermiyor secenegini isaretlemistir.

Okulunda kantin  bulunanlara
kantinlerinin denetlenip, denetlen-
medigini sorduk. Buna gore ylizde
55.4'l ara sira, ylzde 30.3'U her za-
man, yuzde 14.3'U de higbir zaman
cevabi vermistir. Okulunda kantin
bulunanlara kantindeki fiyatlar na-
sil bulduklarini sorduk. Buna gore
yuzde 38.4'U0 ylksek, ylzde 56.1
piyasa ile ayni diizeyde, ylizde 5.5'i
de dusuk cevabi vermisgtir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 55.9'U OKULUN
GIDERLERINiIN OKUL AILE
BiRLiGININ VELILERDEN
TOPLADIGI PARALARDAN
KARSILANDIGINI SOYLUYOR.

Ankete katilanlarin yiizde 52'si
okulunda her yil dlizenli olarak ba-
kim-onarim, boya-badana ¢alisma-
lari yapildigini, ylizde 48'i de yapil-
madigini ifade etmistir.

“Okulunuzun giderleri en ¢ok
nasil karsilaniyor?” sorusuna kati-

imcilarin yizde 55.9'u “Okul Aile
Birliginin velilerden topladigi para-
lardan”, yiizde 25.8'i “Milli Egitim
Bakanligi butcesinden”, yizde 8.8'i
“hayirseverlerin yardimiyla” derken,
yuzde 9.5'i de diger secenegini isa-
retlemigtir.

Ankete katilanlarin ylzde 59.1
okulunda tagimali egitim olmadigi-
ni, yizde 40.9'u okulunda tasimali
egitim oldugunu belirtmisgtir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 58.8'i OKULUNDA
GUVENLIGIN NOBETGI
OGRETMENLERILE
SAGLANDIGINI BELIRTIYOR

"Okulunuzda guvenlik nasil sag-
laniyor?” sorusuna ankete katilan-
larin yluzde 58.8'i “Nobetgi ogret-
menlerle”, ylzde 14.8'i “Gulivenlik
gorevlisiyle”, yuzde 12.2'si “Kame-
ralarla”, yuzde 5.6's1 “Hizmetli ya
da memurlarla” derken, yluizde 7.6's
“Gulvenlik igin herhangi bir tedbir
alinmiyor” demistir. Bu soruya diger
cevabi verenlerin orani ylizde 1'dir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 14.5'i OKULUNDA
SILAHLI/BIGAKLI KAVGA

YASANDIGINI BELIRTiYOR

Ankete katilanlarin yiizde 85.5'i
okulunda bicgakli/silahl kavga ya-
sanmadigini, yuzde 14.5'i bigakli/si-
lahli kavga yasandigini sOylemistir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 64.9'U OKUL DISINDAN
OGRENCI YA DA OGRENCI
OLMAYAN KiSIiLERIN OKULA
RAHATCA GiRDIGiNi iFADE
EDIYOR

Ankete katilanlarin yiizde 64.9'u
okul digindan 6grenci ya da 6grenci
olmayan kisilerin okula rahat¢a gi-
rebildigini, 35.1'i giremedigini ifade
etmisgtir.

ANKETE KATILANLARIN
YUZDE 45.4'0 OKULUNDA
OGRETMENLER,
iDARECILER YA DA EGITiM
CALISANLARININ OGRENCI/
VELI SIDDETINE MARUZ
KALDIGINI SOYLUYOR

Ankete katilanlarin yiizde 45.4'(
okulunda o6gretmenler, idareciler ya
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da egitim galisanlarinin 6grenci/veli
siddetine maruz kaldigini, ylizde
54.6's1 6grenci/veli siddetine maruz
kalmadigini belirtmistir.

Okulunda 6gretmenler, idareciler
ya da egitim ¢alisanlarinin 6grenci/
veli siddetine maruz kaldigini belir-
tenlere "En ¢ok hangi siddet tur
yasandi?” sorusunu yonelttik. Buna
gore ylzde 674U soOzIi siddet,
ylzde 19.6'si fiziksel siddet, ylzde
12.9'u psikolojik siddet, ylzde 0.1'i
de cinsel siddet cevabini vermistir.
ANKETE KATILANLARIN YUZDE

31.4'U OKULUNDA ZARARLI

MADDE ALISVERISINE TANIK

OLDUGUNU iFADE EDIYOR

Ankete katilanlarin yizde 31.4'G
okulunda/okul cevresinde zararl
madde aligverigine tanik oldugunu
belirtirken, yiizde 68.6'si boyle bir
aligverise tanik olmadigini ifade et-
mistir.

Okulunda/okul ¢evresinde zararli
madde aligverisine tanik oldugunu
belirtenlere “"Hangi zararl madde
aligverisine tanik oldunuz?” soru-
sunu yonelttik. Buna gore ylizde
53.3'l sigara, puro v.b,, ylizde 12.8'i
hem sigara hem uyusturucu mad-
de, ylzde 9.5'i uyusturucu/uyarici
madde, ylzde 8.7'si hem sigara
hem alkol, yuzde 3.9'u hem alkol
hem uyusturucu/uyarici madde,
ylzde 1.1'i alkol derken, yiizde 10.7'si
hepsi cevabini vermistir.

——| Egitimin SesiF—

Katilimcilara “"Okulunuzda zararli

madde aligverigi/kullanimi var ise,
‘Okulda gtivenlik saglanabilseydi
zararli madde aligverisi ve kullani-
minin 6niine gegebilirdik’ ifadesi-
ne katiliyor musunuz?” sorusunu
yonelttik. Buna gore ylzde 53.9'u
evet, ylizde 46.1'i hayir cevabi ver-
mistir.

KATILIMCILARIN YUZDE 58'i
OKULUNDA YILDA 2 KEZ VELI
TOPLANTISININ YAPILDIGINI

SOYLUYOR

"Okulunuzla ilgili sorunlar go-
rismek, cocuklarin durumlari ile
ilgili bilgi vermek amaciyla egitim-
ogretim yili suresince okulunuzda
kag kez veli toplantisi yapiliyor?”
sorusuna katilimcilarin ylizde 58'i
yilda 2 kez, yizde 30.3'U yilda 3 kez
ve Uzeri, ylizde 8.6'si yilda bir kez
derken, ylizde 1.2si hi¢ yapilmiyor,
ylizde 1.9'u da fikrim yok segcenegini
isaretlemistir.

"Veliler bu toplantilara katilim
sagliyor mu?” sorusuna ankete ka-
tilanlarin yizde 49.7'si kismen, yuz-
de 31.5'i az derken, ylizde 18.8'i ¢o-
Junlukla segenegini isaretlemistir.

Anket sonuclar ile ilgili agikla-
ma yapan Turkiye Kamu-Sen ve
Turk Egitim-Sen Genel Bagkani
ismail Koncuk sunlan kaydetti:
“2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda
okullarimizin mevcut durumu bu
anket calismamizda net bir sekilde

gozler oniine serilmektedir. Okul-
larda ¢oziilmesi gereken problem-
lerin baginda 6gretmenlere yonelik
ogrenci/veli siddeti gelmektedir.
Okullarimizin daha guvenli hale
getirilmesi, okullarda bigakli/silahli
kavgalarin 6niine gegilmesi, 6gren-
ciler arasinda zararli aligkanliklarin
kullaniminin  6niine gegilmesi de
son derece 6nemlidir.

Ote yandan yine 6gretmen acigi,
derslik agigi, ucretli 6gretmen so-
runu, tuvaletlerde hijyenin tam an-
lamiyla saglanamamasi, okullarda
bulasici hastaliklarin gortlmesi bazi
okullarda spor salonlari, gok amaglh
salonlar, laboratuvar, 6grencilerin
kullanabilecegi bilgisayarlarin bu-
lunmamasi blyik bir handikaptir.
Hikimet egitim alaninda yaptiklari
yatinmlar anlatirken, en fazla bit-
¢enin egitime ayrilmasiyla dviinir-
ken, katihmcilarin okullarinda spor
salonlar, laboratuvarin bulunma-
masini ifade etmesi dikkate deger-
dir.

Ankete katilanlarin ylizde
62.4'tnlin okulunda su deposu bu-
lunmadigini belirtmesi ¢ok uzlici-
dir. Nitekim okullarda su kesintisi
oldugunda ihtiyacin nasil gideril-
digi bir muammadir. Bazi okullar-
da, okulun bulundugu bahgede/
binada hem ilkokul hem ortaokul
ya da hem ortaokul lise olmasi, ikili
egitimin devam etmesi yine dikkat
¢ekici unsurlardrr. Bilindigi gibi Hi-
kiimet 2019 yilinin sonuna kadar iki-
li egitimin kaldinlacagini, tekli egiti-
me gegcilecegini agiklamistir. Bu cok
onemli ve yerinde bir adimdir. Umu-
yoruz ki, tim alt yapi saglanarak,
derslik ihtiyaci kargilanarak bu he-
def gerceklesir. Okullarimizin diinya
ulkeleri ile yansabilir pozisyona ge-
tirilmesi, bu nedenle daha ¢agdas
goriinime bulrinmesi, eksiklikleri-
nin karsilanmasi, fiziki, alt yapr ve
teknoloji yoninden iyilestiriimesi
¢ok onemlidir. Bu noktada Milli Egi-
tim Bakanligi uzerine dligen sorum-
luluklar yerine getirmeli, okullara
yeterli oranda kaynak aktarmalidir.



Levent KURUOGLU
Samsun 1 No’lu Qube Bagkani

2015-2016 egitim-ogretim do-
nemi sonunda MEB ilk kez llke
genelinde 6gretmenler igin per-
formans dlgmeye yonelik bir ¢a-
lisma gergeklestirildi. Bu ¢alisma
kapsaminda okul mudurleri, tiim
ogretmenleri 50 kriteri baz alarak
degerlendirdi.  Degerlendirme
sonuglar binlerce itiraza neden
oldu. Birgok okul midirG gelen
tepkiler yuziinden puanlan de-
gistirmek zorunda kalirken mu-
dlrle arasi iyi olana yiksek puan
verildigi, okul yonetimi karsisin-
da elestirel yaklagim sergileyen-
lerin ise cezalandirildigi iddialar
cok fazla 6gretmen tarafindan
dile getirildi. Hatta Olgunlagsma
Enstitlleri gibi okullarin, 6grenci
ve veli bulunmayan uretim atol-
yelerinde gorevli 6gretmenlere,
ogrenci ve velilerle ilgili sorular-
da duguk not verildigi iddia edil-
di. Yine bazi okul mudurlerinin
ogretmenler odalarinda, “bana
kimse karigamaz”, “her seyi ben
bilirim", “ben herkesi puanlarim”
gibi cumleler kurduklari ifade
edildi.

Yargi, “Performans olciimleri
somut, dlcme ve degerlendirme
kriterlerine dayanmalidir.” dedi.

Performans olgmeye yonelik ¢a-
lismalardan dogan tartismalar cok
kisa stire icinde okul sinirlarini aga-
rak sendikalara, ilce ve il Milli Egitim
mudrliklerine sonunda da idare
mahkemelerine kadar tagindi. Okul
muddurlerinin - yaptigi  performans
degerlendirmeleriyle ilgili idare mah-
kemelerinin verdigi ylrGtmeyi dur-
durma kararlari basina yansidi. Bur-
sa 3. Idare Mahkemesi bu konuda;
“Uyusmazliga konu degerlendir-
me igleminin nesnel, somut, dl¢-
me ve degerlendirme kriterlerine
dayanmadigi ve s6z konusu de-
gerlendirmenin bu haliyle objek-
tif dayanaklan ortaya konulmak
suretiyle yapildiginin kabuliine
olanak bulunmadig: anlagildigin-
dan dava konusu islemde hukuka
uyarhlk bulunmadigi sonucuna
variimistir.” hiikmune varmis ve ve
okul mudurinin verdigi performans
puanini iptal etmistir.
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Performans o6l¢iimleri, 6gret-
men performansini arttirma yeri-
ne moral ve motivasyonu azaltan,
calisma barisini bozan bir hale
doniistii.

Aslinda performans dlgme calis-
masinin amaci 6gretmen perfor-
mansini arttirmak olsa da sistem
kisa bir sure icinde okullarda moral
ve motivasyonu azaltan, calisma
barigini bozan bir hale donugtu. Milli
Egitim Bakanli§i s6z konusu perfor-
mans degerlendirmelerinde ortaya
¢ikacak sorunlara da hazirliksizd..
Bu durum performans degerlen-
dirme sonuglarinin bir krize donus-
mesine yol acti. Performans olglim
belgesindeki 50 kriter maddesi ve
puanlama sistemi performans ol¢-
mekten ¢ok cezalandirmaya yone-
lik bir islem oldugu intibal yarati-
yordu. Tek kisi tarafindan puanlama
yapllmasi ise puanlamayi objektif
olmaktan cikardigi gibi sonuglari iti-
bariyla da gergekgilikten uzak, kim-
seyi tatmin etmeyen, egitime katki
saglamayan, 6gretmen performan-
sini arttirmayan bir yapiya doniist.

— www.turkegitimsen.org.tr F— @ —
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14 yillik siire¢ icinde siyasi ira-
denin egitim Uzerinde siirekli
degisiklikler yapmasi okullarda
kaosu arttirirken calisma barigini
da bozmugtur.

Surekli degisen egitim sistemine
ayak uydurmaya caligan 0gretme-
nin performansinin dl¢llmeye ca-
hisilmasi tim gergeklerden uzaktir.
14 yillik streg iginde siyasi iradenin
egitimin icerigi ve yonetimi uzerin-
de yaptigi degisiklikler husranla
sonuglanmig, kaliteyi arttiramadigi
gibi bu uygulamalar okullarda ka-
osu arttirirken galisma barisini da
bozmustur.

Okul yoneticileri gérevlerinden
alinarak yerlerine liyakatten uzak
siyasi iktidara ve yandas sendi-
kaya yakin olanlar arasindan ta-
mamen torpil yontemiyle yenileri
atanmistir.

Milli Egitim Bakanh@i tarafindan
yapilan diizenlemelerin sonucunda
yodun olarak 2014 yilinda olmak
uzere ulke genelinde var olan yakla-
stk 10 bin Okul mudrd, 40 bin Okul
Mudir yardimcisi  gorevlerinden
alinarak yerlerine liyakatten uzak
siyasi iktidara ve yandas sendikaya
yakin olanlar arasindan tamamen
torpil yontemiyle yeni okul mudir
ve yardimcilari atanmistir. 2014 yili-
na kadar performans ile ilgili bircok
makaleye konu olan aragtirmalarda,
okul miduri tarafindan degerlen-
dirmelerin yapilmasi, 0gretmenlerin
yaridan fazlasi tarafindan uygun
bulunurken bu oran okul idarecileri-
nin haksiz yere gérevden alinmalari
ve liyakatsiz idareci atamalarinin
gerceklesmesinin ardindan %9'a
dusmustir. Degisik branglarda ve
okullarda gorev yapan farkli sen-
dikalara mensup 500 Ogretme-
ne “okul mudurinizin yapacagi
degerlendirmeyi olumlu buluyor
musunuz?” sorusu yoneltilmis, bu
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soruyu cevaplayan ogretmenlerin
ylizde 91'i olumsuz buldudunu ifa-
de etmistir. Sebebi soruldugunda
okul mudurinin sendikal ayrim
yapacag), siyasi davranacagi, 6g-
retmeni degerlendirmek igin aka-
demik yeterliliklere sahip olmadigi,
yeterli idarecilik tecribesine ve
donanimina sahip olmadigi, objek-
tif olamayacagi, Meslek liselerinde
meslekgi olmayan okul mudiirleri-
nin, calismalar kavramadan ya da
anlamadan puanlama yapabilece-
gi cevaplan verilmistir. Aslinda bu
durum yeni atanan okul midur ve
yardimcilarinin gelis yonteminin de
ne kadar sagliksiz oldugunu gos-
termisgtir.

Parasi olanin kaliteli egitime
ulagabildigi, iktidarin ideolojik
yaklagimina uygun okullara kayit
olanlarin her tiirlii imkédna ulaga-
bildigi aciktir.

Milli Egitim Bakanligi halen egi-
timin ihtiyaglarini tespit edememis,
var olan kaynaklari adil bir sekilde
dagrtamamistir. MEB her yil yenile-
digi mifredat ve kitaplarla her seyi
sifirdan baglatmaktadir. iller, ilceler,
mabhalleler, koyler hatta sokaklar
arasinda bile sosyolojik ve eko-
nomik farkliliklarin oldugu, parasi
olanin kaliteli egitime ulagabildigi
cok aciktir. Bu ayricalikli zlimrenin
diginda kalanlar ise ¢ogu zaman
kalabalik siniflara ve imkansizliklara
itiimektedir. Boyle bir egitim siste-
minde ogretmen performansinin
saglikl bir bigimde ol¢ulmesi mum-
kin degildir.

Alt yapisi diizenlenmeden, ge-
rekli bilimsel aragtirmalar yapil-
madan, 6gretmene uygulanacak
performans sisteminin sonuglari
sirekli hatali olacaktir.

Ogretmen performans degerlen-
dirmelerinin  OECD ulkelerindeki
orneklerine bakildiginda en az 30
yillik gegmisi oldugu gorilmektedir.

Ornek vermek gerekirse ABD'de
performans degerlendirmesi ilk
defa 1973 yilinda konusulmaya bas-
lanmistir. 1983 yilinda ise hiikiimet
tarafindan bir rapor hazirflanmigtr.
Uzun yillar altyapi galismalan ve
arastirmalar yapilmigti. Mesela
ABD'nin Michigan eyaletinde ilk
yasal dizenlemeler 2011 yilinda
yapilmistir. 2011 sonrasinda ise
28 yillik alt yapiya ragmen sistem
yilllara yayilarak kademeli sekilde
uygulanmaya devam etmektedir.
ABD'de halen performans 6lglimu-
ne ve uygulamaya yonelik akade-
mik caligmalar devam etmektedir.
Turkiye'de ise bu konuda yayin ar-
sivi incelendiginde yeterli derecede
kaynak bile bulunmadigi gorilmek-
tedir. Alt yapisi diizenlenmeden,
gerekli bilimsel aragtirmalar yapil-
madan, egitim sistemi ve egitim
imkanlarinin llke genelinde adil bir
sekilde dagrtilmasi basariimadan,
var olan egitim sistemleri (izerinde
surekli degisiklikten vazgegmeden,
Oogretmene uygulanacak perfor-
mans sisteminin sonuglar strekli
hatali ¢ikacaktir. Bu diizenlemelerin
ogretmenler tarafindan kabul edi-
lebilir olmasinin yolu, surecin uzun
yillara yayllmasi ve objektif kriterle-
rin ortaya ¢ikariimasindan gegmek-
tedir. Ayrica yapilacak diizenleme-
ler radikal bir bicimde olmamalidir.
Uygulamada cikacak aksakliklarin
¢Ozim yontemlerinin dnceden be-
lilenmesi gerekmektedir. Egitim
sistemimizde gerceklesen ani ve
kokll degisiklikler higbir zaman ba-
sarili olamamis, tlkemizin uzun yil-
lar kaybetmesine sebep olmustur.



Ogretmenlerin eksiklerini tes-
pit edebilecegi bu eksikleri gi-
derebilecegi yeni egitim yollan
aciimalidir.

Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz
tarafindan 2016-2017 yilinda yeni
bir performans degerlendirme sis-
teminin uygulanacagi basin acik-
lamasiyla kamuoyuna duyuruldu.
Getirilmek istenilen performans
sisteminin ayrintilari Milli  Egitim
Bakanligi Ogretmen VYetistirme ve
Geligtirme Genel Muduri Semih
Aktekin tarafindan kamuoyu ile
paylasildi. Ogretmen performans
sisteminde c¢oklu kaynaklardan
gelen verilerin MEB'in bilgi iglem
sistemi MEBBIS tizerinden ele ali-
nacagini dile getiren Aktekin, 6g-
retmenin performansini degerlen-
dirmek igin ¢oklu veri kaynagindan
goriis alinacagini sdyledi. ilk etapta
bu veri kaynaklarinin ‘okul mudu-
ri’, 'midlr yardimcisi, ‘mifettig’,
‘okuldaki diger caliganlar’, ‘ziimre
ogretmenleri’, ‘6z degerlendirme’,
‘6grenci’ ve 'veli' degerlendirmesi
olarak belirlendigi agiklandi. Akte-
kin hazirlanan yeni olgegin, evren-
sel Olgltlerde performansi ortaya
koyacagini soyledi. Her ne kadar
bu acgiklamalar yapildiysa da orta-
da performans kriterleri ve dlgekler
bulunmamaktadir. Bu Olgekler ka-
muoyu ile paylasildiginda tizerinde
konusmak mumkun olacaktir. As-
linda Milli Egitim Bakanhg tarafin-
dan 2014-2016 yillari arasinda se-
cilen pilot bolgelerde okul idaresi,
ogretmen, veli ve ogrencilerin katili-
miyla performans degerlendirmesi
denenmis ama tam bir fiyaskoyla
sonuglanmigti. Ogrencisinin baga-
nsi iyi olan velinin 6gretmeni hep
olumlu degerlendirirken Ogrencisi
vasat velinin ise 6gretmeni cogu
zaman olumsuz degerlendirdigi
anlasilmigti. Hatta okul idarecileri
ve ogretmenler arasindaki deger-
lendirmeler kisa bir sure iginde
okuldaki ¢alisma barigini temelden

sarsmig ve uygulamadan vazge-
cilmisti. Yaklasik 10 yil sonra ise
sonuglar gerceklikten uzak bir
performans degerlendiriimesi ya-
pildi. Simdi ise performans ol¢timi
konusunda benzer uygulamanin
sonuglart bakimindan yaptirm on-
gorecek sekilde yeniden glindeme
geldigi gorilmektedir. Halbuki her
turll yaptinmdan uzak en az 5 yil
boyunca tim ogretmenlerin eksik-
lerini tespit edebilecegi bu eksikleri
giderebilecegi yeni egitim yollari
acilmaldir.

Hizmet ici egitim kursularinin
icerigi, internet ortaminda yay-
ginlagmis slayt gosterilerinin de-
gistirilmis halinden bagka bir sey
degildir.

Egitim oncelikle gonilli katilim
esasina uygun olmaldir. Hizmet
ici egitim kurslarinda egitmenin ve
egitimin kalitesi arttiriimali, 6greni-
lenlerin uygulanma alanlar katiim-
cilara sunulmaldir. Halihazirda Milli
Egitim Bakanhg@ tarafindan uygu-
lanan hizmet ici egitimler ihtiyaca
gore degil var olan hizmet igi bag-
liklarina gére 6gretmen bulma sek-
linde cgaligmaktadir. Cogu hizmet
ici egitim kurslarinin icerigi inter-
net ortaminda yayginlasmis slayt
gosterilerinin degistirilmis halinden
baska bir sey degildir. Bu kurslarin
en onemli sikintilarindan biri ise
ogretmenin  katiiminin - mdmkiin
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olmadigi sadece dinlemeye ve izle-
meye yonelik kurslar olmasidir. Bu
kurslar yeniden ogretmen ihtiyac-
larina gore diizenlenmelidir. Hizmet
ici Egitim Enstitulerinin sayilan bol-
gesel sartlar da degerlendirilerek
arttinlmalidir. Bu sure iginde uni-
versitelerin ilgili bolimleri tarafin-
dan egitimin sorunlarinin ¢ozim
yollar Uzerine bagimsiz akademik
caligmalar yuritmesine imkén sag-
lanmalidir. Akademisyenlerin resmi
izinler Uzerinden 6nceden uyarilmig
bireyler Uzerine ¢alisma yapmasi
yerine serbest bir arastirma yap-
masi icin gerekli izinler kendilerine
verilmelidir.

Sonugta 6gretmenler millet su-
urumuzun yerlesmesini saglayan,
milletine, devletine, vatanina, bay-
ragina bagli nesillerin yetismesine
katkida bulunan, milletimizi muasir
medeniyetler seviyesine ulastira-
bilmek icin ozveri ile ¢alisan, egi-
tim-0gretim hayatimizin en 6nemli
unsurudur. Bu baglamda ogretmen
performanslarinin tespiti de c¢ok
buyuk onem arz etmektedir. Egitim
ve Ogretimin ana lokomotifi olan
ogretmenler "kinlmadan, incitilme-
den objektif kriterlere bagl kalmak
kaydiyla” denetlenmeli ve bu de-
netleme sistemli bir hale getirilme-
lidir. Ogretmen performanslarinin
yikseltilmesi ile ilgili alinacak her
tarll tedbirden uygulayici idare so-
rumlu olmalidir.
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Ogretmenler, kendilerine per-
formans puani verecek bazi pay-
daslarin objektif davranmayaca-
gini diigiinmektedir.

Son gunlerde gundeme gelen
ogretmen performanslarinin deger-
lendiriimesine iligkin yontemler ve
performans puanina katki verecek
paydaslar konusunda kamuoyun-
da oOzellikle 6gretmen camiasinda
rahatsizlik, oldugu gozlemlenmek-
tedir. Duyulan rahatsizlik, denetlen-
meden ya da performans puanina
tabi tutulmaktan kaynaklanmamak-
tadir. Ogretmenler, performans
puanini verecek bazi paydaslarin
objektif davranmayacagini dugiin-
mektedir. Objektifligi esas almak
sartiyla performans puanini ve-
recek taraflarin degerlendirmeyi
yapabilecekleri, istatistiksel olarak
gecerliligi ve guvenirligi ¢aligiimig
olcek(ler) gelistirilmelidir. Var olan
evrensel olgekleri kullanmanin her
zaman dogru sonuglar vermedigi
yapilan aragtirmalarda da ortaya
cikmigtir. Bu degerlendirme yapilir-
ken her paydas icin farkli bir perfor-
mans Olcegdi gelistiriimesi elzemdir.
Clnkiu puanlama yapacak taraf-
larin tamami homojen bir yapida
degildir. Soyle ki; mudurler, midur
yardimcilar, zimre Ogretmenleri,
ziimre o6gretmenleri diginda kalan
diger 6gretmenler, veliler, 6grenci-
ler, mifettisler, performans puani
verilecek 6gretmenin kendisi grup-
larindan en az bir tanesi yapi itibari
ile digerlerinden farklidir. Bu bag-
lamda yapilacak degerlendirmeler-
de tlim uygun istatistiksel yontem-
lerden ve yontemlerin uygulayicisi
akademisyenlerden faydalanilimasi
gerekmektedir.
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Ogretmen(ler)in performansi
diisiik cikmis ise ivedi olarak ne-
denleri tespit edilip, iyilestirme-
lere gidilmelidir.

Puanlamaya dair olmak (izere; en
yuksek ve en dusuk degerlendir-
me notlan islem diginda tutulmali-
dir. Verilen puanlar iglenirken elde
edilen standart sapmalar dikkate
alinmalidir. Elde edilen net puanlar
dogrultusunda yapilan istatistik-
sel degerlendirmeler sonucunda
ogretmen(ler)in performansi dlisiik
cikmis ise ivedi olarak nedenleri
tespit edilip iyilestirmelere gidilme-
lidir.

Puanlama sistemi periyodik
olarak tekrarlanmali; seffaf, he-
sap verilebilir ve milli bagimsiz
kuruluglarca da denetlenmeye
acik olmalidir.

Ortaya konulan puanlama siste-
mi periyodik olarak tekrarlanmali;
seffaf, hesap verilebilir ve milli ba-
gimsiz kuruluglarca da denetlen-
meye acik olmalidir. Ayrica herkesin
puanlama sistemine olan inancini
percinleyecek egitim-6gretim sis-
teminin duzeltilmesine dair adimlar
ciddiyetle ve kararlilikla atilmalidr.
Belli bir zaman sonra sistemin iyi is-
leyip islemediginin ve performans-
lardaki degisimlerin tespiti igin
istatistiksel ¢aligmalara dnem veril-
melidir. Boylece hem is barigi tesis
edilirken hem de 6gretmen perfor-
manslar ylikseltilecek ve nesilleri-
mizin iyi yetismesine saglam bir ze-
min hazirlamak adina ciddi bir adim
atilmig olacaktir. Unutulmamalidir
ki tesis edilen is barigi beraberinde
orgutsel baghhgi, is doyumunu ve
performans iyilesmesini getirirken;
adaletten ve liyakatten yoksun bir
yaklagim tukenmisligi ve beraberin-
de verimsizligi getirecektir.




Kamuoyunda proje okullari olarak
bilinen, Milli EgJitim Bakanlginca
“6zel program ve proje uygulayan
egitim kurumlan” seklinde adlandi-
rilan uygulamaya iliskin yonetmelik,
1 Eylil 2016 tarihinde Resmi Gaze-
tede yayimlanarak yirirlige girdi.

Bu yazimizda; egitim camiasin-
da yogun tartismalara yol acan bu
uygulama, ilgili mevzuat dizenle-
meleri ile bu uygulama ile ulagilmak
istenen amag gercevesinde deger-
lendiriimeye c¢aligilacaktir.

Esasen konunun etrafli sekilde
degerlendirilebilmesi igin anilan Y6-
netmelik diginda elimizde agiklayici
bir metin de bulunmamaktadir. Bu
acidan degerlendirme, bahsi gecen
mevzuat diizenlemesi ile kamuo-
yundaki tartismalar cercevesinde
ele alinip irdelenecektir.

Yonetmeligin 1. maddesinde Yo6-
netmeligin amaci, yurt icinde ve yurt
disinda yerli veya yabanci kurum ve
kuruluglarla veya bagka Llkelerle
isbirligi anlagmalari cercevesinde
kurulan ve ulusal veya uluslararasi
proje ylirtiten okul ve kurumlar ile
belirli egitim reformu ve programlan
uygulayan okullarin proje okulu ola-
rak belirlenmesi ve Bakan tarafindan
onaylanmasi, bu okul ve kurumlara
yapilacak égretmen atamalari, yo-
netici goreviendirmeleri ile bu kap-
samda tanimlanan proje okullarinin
blinyesindeki ortaokullara ogrenci
secilmesine iliskin usul ve esaslari
dlizenlemek seklinde agiklanmistir.

Yonetmelikle 652 Sayili Kanu-
nun 37/9. maddesine dayanilarak,
kapsamdaki egitim kurumlarinin
dogrudan Bakanliga baglanmasi
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ve buralara 0gretmen atamasi ile
yonetici gorevlendirmesinin Bakan

tarafindan yapilacagi kararlastiril-
mistir.

Proje okullarinin, proje okulu ol-
mak igin elektronik ortamda mii-
racaat eden okullar arasindan, il
milli egitim mudirliglince uygun
bulunanlar arasindan, Bakanlikta
olusturulan bir komisyon marifetiy-
le;

- Uygulanacak projenin niteligine
uygun kendi tiriinde fiziki alt yapi,
donanim, insan kaynadina sahip
olmasi, egitsel ve sosyal faaliyetler
bakimindan bulundugu yerlesim
yerindeki diger okullar arasinda én
plana gikmasi,

- Dezavantajlari veya baska bir
nedenle beklenen gelisimi sergile-
yemeyen okullardan kapsamli bir

— www.turkegitimsen.org.tr F— @ —



(I makale

gelisim plani hayata gecirmek Llizere
sec¢ilmis olmasi,

- Bakanlikgca ulusal veya ulusla-
rarasi dlizeyde yeni ya da farkh bir
program veya projeyi uygulayan
veya uygulanmasi planlanan okul
olmasi,

- Kamu kurum/kuruluglari, orga-
nize sanayi bolgesi, serbest ticaret
bolgesi, ilgili alanda bliyiik Olcekli
isletme veya sivil toplum kuruluglari
ile gorev alanina uygun kendine has
uygulamalar ve kapsamli ¢calismalar
iceren konularda protokol yapmasi,

- Alana ait bir dal programinda
egitim yapan mesleki ve teknik orta-
ogretim kurumu olmasi,

- Bakanligin kabul ettigi ulusla-
raras! yetkili kurum ve kuruluglarca
akredite edilmis olmasi,

- Merkezi sinavlarda kendi tirin-
de bagari ortalamasina gore il gene-
linde ilk bes dereceye sahip olmasi,

- Okulun acilig tarihi, yapisi veya
yetistirdigi devlet adamlari itibariyla
tarihi nitelik tagsimasi,

sartlarindan 2. bende gore se-
cilecekler hari¢ olmak Uzere en az
ikisini saglama sartina bagli olarak
belirlenecegi kural altina alinmigtir.

Yonetmelikte, gerekli gorilmesi
halinde biinyesinde ortaokul bulu-
nan proje okullarina 6grenci alimi,
okul yonetimince yapilacak yazili
veya yazili ve sozlU sinav sonucuna
gore belirlenebilecegi; sinif mev-
cutlarinin en fazla otuz kisi olacagi
kuralina yer verilmistir.

Bu kurumlara 6gretmen atamasi
ve yoOnetici gorevlendirmesinin ozel
hikimlere tabi oldugu belirtilerek,
gorev sureleri 4 yil, azami ¢aligma
sureleri 8 yilla sinirlandiriimig, bu
kurumlarda bu stireyi dolduran yo6-
netici ve 0gretmenlerin bagka okul
ve kurumlara atanacadl hikme
baglanmistir.
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So6z konusu diizenlemeler deger-
lendirilecek olursa;

1. Yonetmeligin amacina yer ve-
rilmis olmakla birlikte bu uygula-
manin Milli Egitim Temel Kanunun
genel ve ézel amaclarindan han-
gisine hizmet edecegdi veya okul/
kurum yonetim yapisi ile personel
istihdaminda ne tur iyilestirmeler
saglayacagina, proje sonuglarinin
ne sekilde yayginlagtinlarak egi-
tim sistemine katki saglayacagina
iliskin bir amaca yer verilmemistir.
Diger bir anlatimla uygulamanin
amaci belli degildir. Dolayisiyla bu
kaos icerisinde kamuoyundaki tar-
tismalarin haklilik payi yiksektir.

2. 3046 Saylli Kanunla Bakan-
Iiklarin kuruluglan belirli esaslara
baglanmig, bu baglamda egitime
iliskin idari yapimiz da merkez ve
tagra tegkilati seklinde yapilandi-
rilmis, ilgili kanunlarda merkez ve
tagra teskilatinin hangi birimlerden
olusacagdi agik¢a belirtilerek ara-
larindaki organik bag; gorev, yetki
ve sorumluluklar tanimlanmigtir.
Kuskusuz Ulke genelindeki her turli
okul ve kurum milki idari birimler
vasitasiyla Bakanliga baglidir. Ba-
kanlik, teskilatindaki her turlli yetki
ve sorumluluklari, idari yapilanmayi
anilan Kanun duzenlemelerine uy-
gun olarak alt duzenleyici kurallarla
(yonetmelik, genelge, ozelge vb.)
belirleyebilir.

Ancak proje okullari ile ilgili yapi-
lan idari diizenleme agisindan asa-
gidaki hususlar yetkililerin izahina
muhtagtir.

Zaten Bakanliga bagl bazi kurum-
larin anilan duizenleme ile dogrudan
Bakanliga baglanarak, buralara yapi-
lacak 6gretmen atamalari ile yonetici
gorevlendirmelerinin dogrudan Ba-
kan tarafindan yapilmasinda gtidiilen
amag nedir? Bu uygulama ile egitim
sistemimiz agisindan ne gibi bir fayda
umulmaktadir?

Bu yolla daha nitelikli 6gretmen
ve yoneticinin secilmesi amacla-
niyorsa, bunun yontemi atamayi
yapacak olan makam midir yoksa
atanacak kisilerde aranacak nesnel
ve mevzuatla belirlenmis nitelikler
midir?

Sayet atamada nitelik aranacak-
sa Yonetmelikte belirlenen kriterler
bu niteligi tespit etmek agisindan
gerekli ve de yeterli midir?

Yonetmelikte, bu okullara yapila-
cak 0gretmen atamasi ile yonetici
gorevlendirmesi icin herhangi bir
duyuruya yer verilmedigine gore bu
islemler ne sekilde ve neye gore ya-
pilacaktir? Hukuki dayanagi nedir?

Ote yandan (lkemizde vyillarca
Anadolu ve Fen liselerine ogrenci
ve Ogretmen secimi sinavlarla ya-
pildi, bu okullardaki sinif mevcut-
lart sinirh tutuldu. Bu uygulamadan
gectigimiz yillarda vazgegilerek,
tabela Uzerinde tim genel liseler
Anadolu lisesi yapildi. Simdi ise
Yonetmelikte de belirtildigi (izere
merkezi sistem sinavlarinda ilk 5
siraya giren seckin okullarin proje
okulu olarak belirlenerek 6gretmen
ve yoneticilerinin Bakan tarafindan
atanmasi ongorulmektedir? Peki
neden? Zaten bu okullarin 6grenci-
leri ve 6gretmenleri yapilan sinavlar
sonucunda en iyiler arasindan se-
c¢ilmiyor muydu? Yerlesen ve genel
kabul goren, basariyl yakalamis bu
sistemden neden vazgegilmistir?

OECD lkeleri arasinda okullar
arasindaki esitsizliklerin en fazla
oldugu lkeler arasinda 6n siralari
kimseye kaptirmiyoruz ve bu durum
egitimin niteligi agisindan cok ciddi
bir sorundur. Egitim politikalari bu
esitsizligi minimize etmeye odak-
lanmasi gerekirken var olan esitsiz-
ligin bu yolla derinlestiriimesi neye
hizmet edecektir?

Anadolu ve Fen liselerindeki 0g-
renci sayilarini sisirirken proje oku-



lu adi altinda yeni bir segkinci okul
tirl yaratarak ogrenci sayisinin
30'la sinirlandiriimasi hangi esitlige
hizmet edecektir?

Diyelim ki, bu okullara daha ni-
telikli yonetici ve 6gretmen gorev-
lendireceksiniz. Bu hangi esitligin
Urlint olacak, personel istihdami
baglaminda hangi sorunumuza
deva olacak, calisanlarin is edim-
lerine ne sekilde katki saglayacak,
calisanlardaki adalet duygusunu
nasil gelistirecektir? Fiziki sartlan
ve donanimi iyi dlizeydeki okullara
daha nitelikli yonetici ve 6gretmen
gorevlendirmekle okullar arasinda
var olan esitsizligin giderilmesine
bu yolla hangi katki saglanmis ola-
caktir?

3. Yonetmelikte, proje okullarinin,
proje okulu olmak igin elektronik
ortamda miiracaat eden okullar
arasindan belirlenecegi kurala
baglanmistir. Bu dizenlemeye gore
gorevleri siireyle sinirl hale geti-
rilen bir uygulamaya dahil olmak
icin okul muduru “ben proje okulu
olmak istiyorum” diye il milli egitim
mudirligine muiracaat etmesi
beklenmektedir. Yani mudir bu
muracaatiyla “okulumdaki ben dahil
gorev suresi dolan tim ogretmenleri
alin bagka okullara verin burayi da
proje okulu yapin” diye talepte bu-
lunmus olacaktir. Bu ne kadar ger-
cekgidir? Hangi midir okulundaki
diger egitim ¢alisanlarinin hedefine
oturarak boyle bir girisimde buluna-
bilir? Ya da bu bir ortilt pazarligin
veya zorlamanin sonucunda mi ya-
pilacaktir? Merkezi sistem sinavla-
rinda, bulundugu ilde ilk bes sirada
bulunan bir okuldaki 6gretmenleri
alip bagka okul ve kurumlara da-
gitmak onlardaki moral ve motivas-
yonu nasill etkileyecektir? Bu onlari
bir nevi cezalandirmak seklinde
algilanmayacak midir? Yoneticile-
rin ve 6gretmenlerin bu okullarda
belirli stirelerde gorev yapmalarinin

bu okullara inhisar edilecek han-
gi yonl vardir? Bir yoneticinin bir
kurumda belli bir siire gorev yap-
masindaki amac diger okul ve ku-
rumlar igin gecerli degil midir? Ayni
durum ogretmenler acisindan da
gecerli degil midir?

4. Bakanlikga bu kapsamda pek
cok okul, proje okulu olarak segildi.
Simdi soruyoruz; okul ve kurumla-
nmiz basta Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik Programlan ve TUBI-
TAK olmak tizere pek ¢ok ulusal ve
uluslararasi projeye istirak etmekte,
proje yuritmektedirler. Belirlenen
okullar igerisinde hangilerinin yu-
ruttigl hangi projeler Bakanlik¢a
ulusal veya uluslararasi dizeyde
yeni ya da farkll bir program veya
proje olarak degerlendirilerek bu
kapsama alinmistir? Ulusal ve ulus-
lararasi kuruluglar zaman zaman
proje teklif cagrilari yapmakta, okul
ve kurumlarimiz da bunlara mu-
racaat etmektedirler. Teklif ¢agri-
larini incelediginizde, hedef kitle
acisindan Yonetmelikle belirledi-
giniz proje okulu kriterleri bu teklif
cagrilarinda  belirtilen  kriterlerle
ortismekte midir? Diger bir anla-
timla, proje cagrilar segkin okul ve
kurumlara oncelik mi vermektedir
ki, segkin okul ve kurumlar yarati-
yorsunuz? Ozellikle AB proje teklif
¢agrilan incelendiginde segkin de-
gil dezavantajli okul ve kurumlarin
hedef kitle oldugu goriilmekte, ¢o-
gunlukla yeni ve farkli projeler de bu
tip kurumlardan ¢ikmaktadir. Bu bir
celigki degil midir?

Diger taraftan, dzellikle mifredat
ve program gelistirmeye donuk uy-
gulamalarda pilotlama caligmalari-
nin ¢ok onemli oldugu bir gergektir.
Ozel program uygulayan okullardan
kasit sayet yeni programlarin pilot-
lamasinin yapildigi okul ve kurum-
larsa getirilen uygulama buna da
hizmet etmez. Zira, gelistiriimekte
olan bir program yayginlastiriima-
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dan evvel bazi okullarda denenir,
pilot uygulamasi yapilir. Pilotlama
sonuglarina gore program revize
edilerek gelistirilir ve diger kurumla-
ra yayginlastirilir. Pilotlama yapilan
okul veya kurum seckin olanlardan
degil rastsal olarak secilmelidir ki,
diger okul ve kurumlari temsil kabi-
liyeti olsun. Ogrencisi, 5gretmeni ve
imkanlar diger okul ve kurumlara
gore daha iyi olan bir okuldaki uy-
gulama sonuclarina bakarak bunu
yayginlastirmanin  sonucu  pro-
je coplugune donen, yap bozdan
oteye gegmeyen milli egitim uygu-
lamalarindan biri olmaktan &teye
gecmez. Bu sekildeki bir uygulama-
nin bilimsel hi¢ bir temeli de yoktur.

5. Proje okullarina 6gretmen ata-
masi ve yonetici gorevlendirilmesi-
nin Bakan tarafindan yapilacagi be-
lirtilmesine ragmen bu gorevlilerin
belirlenmesi siirecinde herhangi bir
duyuru yapilacagina yer verilme-
mis bu yonuyle Bakan'a sinirsiz bir
yetki verilmistir. Esasen hukuki bir
sorun olan bu durum, uygulamanin
tali bir sorun alani olmakla birlikte
karar vericilerin asil amacini ortaya
koyar niteliktedir. Zira, kamuoyunda
yogunluklu olarak tartigildigi lize-
re egitim sistemine bir bdtin ola-
rak hi¢ bir somut katki saglamasi
beklenmeyen bu uygulamanin asil
amacinin, ulkenin en seckin 0g-
rencilerinin 6grenim gordikleri bu
okullar siyasi amaglarla belli kadro-
larin eline teslim etmektir kanaatin-
deyiz. Bu yonlyle proje okullari uy-
gulamasi ¢ok gtizel cilalanmis ¢ilgin
bir projedir !

6. Milli Egitim Bakani ismet Vil-
maz, basinda konuyla ilgili olarak;
“Istiyoruz ki, bu okullardaki bagariyi
daha yukanlara tasiyalim. Mevcut
basarill  6gretmenlerin  basarisin-
dan diger okullanmiz da yararlan-
sin. Bagari asisi diger okullanmiza
da yapilsin” seklinde agiklamalar-
da bulunmustur. Sayin Bakan bu
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aciklamasiyla bu okullari ve bu
okullarda gorevli yonetici ve ogret-
menlerin basarili oldugunu, bu ba-
sarilarini diger okul ve kurumlarda
gostermeleri icin bu uygulamaya
gidildigini belirtmektedir. Ancak Yo-
netmeligin tek climlesinde boyle bir
amagctan soz ediimemektedir. Ayri-
ca, sayet bu okullardaki ogretmen
ve yoneticiler bagarili iseler yine bu
Yonetmelige gore gorev siiresi 8 yil-
dan az olanlarin gorevlerine devam
etmeleri gerekir. Simdi soruyoruz;
proje okulu secilen okullardaki bu
sekildeki 6gretmen ve yoneticilerin
kaginin gorev stresi uzatilmistir?

Egitim calisanlarinin goreve alin-
masl, yetistirilmesi, niteliklerinin
artinlmasi  dusundldigiinde ne-
dense yillardir sadece 6gretmenler
kismen de okul/kurum yoneticileri-
nin yeterlikleri, yetkinlikleri tartigil-
maktadir. Okul yoneticilerini nasil
secelim, ogretmenleri ne sekilde
yetistirelim, performanslarini nasil
artiralim seklinde daha sonra ¢ope
atilacak bir suru plan, proje Uretilir.
Ancak her nedense sube muduri
gorevinden baglamak (izere merkez
ve tagradaki diger tim diger yone-
tici kadrolari hep bu tartismanin di-
sinda tutulur.

Bu Ust kademelerin her biri ken-
dinden asagidaki gorevler igin bir
yeterlik ve yetkinlik kurgular. Sube
mudurd, il/ilge midird, daire bag-
kani, genel miduir ve mifettisin
yeterligini, performansini, o géreve
atanmasini hi¢ kimse konu etmez
tartigmaz.

Dikkat etmek gerekir ki, ogret-
men olarak atanan kisiler Universite
sinavina girdikleri yil tum adaylar
icinde en kotu ihtimalle % 10°luk
dilime girerek bir 6gretmenlik prog-
ramina yerlesmis, akabinde girdigi
kamu personeli sinavinda kendi
esitleri icerisinde en iyiler arasina
girerek 6gretmenlige atanmisg, yani
yeterligi cok zorlu bir slrecle tespit

——| Egitimin Sesi —

edilmis potansiyel icerisindeki en
iyilerdir.

Peki Oogretmenlere yeni perfor-
mans ve yetkinlikler belirleyen (st
burokraside gorevli kisiler bu go-
revlerine hangi yetkinlik ve yeter-
ligin sonucunda gelip yerlesmis-
lerdir? Bunun bir degerlendirmesi
yapilmig midir?

Her defasinda 6gretmenler lize-
rinden egitim reformuna girigilmesi
hakkaniyetli ve de dogru bir yakla-
sim midir? Yaz boz tahtasina donen
egitim sistemi bastan kokmustur.
Son bes yildir Bakanlik teskilat ka-
nunu ug kez kokli degisiklige ug-
radi. iktidar kendi getirdigi kadro-
lar tasfiye edip havuzlar doldurdu.
Boyle bir teskilatin istikrarli ve tutarli
bir politika Uretmesi, gliven vermesi
mimkiin middr? Egitimdeki bu ba-
sansizlik Cumhurbaskanindan ilk
mektepteki 0grenciye kadar herkes
tarafindan dillendirilmektedir. Ve
durum her gegen glin eskisinden
de kotliye gitmektedir. Malum bir
sendikanin rant alani haline dontsg-
tardlmus okul ve kurumlara yonetici
gorevlendirme sistemi calisanlarda
hangi adalet duygusunu gelistire-
cek, calisanlarin performanslarina
hangi katkiyi saglayacaktir. Proje
okullari uygulamasi bunun neresin-
dedir?

Sanayi toplumu olarak adlandi-
rilan donemin sonlarindan itibaren
toplumsal yapilari derinden etkile-
yen teknolojik gelismeler ve bilginin
dogal yapisinda ilerlemeler olmusg-
tur. Bu donemi George Lichtheim
“burjuva sonrasi toplum” olarak
nitelemektedir. Hakikaten gl¢ ve
otoritenin sekli ve kaynagi ile top-
lumsal yapinin niteligi toplumun
eskiden beri katettigi asamalardan
etkilenmis, devlet yonetimi de bun-
dan nasibini almistir.

Ozellikle sanayi devrimi once-
sinde Devlet yonetimini isgal eden

kisiler belirlenirken soy, sop, zen-
ginlik gibi kriterler etkili iken sanayi
toplumu ve Ozellikle onun sonun-
dan itibaren baslayan ve bilgi top-
lumu olarak adlandirilan donemde,
bilginin en 6nemli gu¢ oldugu an-
lagiimig gerek o6zel gerekse kamu
sektoriindeki istihdamda soy, sop
ve zenginlik gibi olgutler yerine en
fazla verim alinacak kisilerin istih-
dam edilmesi yoluna gidilmis buna
da liyakat denilmistir.

657 Sayili Devlet Memurlar Ka-
nununa da bir ilke olarak giren li-
yakat kavrami kamudaki istihdam
ve gorevde yukselmede; belli bir
birey, kiime, diigtince ya da uygula-
may! digerine tercihte nesnellikten
uzaklasarak yan tutmayi ifade eden
siyasi yagmaciligin iflah bulmaz ne-
potizm aginda cebellesip durmak-
tadir.

Devleti yoneten karar vericiler,
kendi ozel isletmelerinde istihdam
edecekleri kisilerde aradiklar liya-
kati, Devlet kadrolarina yapilacak
atama veya gorevde yikselmelerde
g6z ardi ederek devlet kurumlarin-
daki kadrolarin doldurulmasini veya
yonetim kademelerindeki dikey
hareketliligi siyasi niifuz alanlarinin
genisletiimesinde aragsallagtirmak-
tadirlar. Kuskusuz bundan en fazla
olumsuz etkilenen kamu olup yillar-
dir idari sistemimizde buna bir ¢6-
zum uretilememistir. Devlet kurum-
larina atanmada veya memurlarin
gorevlerinde yiikselmelerinde nes-
nel olgutlerin kullaniimasi toplumda
adalet duygusunu gelistirir, Devlete
olan gliveni artirir.

Memuriyete atanmaya ve gorev-
de yukselmeye iligkin sinav sorula-
rinin birileri tarafindan ¢alinmadigi-
ni varsayarsak sinav, atanmada ve
gorevde yiikselmede nesnel bir ol-
cuttdr. Simdi bu merkezi sistem si-
navlari bazi memuriyetlere alimlar-
da bypass edilmekte veya onu bosa
¢ikaracak milakat denen sinavlarla



nepotizmin 6nu agilmakta, gérevde
yukselmelerde ise timden miilakat
seklinde nesnel olmayan belirleme
yontemleri tercih edilmektedir.

16 yil once okul mudirlikleri mer-
kezi sistem sinavlari ile belirleniyor,
benzer uygulama midur yardimci-
Iiklani icin yapiliyordu. Ne oldu da
bundan vazgegcildi? Sinavla yoneti-
ci atananlarin bagarisiz ve verimsiz
olduguna iligkin bir arastirma bul-
gusu mu ortaya ¢ikmistir? Diyelim
ki 2002 yili Ooncesinde istikrarsiz
hikumetler kamudaki gorevde
ylkselmeye bir ¢oziim Gretemedi.
Peki son 14 yildir Ulkeyi yoneten bir
iktidar neredeyse mahkemelerin
onemli bir i ylkunu olusturan okul
ve kurumlara yonetici atanmasina
iliskin soruna objektif, nesnel bir
yontem olusturamadi mi? Ya da bu
isine mi gelmedi? Kabul etmek ge-
rekir ki, objektif kriterler atamada ve
gorevde ylkselmede karar vericile-
rin hareket alanini daraltrr. istedigi-
ni, istedigi yere atayamaz, alamaz
ve veremez. Sayet mevzuat zorun-
luysa bunu en azindan bu hareket
alaninin saglayacak bigimde form-
le etmek gerekir. Yapilan da bundan
ote bir sey degildir. Okul mudir-

liklerine merkezi sinavla yonetici
atamanin yolunu aganlarla bundan
vazgegen ayni iktidardir. Devamin-
da yapilanlarda bundan farksiz.

Dememiz o ki, proje okullari pro-
jesi de bu anlayisin ve yaklagimin bir
Uriinudur. Bu arazli anlayisa gore;
sehirlerde en iyi 6grencilerin egitim
gordugu, yani yarinin Turkiyesinin
beyin takiminin okudugu bu okullar
yeniden dizayn edilmelidir. Bunun
yolu da ¢ocuklarimizin egilip, biiku-
lip sekle semale sokuldugu (egiti-
min kisa tanimi da zaten bu degil
mi) bu sec¢kin okullarin egitim kad-
rolarini yandaslardan olugturmaktir.
Mevzuat buna cevaz vermiyorsa
yapilacak tek sey buna uygun bir
mevzuat gikartmaktir. Proje okullari
yonetmeligi ile yapilan bundan zer-
rece farkl bir sey degildir.

Tirk egitim sistemine hayirl ol-
sun.(!)

Son soz olarak memuru ve onu
atayan, atanmasini kurala baglayan
iradeye diyoruz ki;

Devlet nezdinde senin soyunun,
sopunun, ailenin degil sahsinin kim
oldugu onemli olmali (kayirmacilik
yoktur).
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Baskalarinin sizin igin ne yapa-
bildigi degil, sizin ne yapabildiginiz
onemlidir (yandascilik yoktur).

Herkesle ayni noktadan baslar ve
yeteneklerinizin sizi gotirdugl yere
gidersiniz (esit imkanlar).

En basarili insanlar, en ylksek
tatmine ulasirlar (tatminkar erdem-
ler).

Cinsiyet, irk, din, yas, ge¢mig
onemsizdir, yetenek her seydir (ay-
rimcilik yoktur).

ilkesel olarak bu perspektif esas
alinacak olursa pek ¢ok soruna ¢o-
zum bulunabilir, galisma barigi sag-
lanabilir.

Okullara yonetici gorevlendir-
mesi ve Ogretmen atamasinin is
verimini  saglayacak sekilde for-
mule edilmesi ile okul yonetiminin
araci bir sistem olarak maksimum
diizeyde fayda saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimasi amacla-
niyorsa, uluslararasi Olgcekte buyik
bir projeye konu olan modelimizi
basta karar vericiler olmak Uzere
konunun tiim taraflan ile sendika
olarak bilimsel bir temelde tartig-
maya haziriz.
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BESINCI SINIF
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Ayhan GEYLANi
Egitimci

2012 yiinda Milli Egitim Temel
Kanununda yapilan degisiklikle 8
yillik zorunlu egitim 12 yila ¢ikarild.
Kamuoyunda 4+4+4 olarak ad-
landinlan sistemle ilk, orta ve lise
dorder yillik dilimlere ayrildi. Aradan
gecen dort yillik stirede uygulama
cesitli yonleriyle tartisildi. Uygula-
ma sureglerine ve sonuclara ilis-
kin inceleme, aragtirmalar yapildi.
Olumlu olumsuz pek ¢ok sey soy-
lendi ve yazildi. Ulkemizdeki reform
gelenegine(!) uygun olarak, bu ko-
nuda da egitimin paydaslari olan,
Universiteler, STK'lar, 0gretmenler,
egitim yoneticileri ve ebeveynlerin
gorugleri planlama agamasinda de-
gil ancak uygulamaya basladiktan
sonra dile getirilebildi ya da dikkate
alindigini gériyoruz.

Sisteme yonelik elestirilerden en
onemlisi 5. Siniflarin ortaokul 1. sinif
olarak belirlenmesiydi. Ogretmen-
lerin bu konudaki elestirileri her
ortamda dile getirildi. itiraz eden-
lerin gerekgelerinin en 6nemlisi 5.
Sinif seviyesinin (11 yas) ortaokul
icin erken oldugu iddiasiydi. Bu
konuda en blyUk ve yaygin elesti-
riyi de 5. Sinifta derse giren brans
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dgretmenleri getirdiler. Ogrencile-
rin farkli 6gretmenlere alismakta
zorlandiklari, ilkokul havasindan
cikamadiklar, kendilerinin de se-
viyeye inmekte zorlandiklarini dile
getirdiler. Aradan gegen dort yilik
uygulama surecinde bu elestiriler
hala devam etmektedir. Bakanlik
ortaokul 6gretmenleri arasinda bir
anket yapacak olsa “5. Sinif ortao-
kul yerine ilkokul seviyesinde olma-
Idir" seklinde bir sonucun ortaya
cikmasi kuvvetli ihtimaldir. 4 yilik
uygulama surecinde sahada yapi-
lan akademik ¢aligmalar da bu go-
riist desteklemektedir.

bknz

1. Egitim Sistemindeki 4+4+4 Ya-
pilanmasina iligkin Ogretmen Go-
rugleri

Views of Teachers on the 4+4+4
Structure in the Turkish Education
System

Journal of Teacher Education
and Educators

Volume/Cilt 3, Number/Sayi 1,
2014, 109-136 (AKBASLI Sait, URE-
Di Litfi)

2. Ortaokul 5. Sinif Sosyal Bilgiler
Dersine Giren Brang Ogretmenleri-
nin Karsilastigi Sorunlar

The Problems Faced by Branch
Teachers Lecturing Social Scien-
ces at 5th Grades

Ahi Evran Universitesi Kirgehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD)
Cilt 15, Sayi 2, Agustos 2014, Sayfa
227-242 (TANGULU Zafer, CIDAGI
Tuba)

3. il egitim denetmenlerinin go-
ziinden 5. Sinif 6grencilerinin Tirk-
ce dersi amag ve kazanimlarina
erigsmesinin onlindeki engeller

The views of provincialeducati-
onal supervisors onthe fifth grade
students'obstacles for reaching
tobjectives and acquisition of Tur-
kish course

International Journal of Hu-
man Sciences, Volume:11 Issue:2
Year:2014

(AKKAYA Ahmet, KARA Omer
Tugrul, SAHIN Esin Yagmur, AK-
GUN Metin)

4. 4+4+4 Egitim Sisteminin Be-
sinci Sinif Ogrencilerine Yansimasi:
Ogretmen Gorlisleril

Reflection of the 4+4+4 Educati-
on System on the Fifth Grade Stu-
dents: Teacher Opinions

Elementary Education Online,
2016; 15(2): 560-580

(OZENC Emine Giil, OZCAN Zey-
nel Ersin, GUCLU Feramuz, GU-
NEY KESER Ebru)

4+4+4 EGitim Sistemi 4. yilini
bitirmek Uzereyken Sayin Bakanin
ve bakanlik burokratlarinin cesitli
ortamlarda yaptiklari 5. Siniflarin
“Hazirhk Sinifi" olacagi yonindeki
aciklamalar sistem tartigmalarina
yeni bir boyut getirdi.

Hazirlik Sinifi uygulamasinin ge-
rekgesi dil egitimi olarak belirtilse
de konuyla ilgili yapilan agiklama-
larin satir aralarinda 4+4+4 Egitim
sisteminde 6gretmenlerden yodun
elestiri alan 5. Siniflarin ortaokula
dahil edilmesi uygulamasinin esnek
hale getirilmesi gayreti yatmaktadir.
Aklin yolu birdir. Bu giine kadarki
Uygulama suregleri hem yas gru-
bundaki 6grencilerin, hem de brang
ogretmenlerinin 5. Sinifa ortaokul
siralarinda uyum saglayamadiklari-
ni gostermektedir.
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Basina verilen demegler ve cesitli
toplantilarda yapilan konusmalar
disinda hentiz yonetmelik dizenle-
mesi olmasa da, yetkili agizlardan
yapilan "Hazirhk Sinifi” agiklamasi
bir degisikligin kararinin verilmis
oldugunu gostermektedir. Egitim
sisteminin paydaslarindan biri ola-
rak oniumuzdeki 6gretim yilinda
uygulanmaya konulmasi beklenen
degisiklikle ilgili bir degerlendirme
yapmay! lizumlu goriyoruz.

ilk 6nce konu hakkinda yapilan
aciklamalari bir gozden gegirelim;

Milli Egitim Bakanlhigi Eski Te-
mel Egitim Genel Muduru Funda
KOCABIYIK, “5. siniflarda yabanci
dil agirhkli miifredatin pilot uygu-
lamasina 2016 yilinin Eylil ayinda
baglanacagini  bildirdi. Kocabiyik,
5. siniflara yonelik Ingilizce agirlikii
miifredat calismalarina iliskin, AA
muhabirinin sorularint yanitladi. 5. si-
nifin, ilkokuldan ortaokula gegis do-
nemi oldugunu hatirlatan Kocabiyik,
bu dénemde cocuklarin, pedagojik
olarak egitime yeni isindigini, ancak
ortaokula gecisle birlikte farkl 6g-
retmenler, farkll ders gruplari, daha
yogun bir miifredat ve akademik bir
egitimle karsilagtiklarnini belirtti. Ko-
cabiyik, bu durumun 5. sinifin, uyum
sinifi olmasi zorunlulugunu ortaya
cikardigini dile getirerek, bu kap-
samda yeni bir diizenleme yapmayi
planladiklarini séyledi. Diizenlemey-
le, 5. sinifta yabanci dil 6gretiminin
yani sira ogrencilerin - farkindalik
diizeylerini de arttirmayi hedefledik-
lerine isaret eden Kocabiyik, 5. sinif
ogrencilerinin, yeteneklerinin, neleri
sevdiklerinin ve hangi meslege ilgi
duyduklarinin farkina varmasini iste-
diklerini dile getirdi.

Hazirlanacak miifredatta Ingiliz-
ce’nin yani sira fen ve bilim uygula-
malan ile Tiirkge dersinin de bulu-
nacagini bildiren Kocabiyik, Turkce
dersi miifredatinin, gocuklarin, dil
hakimiyetlerinin arttirilmasi, okudu-
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dunu anlamasi, analiz, sentez ve yo-
rum kabiliyetlerinin ylikseltiimesini
saglayacak sekilde hazirlanacagini
belirtti, Kocabiyik, bunlarin diginda
“sanat ve spor uygulamalar” ders-
lerinin de bulunacagini kaydederek,
esnek bir program uygulamayi dui-
stindtiklerinin altini ¢izdi.

(Posta, 21 Nisan 2015)

Vakif Universiteleri Birligi tara-
findan bu yil 3'Uinclst diizenlenen
EDU Summit Egitim Zirvesi'nde
konusan MEB Mistesari Yusuf TE-
KIN; “Bir diger konu ¢ocuklarimizin
yabanci dil ile ilgili problemleri. Bu-
rada MEB ‘e bagl okullarda yabanci
ders saati arttirilsin 6nerisi dile ge-
tirebilir. Maalesef bu ¢ozim degil.
Tlirkiye'deki gocuklar ders saati lize-
rinden OECD ortalamasina gére 2
kati saat egitim aliyor. Ama maalesef
yabanci dil yeterlilikleri ¢ok dtistik.
Bununla ilgili olarak 5'inci siniflarin
yabanci dil yetkinliklerini arttirabil-
digi hazirlk sinifi olarak hazirlama
calismasindayiz. Bunun hazirlikla-
n sdrdyor. Bir aksilik olmazsa pilot
uygulama ile baglatip, blitiin (ilkeye
yayacagiz” (Hurriyet,21 Nisan 2016)

“Milli Egitim Bakanligi'nin reform
paketine gore 5.ci sinifta 6grencile-
re yalnizca yabanci dil egitimi veri-
lecek.

Bagbakan Binali YILDIRIM'in on-
ceki gin egitimle ilgili acikladigi
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reform paketinin ayrintilan netlesti,
Buna gore 4+4+4 egitim sisteminde
5. sinifta sadece dil egitimi verilecek.
Okul oncesi zorunlu egitim sistemi
once prefabrik siniflarda pilot ¢a-
lismayla denenecek. Tekli egitim-
de ders saat 09.00'da baslayacak,
aksam 16.00da sona erecek. Milli
Egitim Bakanhgi (MEB), 2.5 yildir
tizerinde ¢alistigi yabanci dil proje-
sini hayata gecirecek. MEB, bu cer-
cevede okullarda yabanci dil egiti-
minin kalitesini artirmayi hedefliyor.
Buna gore 5. sinifta sadece Tiirkce
ve yabanci dil egitimi verilecek. Bu
kademede Tiirkge-ingilizce, Tiirkge-
Fransizca, Tirkge-Almanca, Tiirk-
ce-Arapga gibi dersler yer alacak. *
(Habertiirk , Liitfi Erdogan, Ankara
06 Ekim 2016)

Yetkililer tarafindan yapilan ben-
zeri agiklamalar 5. Siniflarla ilgili
degisiklik kararinin verilmis oldu-
gunu gosteriyor. Dil egitiminin 5.
Sinif (11 yas) grubunda etkin olarak
baslatilacak olmasi “Kritik Donem
Hipotezine" gore isabetlidir. Clinku
cocuklar 15 yasina kadar aldiklan dil
egitimiyle 2. ve 3. dilleri anadil gibi
konusma becerisine erigebiliyorlar.
Konuya sadece dil egitimi agisin-
dan bakildiginda her sey yerine
gozukiyor. 5. Sinif mifredatinin sa-
dece dil egitimi igerikli olmasi, fen,
matematik ve sosyal bilimler muif-
redatlarinin kesintiye ugramasi ris-
kini de beraberinde getirmektedir.

Genel Mudiriin 2015 yilinda yaptig
aciklamada bu risk yok ¢linki 18-20
saatlik Yabanci Dil dersinin yaninda
6-8 saatlik Fen Bilimleri, Matematik
ve Sosyal Bilgiler derslerinin yani
sira beceri ve sanat derslerinin de
yer alacagini belirtiyor. Hali hazirda
pek cok ortaokulumuzun 5. Sini-
finda “ Yabanci Dil Agirlikli Sinif”
uygulamasi yapilmaktadir. Bu uy-
gulamanin bitun siniflara yayilmasi
yeterli olacaktir.

Ancak, Ekim ayinda Sayin Bas-
bakanin yaptigi agiklamada ise 5.
Siniflarin sadece dil egitimi icerikli
bir mifredati olacagi belirtiimekte-
dir.

Biz egitimciler olarak dil egitimi-
nin 11 yas grubunda daha etkin ola-
rak baglatiimasina taraftariz ancak,
diger derslerin bir yil boyunca hig
okutulmayacak olmasini onayla-
mamiz miimkiin degildir. Ornegin,
4. Sinifi bitiren bir 6grencinin bir yil
boyunca Matematik dersi gorme-
yecek olmasi 6. Sinif mifredatinin
alt 6grenmelerini “unutma” yoluyla
kesintiye ugratacagi asikardir.

Sistem Uzerindeki degisikliklerin
program geligtirmeciler ve egitim
plancilari tarafindan bilimsel verile-
re dayanilarak yapildigindan stiphe
etmek istemiyoruz.. Buna karsilik
toplumun gelecegini genis kitleleri
ilgilendiren dlizenlemelerde saha-
da emek harcayan, daha onemlisi
getirilmek istenen sistemin uygula-
yicisi olan 6gretmenlerin planlama
asamasina daha aktif ve genis ka-
tihmlarinin saglanmasi gerekmek-
tedir. 4+4+4 sisteminde planlama
yapilirken 6gretmen gorisleri alin-
mis olsa idi buguin 5. Siniflar ortao-
kul formati igerisinde yer almazdi ya
da daha esnek bir gegis yolu bulu-
nabilirdi. Bu sebeple Bakanlhgimiza
5, Siniflarin mifredatinin sekillendi-
rilmesi asamasinda egitimin butun
paydaslarinin 6zellikle de uygulayi-
cisi olan 6gretmen ve yoneticilerin
goruglerini genis ve etkin katilimla
almasini 6neriyoruz



Makale |

Erken Baslamak ya da
Baslamamak Biitiin Mesele
GercektenBumu?

Ogretmenlerin Yabanci Dil Egitimine
Erken Baslamaya Dair Bilmesi Gerekenler

Servet GELIK
Karadeniz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi

Egitim alanindaki diger popliler
egilimlerde oldugu gibi, yabanci dil
ogretimine kiguk yasta baslanil-
masina yonelik de bulyuk bir des-
tek s6z konusudur. Tum diinyada,
“daha erken, daha iyi” anlayisina
sahip egitimciler, yabanci dil 6gre-
timini ilkogretim dlizeyinde yaslari
5-6 yasa kadar inen ¢ocuklara in-
dirgeme ¢abalarina katki sagladilar.
Bu durum, 6zellikle ingilizcenin ya-

banci dil olarak ogretildigi yerlerde
on plana ¢ikmaktadir. Avrupa Birli-
gi, Orta Dogu, Giineydogu Asya ve
Guney Amerika'daki Ulkeler artik
resmi egitim surecinin baglangicin-
dan itibaren yabanci dil egitimini
tesvik etmekte ya da zorunlu kil-
maktadir. Turkiye bu anlamda bir
istisna degildir. Sahsimin da uzman
arastirmaci ve koordinator olarak
gorev aldigi ve 2013 yili Subat ayin-
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da Talim ve Terbiye Kurulu'nda
resmilesen ilk ve Ortaokullar (2-8.
Siniflar) ingilizce Ogretim Programi
da iste bu egilimi esas alarak hazir-
landi (Celik & Karaca, 2014; Kirk-
goz, Celik, & Arikan, 2015). ingilizce
ogretiminde ogrenci ciktilari ve ba-
sariile ilgili sliregelen sorunlari ¢oz-
meyi amaglayan bu yeni program
ingilizcenin dgretilmesine dair pek
cok degisikligi beraberinde getirdi.
Bunlardan en 6nemli olani kusku-
suz ki, 6grencilerin ingilizce 6gren-
meye basladiklari yasin dusgtrdl-
mesi oldu. Dil 6gretimi daha once
9-9 2 yas doneminde (dordincu
sinifta) bagliyorken, simdi 6-6 V2 ya-
sindaki 6grenciler ile ikinci siniftan
itibaren yurutilmektedir.

Neden Kii¢iik Yastaki Cocukla-
ra Odaklaniyoruz?

Yillarca, kuguk yastaki cocuk-
larin yabanci dili daha kolay ve iyi
ogrendikleri varsayila gelmistir. Bu
inanis kismen iki dilli ailelerde ye-
tisen cocuklarin gozlemlenmesine
bagl olarak ortaya ¢ikmis olabilir.
Dogustan itibaren strekli olarak iki
“anadil"e maruz kalan bu gocuklar
haliyle her iki dilde de rahatlikla
kendilerini ifade edebilmektedirler.
Ote yandan, ergen ve yetiskinlerin,
yogun bir dil 6grenme ortaminda
olduklari zaman bile, yabanci dilde
iletisim kurmada daha fazla zor-
luk cektikleri bilinmektedir. Bunun

1siginda, cocuklarinin  ¢ift  dillilik
avantajina sahip olmasi igin yarigan
tek dilli ebeveynlerin okul oncesi
cagindaki erken/ilk ¢ocukluk do-
nemindeki (3-6 yas) cocuklarini ya-
banci dil egitimi veren programlara
kaydettirme c¢abasi gayet normal
karsilanmalidir. Buna ek olarak, te-
levizyonlardaki ¢ocuk programlari
genellikle ikinci dillerindeki basit
kelimeleri bize tanitan cift dilli ka-
rakterlere sahiptir. Dahasi, dil te-
melli egitsel oyuncaklar ve mater-
yaller, gercekten ise yaradiklarina
dair ¢ok az kanit olsa dahi, onemli
biligsel yararlar sagliyormus gibi
tesvik edilmektedir.

Diger taraftan, kiiguk yastaki ¢o-
cuklarin yabanci dilleri daha kolay
ogrenebilecekleri gorusu sadece
akill bir pazarlamayla pekistiriimisg
popller bir varsayimdan ibaret
degildir. Bu kanaat—kiiguk yasta-
ki cocuklara yabanci dil 6gretimi
fikri—onde gelen egitim arastir-
macilar tarafindan vyapilan pek
cok akademik galisma ile de teori-
de desteklenmektedir (Cameron,
2001; Larson-Hall, 2008; Nikolov &
Mihaljevic Djigunovic, 2011; Scheff-
ler, 2013). Ornegin, Cameron (2001),
bu alandaki 6nemli bir referans
kaynagi olan kitabinda, yabanci dil
ogretimine erken yaslarda baglan-
masinin daha iyi algisal becerilere
(6rnegin, dinleme) ve ana dile yakin
telaffuza destek olma gibi birgok

faydasini ortaya koymustur. Piaget
ve Vygotsky'nin disiince ve eser-
lerinden yola ¢ikan Cameron, co-
cuklarin bilgiyi cevresindekilerle ve
bakicilariyla etkilesim iginde yapi-
landirma gekillerinin altini gizmekte;
kiiglik yastaki cocuklarin buytklere
oranla daha az ¢ekingen olduklari-
ni ve destekleyici bir ortamda dile
yogun bir sekilde maruz birakilarak
dil becerilerini kolayca gelistirecek-
lerini vurgulamaktadir. Bu gorus,
oyunlar, rol oynama ve animasyon
video gibi gocuk dostu, dinamik ak-
tivitelerle yabanci dil ogretilen kii-
¢lik yastaki cocuklarin geleneksel
kaliplara gore 6grenim goren daha
blyuk yastaki 6grencilere nazaran
dili kendiliginden, daha yaratici ola-
rak kullanmaya baglayabilecegini
savunan Scheffler (2013) tarafindan
da desteklenmektedir.

Dil 6grenmeye orglin egitim slire-
cinin basinda erken yaslarda basla-
manin ¢ok belirgin bagka bir pratik
faydasi daha vardir: Dili uzun bir za-
man diliminde daha fazla deneyim-
leme imkani sunar ve bu da haliyle
daha yiiksek bir yeterlilik seviyesine
ve uzun sureli kalici 6grenmeye go-
turebilir. Larsen-Hall'un (2008) be-
lirttigi gibi, bu durum ozellikle 6g-
rencilerin sinif disinda yabanci dili
kullanmak icin ¢ok az firsat bula-
bildikleri ortamlarda buyik oneme
sahiptir. Bu, dil 6gretimine erken
yasta baslamanin bahsedilen tim
avantajlan arasinda, Tirkiye'nin




zorunlu yabanci dil olarak ingilizce
ogretimini 6-6.5 yaslarinda 2. sinif
seviyesinden baslayarak yururluge
koyma kararinda cok daha onemli
bir etkiye sahip olmustur.

Cok Kiigiik Yagtaki Ogrenciler-
le Caligmanin Zorluklari

Potansiyel faydalarina ragmen,
yabanci dilin ilkokul diizeyinde er-
ken yaslarda o6gretilmesi olayi basit
bir mesele degildir. Diger derslerde
oldugu gibi, ¢ok kuclk 6grenciler-
le calismak, uygun bir mifredat
gelistirmeden tutun da gocuklarin
yasina uygun ogretim materyalle-
rine ve kiguk yastaki c¢ocuklarin
nasil 6grendiklerine dair bir anla-
yisa dayali 6gretim yaklagimlarina
kadar pek ¢ok o6zel durumun dik-
katli bir sekilde degerlendirilmesini
gerektirir. ilginctir ki, son yillarda
zorunlu yabanci dil egitiminin ¢ok
kucuk yastaki cocuklar kapsaya-
cak sekilde tasarlandigi Turkiye gibi
ingilizcenin yabanci dil olarak 6gre-
tildigi pek ¢ok Ulkede bu ¢ocuklara
kimlerin ders verecegi (Copland,
Garton, & Burns, 2013) veya nasil
bir 0gretim yapilmasi gerektigi gibi
fiili durumlardan ¢ok dil 6grenmeye
erken baslamanin farazi faydalari
uzerinde odaklaniimaktadir. Bilin-
melidir ki, DeKeyser'in (2013) isaret

ettigi gibi, daha blyik yastaki ¢o-

cuklara ve geleneksel ogre-
tim yontemlerine alismig
olan  6gretmenlerin
herhangi bir 6n ha-

zilk olmadan birden tim yakla-
simlarini degistirmelerini beklemek
hi¢ gercekci degildir. Bu o6gret-
menlerin, kii¢lik yastaki ¢ocuklarla
calismanin incelik ve zorluklariyla
basa ¢ikmak icin, 6gretmen egitimi
programlari, hizmet igi egitimler ve
diger mesleki destek programlari
vasitasiyla sunulacak ciddi bir des-
tege gereksinimleri oldugunu unut-
mamaliyiz.

Daha Erken Baglamak Gercek-
ten Fark Yaratir mi?

Dil 6grenmeye daha erken yasta
baglamanin teorik agidan faydali
oldugu dustnilse de bu diigtince-
yi netice agisindan aleni bir sekilde
destekleyen ¢ok az sayida kayda
deger veri bulunmaktadir. Bu konu
ile ilgili olarak bir meslektasimla
yapmis oldugum bir ¢alisma birbiri-
ni desteklemeyen daginik sonuglar
ortaya koymustur. Zorunlu ingilizce
egitiminin erken yaslarda bagladigi
llkelerin bazilarinda TOEFLa (Ya-
banci Dil Olarak ingilizce dil yeter-
liligini Olgen uluslararasi bir sinav)
giren ogrencilerin ortalama puan-
larinin zorunlu ingilizce derslerinin
daha sonraki yillarda bagladigi ul-
kelerden ayni sinava giren 6grenci-
lerin ortalamalarindan daha yiiksek
oldugu goézlenmistir. Diger taraftan,
ingilizceye erken yaslarda baglanan
bazi (lkelerde ise ¢ok daha geg

baslananlara gore
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TOEFL ortalamalarinin bariz olarak
daha distk oldugu kaydedilmistir
(Celik & Karaca, 2014).

Boyle bir standart testin dil ye-
terliligini mukemmel bir sekilde
Olctiglnl iddia etmiyoruz, fakat
aragtirmamizin sonuglari, 6grenci
basarisinda birgok faktorun kolektif
rol oynadigini agikga gostermistir.
Ornegin, yiiksek TOEFL ortalama-
sina sahip ulkelerde, dil gretimine
daha fazla zaman ayrildig; ingiliz-
cenin, bir yan dersten ziyade temel
ders olarak kabul gordugu; sinif-
lardaki 6grenci sayisinin daha az
oldugu ve ogretimin iletisimsel bir
yaklasima gore gerceklestirildigi
ortaya konulmustur. Diger taraftan,
daha dugik ortalama puana sahip
ulkelerde, siniflarin daha kalaba-
Ik oldugu; ogretmenlerin yeterli
egitime sahip olmadigi ve kendi
ingilizce beceri ve yeterliliklerinin
dahi diguk oldugu ve ogrencilerin
yabanci dili sinif ortaminin disinda
kullanabilmeleri igin ¢ok az firsatlari
oldugu vurgulanmaktadir Tim bu
bulgular, yabanci dil 6grenmeye er-
ken baglamanin tek bagina basariyi
garanti etmek icin yeterli olmadigini
ve baska bircok konuda da kafa yo-
rulmasi gerektigini gostermektedir.

ileriye bakarken

Pek cok Ulkede, ¢ok kiiglk yas-
taki ogrencilere yonelik zorunlu ya-
banci dil egitimi, Tlrkiye'de oldugu
gibi nispeten yeni
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bir uygulama ve bu nedenle, bu
asamada uzun vadeli sonuclarin
ne olacagini tahmin etmek mim-
kiin degildir. Bununla birlikte, tek
bir strateji ve adimin yabanci dil
egitiminde zayif 6grenci ciktilar ve
basarisizlik sorununu ¢ézmek igin
yeterli olamayacagi aciktrr. ileriyi
dustinerek gerekli tedbirleri almali
ve dil ogrenimi ile ilgili konularn bu-
tuncul bir bakis acisiyla ele almayi
surdurmeliyiz. Yabanci dil egitimin-
de basari icin dikkate alinmasi ge-
reken diger konulari ise $0yle sira-
layabiliriz:

«Hizmet oncesi ve hizmet ici 6g-
retmen egitiminin ve mesleki geli-
simin niteligini arttirmaya yonelik
cabalarin devami;

-Mdifredat tasarimi ve basaril si-
nif ici uygulamalarina yonelik olarak
yurtici ve yurtdiginda yapilmig olan
son egitim aragtirmalarina ve yayin-
lara dikkat ¢ekilmesi;

Ogrencileri motive etmek icin
yenilik¢i yontem ve tekniklerin aras-
tinlmasi;

«Ders kitaplari ve diger egitim
ve ogretim materyallerinin ve ders
arag-gereglerinin temini ve iyilesti-
rilmesine yonelik ¢alismalarin str-
durtlmesi;

«Haftalik ders saatlerinin artiril-
masina yonelik yeni diizenlemelerin
yapilmasi;

——| Egitimin Sesi —

-Siniflardaki 6grenci sayilarinin
azaltimasi ve 6grenme ortaminin
iyilestirilmesi igin etkili ¢ozimler
Uretilmesi;

«Siniflarda teknoloji kullanimini
ozendirmek igin gerekli adimlarin
atilmas;

-Devlet politikalarina yon veren
karar vericilerinin, okul yoneticileri-
nin, ebeveynlerin ve toplumun diger
kesimlerinin genis katiim ve deste-
ginin saglanmasi.

Hatirlanmalidir ki bunlarin hep-
sinden daha 6nemlisi, 6grenci ba-
sarisi Uzerinde dogrudan en buyiik
etkiye sahip olan ogretmenlerin
olumlu tutumlarinin gelistiriimesi
ve desteklenmesi meselesidir. Bu
nedenle, bu konuda gerekli so-
rumlulugu Gstlenmek—mifredatin
gerekKliliklerinin  farkinda oldukla-
rindan, saglanan materyal ve kay-
naklardan en iyi sekilde yararlan-
diklarindan, uygun 6gretim yontem
ve teknikleri kullandiklarindan ve
mesleki becerilerini glincellemek
icin stirekli bir ¢aba iginde oldukla-
rindan emin olmak—ogretmenlerin
vicdani  yiikiimlaligidir.  ingiliz-
ce ogretmenleri, her seyden Once
meslek ahlaki ve mesleki degerler
1siginda bu sorumluluklarinin farki-
na vararak hareket etmeli; 6gren-
cilerine karsi duyarli olmali; cocuk
gelisimi ve psikolojisini bilmeli ve
onlarin bireysel 6grenme ihtiyacla-
rini goéz onune almalidir. Bagsarmak

icin inanmal! Unutulmamalidir ki
basariya inanmayan 6gretmenlerin
kendilerini ve yaptiklarini—dolayi-
siyla elde edecekleri sonuglari—de-
gistirmeleri beklenemez.
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Osman SAHIN
Teknoloji ve Tasanm Ogretmeni

Millet olarak zorlu gunler gegirdi-
gimiz su donemde ehemmiyeti her
ne kadar ekonomik, guvenlik vb.
sorunlarin golgesinde kalmis olsa
da egitim sorunu , her zaman en
onemli toplumsal gergeklik olarak
kendini gostermeyi bilmistir. Geg-
misin butin dusundrleri ve blyuk
devlet adamlarinin egitim sistemi-
nin uluslarin kaderinde ne kadar et-
kili oldugu ile ilgili 6zdeyiglerinden
bazilarini, lzerinde ¢ok fazla kafa
yormasak da bir gogumuz duymu-
suz ya da bir yerlerden okumusuz-
dur. En bariz érnegi Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatlirk’in "Egitim-
dir ki bir milleti ya 6zgur, bagimsiz,
sanli, yiksek bir topluluk halinde
yagatir; ya da esaret ve sefalete
terk eder” 6zdeyisidir. Ulu Onderin
konuyla ilgili pek glizel sozlerine
yeri gelince kulak vermekle bera-
ber egitim sistemimizin kanaatimce
temel problemlerine genel bir bakig
agisiyla deginmeye baslayalim:

Bilindigi uzere egitim; toplum-
sal yapinin saglik, gtivenlik, adalet,

AMANASIL
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ekonomik, ahlaki kisaca tim sis-
temlerin ¢arkini dondiirmek igin ge-
reken nitelikli insan gucunin yetis-
tirilmesi gorevini Ustlenir. Bu yonu
ile kiltirin taginmasi, ilerletiimesi
ve ulusun ¢agin gereklerini yakala-
masindaki rolii yadsinamaz bir ger-
cektir. iste tam da bu noktada hepi-
mizin $u soruyu sormasi gerekiyor.
Nasil bir egitim sistemi olmali? Yani
genclerimizi yetistirecek egitim sis-
teminin belirli hedeflere ulagma-
sinda izlenecek ana yol, strateji ne
olmali ve nasil dizenlenmelidir? Bu
soruna egilmeden once sunu be-
lirtmek isterim ki uzun uzadiya egi-
tim surecinin temel kavramlari olan
hedefler, hedef davraniglar, yontem
ve teknikler, 6gretim yontem ve il-
keleri, ogrenim psikolojisi ilkeleri
vb. hususlara deginerek yaziy1 bog-
mak ana amacindan uzaklastirmak
istemem. Cinku her seyden once
olaya dogru bir hareket noktasin-

dan yaklagmak lazim geldigine ina-
niyorum ki bunun zannederim tim
sorunlarin  ¢oziimiinde, basariya
ulagsmadaki 6nemini kimse goz ardi
edemez. Oyleyse dogru hareket
noktasi neresidir? Tim bir sirece
nereden bakarak egitim surecini
planlayacagdiz? Bunun cevabini bul-
mak igin yine ge¢misin bazi onemli
isimlerinin seslerine kulak versek iyi
olur saninm. Galilei “Hi¢ kimseye
bir sey 6gretemezsiniz. Yapabile-
ceginiz tek sey, iclerindeki 6gren-
me istegini kesfetmelerine yardim
etmektir.” der. Yani, 6grenmede ilgi
ve istegin ¢ok etkili olduguna vurgu
yapar. Bu noktayi unutmadan bir de
Mevlana'nin “Mevla, herkesi bir is
icin yaratti. O isin istegini de kiginin
gonline verdi” anlamindaki soziini
kulak verelim.

Bu vecizeleri alabildigine ¢ogalt-
mak mumkiin. Simdi her iki vecize-
nin vermek istedigi mesaji sentez

— www.turkegitimsen.org.tr F— —
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yapacak olursak soyle bir sonug
karsimiza ¢ikmaz mi sizce? Bire-
yin yetenegi, onun en c¢ok severek
yaptigi isle ilgilidir ve bu sevginin
davranig boyutundaki en buylk
gostergeleri o ise gosterilen srekli
derin bir ilgi ve istektir. Pek tabii ki
sadece ilgi ve istek yetmeyecektir
yeteneklerin belirlenmesinde. Bu
hem duyussal, hem zihinsel hem
de psikomotor bir suregtir.

Bireyin kendi istegiyle ilgi duy-
dugu alanda arastirmalar yapma-
s, 06zglin projeler ortaya koymasi,
ogretmenlere 6grencileri tanimada
degerli ipuglar verecektir. Simdi
bizim egitim sistemimizi, dersle-
rin iceriklerini, haftalik ders saati
dagilimlarini, atolye, laboratuar ve
isliklerin durumunu; 6grencinin ye-
teneklerini tanima ve yonlendirme
baglaminda ele aldigimizda hig i¢
acici gorinmedigini acik yureklilikle
ifade etmek gerekmektedir.

Galiani "Egitimin amaci, dogusta
insanda var olan cevheri iglemek,
6zu gelistirmektir” der. Ortaokulla-
rinda Muzik, Gorsel Sanatlar, Tek-
noloji ve Tasarim ve Beden Egitimi
ders saatlerinin ¢ok az oldugu; ¢e-
sitli mlzik aletlerin, spor aletleri-
nin, gorsel sanat malzemelerinin,
teknolojik ara¢ gereclerin hemen
hemen hi¢ bulunmadigi laboratuar
ve atolyelerle (daha binlerce okul-
da islik ve atolye de bulunmamak-
tadir) cocugun oziindeki yetenek
nasil kesfedilip agiga ¢ikartilacak-
tir? Haftada 1 saat Muzik ve Gorsel
Sanatlar dersi ile yerli Beethoven
ve Picasso'lari nasil yetistirecegiz?

Birakin tim bunlari, adi gegen ders-
lerin 6nemsiz ve bos dersler olarak
algilayan kafalarla biiylk yetenek-
leri ortaya nasil koyacagiz? Gorul-
dugu gibi sorunlar biyuk, yanhslar
cok ama aklin yolu tek. O da egitim
sisteminin tim kademelerini 6zel-
likle de ortaokullar, cocuklarin ilgi
ve dogustan getirdikleri yetenekle-
rine gore yeniden ve acilen sil bag-
tan dlizenlemek gerektigidir.

Yazima son vermeden once egi-
tim sistemimizle ilgili (izerinde has-
sasiyetle durulmayan ¢ok onemli
bagka bir hususu da dile getirme-
liyim. Milli suura ve milli duygulara
sahip nesiller, kiltlrimiziin tasin-
masi ve gelismesi, birligimizin, be-
raberligimizin devami ve guglu bir
Ulke olabilmemizin olmazsa olmaz
sartidir. Ulu onder “Bilelim ki milli
benligini yitiren milletler bagka mil-
letlere yem olurlar” der. Bir bagka
vecizesinde de “Turk cocugu atala-
rini tanidikga daha buyuk igler yap-
mak icin kendinde kuvvet bulacak-
tir" demektedir. Ben sahsen yuregi
vatan, tarih, dil ve millet sevgisiyle
yogrulmus bilim insanlarinin, dok-
torlarin, ogretmenlerin, askerlerin,
polislerin ve daha bir cok meslek
erbabinin yani bu ulkenin gergek
kahramanlarinin, dogustan getir-
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dikleri yaratici Turk zekasi ile birlik-
te basaramayacagi hicbir is olma-
digina inanmaktayim. Yazima son
verirken Konfligylis'lin su sozline
deginmeden edemeyecegim. “Fi-
kir, kalpten aldigi hizla ilerler"demis
unli filozof. Son derece yerinde bir
tespit olmus. Cunki buylk isler,
buyuk duginen insanlarla basarilir.
Buyuk dusunceler ise ancak ylce
duygular taglyan kalplerin eseridir.
Saygilarimla...
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istanbul 10 No'lu Sube Bagkani

26 Ekim 2016 tarih ve 676 sayili
OHAL Kanun Hiikminde Kararna-
mesi ile rektor atamalarinda segim,
uygulamalardan otlri daha dog-
ru bir ifadeyle temaytl yoklama-
s kaldinlarak yeni bir diizenleme
getirildi. Yeni KHK'ya gore; devlet
Universitelerinde rektor, Yiiksekog-
retim Kurulu tarafindan onerilecek,
profesor olarak en az Ug yil gorev
yapmis, 657 Sayili Devlet Memurla-
ri Kanunu hiikiimlerine gore devlet
memuru olarak istihdam edilebil-
mek i¢in engel bir hali bulunmayan,
rektor olarak atama isleminin ikmal
edildigi tarih itibariyla 67 yasini ta-
mamlamamig U¢ aday arasindan
Cumbhurbagkaninca atanir. Bir ay-
Ik stirede Onerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yuksekogretim Ku-
rulu tarafindan, iki hafta icinde yeni
adaylar gosteriimemesi halinde,
Cumbhurbagkaninca dogrudan ata-
ma yapilir. Rektortin gorev suresi 4
yildir. Stiresi sona erenler ayni yon-
temle yeniden atanabilirler. Ancak
ayni devlet Universitesinde iki do-
nemden fazla rektorliik yapilamaz.
Rektor, Universite veya yuksek tek-
noloji enstitlisi tizel kisiligini temsil
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REKTOR ATAMA

DUSUNDURDUKLERI

Yrd. Dog. Dr. Ali AHMETBEYOGLU

eder. Vakiflarca kurulan (niversi-
telerde rektor, mitevelli heyetinin
Yuksekogretim Kuruluna teklifi ve
Yiksekogretim Kurulunun olumlu
gorugu Uzerine Cumhurbagkani ta-
rafindan atanir.

Rektor atamasinda ille de o Uni-
versitede gorev yapma kriteri aran-
mayacak. Rektorlik i¢in aday adayi
basvurusunda bulunmak isteyen
ogretim uyelerinin, belirtilen sartlan
tagimasi halinde herhangi bir Uni-
versitede kadrolu veya sozlesmeli
olarak gorev yapmalari sart degildir.

18 Ekim 2016 tarihinde Cumhur-
bagkanlgi Kulliyesi Bestepe Millet

Kongre ve Kiltir Merkezi'nde ilk
kez toplu olarak gerceklestirilen
ve tim Gniversite rektorlerinin yani
sira Universiteleri temsilen belli sa-
yida akademisyen ve ogrenciler
olmak uzere yaklasik iki bin kisinin
katildigi  “2016-2017 Ylksekogre-
tim Akademik Yili Acilig Toreni"nde
yapilacak degisiklik, sayin Cum-
hurbaskani tarafindan yeni atama
sistemi olarak dile getirilmis, sa-
londakilerin onayladiklari anlamina
gelen alkiglariyla karsilik bulmustur.
Cumhurbagkanimiz konugmasinda
diizenlemenin gerekgesi olarak;
universitelerde halen var olan rek-

— www.turkegitimsen.org.tr F— —
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tor adaylarinin 6gretim elemanlari-
nin oylaryla tespit edildigi sistemin
kendisinin bir sorun haline donus-
tuguni, gorunuste demokratik olan
rektorlik secimlerinin  Universite-
lerde gruplagmalari, hiziplesmeleri,
kirginliklari artiran bir igleve burin-
dugunu, bu yuzden rektor atama-
larindaki mevcut usulden vazge-
cilmesinin hem Universitelerimizin
hem de ulkemizin yararina olacagi
gorusunu dile getirmigtir. Bu durum
YOK Bagkani Sayin Prof. Dr. Yekta
Sarag tarafindan da desteklenmis-
tir.

Universitelerdeki  kirginliklarin,
gruplagmalarin temel sebebi tar-
tismal yonleri bulunsa da teoride
demokratik olan rektorlik segimleri
degil, ogretim Uyelerinin iradesini,
sandik sonuglarini yok sayan atama
tercihleridir. Sorun haline gelen ise
atanan rektorlerin uygulamalarndir.
Universiteler dar siyasi ve ideolojik
kutuplagsmanin odak noktasi haline
getirilmis, belirli bir ideolojik bakigin
digindaki idari ve akademik perso-
nel oOtekilestirimeye caligiimistir.
Mevcut Universite yonetimlerinin
cogu; yapilan hatalarn, adaletsiz-
likleri, yolsuzluklari, usulstzltkleri
kamuoyuna duyurmaya caligan
ogretim  Uyelerinden rahatsizlik
duymuslar ve farkl diistinceleri ce-
surca ifade edenleri sindiriimeye
matuf hukuksuz uygulamalara mu-
hatap etmislerdir. Dekanliklardan
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kamlara yapilan atamalar da ay-
rimciliklar kortklemistir. Rektorlik
makamlari ve merkez tegkilati yan-
das sendika ve kuruluglarin hdmisi
rolinii  Gstlenmigtir. Universiteler
siradan kurumlar haline gelirken,
akademisyenlerin agirligi ve itibari
zedelenmigtir. Rektor segimlerinin
Universitelere zarar veren uygula-
malara donustigu beyan edilirken
kamuoyunu rahatsiz ve huzursuz
eden ne tir olaylarin yasandigi,
bunlarin boyutlarinin ne oldugu or-
nekleriyle kapsamlica ortaya kon-
madan yapilan duzenleme ¢ogun-
luk nezdinde ikna edici olamamustir.
Zaten ekseriyette secimi kazanan
adaylar degil, YOK veya Cumhur-
bagkanligi makaminin tercih ettigi
kisiler atanmigtir. Farkl diinya go-
ruglerine sahip kisilerin bu makam-
larda bulunmasi ve farkli gruplarin
hakim olduklari yonetimler séz ko-
nusu oldugunda bile bu tlirden uy-
gulamalarin niteligi hemen hemen
hi¢ degismemistir.

Soziin 6zl sudur ki, taraflarca ve
uzmanlarca tartigiimadan, rektor
aday adaylar icin akademik diin-
yanin ve kamuoyunun igine sine-
cek agik, net, nesnel kriterler ortaya
konmadan yapilan rektor atamala-
rina yonelik yeni diizenleme, segim
sisteminden vazgegilmesinin ge-
rekgelerini ortadan kaldirmayacak,
aksine yeni problemlere, tartisma-

lara ve kirginliklara yol agacaktir.
Bu olumsuzluklarin buyik olgiide
¢6zumu ise, Universitelerimizin de-
mokratik, 6zgurlikgi, seffaf ve he-
sap verebilir bir idari yapiya kavus-
turulmasiyla mimkin olabilecektir.
Temelde mesele; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Ozli'niin
Karabiik Universitesi'nin 2016-2017
Egitim-Ogretim yili agilisinda yap-
t1§1 konusmada vurguladigi ; “Uni-
versitelerin en blyuk ihtiyaci, yeni
binalar veya bulyuk butceler degil,
demokrasi ve Ozgurllktir. Yikse-
kogretim sistemini de bu temel ih-
tiyaca gore revize etmeliyiz. Ancak,
sadece ylksekogretim sistemini re-
vize etmek yetmez. Ulkenin sistemi-
ni de yenilememiz gerekiyor. Daha
ozglr ve seffaf, daha demokratik
bir ortam inga etmeliyiz. Daha hizli
kararlar alinabilen, alinan kararlarin
hizla uygulanabildigi, bununla bir-
likte hesap verebilirligin, denetimin
iyi isledigi bir sisteme Turkiye'nin
ihtiyaci var...", sOyleminin hilafina
hareket eden anlayis ve yonetim
tarzi ile uygulamalar olmustur.

Kesin olan sudur ki, rektor ata-
malarina iliskin 676 sayili Kanun
Hikminde Kararname (niversite
camiasi ve ilgili ¢evrelerde hayal
kirnkhidi olugturmus ve akademik
cevrenin genel olarak i¢ine sinme-
mistir. Bu durum anlasiimis olmali
ki YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Sa-
ra¢ kamuoyunu rahatlatmak gaye-
siyle atama yontemiyle alakali su
aciklamayi yapmistir: “Uyelerimiz,
universitenin butin bilesenlerinin
goruslerini alacaklar, 6gretim Uye-
lerinin yanisira arastirma gorevlisi
ve ogrenciler ile de temasta bulu-
nacaklar, ilin valisi, sanayi ve ticaret
odasi baskanlar, kalkinma ajansi
temsilcileri ile de gorugilecek ve
en nihayet bu ziyaretler, gorisme-
ler ve degerlendirmeler bir rapor
haline donusecek. En nihayet o Uni-
versite icin bir rektor profili ortaya
¢ikacak. Bu profile gore bagvuru



yapan adaylar arasinda bir se¢im
yapacagiz” demistir. Ayrica Sayin
YOK bagskani, uygulamaya basla-
yacaklari yeni sistem kapsaminda
gorevlerinin ikinci yilinin sonunda
rektorlerin performansini da deger-
lendireceklerini anlattiktan sonra;
“Iki yilin sonunda rektérimiiz gel-
sin, Universitesinde basta koymus
oldugu hedeflerin ne kadarina
ulasti, bolgesine ne katki sagladi,
bilimsel agidan tniversiteyi ne de-
rece yukseltti, bunlarla ilgili bize
bilgi versin ve rapor sunsun. YOK
de durumu degerlendirip Cumhur-
baskanlg makamina rektoriin per-
formansina dair bir rapor arz etsin,
istiyoruz” beyaninda bulunmustur.
Sistemi rekabet (izerinde kurgu-
lamak istediklerini anlatan Sayin
Sarag, basari ve performansi da
bununla iligkilendirdiklerini, perfor-
mansini olumsuz bulduklari rektor
icin ise once yonlendirme ve uyari
mekanizmasinin devreye girecegini
belirtmis, ayrica belli bir sure igin
mevcut rektorle yeni rektoriin tec-
riibe aktarimi igin birlikte caligmala-
rini istediklerini ifade etmistir.

Sayin YOK bagkaninin yukarida
belirttigi hususlara dikkat edilme-
diginde veya uyulmadiginda ne
olacak? Esasinda bu aciklamanin
yurirlikteki  KHK'daki  karsiligi-
nin bulunmasi gerekirdi. Ne var ki
KHK'nin igeriginde bu agiklamaya
karsilik gelebilecek / agiklamada
belirtilen yapilacaklar listesine uyul-
madi§i takdirde ne olacagini vu-
zuha kavusturan bir izahat mevcut

s

degildir. Ayrica Sayin YOK bagkani-
nin beyanlar s6z konusu KHK'nin
bir uygulama metnine, yani yonet-
melige muhta¢ oldugunu goster-
mektedir. Yapilmak istenilenlerin
bir yazili hukuk metnine dayanmasi
zorunlugu vardir; ilgili cevreyi sozlii
olarak bilgilendirmek yeterli gliven-
ceyi sunmamaktadir. Zaten hukuk
devleti olmak da kurallarin yazil
hukuk metinlerine dayanmasini
gerektirir. Daha baglangigta birgok
belirsizlikler iceren yeni rektor ata-
ma usul, bir sekilde meselelerimizi
¢Oziim gelistirmeksizin gelecege
miras birakma anlayisimizin gos-
tergesi olmustur.

Kanun Hikminde Kararname
ile yapilan yeni diizenlemenin ar-
dindan YOK'iin 19 iniversite icin
rektor aday adayi ilanina gikmasi
ve YOK bagkaninin aday belirleme
surecinde Universitenin batun bile-
senlerinin, ilgili kurum ve kurulus-
larin gorislerine bagvuracaklarini
aciklamasi genel secimlerde millet-
vekili adaylarinin belirlenmesi stire-
cini hatirlatmaktadir. Mevcut siyasi
partiler yasasi ve yapisi icerisinde
secildikten sonra bir milletvekilinin
genel bagkani kargisindaki durumu
ile YOK'iin konumu, Yiiksekdgretim
Kanunu ve Cumhurbagkanligi ma-
kami karsisinda atanan rektoriin
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tutumu ile yonetim tarzi ne kadar
farkliik gosterecektir? Hatta ye-
rel idareci ve esraf rektor segimine
iliskin aranan "profile yonelik muta-
bakat tespiti” sirasinda kararlarini
siyasi parti tegkilatlarindan ne ol-
¢lide bagimsiz ve ozgiir bir sekilde
beyan edebileceklerdir? Kaygilarin,
itirazlarin temelinde bu soruya veri-
lebilecek cevaplar yatmaktadir. Bu
cevaplar mutlaka bir hukuk devle-
tinde olmasi gerektigi sekilde karsi-
Ik bulmalidir.

Ulkemizde diinden bugiine rek-
torlerin belirlenmesi igin degisik
usuller benimsenmigtir. 12 Eylul
1980'den Once rektorler dogrudan
secimle (bazen fakiilteler arasinda
donistmli olarak) is basina gel-
mekteydi YOK'(in ilk yillarinda ise
YOK genel kurulu tarafindan éne-
rilen isimler arasindan Cumhurbas-
kani tarafindan (genelde kendisine
sunulan listedeki ilk isim) ataniyor-
du. Mesele teorik olarak rektorun
nasil atandigindan ¢ok neye, kime,
hangi kriterlere gore tercih edildigi
ve rektorlerin Universiteyi nasil algi-
layip yonettigi olmustur.

Glnimizde adeta buyik islet-
melere dontgen akademik, idari
personel ve Ogrencileriyle sayilari
yiiz bini -istanbul Universitesi s6z
konusu olunca iki yuz elli bini- agan
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Universitelerimizi idare edecek rek-
torlerin belirlenmesinde her uni-
versitenin konumu, sartlan hesaba
katilarak hangi genel kriterler, sahsi
hususiyetler goz oniinde bulundu-
rulacaktir. Bu konuya dair herkesin
beklentileri ve bakis agilar icerisin-
de soyleyecek ¢ok sozu olabilir. Me-
sela akademik donanimi ve kabul
gorurlugu kimileri icin on planda
tutulurken, bir baskasi daha once
idari bir tecrlibesinin bulunup bu-
lunmadigini dikkate alabilir. Farkl
bir bakis agisindan yurtdisi deneyi-
mi ve farkl unsurlarla miinasebet-
leri, Universite igerisindeki sayginli-
di, insanlarla diyaloglan, ulkeye ve
Universiteye bakisi, bilime, Ulkeye
dair hedefleri 6nem arz eder. Aslin-
da miadini dolduran YOK'(in yapisi,
meseleleri gozmek yerine mesele

haline gelen yiksekogretim ka-
nunu, yapisal meselelerle bogusan
ve siradanlasan universite gercegi,
bilinen sorunlar ¢ozllemeyen ve
beklentileri kargilamayan akade-
mik, idari personeli ve 0grencisiyle
Universiteler karsimizda dururken
nasil bir rektor sorusuna cevap ara-
mak abesle istigal olacaktir. Burada
Uzerinde durulmasi gereken asil
mesele elinde sihirli degnegdi olan
rektor beklentisi degil, simdiye ka-
darki uygulamalar ile ilke gercegi
goz online alindiginda siyasallagan
ve aynistiran yonetimler yerine hu-
kuktan ayrilmayan, farkliliklariyla
bitln Universiteyi kusatan bir an-
layis ve idare tarzinin nasil sagla-
nacagidir. Bu baglamda toplumun
var olmasinda, sosyo-ekonomik,
sosyo-politik, teknik ve bilgi baki-
mindan gelisiminde ¢ok muhim rol
ifade eden Universiteleri yonetmeye
talip rektdr adaylarina beklentiler
ve ilkeler isiginda su sorulari sora-
biliriz:

-Bilim politikasi olmayan {il-
kemizde bilim anlayisiniz, viz-
yon ve misyonunuz nedir?
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-En ¢ok tartisilan kavramlardan
olan ozerk ve demokratik bir tiniver-
site ile ilgili alginiz nedir ve bunun
karsisinda siyasi iktidar basta ol-
mak lzere toplumsal yapilara karsi
durugunuz nasil olacaktir?

-Bilginin  Uretilmesi, muhafaza-
sI, bilim ve teknolojiye hizmet agi-
sindan arastirma merkezlerinin,
enstitilerin kurulmasi ve bunlarin
fonksiyonel hale gelmesine iligkin
yaklasim ve stratejiniz nedir?

-Universitelerde adeta kangren
haline gelen egitim-0gretim siste-
mini degistirecek bir stratejiniz var
mi?

-Universite idaresinde esitlik,
akademik ve bilimsel 6zgurluk, ce-
sitlilik, seffaflik, katilimcilik, bilimsel
rekabet ve kalite ilkeleriniz nelerdir?

-Universite-sanayi, Universite-bi-
lim ve universite-sivil toplum kuru-
luslar iligkilerinin diizenlenmesi ve
gelistirilmesi icin nasil bir vizyona
sahipsiniz ?

-Akademik ve idari mevkilere ata-
malarda kriterleriniz neler olacak-
tir?

-Egitim alanindaki en buyuk sivil
toplum kuruluglar olan sendikalara
bakisiniz, yaklagiminiz nasil olacak-
tir?

-Her alanda dinyanin gidisati
karsisinda ongorull olup devleti ve
kurumlari buna hazirlayacak bilgiyi
uretecek muesseselerin olusturul-
masi ve gerekli altyapinin kurulmasi
icin neler yapacaksiniz?

-Cagimizda (niversite egitimi
sadece gengleri meslek sahibi yap-
maya odaklanmigken, Universitenin
gercek misyonu igerisinde her alan-
da kiltirli insan yetistirecek bir
kiltir politikaniz var midir?

-Universiteler; ~ ozellikle  birer
minevver olan akademisyenler,
mensup oldugu millet basta olmak
uzere insanhgin akli ve kalbi bur-
hanlarini gormek, anlamak ve ¢o-

ziim yollar gostermekle mikelleftir.
Universiteler fildisi kuleden bakan,
jakobenlesmis degil, ama seckin
ve elit bir yapi olarak toplumun go-
ren gozu, duslinen akli ve hisseden
kalbi olmak zorundadirlar. Bu bag-
lamda toplumun yasadigi degisim
karsisinda ortaya cikan problemle-
rin cozumuinde ve popiler-magazin
tarzinin yozlastirici etkisi, aklin ve
sagduyunun yerini alan basibosluk
karsisinda niversitenin roline dair
anlayisiniz ve programiniz nasil ola-
caktir?

-Ogrencilerin dersler haricinde
ahlaki, bedeni ve ayni zamanda ma-
nevi egitimini saglayarak dengeli ve
tam bir kisilik sahibi olmasinin ve
kendini her alanda gelistirmesinin
onunu acgacak egitim anlayisiniz ve
bunlari hayata gegirecek projeleri-
niz nelerdir?

-Kimlik ve kiltur catigmasin-
dan muzdarip toplum ile kesintiye
ugramis Turk-Islam medeniyetini
diriitmek ve yeniden insa etmek
temelinde Universitenin yeri blyuk
onem arz etmektedir. Bu baglamda
universiteyi fonksiyonel hale geti-
recek nasil bir donanim ve projeye
sahipsiniz?

-Mensuplarinin bir hayli zayifla-
yan universiteye aidiyet duygusu-
nun glglenmesi icin ¢oztmleriniz
neler olacaktir?

Bu sorulan daha da uzatabiliriz
fakat asil mesele rektorlerin nasil
atanacagindan ziyade Universitele-
ri; bilimsel bilgiyi Greten, milletimizin
sorunlarinin ¢ézimunde bagvuru-
lacak, llkemizin disa agilan kapilari
olacak, munevverler, entelekttieller,
bilim adamlari yetistiren, ozerk ve
demokratik kurumlar haline getire-
cek reformlari yapmaktir. Meseleyi
dogru teshis etmeden, problem
teskil eden konularin analizini ger-
ceklestirmeden atilacak adimlar
universitelerin yolunu hayirl netice-
lere ¢ikartmayacaktir.



Av. Gonca SAMANCI

Ulkemizin yagadigi stiregte, mah-
keme Kkararlarinin uygulanmamasi
kanayan bir yara haline gelmisgtir.
Mahkeme kararlarinin uygulanmasi
hukuk devleti ilkesinin bir geregidir.
Hukuk devleti; kamu hizmeti goren-
lere hukuki glivenceler saglayan,
guvence saglamak icin koydugu ku-
rallara bagli olan ve verilen yargi ka-
rarlarini ilgililerin bagvurusuna gerek
kalmadan infaz eden devleti ifade
eder. idare, idari iglem ve eylemlerin
yargl karariyla ortadan kaldiriimasi
durumunda yeniden hukuka uygun
olan idari igslem ve eylemlere iligkin
diizenleme yapmak ve bunlari yerine
getirmek zorundadir. Tuirkiye Cumhu-
riyeti Anayasasi’'nin 2. Maddesinde;
Turkiye Cumhuriyetinin hukuk devleti
oldugu vurgulanmisg, 138. Maddesi-
nin son fikrasinda da; “Yasama ve
yurtitme organlari ile idare, mahke-
me kararlarina uymak zorundadir; bu
organlar ve idare, mahkeme karar-
larini hicbir suretle degistiremez ve
bunlarin yerine getirilmesini gecik-
tiremez." Hiikmiine, idari Yargilama
Usuli Kanununun 28. Maddesinde
“Danigtay, bolge idare mahkemeleri,
idare ve vergi mahkemelerinin esasa
ve yuritmenin durdurulmasina iligkin
kararlarinin icaplarina gore idare, ge-
cikmeksizin iglem tesis etmeye veya
eylemde bulunmaya mecburdur. Bu
slre hicbir sekilde kararin idareye
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UYGULANMAYAN
MAHKEME KARARLARI
ILE HUKUK DEVLETI
ILKESI IHLAL EDILIVOR!

tebliginden baglayarak otuz gtini ge-
¢emez.” Hikmune,yer verilmistir.

Buna karsilik, hukuk devleti ilkesin-
den hizla uzaklagiimakta oldugunu
uygulanmayan mahkeme karariyla
gormekteyiz. Kamu Kurum ve Kuru-
luslarinda Gorevde Yiikselme ve Un-
van Degisikligi Esaslarina Dair Genel
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
iligkin Yonetmelik ve Milli Egitim Ba-
kanhg@i Personelinin Gorevde Yiiksel-
me, Unvan Degisikligi ve Yer Degis-
tirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik dogrultusunda sube mu-
durligi atamalar icin yazili sinav ve
ardindan sozli sinavlar yapilmigtir.
Sadece s0zIl sinav puani esas alina-
rak atama yapilmasi islemi ve gesitli
maddelerin iptali icin ilgili ydonetme-
likler Danigtay nezdinde davaya konu
edilerek; Turk Egitim Sen olarak acti-
gimiz davalarda, Danistay 5. Dairesi-
nin 2013/8367 E. sayili ve 06.03.2014
tarihli karari ve Danistay 2. Dairesinin
2013/10363 E. sayill ve 29.04.2014
tarihli karari ile;sube muduri atama-
larinin sadece sozli sinav puanina
gore yapilmasina iligkin yonetmelik
hiktimlerinin - yirttmesi  durdurul-
mustur. Bu siirecte, Ankara 7. idare
Mahkemesinin 2014/955 E., 2015/341
K. saylll ve 26.02.2015 tarihli karari
ile s0zlu sinav puanina dayali olarak
yapilan 1709 sube muduru atamasi-

nin iptaline karar verilmis ve bu karar
Danigtay 2. Dairesinin 2015/3097 E.,
2015/8038 K. sayili ve 15.10.2015 ta-
rihli karari ile onanmustir.

Buna gore sozllii sinav sonucuna
gore yapilan atamalarin yasal daya-
nagr kalmamigtir. Milli Egitim Bakan-
g1 Personelinin Gorevde Yukselme,
Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonet-
melik degisikligiyle getirilen yazili si-
nav sonuglarinin gegerlilik stresini ki-
sitlayan hiikiim kaldiriimis olup, sozlii
sinav sonuglari hakkinda da benzer
bir gegerlilik kisittamasi yer almadi-
gindan, yazili ve sozli sinav sonug-
larinin gecgerliligi hususunda suphe
bulunmamaktadir. Danigtay kararlar
geredgi, ilgili Yonetmelikte yapilan yeni
dizenlemeler esas alinarak, atamaya
esas puani itibariyle yazil ve sozlu si-
nav puanlarinin aritmetik ortalamasi-
nin alinarak basari sirasinin belirlen-
mesi, sonrasinda bos bulunan sube
mudurliigu kadrolarindan birine ata-
ma yapilmasi hususunda agilan da-
valar ise kazanilmaktadir. 1709 sube
mudurligu kadrosuna atanmak icin
dava acgan ve kazanan kisilerin birey-
sel mahkeme kararlarini uygulamak
icin 21-27 Ekim 2015 ve 29 Subat-4
Mart 2016 tarihleri arasinda munhal
kadrolara duyuru ile atama yapiimig
ve actiklari davalar kazanan kisilere
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10 Haziran 2016 tarihine kadar ata-
ma oluru gonderilmistir. Milli Egitim
Bakanligi 10 Hazirandan sonra tebel-
lig ettigi Mahkeme Kararlarini farkli
yorumlayarak davacilara Danigtay'da
devam eden genel iptal davalarinin
sonucuna gore iglem yapilacag: ige-
rikli yazi gondermistir. Ancak 10 Ha-
ziran 2016'dan once tebellig edilen
ayni gerekgeyle kazanilan kararlarda
ise davacilara tercih hakki verilecegi
bildirilmistir. Dolayisiyla gerekgele-
ri ayni olan mahkeme kararlarina iki
farkll uygulama yapilmaktadir. Turk
Egitim Sen tarafindan agtiklar dava-
lari kazanan adaylarin timune sube
midirliga atamasinda tercih hak-
ki verilmesi hususunda Milli Egitim
Bakanligr'na talepte bulunulmustur.

Ayni magduriyet, okul mudiirleri
icin de yaganmis olup, bu slre¢ halen
devam etmektedir.  Bilindigi tizere,
14 Mart 2014 tarih ve 28941 sayili Res-
mi Gazetede yayimlanan Millf Egitim
Temel Kanunu ile Bazi Kanun Ve Ka-
nun Hikmiinde Kararnamelerde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 25.
maddesiyle 652 sayilli KHK'ya ekle-
nen Gegici 10. Maddesinde “Bu mad-
denin yrdrltge girdigi tarih itibariyla
halen Okul ve Kurum Mudurd, Mu-
dur Bagyardimcisi ve Yardimcisi ola-
rak gorev yapanlardan gorev suresi
dort yil ve daha fazla olanlarin gorevi,
2013-2014 ders yilinin bitimi itibariyla
bagka bir isleme gerek kalmaksizin
sona erer. Gorev sureleri dort yildan
daha az olanlarin gorevi ise bu si-
renin tamamlanmasini takip eden ilk
ders yilinin bitimi itibariyla baska bir
isleme gerek kalmaksizin sona erer.”
seklinde degisiklik yapilmigtir. Millf
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Ka-
nun Ve Kanun Hikminde Kararna-
melerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanunun 22. Maddesiyle degistirilen
652 Sayil KHK'nin 37. Maddesinin (8)
numarali fikrasinda: “Okul ve Kurum
Miidiirleri, il Milli Egitim Muadurinin
teklifi Gzerine, Mudur Bagyardimcisi
ve Yardimcilari ise Okul veya Kurum
Miidiiriiniin inhasi ve il Milli Egitim
Midirinin teklifi Gzerine Vali tara-
findan dort yiligina gorevlendirilir.Bu
gorevlendirmelerin slre tamamlan-
madan sonlandiriimasi, suresi dolan-
larin yeniden gorevlendiriimesi ile bu
fikranin uygulanmasina iligkin diger
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usul ve esaslar yonetmelikle diizen-
lenir. Bu fikra kapsamindaki gorev-
lendirmeler ozlik haklar, atama ve
terfi yonlinden kazanilmis hak do-
gurmaz.” seklinde diizenlemeye yer
verilmigtir. Anilan degisiklik ile bir-
likte Okul ve Kurum Midiirleri, il Millt
Egitim Mudirinun teklifi Uzerine,
Mudur Bagyardimcisi ve Yardimcila-
r ise Okul veya Kurum MudUrdndn
inhasi ve Il Milli Egitim Mudiriinin
teklifi Gizerine Vali tarafindan dort yil-
igina gorevlendirilecektir. Bu gorev-
lendirmelerin slre tamamlanmadan
sonlandirimasi, siresi dolanlarin ye-
niden gorevlendiriimesi ile bu fikra-
nin uygulanmasina iligkin diger usul
ve esaslar ise 10 Haziran 2014 tarihli
Resmi Gazetede Milli Egitim Bakan-
igina Bagh Egitim Kurumlar Yoneti-
cilerinin Gérevlendirilmelerine iligkin
Yonetmelik ile belirlenmistir. Yayim-
lanan yonetmelik ile birlikte yapilacak
gorevlendirme iglemlerinin takvimi ve
usuliine iligkin kilavuz da yayinlanmig
ve slre¢ baglamistir10 Haziran 2014
tarihli Resmi Gazetede Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarn
Yoneticilerinin -~ Gorevlendirilmele-
rine iliskin Yonetmeligin Mudurlik
gorev slresinin uzatiimasi baglkl
15/1. Maddesinde: “Gorev slrelerinin
uzatiimasini isteyen mudurler elekt-
ronik ortamda bagvuruda bulunur.
Muduirliikte dort yillik gorev suresini
dolduranlar ile gorev yaptiklari egitim
kurumunda sekiz yillik gorev siire-
sini dolduran mudurler, Ek-1'de yer
alan Gorev Siireleri Uzatilacak Egi-
tim Kurumu Midiirleri Degerlendir-
me Formu Uzerinden degerlendirilir.”
Seklinde, yine yonetmeligin Mudur-
llik gorev siiresinin gorev yapilmakta
olunan egitim kurumunda uzatiimasi
baslikl 16/1. Maddesinde “Dort yillik
gorev slresi sona eren mudurlerden
halen gorev yapmakta olduklar egi-
tim kurumundaki gorevlerinin uza-
tilmas! i¢in basvuruda bulunanlarin
gorev sureleri, Ek-1'de yer alan Form
Uzerinden yapilan degerlendirme so-
nucunda 100 lzerinden 75 ve daha
Ustl puan almalari halinde, il milli egi-
tim midirindn teklifi Gizerine valinin
onayi ile uzatilir” seklinde dulzenlen-
mistir. Bu siiregte egitim kurumu mi-
durlerinin amirleri tarafindan deger-
lendiriimesi, genel degerlendirmede
oransal olarak daha fazla ylzdelige

sahip oldugu igin, kisiye 6zel birgok
farkli uygulama s6z konusu olmustur.
Bu noktada mevcut okul mudiirleri-
nin degerlendirme formunda objektif
bir degerlendirme yapilmamis, birgok
yOneticinin gorev suresi bu nedenle
uzatilamamistir. Veyahut gorev su-
resinin diger egitim kurumlarinda
uzatilmasi igin bagvuruda bulunan
mudurlerin gorev sireleri, tercihleri
de dikkate alinarak degerlendirme
formundan aldigi puan GstiinlGgiine
gore uzatilacagindan, yine objektif
olmayan degerlendirmeler sebebi ile
hak ettigi puandan diigik puan alma-
sI nedeniyle istedigi okula gorevlen-
dirilmesi engellenmigtir. Degerlendir-
me yapilirken objektif davranilmamis,
puanlamada degerlendirme yapan
kisiler takdir yetkisini kotuye kulla-
narak subjektif degerlendirmelerde
bulunmustur. Alinan yargi kararinin
uygulanmasi konusunda; mahkeme-
lerin ylrGtmeyi durdurma kararlarina
ragmen idare, kisileri gorev yaptigi
kuruma iade etmeden degerlendir-
meye tabi tutmus, degerlendirme ya-
pilirken yargi kararinin gerekgcelerini
yok sayarak yeniden digsuk puan
takdiri yaparak, yargi karari uyarinca
yapilan degerlendirmede yine ayni
sekilde bu degerlendirmenin daya-
nadi olan bilgi ve belgeler gosteril-
memistir.

Turk Egitim Sen olarak agtigimiz
dava neticesinde, Danigtay idari
Dava Daireleri Kurulu'nun 2014/1151
Y.D. itiraz Nolu ve 18.02.2014 tarihli
karar ile; 10.06.2014 tarih ve 29026
sayllil Resmi Gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanhgina Baglh Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendi-
rilmelerine iliskin Yénetmeligin EK-1
Degerlendirme Formunun “Agikla-
ma" baglikli kisminin 3. Maddesinde
“en az alti ay ¢alismig olma” sartinin
ilge Milli Egitim Miiduri, Egitim Ku-
rumundan Sorumlu Sube Mudirl
ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu
Sube Mudurleri igin aranmamasina
iliskin eksik diizenlemenin yiritme-
si durdurulmustur. Diger yandan; 10
Haziran 2014 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iligkin Yonet-
melik ekinde yer alan EK-1 “Gorev
Sureleri Uzatilacak Egitim Kurumu



Midirleri Degerlendirme Formu”
Uzerinden yapilan degerlendirmeler
sonucunda 75 ve (izeri puan alama-
digi igin gorev slresi uzatiimayan
egitim kurumu muddrlerinin agtiklari
davalarda, bahsi gegen basarisiz sa-
yllma iglemlerinin yuritmesinin dur-
durulmasi veya iptali yonunde karar-
lar verilmektedir.

Bu stireg igerisinde, 10.06.2014 ta-
rih ve 29026 sayili Resmi gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi
Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Go-
revlendirilmelerine Dair Yonetmelik
tamamen yururlikten kaldirlarak,
yerine 06.10.2015 tarih ve 29494 sa-
yili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlid@i Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendiriimelerine
Dair Yonetmelik yayimlanmistir. Bu
yeni Yonetmelikte ise gorev suresi
sona eren egitim kurumlar mudur-
lerinin gorev sliresinin uzatilimasina
dair iglemlere yer veriimemigtir. Ay-
rica, Danigtay iDDK karari ile milga
yonetmeligin yuritmesi durdurulan
hikminden etkilenen kisilerin du-
rumu ve Danigtay IDDK kararinin
uygulanmasi ile ilgili herhangi bir dii-
zenleme de bulunmamaktadir. Yargi
kararinin, iptal edilen iglem tarihin-
de ydurirlikte olan 10 Haziran 2014
tarihli Resmi Gazetede Milli Egitim
Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendiriimelerine
iliskin  Yénetmelik hiikiimleri dog-
rultusunda, Danistay idari Dava Da-
ireleri Kurulu'nun 2014/1151 YD ltiraz
nolu ve 18.02.2015 tarihli karari dikka-
te alinarak uygulanmasi gerekmekte
iken, 06.10.2015 tarihli Yonetmeligin
milakata iligkin hikimlerinin uygu-
lanmak istenmesi, kanunlarin geriye
yurimezIigi ilkesinin ¢ignenmesi an-
lamini tagimakta olup, hukuka aykiri
oldugunu belirterek agtigimiz dava-
larda da ydritmeyi durdurma karar-
lari gikmig, ama bu sefer de yine okul
muduri olarak goreve baslatiimayip
eski Yonetmelik hiklmlerine gore
tekrar Ek-1 degerlendirme formu ile
degerlendirmeye tabi tutulmuglardir.
Bu degerlendirme sonucu basarisiz
sayllma islemine karsi actigimiz da-
valarda da yine yuritmeyi durdurma
kararlari  verilmektedir. Dolayisiyla
okul mudurlerinin durumu bir kisir
dongu haline gelmistir. Uygulamada,

bulundugu egitim kurumunda gorev
suresi uzatilacak egitim kurumu mi-
durlerinin EK-1 Degerlendirme Formu
lzerinden yapilan degerlendirme is-
lemlerinde buyuk haksizliklar yasan-
mis ve buyuk kismi yargiya taginarak
iptal kararlari alinmigtir. Bu degerlen-
dirme islemlerinin neredeyse tama-
mi, degerlendirilen egitim kurumu
mdiirleri ile 6 aydan az slireyle calis-
mis, bu kisilerin ¢aligmalari hakkinda
bilgi sahibi olmayan kurum amirleri
tarafindan gerceklestirilmistir. Ayni
sekilde 6 aydan az siireyle gorev
yapan kurum amirlerinin yaptiklari
degerlendirme sonucu gorev siresi
uzatilan egitim kurumu mudurlerinin
gorev surelerinin uzatilmasina iligkin
islemlerin de dayanagi ortadan kalk-
mistir. Danigtay IDDK karari geregin-
ce, egitim kurumu mudurleri hakkin-
da 6 aydan az sureyle galismis olan
ilge Milli Egitim Mudird, Egitim Ku-
rumundan Sorumlu Sube Mud(ri ve
insan Kaynaklarindan Sorumlu Sube
Mudiirleri tarafindan yapilan deger-
lendirme islemlerinin tamamen iptali
gereklidir.

Milli Egitim Bakanhgi Hukuk Miga-
virliginin 01.07.2015 tarih ve 6825374
sayil, 01.07.2015 tarih ve 6825421
sayll gorls yazilarinda, Danistay
IDDK kararinin bu agamada maddi
ve hukuki sartlara gore uygulama
kabiliyetinin  bulunmadidi, kararin
uygulanmasi i¢in idarece yapilacak
bir duzenlemenin beklenilmesinin
uygun olacag belirtilmistir. Milli EGi-
tim Bakanh§ insan Kaynaklar Ge-
nel Mudirligi tarafindan ilgili ku-
rumlara gonderilen 08.07.2015 tarih
ve 7084865 sayili yazida ise, bahsi
gecen gorls yazilar dogrultusunda
islem yapilmasi talimati verilmigtir.
06.10.2015 tarih ve 29494 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneti-
cilerinin Gorevlendiriimelerine Dair
Yonetmelik ile uygulama tamamen
degistirilmis, eski yonetmeligin yi-
ritmesi durdurulan hiikimlerinden
etkilenen kisilerin durumu ile ilgili
herhangi bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Akabinde, Milli Egi-
tim Bakanhg Hukuk Musavirliginin
12.10.2015 tarih ve 10243648 sayili
yeni gorus yazisinda bu kez de; “.Bu
itibarla s6z konusu degerlendirme
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islemlerine iligkin verilen ylritmenin
durdurulmasi veya iptal kararlarinin
yururlikten kaldirilan mevzuati can-
landirmayacag, ayrica genel diizen-
leyici iglemler de yirarlige girdigi
tarihten itibaren ileriye yonelik so-
nuglar doguracagindan; idarece yeni
diizenleme yapilincaya kadar bekle-
tilen yargl kararlarinin uygulanmasi
hususu ile ilgili olarak 06.10.2015 tarih
ve 29494 sayili Resmi Gazete'de Mil-
li Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Dair Yonetmelik hikimleri gerceve-
sinde iglem tesisinin uygun olacagi
degerlendiriimektedir.”  denilmistir.
Tark Egitim Sen tarafindan, bu uy-
gulamanin  hukuka aykiri oldugu,
yeni yonetmelik hikimlerinin geriye
yiiriimeyecegi, Danistay iDDK karari
geregi yuritmesi durdurulan yonet-
melik hikiimlerine gore tesis edilen
bireysel islemlerin de geriye donik
olarak tum hikim ve sonuglan ile
birlikte ortadan kaldiriimasi suretiyle
magduriyetlerin giderilmesi yoniinde
Milli Egitim Bakanligina talepler ile-
tilmesine ragmen bu hususta olumlu
bir cevap alinamamisg ve konu yargiya
tasinmis olup, dava siireci devam et-
mektedir.

idarenin sorumluluguna
esas tegkil eden unsur, hizmet ku-
surudur. Hizmet kusuru, idarenin bir
hizmetinin kurulmasinda, diizenlen-
mesinde ya da isleyisindeki aksaklgi
ifade eder. idare tiizel kisilik olmasi
sebebiyl, islem ve eylemlerini kamu
gorevlileri eliyle yapar. Buradaki ku-
sur esasen kamu gorevlilerinin kusu-
rudur. Kamu gorevlilerinin bu kusurla-
rinin hizmet kusuru olup olmadiginin
tespiti gerekir. Kamu gorevlileri, go-
revleri sirasinda ve gorevleriyle iligkili
kusurlari yogun olarak hizmet kusuru
olarak kabul edilmektedir. Hizmet
kusuru, kamu gdrevlilerinin kigisel
kusurlarindan bagimsizdir. Hizmet
kusuru, hizmetin igslememesi, geg is-
lemesi, koti islemesi, hukuka aykirilik
gibi hallerde mevcuttur.

Kisisel kusurun varligi halinde
kamu gorevlisinin hukuki sorumlulu-
gu dogacaktir.

Bazi hallerde idarenin eylem ve
islemleriyle, olusan zarar arasinda il-
liyet baginin bulunmasi durumunda
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idarenin kusursuz sorumlulugundan
da bahsedilmektedir.

Gerek doktrin gerekse ictihatlarla
yargi kararlarinin uygulanmamasinda
cezai yonden sorumlu tutulan kamu
gorevlisi gorevi kotlye kullanma su-
cunun faili olarak gostermektedir. Go-
revi kotlye kullanma sugu Turk Ceza
Kanununun 257. Maddesinde diizen-
lenmistir. Yarg: kararlarina uyma go-
revi, bitiin memurlara yiiklenen bir
gorev olup, memurun bu gorevi yeri-
ne getirmemesi halinde gorevi kétiye
kullanma sugu olusacaktr. idari yarg
kararlarinin uygulanmamasi, kesin
hukim ilkesine aykirilik teskil eder.
idare kesin hilkme uymak zorunda-
drr. iptal kararlarinin eksik uygulan-
masl ve geregince uygulanmamasi
agir hizmet kusurunu olusturur. Yargi
kararlarini yerine getirmeyen idare
gorevlilerinin bu eylemlerinin gorevi
kotlye kullanma sugunu olusturdugu
Danigtay ikinci Dairesinin 10.05.1966
gun ve E.1965/2884, K.1966/1203
saylll karar ile de kabul edilmistir.
Yargitay ve Danistay Kararlarinda,
sugun olugmast i¢in Danigtay kararini
yerine getirmeyen kamu gorevlisinin
ayrica garaz, kin, husumet ve ben-
zeri duygularin etkisi altinda hareket
etmesi aranmamaktadir. idari yargi
kararlarini kasten yerine getirmeyen
kamu gorevlileri, bu durumdan kisisel
olarak sorumludurlar. Yargi kararlari-
ni uygulamamak kisisel kusur sayil-
digindan, tazminat davasi adli yargi
mercilerinde agilacak ve haksiz fiil
kurallari uygulanacaktir.

“Hukuk devleti” ilkesinin dogal so-
nucu olarak Anayasa’nin 138. madde-
sinde yasama ve yuriitme organi ile
idarenin, mahkeme kararina uymak
zorunda oldugu, bu organlar ile ida-
renin mahkeme kararlarini hicbir su-
retle degistiremeyecegi ve bunlarin
yerine getirilmesini geciktiremeyece-
i emredilmis, 2577 sayili idari Yarg-
lama Usullti Kanunu'nun 28. madde-
sinde ise, idarenin, mahkemenin esas
ve yuriitmenin durdurulmasina iligkin
kararinin icaplarina gore, gecikmek-
sizin iglem tesis etmeye veya eylem-
de bulunmaya mecbur oldugu, uygu-
lama stiresinin hi¢ bir sekilde kararin
idareye tebliginden baslayarak otuz
gunu gegmeyecegi, 52. maddesinde
ise, temyiz veya itiraz yoluna bagvu-
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rulmus olmasinin mahkeme karari-
nin yurdtilmesini  durdurmayacagi
hiikme baglanmistir. Anayasa’'nin 11.
maddesinde; Anayasa hiikiimlerinin,
yasama, yuritme ve yargi organlarini,
idare makamlarini ve diger kurulus ve
kisileri baglayan temel hukuk kurallari
oldugu belirtilerek Anayasanin bag-
layiciigr ve ustunlugu vurgulanmis;
129. maddenin birinci fikrasinda da,
memurlar ve diger kamu gorevlileri-
nin eylem ve islemlerinde Anayasa
ve kanunlara uygun davranmakla yu-
kiimlui olduklar hiikkme baglanmigtir.

Danigtay 3. Dairesinin 22.11. 1978
gin ve E. 1978/1158, K. 1978/1213
saylll kararinda “YirGtmenin durdu-
rulmasi muessesesi, iptal davasi ile
o kadar siki sikiya baglidir ki, dokt-
rinde de tartigmasiz kabul edildigi
gibi, yurttmenin durdurulmasi karari
aynen, iptal kararinin hikim ve so-
nuclarini dogurur”, Danigtay 3. Daire-
sinin 09.03.1978 glin ve E. 1978/151, K.
1978/199 sayili kararinda “idare huku-
ku ilkelerine gore; iptal kararlari, iptali
istenen idari tasarrufu ve ona bagli
islemleri tesis edildikleri tarihten iti-
baren ortadan kaldirarak tasarrufun
tesisinden onceki hukuki durumu
ortaya koyar. Diger bir deyimle iptal
edilmis olan iglemi, hukuk &leminde
hi¢ dogmamis hale getirir. Bir iptal da-
vasinda verilmis bulunan yiritmenin
durdurulmasi karari da ayni nitelikte-
dir. Yani ortada hentz bir iptal karari
bulunmadigdi halde, iptali istenen idari
tasarrufu ve onun sonucu olan iglem-
leri durdurur, bu tasarruf ve iglemlerin
tesisinden ve icrasindan onceki hu-
kuki durumun yirirligini saglar”,
Danistay 5. Dairesinin 28.05.1991 giin
ve E.1990/1559, K. 1991/972 sayil ka-
rarinda “Hukuk devleti ilkesi geregin-
ce, idarenin maddi ve hukuki kosulla-
ra gore uygulanabilir nitelikte olan bir
yargi kararini aynen ve geciktirmek-
sizin uygulamaktan baska secenegi
bulunmamaktadir..” denilmektedir.

Yargl kararlarinin uygulanma zo-
runluluguna iliskin Anayasa’nin amir
hiukmu ve yasal dizenleme karsi-
sinda idare baglh yetki icinde bulun-
makta ve idarelere yargi kararlarinin
uygulanmasi noktasinda yorum ve
degerlendirme yoluyla takdir yetkisi
taninmamaktadir. Aksi durumun yar-
gl kararlarina ve hukuka duyulmasi

gereken gliveni sarsacak bir davranis
olmasi nedeniyle, agik ve emredici
Anayasa ve yasa kurallariyla bagdas-
tinlmasi miimkiin degildir. idarenin
yargi kararlarina uymasi ve bu karar-
larin gereklerine gore islem ya da ey-
lemde bulunmak zorunda olmasi ayni
zamanda “hukuk devleti” ilkesinin de
bir geregi olup, idarenin maddi ve
hukuki kosullara gore uygulanabilir
nitelikte olan bir yargi kararini aynen
ve geciktirmeksizin uygulamaktan
baska bir secenegi bulunmamakta-
dir. Anayasal ve Yasal mevzuattan da
goriildiigu tizere idare igin asil bagla-
yici ve kesin olan mahkeme kararidir.
Cunku bu bir yargi kararidir ve yoru-
ma agik degildir.

Sonug olarak, hukukun Ustunli-
gunu ve guvenilirligini saglamak igin
idarenin hukuk devleti ilkesine uy-
gun hareket etmesi gerekmektedir.
insan haklarina saygili ve bu haklari
koruyan, adalete ve esitlige dayanan
bir hukuk dizeni kurarak bu duzeni
strdiirmekle kendini yikiimli sayan,
tum ¢alismalarinda hukuk kurallarina
ve Anayasa'ya uyan, islem ve eylem-
leri yargi denetimine bagh olup top-
lum yagsaminda, bireylerin haksiziga
ugratiimamasini - ve  mutlulugunu
amag edinen bir devleti bigcimleyen
hukuk devleti, devlete guven ilkesini
de dogal olarak igerir. Devlete gliven,
hukuk devletinin saglamak istedigi
huzurlu ve istikrarli bir ortamin sonu-
cu olarak ortaya ¢ikmaktadir. idare-
nin yapmig oldugu islemlerle kisilerin
haksizliga ugramasina neden olmasi
kabul edilemez. Uygulanmayan mah-
keme kararlariyla hukuk devleti ilkesi
ihlal edilmekte, Anayasal bir sug is-
lenmektedir. Bu durumun onlenme-
yerek hukukun devre digi birakilmasi
halinde, keyfi uygulamalarin ortaya
¢ikmasi nedeniyle hukuk devletine
glven zedelenmektedir. Bu nedenle
hukuk devletinin saglamak istedigi
huzur ve istikrar i¢in mahkeme karar-
lart uygulanmalidir.
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Uroloji ve Da Vinci Robotik Cerrahi Uzmani
Da Vinci Konsiiltan Cerrahi
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Prof. Dr. Lutfi TUNC Kimdir ?

1994 yilinda Hacettepe Uni-
versitesi Tip Fakiltesini bitiren
Dr. Litfi Tung 1996-2001 yillari
arasinda Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesi Uroloji Anabilim Dalin-
dan Uroloji uzmanlgini aldh.

2002 yilinda uzman doktor
olarak Gazi Universitesi Tip Fa-
kiiltesi Uroloji Anabilim Dalinda
calismaya basladi.2002 ile 2011
yillari arasinda Gazi Universitesi
Tip Fakiiltesi Tiip Bebek Unitesi
Androloji Bolimu sorumlu 6gre-
tim Uyesi gorevini yapti. 2005 yi-
lindan itibaren Amerika'da almis
oldugu egitimi Turk doktorlarina
aktarmaya basladi. Turkiye'de bir
cok hastanede troloji kliniklerin-
de laparoskopik uroloji ameliyat-
lari yapti (600 ‘lin tizerinde). 2005
ile 2016 yillar arasinda ulusal ve
uluslararasi 36 kurs ve sempoz-
yum diizenledi.

Bilimsel Kuruluglarda Yonetim
Kurulu Uyelikleri

Tirk Endoduroloji Dernegi yo-
netim kurulu Gyesi ( 2009-2011,
2011-2013)

Tuirk Uroloji Dernegi ic Anado-
lu Subesi yonetim kurulu Uyesi
2011-2013)

Uluslararasi Robotik Cerrahi
Dernegi Yoénetim Kurulu Uyesi
(2012-2014)

Urolojik Laparoskopik Cerrahi
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
(2008-2010,2010-2012)
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Prostat biiyiimesi nedir?

Normal prostat biylmeleri;
genellikle ileri yaslarda ortaya
cikan ve sebebini henliz kesin
olarak bilemedigimiz bir hasta-
liktir. Prostat blyimesi, ozellikle
mesanenin altindaki idrar yolu-
nu daraltip sikistiracak sekilde
prostatin i¢ kismindaki bezlerin
buyumesiyle kendini gosteren bir
durumdur.

Bu bezler bliylytince, idrar aki-
mina kars! bir direng olusturuyor.
Dolayisiyla hasta idrarini bosalta-
bilmek icin mesanesini daha gli¢-
Ii kasmak zorunda kaliyor. Hatta
ilerleyen zamanlarda idrari tam
bosaltamiyor ve mesanesinde id-
rar kalmaya basliyor.

Genellikle prostat biylimesi 50
yasindan sonra ortaya ¢ikan bir
hastaliktir. Ama litetatiirde 29 ya-
sinda olan hastalar da mevcuttur.

Prostat Hastaliklarinin Belir-
tileri Nelerdir?

Sik idrara gitme,

Gece idrara kalkma,

Acil iseme istegi,

Sikisma hissi,

Tuvalete yetisemeden idrar ka-
¢irma,

idrara baglamada zorluk,
Ikinarak idrar yapma,
idrarin zayif akmasi,

Damla damla veya kesik kesik
idrar yapma,

idrar yaptiktan sonra mesane-
nin bosalmama hissi,

ileri dénemlerde hig idrar yapa-
mama,

lyi huylu prostat biiyiimesi
(BPH) nedir?

Prostat bir erkegin yasami bo-
yunca iki dnemli donemde gelisir
ve blyur. Erken ergenlik done-
minde prostat bezi iki kat buyur.
Bunun yaninda yaklasik 25 yas
civarlarinda prostat tekrar bir bii-
ylime donemine girer. Bu ikinci
donemdeki biiylme yillar sonra
benign prostat hiperplazisi (iyi
huylu prostat buylimesi, kisaca
BPH) olarak sonuglanir.

Prostat blylmeye devam et-
mesine ragmen ileri yaslar digin-
da prostatin bu bilyimesi ¢ogu
erkekte onemli sikintilara neden
olmaz. Diger bir deyisle BPH 40
yasin oncesinde ¢ok nadiren ki-
side sikintiya neden olur. Ancak
60l yaglarda erkeklerin yarisin-
dan fazlasinda, 70'li yaslarda ise
%90'iInda BPH belirtileri kisilerin
gunlik yasamini ve yasam kalite-
sini etkilemektedir.

idrar kanalini saran prostat be-
zindeki bu biylime idrar kanalina
baski yaparak idrar kanalinda
tikanmaya ve idrarin rahat atila-
mamasina neden olur. Bu neden-
le zamanla mesane kasinda zor-
lanmaya bagl olarak kalinlasma
ve hassaslasma baglamaktadir.
Bu da mesanede bir miktar idrar
birikse bile iseme hissi ile kendi-
sini gostermeye baslar. Zamanla
mesane kasi yorulur, gugsuzlesir
ve idrarin tam olarak bogaltilama-
masina neden olur ve idrar kese-
sinde (mesanede) idrar kalmaya
baglar.

Prostatin biytimesi ile olusan
iseme sikintilan yasla giderek
artan sekilde kisinin doktora
bagvurmasina neden olmakta-
dir. Yasam suresindeki artmayla
beraber BPH ve buna bagh si-
kayetlerin gorulme sikhgr da art-
maktadir.



BPH neden olusur?

Zamanimizda BPH olusum me-
kanizmasi halen net olarak anlagil-
mis degildir. Bu da risk faktorlerinin
tam anlamiyla ne oldugunun anlagi-
lamamasindan dolayidir. Bu konu-
da bildigimiz en dnemli bilgi BPH'in
yash erkeklerde meydana geldigi ve
ergenlikten once bir nedenle testis-
leri (yumurtalari) alinmak zorunda
kalmig erkeklerde ise BPH'In gelis-
medigidir. Bu nedenle yas ve testis
fonksiyonu ile ilgili faktorlerin BPH
gelisiminde rol oynadigini distiindl-
mektedir.

Yagamlari boyunca erkekler tes-
tislerden erkeklik hormonu olarak
testosteron hormonunu (retirler-
ken, vicutlarinda az miktarda olsa
kadinlik hormonu olan ostrojen de
bulunmaktadir. Yasin ilerlemesiyle
kandaki aktif testosteron hormon
duzeyi azalmaya ve bu disuste
beraberinde oOstrojen oraninin art-
masina neden olmaktadir. Hayvan
caligmalari BPH gelisiminde yas-

lanmayla prostat icinde daha etkin
oranda gozukmeye baslayan ostro-
jen hormonunun bazi temel hiicre
gelisimlerini tetiklendigini goster-
mektedir.

Diger bir teori ise testosteron
hormonunun aktif hali olan dihid-
rotestosteron (kisaca DHT) lizerine
yogunlasmistir. Bazi aragtirmacilar
yasla kandaki testosteron duze-
yinin azalmasina ragmen, prostat
bezinde DHT dlizeylerinin arttigi ve
biriktigini gostermektedir. Bu ak-
tif hormonun artan miktarinin ise
prostat hucrelerinde gelisimi tetik-
ledigi dustnulmektedir. Bir enzim
eksikligi nedeniyle DHT uretimi ol-
mayan erkeklerde BPH gelisiminin
de olmamasi da bu teoriyi destek-
lemektedir.

Bazi aragtirmacilar ise erken ge-
lisim doneminde ileride BPH geli-
simine yol agacak kimyasal ve ge-
netik degisikliklerin olustugunu ve
yasin ilerlemesiyle diger (mesela
yukarida belirtilen hormon faktor-
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leriyle birlesince) faktorlerin tetikle-
mesiyle yeniden bir gelisim sureci-
ne gectigini disunmektedirler.

BPH belirtileri nelerdir?

Kisinin sosyal yasantisini etkile-
yen gece boyunca idrara g¢ikmak
icin uykudan kalkmak ve giindiiz
sik sik idrar yapma gereksinimi
sik gortlen BPH belirtilerindendir.
Ozellikle bu iki belirti kisinin sosyal
yasantisinda uykusuz kalma, yor-
gunluk, gitmek istedigi yerde tu-
valet arayisi gibi sorunlara neden
olmaktadir. Ayrica, idrar taziginde
azalma gordlebilir.

idrar yapmaya baslamada bek-
leme, zorlanma olabildigi gibi, idrar
sonrasinda hala damla damla idrar
gelebilir. Bunun yaninda kisi idrar
yaptiktan sonra idrar kesesinin ta-
mamen bosalmamis oldugu hissi-
ne kapilabilir.
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Prostat blylUmesi genellikle iyi
huylu bir timor olarak biiylime sek-
lindedir. Bu nedenle kisiler genellik-
le iseme ile ilgili sorunlarla karsila-
sinca bir doktora bagvurmaktadir.
Belirtilerin meydana gelmesi iyi
huylu prostat buyumesinde sosyal
yasami etkileme diginda 6nemli bir
saglik sorununa yol agmayabilir.

Ancak derecelendirilen sikayetler
hafif, orta ve siddetli olarak siniflan-
dirilir. Prostat muayenesi, kan test-
leri ve gerektiginde yapilan prostat
igne biopsisi ile iyi huylu prostat bii-
ylmesi oldugu dusunildigiinde,
sikayetlerin derecesine gore hasta-
larin takibine ya da tedavisine(ilagla
ya da cerrahi ile) karar verilmekte-
dir.

Ancak prostat kanserinde (koti
huylu prostat tliimori) yukarida be-
lirtilen klinik belirtilerin hafif ya da
siddetli sekilde olusmasi, kanseri
tamamen kontrol edecek tedavinin
yapildigi erken evrenin gegirilmis
oldugu donem anlamina gelebilir.
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Bu nedenle 50 yasin uzerinde her
erkegin, yukarida belirtilen sikintilar
olsun ya da olmasin, yilda bir kere
mutlaka doktora (prostat muayene-
si-Sekil-4- ve kanda PSA testi icin)
basvurmasi onerilmektedir.

1. derece akrabalarinda (baba,
erkek kardes gibi) prostat kanse-
ri olan kisilerde sozu edilen yillik
kontrollerin 45 yasindan itibaren
baslanmasi onerilmektedir. Zira 1.
derece akrabalarinda prostat kan-
seri olan erkeklerde risk 2-6 kat
arasinda artmaktadir.

Ozetle prostatin iyi huylu deger-
lendirmesinde uygulanan teghis
yontemleri :

Parmakla prostat muayenesi

Serumda PSA (total ve serbest
PSA), kreatinin duzeyleri

Ultrasonografi

Prostat biopsisi (gerektiginde)

idrar akim hizi élgiimii -Groflow-
metri-

Sistoskopi (gerektiginde)

Uluslararasi prostat
semptom-belirti-
degerlendirmesinde hastaya
sorulan ve cevaplara gére
skorlanan (derecelendirilen)
sorular (7 SORU) asagida
verilmistir.
. Idrar yapmak igin bekle-
me, zorlanma var mi?
. idrar tazyiki, akis giicii es-
kiye oranla azaldimi?
. idran yaparken, bitinceye
kadar, kesik kesik iseme
oluyor mu?

. idranni yaptiktan sonra
hala daha idrar kesesinde
idrar kalmis, tam bosal-
mamis hissi oluyor mu?

« Gece idrar yapmaya kag
kere kalkiyorsunuz?

«  Gin boyunca iki saatte ya
da daha sik idrara ¢cikmak
gereksinimi duyuyor mu-
sunuz?

. idrar yapma istegi geldi-
ginde, tutamama hissi,
tuvalete zor yetisme, si-
kistirma sorunu yasiyor
musunuz?

Tedavi secenekleri nelerdir?

BPH tedavisinde ilk basamak
mutlaka medikal tedavi olmalidir.
Medikal tedaviden beklenen sonug
alinamiyorsa ya da tedaviye rag-
men iyilesmis olan belirtiler zaman-
la tekrar meydana geliyorsa artik
farkl tedavi alternatifleri glindeme
gelmelidir.

ilag tedavisinde prostat icindeki
kaslari gevseten ve idrarin akimina
bir pasaj saglatan ilaclar (alfa-blo-
ker ilaglar) buna ek olarak prostatin
hacminde azalmaya yol acan ilaglar
(5-alfa rediiktaz inhibisyonu yapan
ilaclar) kullaniimaktadir.



Alfa bloker ilaclar (etken madde-
leriyle; Tamsulosin, Alfuzosin, Ter-
zosin, Doksazosin)

5-alfa rediiktaz inhibitoru ilaglar
(Finaterid, Dutasterid)

Alfa-bloker denilen ilaglar me-
sane (idrar kesesi) boynundaki ve
prostat icindeki kaslari gevseterek,
buyumus ve yolu tikayan prostatin
gevsemesini ve idrar kanalindaki
baskinin azaltiimasini saglar. Agiz-
dan alinan tablet seklindeki ilacin
etki slresi 24 saat oldugundan de-
vamli etki saglamak igin giinde 1
tablet devamli alinmasi gerekir.

5-alfa reduiktaz inhibitori denilen
ilaglar ise prostatin blylimesinde
etki olan aktif testosteron (erkeklik
hormonunu) olugumunu engeller
ve prostatin blylmesini engelledigi
gibi, prostatin ufalmasini da saglar.
Ancak bu ufaltici etki 50 gram (ize-
rindeki prostat hacimlerinde belir-
gindir. Ayrica ufaltici etki icin ilacin
en az 6 ay slreli kesintisiz kullanil-
masi gereklidir.

Tedavi Segenekleri Nelerdir?

Medikal tedavinin yeterli gelme-
digi durumlarda artik girisimsel te-
davi alternatifleri glindeme gelme-
lidir. Bunlardaki en iyi alternatifler
etkinlik sirasina gore,

Transuretral rezeksiyon (TUR), bi-
polar enerii ile, plazmakinetik enerji
ile ya da monopolar enerii ile uygu-
lanir.

Lazer vaporizasyon, KTP, diod,
thulium lazer ile uygulanir.

Lazer entiikleasyon, Holmium la-
zer ile uygulanir. (HoLEP Yontemi)

Acik ya da laparoskopik cerra-
hi prostat agirligi 100-120 gramin
lUzerindeki prostatlarda glindeme
gelmelidir.

Prostat bezinin, ozellikle geng
erkeklerde gorulen, kronik prostat
iltihabi olarak bilinen bir hastaligi
daha vardir. Sik sik idrar yapmak,
testislerde ya da penis kokiinden
makata dogru yayillan dolgunluk
hissi ya da kunt agri ve meni bosa-
lirken sizlama, yanma hissi, sozunu
ettigimiz kronik prostat iltihabinin
belirtileri arasindadir.

Mikroplara bagli olugan bu kro-
nik infeksiyonu uzun streli antibio-
tik tedavisi ile kontrol etmek miim-
kln iken, mikroplara bagl olmayan
ittihaplanmanin tedavisi daha uzun
surebilmektedir.

Bazi durumlarda BPH ile prostat
iltihabi beraber olabilir ve iltihap
prostat belirtilerini alevlendirir. Bu
nedenle yukarida belirtilen ilaglarin
tedavisine uzun siireli antibiotik ve
antienflamatuar (iltihap kurutucu)
ilaglar eklenenbilir.

Siylesi (Il

Prostat biiyiimesinin cerrahi
tedavisinde hangi yontemler uy-
gulanmaktadir?

Prostat biylimesinin tedavisin-
de agik ameliyat, TUR adi verilen
kapali yontem, Greenlight lazer ile
blylyen prostat dokusunun bu-
harlastirimasi yontemi ve prostat
dokusunun tamaminin ¢ikarilmasi-
ni iceren ve yeni bir kapall cerrahi
yontem olan HoLEP uygulanmak-
tadr.

Holep nasil bir ameliyattir?
Hangi boyuttaki prostatlara uy-
gulanabilir?

HoLEP prostat dokusunun tama-
minin ¢ikariimasini iceren yeni bir
kapali cerrahi yontemdir. HoLEP,
holmiyum lazer ile kapali olarak ya-
pilan, agik ameliyata benzer sonug-
lar veren bir prostat ameliyatidir.
Blyumus prostat dokusu, normal
idrar yolundan girilerek kapstiliin-
den aynlr, lazer kullanildigr igin
kanama yok denecek kadar azdir.
idrar kesesine itilen prostat doku-
su ozel bir aletle kiyma haline ge-
tirilerek toplanir. Cikarilan bu doku
tahlile gonderilerek prostat kanseri
icerip icermedigi arastirilir.

HoLEP yontemi her blyuikliikteki
prostatlara uygulanabilmektedir.
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Siylesi

Plyamst Aranjor Bestecl

ALI AYKAG iLE SOVLES

Soylesi: Tugce TAGDE

ALI AYKAGC KiMDIR ?

1966 yilinda Tarsus'ta dogdu. ilkokula bagladigi si-
ralarda dogustan gelen ve yliksek oranda olan gérme
kaybinin artarak devam etmesi nedeniyle 3.sinif ortala-
rinda Gaziantep Gorme Engelliler okulunda 6grenimine
devam etti. Kisa bir suire igerisinde 6gretmenleri tarafin-
dan fark edilerek, 6zel ilgiyle mizik ¢alismalarina bag-
latildi. Aldigi miizik egitimi bir siire sonra yetmemeye
baslayinca 6gretmeninin yonlendirmesiyle 1979 yilinda
konservatuvar sinavlarina girmek lizere Ankara'ya gitti.
Girig sinavinda gostermis oldugu Ustin basari jlriyi gok
etkiledi. Ama sinav komisyonunda “bu ¢ocuk notala-
r gormeden nasil okur, nasil calar” diye cesitli itirazlar
oldu. Butin bunlara ragmen, o donemin okul muduri
olan, bllyuk muzisyen ve piyanist Mithat Fenmen'in ¢a-
balariyla konservatuvarin piyano bolimine kabul edildi
ve Nimet Karatekin'in 6grencisi oldu.

Ali Aykag o yillan soyle anlatiyor: ‘Gérmeden haya-
tinizda birgok seyi basarabilirsiniz. Ama o kadar agrr,
uzun ve karmasik eserleri ezberleyerek calmayi eger
gonulden sevmez ve inanmazsaniz yapamazsiniz. Ben
olaganustl ¢aba gosterdim, Nimet hoca ise insanisti
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bir caba ve sabir gosterdi. O zamanin kosullarini tahmin
edersiniz; dijital teknoloji yok, hizli kayit cihazlar yok,
sadece analog kayit yapan bir teybim vardi, onu da her
zaman kullanamazdim. Clinki sik sik bozulurdu. G-
nimiiz teknolojisiyle 6grenim gormek ne kadar kolay
olurdu. Nimet hocaya sonsuz gukranlarimi borgluyum.’
Ruhu sad olsun...

Konservatuvarin ilk yillarinda bile ileri duzeyde eser-
ler calarak dikkatleri Uzerine gekmeyi bagardi. Okulda-
ki caligmalarina paralel olarak kompozisyon ve armoni
alaninda galismalarda bulundu. 80'li yillarin sonlarina
dogru Turk Mizigi hakkinda incelemeler ve aragtirma-
lar yapti. Turkiye'nin bircok yerinde yerli ve yabanci pop
orkestralariyla ve cesitli caz gruplariyla ¢aldi. Bestecilik,
aranjorlik, stidyo mizisyenligi alanlarinda ¢aligmalar-
da bulundu.

1989 yilinda H.U. Devlet Konservatuvar’nda Modern
Dans bolumiinde piyanist olarak goreve bagladi. 2007
yilinda kendi istegi iizerine H.U. Devlet Konservatuva-
r’'ndaki gorevinden ayrilarak serbest ¢alismaya basladi.



Bugiine kadar yaptiginiz ¢alig-
malarinizdan bahsedebilir misi-
niz? Miiziginiz Anadolu’da nasil
yanki buluyor? Yeni projeleriniz
nelerdir?

Birlikte calistigim yerli ve yabanci
uzman modern dansgilarin kore-
ografileri igin mizikler yaptim. Caz,
Latin ve popller muzik tirlerinde
hazirladigim cesitli projeleri kon-
ser ve televizyon programlarimda
sundum. 90'li yillarin 2. yarisindan
itibaren Tirk muzigi ile diger yerel
muzikleri sentezleyerek, gerek mo-
dern dansta gerekse diger alan-
larda kullanmaya basladim, halen
bu faaliyetlerini slirdiirmekteyim.
2000'li yillarin basindan itibaren,
daha c¢ok popiler muzik alaninda
calismakla birlikte, kendi stiidyomu
olusturdum. Son yillarda teknoloji-
nin gelismesiyle, bilgisayarda ekran
okuma programlari araciligiyla, ge-
lismis muzik programlarini ileri di-
zeyde kullanabiliyorum. Bu sayede
senfonik eserler, koro eserleri, oyun
miizikleri ve bilgisayar destekli mu-
zik caligmalari yapiyorum.

Anadolu i¢in ise ¢ok yatinm yap-
tigimi soyleyebiliriz. Anadolu for-
munda tamamen yerel materyaller
ve motifleri kullanarak calismalar
yaptim. 2009 yilinda, yuzde yize
yakin doluluk oraniyla Ankara,
Samsun ve Mersin DOB midiir-
liklerinde bes sezon sahnelenen
Seslerle Anadolu adli oyunun mi-
ziklerini yaptim. Bu, tamamen tiir-
kilerimizden olugsan senfonik bir
calisma oldu. Devlet Opera ve Bale-
si Genel Mdurligu'nin izlenimleri
ile projenin daha da blyitilmesi
dogrultusunda Anadolu Sihri adini
alan buiylk orkestra, koro ve bale-
den olugan gosterinin muziklerini
yaptim. Bu ¢alisma, Anadolu tirku-
lerinden oluguyordu ve tiyatral bir
anlatimla gercgeklestirildi.

Yeni projelerime gelince; oncelik-
le sunu sdylemek istiyorum: Bun-
dan elli yil oncesinde gesitli Turk
bestecilerimiz ya da bu alanda ca-

lisan kisiler herhangi bir sey bekle-
meden eserlerini yazarlarmig. Oysa
bugiin teklif ya da proje dogrultu-
sunda eserlerimizi yaziyoruz. Cesitli
projeler dogrultusunda ¢alisma-
larimi stirdlrdyorum. Bunlar film
muzikleri, orkestra eserleri, oyun
mzikleri ya da muzikaller olabiliyor.

Uzerinde galigmakta oldugum iig
ayr tarzda proje sahnelenmek lize-
re seyirciyi beklemektedir. Bunlar-
dan biri mizikal projesi. Ben ve ar-
kadaslarim su anda ayrinti vermek
istemedigim olduk¢a kapsamli bir
calisma gergeklestirmekteyiz.

Projelerim arasinda &siklar ve
halk ozanlarimizla ilgili bir ¢alisma-
miz var. Bunun da ilk adimini attik.
Tirk halk muziginin en buyuk isim-
lerinden Asik Mahzuni Serif’i, 76.
dogum giiniinde andik. Merhum
ozanin en onemli ¢aligmalarini, ge-
leneksel enstrimanlarimizla birlikte
10 kisilik orkestra igin dizenledim.
Bu konserimiz ¢ok ilgi gordi; dola-
yisiyla devami gelecek. Asik Vey-
sel, Neset Ertas, Pir Sultan Abdal ile
ilgili calismalari da hayata gegirmek
istiyorum.

Halk ozanlarimiz ile ilgili galigma-
larin ¢ok onemli oldugunu disu-
nuyorum. Anadolu'yla ilgili bir sey
yapmak demek aslinda budur. Halk
ozanlarini ¢oksesli seslendirip, bag-
ka bir platforma tagiyoruz. Hem tiir-
ki oluyor hem de icinde bagka bir
seyler oluyor. Muzigin diger tinilar
da bunun igine giriyor. Dolayisiyla
biraz bizden, biraz baskalarindan,
herkesin hoslanabilecegi yani sira-
dan bir muzik dinleyicisinin de hog-
lanabilecegi bir eser ortaya ¢ikiyor.

Ote yandan su anda uistiine calig-
tigim bir yedili (septet) projem var.
Bu projeyi de ¢ok Gnemsiyorum.
Dort saksofon ve davuldan olusan,
bunun icine de vokal destegi kata-
rak, tamamen benim kompozisyon-
larimdan olusan, yerel miziklerimizi
de barindiran bir eser bu. Yedili pro-
jeyi kisa surre sonra hayata gegire-
cegim.

Siylesi (Il

Siz hem piyanist hem beste-
ci hem aranjorsiiniiz. Ugiinii bir
arada yiiriitmenin zorluklar ve
avantaijlari nelerdir?

Piyano ¢calmak, beste yapmak ve
aranjorliik birbiriyle iligkilidir. Ancak
bazen ‘bunu yazdim ama nasil ¢a-
lacagim’ diye digundugum zaman-
lar da olabilmektedir. Aranjor ya da
besteci olmak icin egitimli olabilirsi-
niz ya da olmayabilirsiniz. Sonugta
kesinlikle ‘egitim sart’ diyemeyiz.
Beste yapmak miizisyenin tama-
men bilgi ve birikimi ile orantihdir.
Yani bilgi, birikime sahip olama-
yan zaten besteci olamiyor. Kimse
besteci olmaya da karar veremez.
Bestecilere baktigimiz zaman hepsi
sira digi insanlardir. Mozart, Beet-
hoven gercekten insan ustu diye-
bilecegimiz kisilerdir.  Aranjorlik
ise diizenlemektir. Yani bir melodi-
yi alip gesitli enstrimanlara ya da
bir orkestraya mduzikal cergevesi
dogrultusunda diizenleme yapmak
demektir. Aslinda bitun bunlarin
hepsini i¢ i¢e digunebiliriz.

Zorlugu muzik alaninda Gg ayri
alanda cgalismig olmak ve bunla-
rn ayni anda yuritmeye calismak.
Avantajl ise pek cok. Cok yonlii ¢a-
lismis oluyorum, baska muzik eser-
lerini alip miizikal bilgi ve birikimimi
kullanarak diizenleme yapiyorum.
Aslinda sifirdan kompozisyonlar
yapmis oluyorum.

Eserlerinizin seslendirilmesi si-
ze ne hissettiriyor?

Bu duyguyu anlatmak tabi g¢ok
kolay degil. Yani yaratmis oldu-
gunuz bir seyi karsi tarafa gecip
dinlemek, o duyguyu anlatabilmek
zordur. Geng yaslarda yani beste-
ciligimin ilk yillarinda kendi bestemi
dinledigimde surasi soyle olabilirdi
diyordum ya da farkli varyasyonlar
aklima geliyordu. Beste yapmak
da tecriibe isi, deneyim kazandik-
¢a daha bilerek yapiyorum, sonug
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kafamda canlaniyor. Klasik beste-
ciler, klasik mizik formasyonuna
sahip besteciler kafasinda kurar ve
bir sekilde deneyerek besteyi Uretir.
Mozart ve Beethoven gibi besteci-
ler tabii ki bu sekilde beste yapmaz.
Kafasinda kurar ve oturur, yazmaya
baslar. Ben teknolojinin olanaklarini
kullanarak uretip, dinliyor, diizelti-
yor ya da farkl bir varyasyon (re-
tiyorum. Bunca yilin sonunda artik
besteye basladigimda sonucu ka-
famda duyuyorum, biliyorum ve o
sonuca ulagsmak igin gerekli notala-
ri kagida dokuiyorum.

Mizigin kalitesini belirleyen en
temel 6geler nelerdir?

Kaliteden ne anladigimiz ¢ok
onemlidir. Kime ve neye gore kaliteli
ya da degil. Bunlarin hepsi ¢ok go-
receli kavramlardir. Sizin sevdiginizi
ben sevmeyebiliim ya da benim
sevdigimi bagkasi sevmeyebilir. Do-
layisiyla sOyle sOyleyebilirim: Teknik
anlamda degerlendirdigimde, ben
muzigin evrensel kurallara uyup uy-
madigina bakarim. Bu ¢ok dnemli-
dir. Aslinda her konuda da bu boyle
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degil midir? Mizigin diginda kalan
Ogeleri de igeriyorsa, ornegin gor-
sellik, gesitli animasyonlar on plana
cikabilir, muzigi cok fazla ilgilendir-
meyip bagka alanlarda sunumlar da
yapiliyor. Higbir muzikal degeri ol-
mayan seyler de olabiliyor. Bunlari
elestirebilirim.

Size gore cocuklarin miizige
baslama yasi nedir?

20 yiin Uzerinde konservatu-
varda calistim, kendi istegim ile
emekli oldum, zamaninda c¢ok Ozel
ders verdim. Tabi bu siradan miizik
dersleri degildi. Caz, piyano gibi ileri
diizeyde miizik dersleriydi ama ar-
tik kendi islerimi yapmaktan dolayi
ders vermeye zamanim olmuyor.

Cocuklarn muzige baslama ya-
sini net olarak bilemeyiz. Aslinda
bununla ilgili bir dogru diinyada
yoktur. Zaten nasil olabilir ki, mizik
kavramsal bir olgudur. Mizik elle
tutulup gozle gorilen bir sey degil
ki... Neticede bu, her cocugun geli-
simine gore degisen bir seydir. Ama
ne yazik ki biz bunu ¢esitli standart-
lara koymak zorunda kaliyoruz. Di-

yoruz ki; ilkokul ¢agindan itibaren
¢ocuklart muzige baslatabiliriz.

Tabi ki ¢ocuklar mzikle ilgilen-
melidir. Peki bu nasil olacak? Me-
sela, ¢cocuklarin muzikle ilgilenme-
sini yaratici drama ile saglayabiliriz.
Yaratict draminin ¢ocuklar lizerinde
olumlu etkileri vardir. Yaratici dra-
mayl muzikle yapabilmek o kadar
cok sey kazandinyor ki... Cocuklar
icin muzigin en verimli oldugu yas-
lar ise 12-13 yaslandir. Ama onemli
olan gcocugun muzige ilgisidir. Bazi
anne-babalar "Cocugum muzisyen
olmall” diyor. Bu karari siz veremez-
siniz ki! Cocugun yetenegi yoksa,
naslil olacak? Ben her zaman sunu
soylerim: Bir insani 30 yil da ¢aligtir-
saniz, zorlasaniz, iskence yapsaniz,
egder yetenegi yoksa miizikte bagari
saglayamaz. Bu nedenle daha 6nce
soyledigim gibi muzige baglama
yasl diye bir sey yoktur.

Bana mizige kag¢ yasinda basla-
digimi sorarlar. Ben kendimi bildim
bileli miizikle ugragiyorum. Annem,
“Cocukken butin tencereleri del-
mistin” der. Demek ki; bu, insanin
icinden gelen bir yetenektir.



