Baslarken

Sami OZDEMIR
Genel Dis iliskiler ve Basin Sekreteri

Insanlik tarihiyle birlikte baglayan ¢ahsma hayati, yeryiiziindeki in-
san sayisinin artmasi ve ortak bir gevreyle birlikte gelen sosyal hayatin
neticesi olarak meslekte uzmanlasmay: beraberinde getirmistir. Sos-
yal hayatin igine gomiilen ¢alisma hayat ile mesleki uzmanlik ortaya
¢tkmis bu da rekabeti dogurmustur. Bu rekabetgi ortamin neticesi ile
¢alisma hayatindaki is kalitesi ve ¢alisanlarla ilgili farkl alternatifler
tecelli etmistir. Zamana, insan niifusuna ve ¢alisan sayisisin artmasina
paralel olarak ortaya ¢ikan bu gelismeler, istihdam garantisini ve is gii-
vencesi kavramlarim ¢alisma hayatina sokmustur.

Bu giinlerde tartisilan; akil adamlar, ¢oziim siireci..? (Bize gore ¢o-
ziimsiizliigiin kordiigiim siireci), Israil’in mahcupluguyla servis edilen
ozrii, yeni anayasa ve Sayin Basbakanin onerdigi iilkenin eyaletlere ay-
rilmast ile gerceklesecek olan federatif bagkanlik sistemi gibi onemli ko-
nulara bir de kamu ¢alisanlarinin is giivencesinin tartismaya agilmasi
eklenmigtir. Kamu ¢ahisanlarinin istihdam garantisi ve is giivencesinin
tartismaya agilmis olmasi bizim asla kabul edemeyecegimiz bir oneri
olarak karsimiza getirilmistir.

Bu konuya dikkat cekmek, is giivencesinin farkh goriis ve cevrelerden
nasil alglandigini ifade etmek amaciyla dergimizin bu sayisinda is gii-
vencesini ele aldik. Bu vesileyle biitiin yonleriyle degerlendirip goriisleri-
mizi genis bir cerceveden bakarak muhataplarima ulastirmayr amagla-
dik. Bu sayimn hazirlanmasinda katkilari olan T.C. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakam Faruk CELIK'e, CHP Izmir Milletvekili Birgiil Ayman
GULER’e, MHP Denizli Milletvekili Emin Haluk AYHAN a, Azerbay-
can Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgisi Faig Nusrat BAGHIROV a, Prof.
Dr. Ayse ILKER®, Dog. Dr. Mehmet Serhat YILMAZa, Prof. Dr. Ing.
Ahmet DURMUSG, Hasan KARAya tesekkiir ederim. Bu vesileyle
Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi nin kurulusunun 93. yilini kutlarken ulu-
sal egemenligimizin daim olmasini diliyorum.

Saygilarimla...
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TURK EGITIM-SEN, TURKIYE KAMU-SEN
(Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalar:
Konfederasyonu) Uyesidir.

INDEKILER

SOYLES|
Genel Baskanimiz
smail KONCUK :

“20-25 yildir calisan memurlat yeniden tanimlayip “siz memur
degilsiniz” denirse, bu dogru olur mu? s giivencesi olmayan yeni
model olusturulmak isteniyor. Esnek istihdam modeli 6ne siiriiliiyor.
Sendikal orgiitlenme hakki olmayan, insan haklarindan uzak taseron
bir yapilasmadir bu.

MAKALE

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Faruk CELIK

“ Devleti kutsayan, devleti devletlestiren anlayisin yerine, insani
merkeze alan ve devleti milletlestiren anlayis gercek ve muteber bir
devlet yapisinin da temelini olusturacaktir. “

SOYLESI
CHP izmir Milletvekili 15
Birgiil Ayman GULER :

“ Burada yapilmak istenen kamuda gorev yapan tim memurlan,
idari sozlesme temeline dayanan bir statiiye gecirmektir. Boylelikle
657 ile hak ve hukuklan giivence altinda olan memurlar, getirilecek
diizenleme ile her tiirlii giivenceden arindinlacaktir. “

SOYLES
MHP Denizli Milletvekili
Emin Haluk AYHAN :

“Bugiin iilkemizde yaklastk 3 milyon memur ve diger kamu gorevlisi
bulunmaktadir. Dolayistyla memurlar ve diger kamu gorevlileri ile
ilgili olarak yapilan diizenlemeler, aileleriile beraber disiiniildiigiinde
yaklasik 15 milyon kisiyi dogrudan, verdikleri hizmet bakimindan ise
bir cok vatandasimizi dolayl olarak etkilemektedir. “



SENDIKAL

KAMU PERSONELI DANISMA KURULU
TOPLANTISI TAMAMLANDI

SOYLES] 3 4
Ankara Biiyiikelcisi Faig Nusrat BAGHIROV

Azerbaycan Cumhuriyeti

“Azerbaycan jeopolitik konumu ile cok onemli bir pozis-
yondadur. Giiney tarafindan iran’la, kuzey tarafindan Rusya ile
komsu bir iilke, Azerbaycanin bu jeostratejik konumu onun dis
siyasetinin formiillestirilmesini belirleyen amillerin baginda yer
ahyor.”

Bakan CELIK:

* Daginik ve savruk bir mevn* -—
var. lyi isleyen bir devlet carkiigin®
etkin bir personel sistemini bifan

once belirleyip ayni ivedilikle hayata
gecirmek durumundayiz. “

MAKALE

APOMANDELA
Talip GEYLAN

Birgiil Ayman GULER::

“Memurlanimiz orgiitlii bir biittinlik ™
icinde, miicadeleye hazir olduklarini
gosterirlerse basta CHP olmak iizere

tim muhalefeti yanlarinda gorecek-
lerdir. Aynca gosterecekleri direnis ile
AKP'nin bu diizenlemeyi yapmasina
firsat vermeyecekler ve iktidarin gima-
nk cesaretini de kiracaklardur.

Genel Bagkan Ismail KONCUK :

“Kamudaki tageron sirketlerde calisan eleman
sayisl, 20 binden 500 bine dayanmistir ve bu
personelin pek cogu kadrolu memurlarin
yaptigi isi yapmaktadir. Belediyeler ve ozel
sektori de buna dahil edersek, Tirkiye'de
bu sayi 2,5 milyon civanindadir. Bunun adi

somiiriidiir, bu diizen somiirii diizenidir “

sallagtirmigtir. En - iicra. kosede.bi
tayin, terfi ve benzeri memurislerinde™

ya AKP teskilatlan ya AKP milletvekil--"

leri ya da yandas sendikalarm terciile”

ri belirleyici olmaktadir. Bu durumun
adaletle, hukukla hatta insan haklas™ ==
nyla ortiistiigii soylenebilir mi? “ :

MAKALE

TURK MILLETINE

BIR DE BU CEHPEDEN BAKIN
Prof. Dr. Ayse ILKER

MAKALE
TURKIYE'DE HER YERDE VE HER DUZEYDE

EGITIM-OGRETIM DILI TURKCE OLMALIDIR 45
Prof. Dr. Ing. Ahmet DURMUS

UZERINE DUSUNCELER 5)‘

Doc. Dr. Mehmet Serhat YILMAZ

MAKALE

KIZARTILMIS ETIN MASALI "

Hasan KARA

MAKALE
YUKSEKOGRETIM KANUN TASLAGI



Genel Baskanimiz

Kamu Personel Sistemi Uzerine
Siylesi Gerceklestirdik

20-25 yildir galisan memurlan yeniden tanimlayip

“siz memur degilsiniz”* denirse, bu dogru olur mu?

ls glivencesi olmayan yeni model olusturulmak isteniyor.

Esnek istihdam modeli 6ne surultyor. Sendikal érgutlenme

hakki olmayan, insan haklarindan uzak taseron bir yapilagsmadir bu.



Eovtesi

—

1 Kamudaki taseron sirketlerde galisan eleman sayls|,
20 binden 500 bine dayanmistir ve bu personelin
pek gogu kadrolu memurlarin yaptigi isi yapmaktadir.
Belediyeler ve 6zel sektorl de buna dahil edersek,
TUrkiye'de bu say! 2,5 milyon civarindadir.
Bunun adi somuridur, bu dizen
sdMUrt dizenidir. 59

| Abantta “Kamu  Personel
Sisteminin  Sorunlari, Coziim
Onerileri ve 2023 Vizyonu Calis-
tayr” yapildi. Bu ¢alistaya siz de
katilmustimz. 657 sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu’nda yapila-
cak degisikliklerin masaya yati-
rildig1 calistayr genel hatlariyla
degerlendirir misiniz? 657 sayili
DMK ve Anayasada yapilacak
degisikler konusunda
Kamu-Sen ve Tiirk Egitim-Sen’in
kirmizi gizgileri nelerdir?

Tiirkiye

Bilindigi gibi Tiirk Kamu Per-
sonel Sisteminin temelini olustu-
ran 657 sayili Kanun, 1965 yilinda
kabul edilmis, mali hiikiimleri ise
1970 yilinda yiriirliige girmistir.
40 y1ili agkin siiredir uygulanan bu
sistem, degisen sartlar ve teknoloji
karsisinda artik yetersiz kalmakta-
dir. Kamuda ticret sistemi karma-
sik bir hal almig, kamu gorevlileri
mali haklarini dahi bilemez hale
gelmiglerdir. Atama, sicil, yer de-
gistirme, terfi gibi bircok konuda
ise ciddi sorunlar bag gostermistir.
Ortaya ¢ikan sorunlarin bir kismi-
nin idarecilerin keyfi tutumundan

kaynaklandigini goz ard1 etmeksi-
zin, bu sistemin duzenlenmesi ve
icinde bulundugumuz 21. yiizyilin
sartlarina uygun hale getirilmesi
bir gereklilik haline gelmistir. Biz
Tiirkiye Kamu-Sen olarak yillardir
bunu savunuyoruz.

Ancak, bu noktada olmazsa ol-
mazlarimiz da vardir. Is giiven-
cesi bizim kirmizi ¢izgimizdir.
Calistay’da esnek istihdam mo-
deli, memur taniminin yeniden
yapilmasi gibi oneriler giindeme
gelmistir. Bunlar kabul edilebilir
degildir. Gergeklestirilecek dii-
zenlemelerde kamu gorevlilerinin
kazanilmis haklar ve is giivence-
leri mutlak surette korunmals, yeni
diizenlemeler yeni magduriyetler
yaratmamalidir. Bu bakimdan
Cumbhuriyet tarihi boyunca en bii-
yiitk kazanimimiz olan is giivence-
si bizler i¢in hayati 6neme sahiptir.
Insanlarin tek tek ihtiyaglar1 ya-
ninda birlikte yasamaktan dogan,
toplumsal diizeyde olan ihtiyaglar1
oldugu bilinen bir gercektir. Bun-
lar kamusal ihtiyaclar olup genele
hitap etmektedir. Giivenlik, adalet,

-

saglik, egitim, haberlesme, enerji,
ulagim gibi ihtiyaglar, 6zelligi gere-
&i genis bir teskilatlanma ve bityitk
bir yatirima ihtiyag gostermekte-
dir. Bu ihtiyaglarin kargilanmasin-
da kar, ama¢ olmayip toplumun
genel menfaati esas alinmaktadir.
Bu ihtiyaglarin karsilamig bigimi,
teskilatlanigi, kamu hizmeti kav-
ramin1 karsgimiza ¢ikarmaktadir.
Anayasanin 128. maddesi, Devle-
tin, kamu iktisadi tesebbiisleri ve
diger kamu tiizel kisilerinin genel
idare esaslarina gore yiiriitmekle
yiikiimlii olduklar: kamu hizmet-
lerinin gerektirdigi asli ve siirekli
gorevler, memurlar ve diger kamu
gorevlileri eliyle goriiliir demek-
tedir. Bu agidan kamu hizmetleri
mutlak suretle i giivencesi olan,
ticretleri sadelestirilmis, tayin, ata-
ma, terfi gibi 6zliik haklari, sosyal
haklar1 giiniin kosullarina uygun
hale getirilmis insanca yagayabi-
lecegi ticreti alan memurlar eliyle
gordiiriilmek zorundadir.

Bu saatten sonra memur tani-
minin yeniden yapilmasi dogru
degildir. 20-25 yildir ¢alisan me-

—] Egitimin Sesi — @—
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murlugu yeniden tanimlayip, “siz
memur degilsiniz” denirse, bu
dogru olur mu? Is giivencesi olma-
yan yeni model olusturulmak iste-
niyor. Esnek istihdam modeli 6ne
stiriilityor. Sendikal orgiitlenme
hakki olmayan, insan haklarindan
uzak tageron bir yapilasmadir bu.
Esnek istihdam nedir? Part-time
calisan ve hizmet alimi gibi 6n-
goriilen bir modeldir. Kadrolu bir
memur anlayist yok. Biz bunu ke-
sinlikle kabul etmiyoruz. Kamu
¢alisanlarinin is giivencesinden ta-
viz verilmeden, biitiinciil bir yak-
lagimla kamu personel sisteminin
sorunlarimnin ¢oziilmesi en biiyiik
arzumuzdur.

|l Sozlesmeli personelin tama-
minin kadroya alinmas ile ilgili
oniimiizdeki giinlerde bir gelisme
saglanacagm diisiiniiyor musu-
nuz? Ote yandan Tiirkiye'de tage-
ronlagma ¢ok artti. Son 10 yilda
taseron firmalarda calhisanlarin
sayist 10-15 bin iken, bugiin 500
binlere ¢ikti. Taseronlasmanin
oniine gecmek icin neler yapilma-
s1 gerekmektedir?

Kamuda ayni isi yapan, ayni
ozelliklere sahip ama farkli farkli
statiilerde calistirilan personel var-
dir. Bu ¢alisanlarimizin higbirinin
sahip oldugu haklar, bir digeri ile
ayni degildir. Idarecisi, isvereni,
gorevi ayni ama haklari, maaglari,
izinleri, bagh olduklar1 kanunlar
farkli olan bir sistem ortaya ¢ik-
mustir. Devlet kurumlarinda, 657
sayili Kanun'un 4/A, 4/B, 4/C, 4/D
maddesi, 1309 sayili Kanun, 2547
sayili Kanun, 3056 sayili Kanun,
4059 say1li Kanun, 5258 say1l1 Ka-
nun, 209 sayil1 Kanun, 5393 sayili
Kanun, 540 sayili KHK, 399 sayili
KHK, 181 sayili1 KHK’ya gore ca-
listirilan personeller var. Bu kadar
¢ok, cesitli bir istihdam rejiminde,
gorev yapan personelin hicbiri bir

—@—| Egitimin Sesi —

digeri ile ayni haklara sahip degil-
dir. Devletin asli ve siirekli gorev-
leri, is giivencesi olmayan, yer de-
gistirme hakki taninmayan, nakil
imkan1 olmayan; annesi, babasi,
cocuklar1 ve esi ile isi arasinda se-
¢im yapmaya zorlanan sozlesmeli
personel, hatta tageron firma iscile-
ri eliyle gordiiriilmeye baglanmis-
tir. Tayin, atama, yer degi§tirme,
terfi gibi unsurlar idarecilerinin
keyfiyetine gore belirlenmekte,
terfilerde kariyer ve liyakat ilkesi
goz ard1 edilmektedir. Her bakan-
lik ve kurulugta atama, yer degis-
tirme, gorevde yiikselme kriterleri
biiyiik farkliliklar icermektedir ve
uygulama birligi bulunmamak-
tadir. 657 sayilh Kanun'un istisnai
maddeleri, kadrolasmak i¢in bir
ara¢ haline getirilmis, vekaletle
gorevlendirmeler neredeyse asa-
leten goérevlendirmeleri gegmistir.
Son 10 yilda 4924 sayili Kanun’la,
4/B’li, 4/C’li gibi statiilerle, kamu-
ya 400 bine yakin sozlesmeli ele-
man alinmigtir. Bunlar arasindan
4/B’li olarak ¢aliganlarin bir kismi
2011 yihinda ¢ikarilan KHK ile
kadroya gegirilmis olsa da kamuya
sozlesmeli personel alinmaya de-
vam edilmektedir.

Yaptigimiz arastirmaya gore
sozlesmeli personelin %53’i mem-
leketinden; %557 ailesinden ayr1
¢alismak zorundadir. Her iki4/C’li
gecici personelden biri, s6zlesmeli
personelin %407 her giin isini kay-
betme korkusu ile yasamaktadir.
Aynu is yerinde ayn1 kadroda olup,
ayr1 birimlerde ¢alistiklar1 icin
farkli doner sermaye alanlar var.
Ayni i yerinde, birlikte calisip, hi¢
doner sermaye alamayanlar da var.
Eger bugiin devlet, 4/C gibi aghik
sinirinin altinda tcretle personel
istihdam ediyorsa, eger bugiin
kamu kurumlarinda asgari ticretli,
gecici hatta kayit dis1 tageron isci
calistiriliyorsa bu  devletin  sos-

yal bir devlet oldugunu séylemek
miimkiin degildir.

Kamudaki taseron sirketlerde
calisan eleman sayisi, 20 binden
500 bine dayanmugtir ve bu perso-
nelin pek ¢ogu kadrolu memurla-
rin yaptig1 isi yapmaktadir. Beledi-
yeler ve ozel sektorii de buna dahil
edersek, Tirkiye’de bu say1 2,5
milyon civarindadir. Bunun adi
somiiridir, bu dizen somiri di-
zenidir. Bu sistemde kani emilen,
izin, hastalik, is garantisi olmayan
insanlar vardir. Bunlar bu tilkenin
insanlaridir. Bu konuda nasil bir
diizenleme yapilirsa yapilsin tam
anlamiyla rahatlama olmaz. Tage-
ronluk sistemi kaldirilmalidir.

Kamuda ayni igverenin farkl
statiide personel calistirmasi devri
artik kapanmalidir. [gveren ayny, is
ayn1 ancak ticret, izin, tayin, terfi
ve is giivencesi farklidir. Bu kar-
magik yapt ortadan kaldirilmali-
dir. Sozlesmeli istihdamina artik
bir son verilmelidir.

4/B, 4/C gibi sozlesmeliler icin
bazi adimlar oniimiizdeki giinler-
de atilacaktir. Ancak bu ¢ok ya-
kinda olmayabilir. Calisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakani Faruk Celik,
belediyelerde ¢aligan s6zlesmeli
personel icin Haziran ayina kadar
sorunun ¢oziilecegini ifade etmek-
tedir. Biz Tiirkiye Kamu-Sen ola-
rak tim sozlesmelilerin kadroya
gecirilmesi gerektigini savunuyo-
ruz. Yetkililere buradan yeniden
sesleniyorum, ayrim yapilmadan
tim sozlesmeliler kadroya alin-
malidir.

| Tiirkiyede memur sayisimin
fazla olduguna iliskin kamuoyun-
da zaman zaman bazi haberler yer
almaktadir. Tiirkiye Kamu-Sen’in
memur sayisina iliskin aragtirmast
oldugunu biliyoruz. Bu arastirma-
ya gore; Tiirkiyede memur sayist
iddia edildigi gibi fazla nu?



Son giinlerde bazi tarafli kurum
ve kuruluslarca Tiirkiye’de kamu
gorevlilerinin sayisinin fazla ol-
dugu yolunda yanlis bir alg: yara-
tilmaya calisiimakta, basin yayin
organlarinda bu konu sik¢a giin-
deme getirilmektedir. Ama gercek,
basina servis yapilan haberlerden
farklidir. Resmi verilere bakildi-
ginda, Tirkiye'de kamu gorevli-
lerinin sayisinin gelismis {ilkelere
kiyasla son derece diisiik oldugu
goriilecektir.

Nitekim, Tiirkiye'de kamuda
islerin yavas ilerledigi yolundaki
sikayetler yogundur. Kamuda is-
lerin yavas ilerlemesinin ve kamu
hizmetinden kaynaklanan mem-
nuniyetsizligin bagsinda personel
yetersizligi gelmektedir.

Her ne kadar bazi tarafli kurum
ve kuruluslarca aksi iddia edilse de
bugiin resmi veriler incelendigin-
de, kamu ¢aliganlarinin sayisinin
yeterli olmadigr goriilmektedir.
OECD verilerine gore bir kamu
calisani Avusturya’da ortalama
18, Kanada'da ve Fransa’da 12,
Finlandiya’da 9, Almanya’da 18,
Hollanda’da 19, ABD’de 13 kisiye
hizmet verirken 74 milyon 724 bin
niifusu olan Tiirkiye’de 2 milyon
610 bin kamu ¢alisani bulunmak-
ta ve 1 kamu calisanina yaklagik
29 kisi diismektedir. Bu durumda
kamu ¢alisanlar1 bir¢ok kurumda
is yogunlugu i¢inde kalmaktadir.

OECD ortalamasina gore ise
her 15 kisiye bir kamu ¢aligani
diismektedir. Bu rakam dikkate
alindiginda Tiirkiye’de su anda 4
milyon 981 bin kamu caliganina
ihtiyag vardir. Tiirkiye ortalama-
sina gore her 29 Kisiye bir memur
diistiigii goz Oniine alindiginda,
lilke genelinde memur sayisinin
olmasi gerekenin 2 milyon 281 bin
gerisinde kaldig1 ve ihtiyacin kar-
silanamadig goriilmektedir.

Tiirkiye'de memurlar OECD

tilkelerine gore 2 kat daha faz-
la is yuki ile karsilagirken, buna
ragmen yaklasik 3 kat daha dii-
siik maas almaktadir. Dolayisiyla
Tiirkiye’deki kamu gérevlilerinin
sayisinin fazla oldugunu

ifade eden kasith "
haberlere itibar edil- | ¢
gerekmek-
tedir. Bu tiir haberleri
yapanlar,  “Tiirkiye’de
kamu gorevlilerinin sayisi neye
ve kime gore fazladir?” sorusunu
da mutlak surette cevaplandirma-
lidir.

Kamu hizmetini, maliyet analizi
yaklagimiyla gordiirmek mim-
kiin degildir. Eger maliyet hesab:
ve bir kiyaslama yapilacaksa res-
mi rakamlarin dikkate alimma-
s1 zorunludur. Resmi rakamlar,
Tiirkiye’deki kamu gorevlilerinin
OECD igindeki emsallerine oran-
la sayica 2 kat daha az oldugunu,
buna gore de 2 kat daha fazla is
yiki ile karst karsiya kaldigini
ortaya koymaktadir. Ucret yoniin-
den incelendiginde de Tiirkiye'de
bir memurun Avrupa’daki bir
memurdan 3 kat daha diisiik maas
aldig1 goriilmektedir. Buna gore
Tiirkiye’de memurlarimiz OECD
ortalamasina gore 6 kat daha dii-
sik maliyetle, olumsuz sartlarda,
yogun bir is yiki altinda ¢alis-
maktadir.

memesi

Emniyet Genel Miidiirliigiine
gore; Tirkiye’de hali hazirda em-
niyet teskilatinda ¢alisan memur-
larin bir buguk kat fazlasina ihtiyag
duyulmaktadir. Avrupa tilkelerin-
de her 200 kisiye 1 polis diiserken,
Tiirkiye’de ortalama 300 kisiye 1
polis diigmektedir. Milli Egitim
Bakani, Avrupa ile kiyaslandigin-
da, 6gretmen basina diisen 6grenci
sayisinin ¢ok fazla oldugunu; 68-
retmensizlik nedeniyle bircok der-
sin bos gectigini ve Tiirkiye’de 138
bin yeni 6gretmene ihtiya¢ duyul-
dugunu bizzat kendisi agiklamistir.

Siylesi (Il

Buglin resmi veriler
incelendiginde,
kamu calisanlarinin
sayisinin yeterli
olmadigi gértlimektedir.
OECD verilerine gore
bir kamu calisani
Avusturya’da
ortalama 18,
Kanada’'da ve
Fransa’'da 12,
Finlandiya’da 9,
Almanya’da 18,
Hollanda’da 19,
ABD’de 13 kisiye
hizmet verirken

74 milyon 724 bin
nufusu olan
Turkiye’de

2 milyon 610 bin
kamu calisani
bulunmakta ve

1 kamu calisanina
yaklasik 29 Kisi
dismektedir.ys
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d ' Bizler, “iscinin hakkini alninin teri klurum
Peygamberin ummetiyiz. YUce dinimiz,
yediriniz, ictiklerinizden igiriniz,
Dolayistyla da, bu Ulkeyi yonetenler,
Sayin Maliye Mustesart;
olanindan bahsediyorum- ¢

Memur sayisinin az olmasinin
yanu sira, illere gére kamu gorevlisi
dagilimi agisindan da Tiirkiye’'de
sorunlar yaganmaktadir. Hayat
pahaliliginin daha yogun hissedil-
digi, ulagimin gii¢ ve ev kiralarinin
yiiksek oldugu illerde kadro boslu-
gunun bulunmasi, buna rkarsin
hayat sartlarinin daha kolay oldu-
gu baz1 bolgelerde ise yogun bir
kadro fazlasi kamu ¢aliganinin
bulunmas: devletin hizmetlerin-
de aksamalara yol agmaktadir. 4
milyon 890 bin 893 niifusa sahip
olan Ankara’da 372 bin 454 me-
mur bulunurken 13 milyon 624
bin 240 niifuslu Istanbul’da ise
295 bin 579 memur gérev yapmak-
tadir. Buna gore Ankara’da bir
memur ortalama 13 kisiye hizmet
gotiirmekteyken Istanbul’da bir
memur 46 kisiye, Izmir’de 29 kisi-
ye hizmet vermektedir. Bir memur
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Sanlurfa’da 48, Gaziantep'te 43,
Bursa’da 40, Antalya’da 36, Ada-
na ve Mardin’de 35, Van'da 34,
Kocaelinde ise 33 vatandasa hiz-
met vermektedir.

Kamu ¢alisanlariyla ilgili sorun-
larin ¢6ziimii amaciyla 1998/16
sayilli Bagbakanlik Genelgesiyle
yurirlige konulan ancak daha
sonra mevcut iktidarin durdurdu-
gu norm kadro c¢aligmalarinin bir
an once tamamlanmasi gerekmek-
tedir. O tarihlerde norm kadro
calismalarinin  baslatilmasindaki
amag, Tiirkiye’deki kamu gorevlisi
sayisinin fazla oldugu diistincesiy-
le, kurumlarin norm kadro ihtiya-
cinun tespit edilerek kamu gorevlisi
sayisinin ditgiiriilmesi idi. Ancak
calismalar ilerledik¢e Tiirkiye’de
memur sayisinin son derece ye-
tersiz oldugu gercegi ortaya cikt

adan veririz.”” diyen bir
“Calisanlara yediklerinizdeq
giydiklerinizden giydiriniz.” demektedir.
Sayin Bakanlar, Sayin Burokratlar,
ne yiyorsa, ne giyiyorsa, ne igiyolrsa —hglal
alisanlara da ayni seyi layik gormelidir.r™ I

ve bu nedenle norm kadro ¢alis-
malar1 da durduruldu. Bu nedenle
“Tiirkiye’de memur sayisi fazladir”
demek bilimsel temeli olmayan,
popiilist ve tarafli bir yaklasgimdur.
Kurumlarin norm kadro ihtiyact
belirlendiginde, Tiirkiye’de en az 2
milyon yeni memura ihtiya¢ oldu-
gu goriilecektir.

|M Calisanlarin mutlu ve huzurlu
olmasi igin sosyo-ekonomik du-
rumlarimin iyilestirilmesi sarttir.
Zira akh fikri gecim derdinde
olan insanlarla basar1 saglanma-
st miimkiin degildir. Bu minvalde
iilkeyi yonetenlere d&nerileriniz
nedir?

Son dénemlerde, 1980 yilindan
sonra, insan kaynaklar1 anlayisin-
da maalesef ¢ok ciddi degisimler
oldu. Vahsi kapitalizm her alana



sirayet etti. Artik insan; gelir-gider
dengeleri igerisinde bir gosterge ol-
maktan Oteye gidemiyor. Tiirkiye
boyle olmamalidir. Tiirkiye, yiizde
99'u Miisliman insanlardan olus-
mus bir ilkedir. Bizler, “Is¢inin
hakkini alnmin teri kurumadan
veririz” diyen bir Peygamberin
timmetiyiz. Yiice dinimiz, “Cali-
sanlara yediklerinizden yediriniz,
ictiklerinizden i¢iriniz, giydikleri-
nizden giydiriniz.” demektedir.

Dolayisiyla da, bu iilkeyi yone-
tenler, Sayin Bakanlar, Sayin Bii-
rokratlar, Sayin Maliye Miistesari;
ne yiyorsa, ne giyiyorsa, ne i¢iyorsa
-helal olanindan bahsediyorum-
calisanlara da ayni seyi layik gor-
melidir.

| Son giinlerin onemli konula-
rindan birisi de kamudaki kilik-
kiyafet serbestligine iliskin. Hii-
kiimetin kilik-kiyafet serbestligine
iliskin adim atmasi bekleniyor.
Hatta olast bir Anayasa referan-
dumunda bu konunun yer alinast
da beklenmektedir. Bu konudaki
goriislerinizi 6grenebilir miyiz?
Tiirkiyenin 6niinde bir Anaya-
sa referandumu goériinmektedir.
Bu referandumda konusulacak
onemli birkag baglik olacaktir.
Bagkanlik sistemi, eyalet sistemi-
nin o6niinii agan yerel yonetimle-
rin giiclendirilmesi, Anayasadan
Tirklik taniminin ¢ikarilmasi ve
serbest kiyafet basliklariyla Dev-
let memurlugunun kaldirilmasi
meselesi golgelenmek istenecektir.
Elbette biz is glivencemizin kal-
dinlmasma hayir diyecegiz. An-
cak bu sefer bunlar bagortiisiine
kars1 ondan dolay1 hayir diyorlar
diyecekler. Basortiisiinii serbest
hale getirmek icin Anayasa degi-
sikligine gerek yoktur. Kimsenin,
orta oyunu sovlariyla kamu ca-
lisanlarini oyalamaya ve kandir-
maya hakk: yoktur. Bugiin devlet

memurlarinin ne giyecegini ne
giymeyecegini belirleyen hiikiim,
Bakanlar Kurulu Karariyla yayin-
lanan, Kamu Kurum ve Kurulus-
larinda Calisan Personelin Kilik ve
Kiyafetine Dair Yonetmelik'tir. Bu
yonetmelikte yapilacak diizenle-
meyle kamudaki basortiisii sorunu
ortadan kaldirilabilecektir. En tar-
tismali konularda bile fiitursuzca
radikal manevralari yapmakta en
ufak tereddiit gostermeyen Hiikii-
metimizin, mevzuatin kendisine
verdigi bu derece basit bir yet-
kiyi kullanmaktan geri durmasi
¢ok manidardir. “Efendim biz bu
konuyu Anayasa’da geri doniile-
mez sekilde halledecegiz.” gibi bir
mazereti de kabul etmiyoruz. Bu
diizenleme i¢in ne yasa ne de Ana-
yasa degisikligine ihtiya¢ yoktur.
Buradan ilan ediyoruz; Hiikiimet,
ilgili Yonetmelikte gerekli degi-
sikligi yaparak kamuda yasanan
bu problemi ortadan kaldirma te-
sebbiisiinii sergilesin, destekleme-
yen namertir! “Yok, ben bu sorunu
simdi ¢cozmeyecegim, bagortiisiinii
referandumda bir manevra olarak
kullanacagim, bu sayede diger
baska emellerimi de gerceklesti-
recegim” deniyorsa o bagka! Tiirk
Egitim-Sen olarak kutsallarimizin
istismar edilmesine ve siyasi ka-
muflaj vasitast olarak kullanilma-
sina siddetle karsty1z.

|M YOK Yasa Tasarist ile ilgili de
goriislerinizi 6grenmek istiyoruz.
Tiirk  Egitim-Sen, “Tiirkiye'de
Yiiksekogretimin Sorunlari, Bek-
lentiler ve Coziim Arayislart”
konulu bir ¢ahstay diizenlemis,
burada YOK Tasarisin ele almas,
hatta yeni bir YOK tasarisi hazir-
layarak YOK’e géndermisti. YOK
-STK’larin  goriisiinii aldiktan
sonra- tasartyr MEBe gonderdi.
Tasarmin son hali beklentilerini-
zi karsiladi nu?

Siylesi (Il

YOK Kanunu, iiniversitelerimi-
zin tutukluguna sebep olan, ha-
reket kabiliyetini azaltan, bilimsel
diisiinmeyi merkeze almayan bir
anlayigin iiriiniidiir. Herkes YOK
Kanununun degismesi konusunda
hemfikir. Ancak, YOK Kanunu,
yine birtakim anlayiglarla yapilir-
sa, 0 zaman YOK Kanununu de-
gistirmek bir anlam ifade etmez.

YOK yasa tasarisy, tartisilma asa-
masinda konu ile ilgili taraflarin,
sendikalarin ve sivil toplum 6rgtit-
lerinin yazili ve s6zlii olarak goriis-
leri alinmasina ragmen; bu goriis-
ler dikkate alinmadan giindeme
getirildigi gibi antidemokratik bir
anlayist yansitan ozelligini koru-
yarak Milli Egitim Bakanligrna
sunuldu. YOK konu ile ilgili taraf-
larin fikir ve diistincelerinden isti-
fade ederek ortaya daha demokra-
tik ve katilimei bir tasar: ¢ikarmak
yerine tiim kesimlerin adeta gazini
alarak ve sivil toplum orgiitleriyle
de paylastik demek adina yapilan
gostermelik toplantilarla gecirdigi
bir siirecin ardindan yine bildigini
okumugtur. Tasarida karsi cikti-
gimiz hususlar sizlere su sekilde
Ozetleyebilirim:

Taslakta; ozerk ve demokratik
bir tiniversite yerine, siyasi etkinin
daha 6ne ¢ikarildigini goriiyoruz.
Bunu kabul edilebilir bir durum
olarak gérmiiyoruz. Universiteler
artik demokratiklesmelidir. Bunu
saglayamadiginiz siirece, {niver-
sitelerde bilimsel caligmalardan
bahsedemezsiniz. Biz, {iniversite-
lerin her hiicresine demokrasiyi
yerlestirmeliyiz.

Tiirkiye Cumhuriyetinin kuru-
lus ilkelerinden olan Tark Milli-
yetgiligi kavramlar1 dikkate alin-
mamis, egitim dili ile ilgili higbir
agiklama yapilamamigtir. Tiirkiye
Cumburiyetinin temeli olan Ata-
tiirk ilke ve inkiléplar1 yok sayil-
mustir.
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Yapilan tim tartigmalarda
Universite Konseyi siddetle eles-
tirilmis olmasina ragmen; yine
gelismis iiniversite, gelismemis
tiniversite ayrimi yaparak ve iini-
versiteleri kendi arasinda ayrim-
ciliga tabi tutarak bu teklifte de
yerini korumustur. Ayrica Uni-
versite Konseyine verilen yetkiler
sayesinde, {iiniversitelerde rektor
egemenligi kirilmaya c¢alisirken
farkinda olunmadan rektorlerin
bile tistiinde bir egemenlige sahip
olacak yeni yaklagimlar olustu-
rulmaktadir. Universitelerin idari
yapilanmasina eklenecek iiniver-
site konseyleri hicbir sekilde kabul
edilemez. Universite Konseyi seci-
minde; bagbakan, bakanlar kuru-
lu, vergi veren sz sahibi olurken
esas unsurlar olan 6grenci, idari
personel ve ogretim tyeleri dev-
re dist birakilmistir. Universite
konseyleri, akademik personel ve
Universite izerinde yeni bir bas-
ki mekanizmast olusturmaktan
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“Turkiye’de
memur saylsl
fazladir’ demek
pilimsel temeli
olmayan,
populist ve tarafli
bir yaklasimdir.
Kurumlarin norm
kadro inhtiyaci
belirlendiginde,
Turkiye’'de en az
2 milyon

yeni memura
ihtiyac oldugu
gOrulecektir.

bagka bir anlam tagimamaktadir.
Universiteleri kurumsallagmis ve
kurumsallasmamig seklinde nite-
lik olarak ayristirmanin da dogru
olmadigini ifade etmek istiyoruz.

Rektor, dekan vb. onemli kad-
rolarin  belirlenmesinde, se¢im
usuliinii ortadan kaldirarak tek
tarafli atamalarin 6niinii agan an-
ti-demokratik uygulamalar1 kabul
etmek miimkiin degildir. Statiisii
ne olursa olsun rektér ve dekan-
larin mutlaka secimle isbagina
gelmesi gerekir. Universitelerimiz
demokrasinin mihenk noktasi ol-
malidir. Demokrasinin gereklerin-
den iiniversiteleri mahrum birak-
mamak ve bundan korkmamak
lazzimdir. Universite rektoriini,
bizatihi {niversitenin ¢aliganla-
rinin iradesi tayin etmelidir. Uni-
versitede gorev alan tiim akademik
ve idari personelin oylariyla en ¢ok
oyu alan aday atanabilmelidir. Bu-
nun diginda herhangi bir kurula

rektorii tayin yetkisinin verilmesi
demokratik bir tutum degildir.

YOK’iin {iniversitelerin iizerin-
de bir baski unsuru olarak degil,
bir planlama ve koordinasyon
kurulu olarak yapilandirilmas: ge-
rekmektedir. Ancak bu husus tas-
laga yansimamustur.

Yardimcr Dogentlerin yagadig1
yabanci dil sart1 da akademik ca-
ligmalara bir engel teskil etmek-
tedir. Biz sendika olarak yabanci
dilin iyi derecede 6gretilmesini ke-
sinlikle savunuyoruz. Ancak Do-
centlik bilim smavi 6niinde dil
sart1 bir engel olmamalidir. Aka-
demisyenlerimizi dil &grenmeye
ve kullanmaya tesvik edici tedbir-
ler gelistirilmelidir ancak yabanci
dil sart1 kiginin akademik haya-
tin1 akamete ugratmasina neden
olmamalidir. Dil smavindaki 65
olan baraj 55¢ diisiiriilmeli, Dok-
tora yeterlilik icin alinmis yabanci
dil puani biitiin akademik yiikselt-
melerde gecerli olmalidir.

Son olarak sunu da belirtmek
istiyorum: Universitelerde akade-
mik ve idari personelin sorunla-
rinin giderilmesi icin {iniversite
calisanlar1 iradelerini ortaya koy-
malarin1 gerekmektedir. Zira si-
nerek hak alinmaz. Gelen agam,
giden pasam mantigiyla hareket
edildigi stirece, iniversite cali-
sanlarinin sorunlarinin azalmasi
miimkiin degildir. irademizi orta-
ya koymaliy1z. Taleplerimizi daha
yiiksek perdeden duyurmaliyiz.
Sinerek hak alinmaz. Ortali1 ya-
kip yikalim anlaminda soylemi-
yorum. Demokratik her tiirlii or-
tamu kullanarak taleplerimizi her
yere, en giir sekilde ulastirmamiz
lazzm. Aksi takdirde bu sistemi
diizeltemeyiz. Beyaz atl1 prens sa-
dece masallarda vardir. Bunedenle
beyaz atli prens beklenmemelidir.
Herkes iradesini ortaya koymali-
dir. Profes6r unvani almis bir in-



sanin kendi kabuguna cekilmesi

ya da kendi menfaati ¢ercevesinde
hareket etmesi miimkiin degildir.
Biitiin akademisyenlerimizin bu
suurda olmasi gerekir. Cevremiz-
de yasanan olaylara goziimiizii
kapatamayiz. Bu manzara, bizim
gibi toplumsal diisiinmesi gereken
insanlarin tavr1 olmamalidir. Bu,
bizim misyonumuza uygun bir ta-
vir degildir. Ben ne yazik ki iiziile-
rek goriiyorum ki; bir tiniversitede
rektor degisiyor, adam sendikasini
degistiriyor. Boyle bir mantik ola-
bilir mi? Kim rektor olursa olsun,
ben adam gibi oldugum siirece,
kimden ne korkum olabilir? Bizim
hiir irademize sahip ¢tkmamiz la-
zim. Biz eger irademize sahip ¢ika-
muyorsak kendimizi adamlikta si-
fir noktasinda tutuyoruz demektir.
Hicbir sey yapmaksizin, bagkala-
rindan, benim irademi savunma-
sin1 beklemek zayifliktur.

M YOK Yasa Tasarisinda ¢ok
tartismali konulardan birisi de
yabanc ve ozel iiniversiteler agil-

€6vabanc Universiteler
acllmamalidir. Mevcut

ve dunya ile yarnsir hale
getirirsek, her Universiteyi
ODTU, Bogazigi, Ankara,
Gazi Universitesi yaparsak
bunu basarabiliriz. Ama
kendi Universitelerinizi fakru
zaruret icinde birakarak,
onlarin akademisyen
ya da fiziki intiyaclarini
karsllamadan yabanci
Universitelere
kapl agarsaniz kendi
Universitelerinizi bogarsiniz,
onlar rekabet edemez hale
getirirsiniz. yy

mast meselesi. Bu konudaki go-
riislerinizi ogrenebilir miyiz?

Tasari; devlet tiniversitelerini ne-
redeyse cezalandiran hiikiimleri
iceriyorken oOzel Universiteleri ve
yabanci yiiksekogretim kurumla-
rin1 bas tact olarak géren bir anla-
yistadir. Tasarida 6zel {niversite
acilmasia ve yabanci {niversite-
lerin iilkemizde kurum a¢masina
imkan saglanmaktadir. Ulkemizi
bir egitim tissii yapmak ve yabanci
6grencileri tilkemize cekmek ama-
cini anliyor ve yanlig bulmuyoruz.
Ancak bunu kendi {iniversiteleri-
mizi yiikselterek de yapabiliriz. Bu
amag i¢in yabanci iiniversitelere
vize verilmesinin baska sakincalar
dogurabilecegini  diisiiniiyoruz.
Tirkiye'de yabanci yiiksek ogre-
tim kurumu a¢ilmasina izin veril-
mekte, ancak bu kurumlar kurulug
mevzuati olarak iilkemiz mevzuat-
larina degil, asil faaliyetlerini siir-
durdikleri iilkelerin mevzuatlari-
na tabi olmaktadir. Bu durum da
tilkemizdeki misyonerlik faaliyet-
lerinin Oniinii acabilecegi endisesi
yaratmaktadir.

Siylesi (Il

Yabanci iniversiteler acilma-
malidir. Mevcut Uiniversitelerimizi

daha kaliteli ve diinya ile yarigir
hale getirirsek, her iniversiteyi
ODTU, Bogazici, Ankara, Gazi
Universitesi yaparsak bunu baga-
rabiliriz. Ama kendi niversite-
lerinizi fakru zaruret icinde bira-
karak, onlarin akademisyen ya da
fiziki ihtiyaglarin1 kargilamadan
yabanci iiniversitelere kapr agarsa-
niz, kendi tiniversitelerinizi bogar-
siniz onlar1 rekabet edemez hale
getirirsiniz. Ulkemizde tiniversite
calisanlarinin maaglari, gelismis
AB iilkeleri ile mukayese edildi-
ginde cok diistiktiir. Sayet 6zel tini-
versiteleri acarsaniz, o zaman aka-
demisyenler, devlet tiniversitelerini
terk eder, daha iyi imkénlar sunan
ozel iniversitelere gider. Bunlar
yapmadan Once devlet iiniversi-
teleri, 6zel ya da yabanc iiniver-
sitelerle hem kalite, hem maas
yoniinden rekabet edecek noktaya
getirilmelidir. Aksi takdirde devlet
iniversitelerini bitirirsiniz.

— www.turkegitimsen.org.tr F— @ —



Calisma ve
Sosyal Guvenllk Bakanl

k€ Devleti kutsayan,
devleti devletlestiren
anlayisin yerine,
insanl merkeze alan
ve devleti milletlestiren
anlayis gercek ve
muteber bir devlet
yapisinin da temelini
olusturacakitir.yy




Dilnya cok hizli bir degisim ve
déniistim siirecinde ilerliyor. Diin-
yanin bu bag dondiiriicii gelisim
ve doniisiimii, hayatin her alanini
etkisi altina aliyor.

Beden giiciiniin yerini beyin
glictiniin aldig1 diinyada, bilgi
teknolojisi ve kitle iletisim araclar:
biitiin uzak mesafeleri yakin eder-
ken diinyamuiz artik kiiresel bir kéy
halini almigtir.

Sosyal hayatin en 6nemli loko-
motifi olan Kkitle iletisim unsurla-
rina hizli ve kolay erisim, diinyay1
ticaretten ziyarete, hizmet sunu-
mundan vergi toplanmasina kadar
her alanda farkli bir sosyoekono-
mik goriiniime biirindiirdii.

Tiim bu gelismeler sosyal haya-
tin dinamizminin birer yansimast
olmakla birlikte, statik bir sosyal
hayata artik var olma imkani kal-
madi.

Vatandaglarimizin talepleri ve
ihtiyaclari, diinyanin degisim ve
gelisim hizina paralel olarak arti-
yor.

Vatandasin evinde oturdugu
koltuktan, aracisiz olarak devletin
en zirvesine ulagma ve talebini ya
da fikrini arz etme beklentisi dahi
artik litks kavraminin ¢ok gerisin-
de kalyor.

Devletin, yenilenen diinya, arta-
rak yenilenen taleplerle paralel bir
hizda kendisini yenilemesi zorun-
lu hale gelmistir.

Kendisini yenileyen ve hizli geli-
sime adapte eden devlet, vatandas-
larinin taleplerine etkin, verimli ve
hizli cevap vermeli.

Bugtine kadar, zamaninda gel-
meyen hizmetten, sorun ¢ozme-
yen evraktan, sadre sifa olmayan
biirokrasiden, hak aramak icin
miiracaat ettigi kapilardan daha
da fazla zarara ugrayarak ayril-
maktan millet ¢ok cekti.

Bir donem, millet koyiine yol is-
terdi, yazigma evraki, yoldan uzun
olurdu.

Hantal biirokrasi, devlet kapi-
sin1 islemez hale getirdiginden,
Kanuninin “muteber nesne” diye
tarif ettigi devlet, cile kapisi olarak
anilmaya baglamigtir.

Devletin  siirdiiriilebilirligini
saglamak, vatandasin hayatini
zorlagtirmay1 degil, kolaylastirict
adimlar1 atmay1 zorunlu kilmak-
tadur.

Devleti kutsayan, devleti dev-
letlestiren anlayisin yerine, insani
merkeze alan ve devleti milletles-
tiren anlayis gercek ve muteber bir
devlet yapisinin da temelini olus-
turacaktir.

Devlet idaresini; degisen ve ge-
sitlenen ihtiyaclara karsilik verebi-
lecek ¢agdas bir yapiya kavustur-
mak durumundayiz.

Devlet personel sistemimizi;

o Hizmeti sunanlarin hak ve
yitkiimliiliikleri ile hizmet sunu-
lanlarin talep ve beklentileri aci-
sindan,

o Cagin gerekleri dogrultusun-
da,

o Vizyoner bir bakis acisiyla
yeniden ele almaliy1z.

Bilindigi gibi, devlet personel
sistemimiz 5 ayr1 kanunla yiiriiti-
lityor.

* 657 sayil1 Devlet Memurlar:
Kanunu,

o 926 sayili Tiirk Silahli Kuv-
vetleri Personel Kanunu

o 2802 sayili Hakimler ve Sav-
cilar Kanunu

» 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve

¢ 399 sayili KiT’ler Personel
KHK’s1) dur.

Bunlarin en 6nemlisi 1965 ta-
rihli 657 sayili Kanundur ve ha-

Makale |
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tirlanacagy tizere bugiine kadar
657 den fazla degismistir.
Yiriirlige girdigi donem ile
uygulandigi dénem arasinda ¢ok
farkliliklar barindiriyor.

Kanun ilk ¢ciktiginda, sozlesmeli
personel calistirma durumu ¢ok
istisna idi. Ihtisas gerektiren bir
konuda Tiirkiye’de uzman yoksa
yurt disindan sozlesmeli personel
geliyordu. Bugiin ise sozlesmeli
personel her alanda var.

Bu yasa artik yama kaldirama-
yacak kadar yiprandi.

Her kurumun mevzuatinda,
yavru 657 cikler ve ¢esit gesit istih-
dam tiirleri olugmaya baslad:

o Memur, sozlesmeli personel,
gecici personel,

+ Teskilat kanununa gére s6z-
lesmeli personel,

o 399 sayih KHK’ye gore soz-
lesmeli personel,

o Belediye Yasasina gore soz-
lesmeli personel,

o 4924 sayili Kanuna gore soz-
lesmeli personel, isci, gecici isci,
kapsam dis1 personel gibi. ..

Istihdam tiirlerindeki farklilik-
lar gibi {icret unsurlarinda da ¢ok
farkli kalemler olustu:

o Ozel hizmet tazminaty,

¢ Denetim tazminati,

o GoOrev tazminati,

o Makam tazminati,

o Temsil tazminati,

o Is giigliigii zammu,

o Eleman temininde giigliik
zamml...

Daginik ve savruk bir mevzuat
var. lyi isleyen bir devlet carki igin
etkin bir personel sistemini bir an
once belirleyip ayni ivedilikle ha-
yata gecirmek durumundayiz.

Batili devletler kendi ihtiyaclari-
na, kiiltiiriine ve aligkanliklarina
gore sistem benimsiyor. Genel an-
lamda diinyada;
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« Istihdamda esneklik,

o Hiyerarsik yap: yerine yetki
devri,

o Bazi hizmetlerin yerele bira-
kilmasi,

« Insan kaynaklar1 yonetimin-
de verimliligin artirilmasi,

o Vatandas odakli bir yénetim
kurulmasi gibi konular tartisil-
makta ve ¢oziim Onerileri konu-
sulmaktadir.

Hayat boyu istihdam garantili
calisma bircok tilkede hala gegerli.

Sinirls siireli sozlesmeli calisan-
larin tiim kamu ¢alisanlarina ora-
n1 Finlandiya'da % 21, Belgika’da
% 11, Ingiltere’de % 2, Tiirkiye'de
ise kamuda sozlesmeli calisanla-
rin, toplam kamu caliganlarina
oran1 yaklagik %7’dir.

Merkezi idareye bagl olarak ¢a-
lisanlarin oranina bakacak olur-
sak;

Portekiz'de %78,

Ingiltere’de %51,

Fransa’da %47,

Almanya’da % 16,

Kanada’da %13,

Tiirkiye’de %88’dir.

Performans ticretinin toplam
ticret igindeki payy;

Avustralya’da %3,

Almanya’da %],

f I-f-fr: j

Hollanda’da %3,

Isvigre’de %6’dr.

Gelismis iilkelerde iist diizey yo-
neticilere gorev siiresi stnirlamasy;

Fransa ve Italya’da 3 y1l,

Ingiltere’de 5 y1l,

Bel¢ika’da 6 yil,

Hollanda’da 7 yil.

Diinyadaki bu uygulamalar1 da
gozden gegirerek;

Kamu personelinin yurt sathina
dengeli dagilimini gozeten,

Calisanin emeginin tam karsili-
gin1 veren,

Hem hizmet sunani hem de hiz-
met alan1 memnun eden,

Liyakat ilkesini esas alan,
Toplumsal yapimiza uygun olan,

Kamu hizmetinde verimliligi
esas alan ve

Tiirkiyenin dinamizmine ayak
uyduracak yeni bir personel siste-
mini hayata gecirmemiz gerekiyor.

Etkin bir personel sistemini ha-
yata gegirebilirsek koltugundan
gii¢ alan degil, koltuguna gii¢ ka-
tan; diinyadaki gelismeleri yakin-
dan takip eden ve kendini siirekli
yenileyen tiretim ve gelisim odaklt
nitelikli personelimizle Tiirkiye'yi
hak ettigi miireffeh, lider iilke ko-
numuna yiikseltebiliriz.
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tfBurada yapilmak istenen
kamuda gorev yapan tum memurlari,
idari s6zlesme temeline dayanan
bir statlye gecirmektir.
Boylelikle 657 ile hak ve hukuklan
guvence altinda olan memurlar,
getirilecek duzenleme ile her turlt
guvenceden arindirilacaktir.yy
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3 jl\/lemurlar|m|z orgutlu bir butunluk
icinde, mUcadeleye hazir olduklarini
gOsterirlerse basta CHP olmak Uzere
tum muhalefeti yanlarinda goreceklerdir.

Ayrica gosterecekleri direnis ile
AKP’nin bu dlzenlemeyi yapmasina
firsat vermeyecekler ve iktidarin simarik
cesaretini de kiracaklardir. Cr

| 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununun degismesine yone-
lik bir siiredir calisma yapilmak-
tadir. Ote yandan Hiikiimetin
Anayasada memur kavrami ye-
rine “calisan” seklinde daha genis
bir ifade kullanmay: planladig
ortaya ¢ikmistir. Bunun arka
plaminda ne yatmaktadir? Kamu
calisanlarimin is giivenliginin kal-
dirilmasi esnek, kismi zamanl,
kuralsiz ve giivencesiz bir calisma
sistemine gecilmesine neden ola-
caktir. Bu durum gerceklesirse,
kamu calisanlarini nasil bir ¢alis-
ma hayati bekleyecektir?

Hiikiimet her konuda oldugu
gibi bu konuda da kavramlari ka-
rigtirip algilar1 yaniltarak bir ¢a-
ligma yapiyor. Memurun istihdam
yapist ve hukuki durumu son de-
rece 6nemlidir. Memuru alip da
kamu gorevlisi olarak degistirdigi-
niz zaman ¢ok seylerin degistigini
goriirsiiniiz.

Zaten bu konuda sozciikler ve
kullanimi agisindan karigikliklar
vardir. Kamu personeli, kamu go-
revlisi, devlet personeli, devlet go-
revlisi, biirokrat, memur, isgoren,
kamu ¢alisani, kamu emekgisi gibi
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farkli deyisler zaman zaman bir-
birinin yerine kullanilarak, zaman
zaman da ayr1 anlamlar ifade et-
tikleri izerine tartigmalar agilarak
kafa karigtirilmaktadir.

Sozciiklerin hemen hepsinin or-
tak ozelligi kamuda istihdam edil-
meleri olmakla birlikte, istthdam
tirlerinin farkliigi ve hukuksal
durumlar1  kavramlarin  kulla-
niminda sorun yaratmaktadir.
Sorun ayni zamanda, {ilke yone-
timinin tarihsel gelisimi ve kamu
hizmetlerinin orgiitlenis 6zellik-
lerine bagli farkliliklardan da kay-
naklanmaktadir. Ornegin kamu-
da istihdam edilen memur, isci ve
sozlesmeli ¢alisan ile secimle isba-
sina gelen bakan, belediye bagkani
ya da yerel meclis tiyeleri de kamu
gorevlisi olarak adlandirilabilmek-
tedir. Memur ise kamu personeli
ve kamu gorevlisi halkalarinin
odagni, en kiigiik halkasini ya da
¢ekirdegini olusturur. Atama yolu
ile gorevlendirilen, kamu otoritesi
ve hizmeti ile biitiinlegmis olan bu
kesim kariyere bagli olarak ¢alisir-
lar.

Anayasanin; kamu hizmeti-
ni diizenleyen 128. Maddesinde

“kamu hizmetlerinin gerektirdigi
asli ve siirekli gorevler, memurlar
ve diger kamu gorevlileri eliyle
goriiliir” tiimcesi konunun devlet
ve yonetim anlamindaki énemini
ortaya koymaktadir.

Tim bu tamimlamalarin 151-
ginda tilkemizde; memurlarinin
hizmet kosullarini, niteliklerini,
atanma ve yetistirilmelerini, ilerle-
me ve yiikselmelerini, 6dev, hak ve
sorumluluklarini, aylik -6denek
gibi diger ozliik islerini diizenle-
yen 657 sayili Kanun ¢ok dnem-
lidir. Ciinkii bu yasa, memurlara
calisma giivencesi saglar, her tiirlii
hak ve hukukunu garanti altina
alir. Bu durum, iktidarlarin keyfi
uygulamalarla, sirket yonetir gibi
kafasina eseni atayip kafasini eseni
isten cikarmak ya da gorev yerini
degistirmek gibi keyfiyetten men
eder.

Sosyal devletin kazanimlari ile
calisanlarin, emegi ile gecinenlerin
hak ve hukukunu koruyan, uzun
miicadeleler ve agir bedeller 6dene-
rek elde edilen haklar uzunca za-
mandir neo - liberal politikalarin
hedefi durumunda. Bu riizgarla,
iktidarlarin personel yonetiminde
elini tek yanli olarak gii¢clendirme-
si hedefleniyor. Memurlarin her
tiirli hak ve hukukunu ortadan
kaldiran sozlesmeli istihdam mo-
deli uzunca bir zamandan beri iil-
kemizde uygulamaya gecirilmeye
calisgtlmaktadir.

19807li yillarda ANAP done-
minde ilk 6rneklerine rastladig:-
miz memurlarin sozlesmeli statiiye
gecmelerini 6ngoren ve giivencele-
rini ortadan kaldirmaya yonelik
¢alismalar, Diinya Bankasi ve IMF
gibi kuruluglarin da dikteleriy-
le yayginlagtirilarak uygulamaya



konuluyor. Bunu kamudaki o6zel-
lestirmeler ile hayata gecirdiler.
Buralarda kamu giivencesi altin-
da caligan isciler, 6zellestirmelerle
kurban edildiler. Bu insanlar ya
yeni isverenlerinin tek yanli kogul-
larina boyun egdiler ya da kamu-
da bagka kurumlara gegerek, 4/C
cenderesinin boyundurugu altina
girdiler.

Simdi siire¢ 657nin giivencesi
altinda bulunan, devletin asli ve
stirekli islerini géren memurlara
gelmis goriiniiyor. Konuyu 2004
yilinda getirilen, Kamu Yoneti-
mi Temel Kanunu Tasarisrndan
da amimsayacak olursak AKP
pazili parca parca diizenleme-
lerle tamamlayacak. Anim-
satmak gerekirse; AKP, 2004
yilinda Kamu Yonetimi Temel Ka-
nunu Tasarisrn1 Meclise getirmis,
o glinkit CHP’nin yogun muhale-
feti ile karsilagmusti. Ben de o giin-
lerde konuyu yakindan izleyen bir
akademisyen olarak, tasari iizerine
sakincalar1 ve tehlikeleri iceren
bilgileri Parlamenterlere iletme ve
bilgilendirme gayretiicinde bulun-
mugtum. Tasar1 muhalefet ve ka-
muoyu tepkilerine karsin AKPnin

say1sal cogunlugu ile Meclis Genel
Kurulu'nda kabul edildi. Fakat do-
nemin Cumhurbagkani Sezer ta-
rafindan reddedildi.

Sonraki dénemde Hiikiimet bu
caligmay1 parcalara ayirarak getir-
mis ve uygulamaya koymustur. Bu
tasaridaki diizenlemeler personel
rejiminde yapilan degisiklikler ve
Biitiingehir Yasas1 2004’te getirilen
ve kogkten veto edilen Kamu Y6-
netimi Temel Kanunu Tasarisrnda
yer alan hitkiimlerdir.

Hitkiimet simdi de memurlarin
atama, ilerleme, hak ve hukukla-
rin1 diizenleyen 657 sayili Yasaya
goziinii dikti. Bunu da yine gizli
gizli gotiirmekte, kamuoyundan
gelebilecek tepkilerin 6nil alina-
rak, diizenleme oldubittiye getiri-
lerek yapilmak istenmektedir.

Burada yapilmak istenen kamu-
da gorev yapan tiim memurlari,
idari sozlesme temeline dayanan
bir statliye gecirmektir. Boylelikle
657 ile hak ve hukuklar1 giivence
altinda olan memurlar, getirilecek
diizenleme ile her tiirlii giivence-
den arindirilacaktir.

Boyle bir diizenleme ile memur-
larin higbir giivencesi kalmayacak
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€€ Calisanlarin
is glvencesini ilgilendiren
bir dUzenlemede de
ayni surecin yasanmasil
sagirticl olmasa gerek!
Bu durum maalesef
AKP’nin demokrasiden
ne anladigini gosteriyor.
Demokrasi AKP icin
sandiga atilan oy
cogulcu ve katiimcl
demokrasiyi segime
katimaktan ibaret
gOoruyor. gy

ve gececekleri sozlesmeli statii ile
igveren tarafindan diizenlenen tek
yanli bir dayatmaya maruz kala-
caklardir. Bu durumda simdiki
memur, 0 zaman stzlesmeli perso-
nel giivencesiz ¢alisma kosulunda
olacak, performans ve proje temeli
goz Oniine alinarak is bitiminde
gorevine de son verilebilecektir.
Getirilecek yeni diizenleme ile
memurlarin simdi bir hak olarak
yararlandiklar1 mesai, ikramiye
vb. gibi bir¢ok haklar1 da ortadan
kalkacaktir.

|M Hiikiimet, kamu ¢alisanlari-
min is giivencesini ortadan kaldur-
maya yénelik somut adim atarsa
partinizin tavri ne yonde olacak-
tir?

Biz CHP olarak, haksizliga ugra-
yan nerede bir yurttasimiz varsa,
baskiya ve adaletsizlige maruz ka-
lan her kim varsa onun yanindayiz.
Diin oldugu gibi bugiin de CHP;
iscilerin, issizlerin, koyliilerin, es-
nafin ve tabii ki memurlarin da her
tiirlii hak ve hukukunu savunmak
konusunda kendisini varlik nede-
ni sayar. Kamunun yararlarini da
kamu ¢alisanlarinin  yararlarini
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da korumak hem CHP’nin hem de
her CHP’linin 6ncelikli gorevidir.
CHP olarak diin nasil “grevli sen-
dikal;, toplu sozlesmeli sendika
hakki1” i¢cin onlarla alanlarda ve her
tiirlt platformda birlikte miicadele
ettiysek; bugiin de ayni diisiince
ve duyarlilik i¢cinde memurlari-
mizin hak ve hukukunu koruma
ve gelistirme noktasinda onlarla
birlikte ve omuz omuza olacagiz.
Konuyu, Meclis'ten geri ¢evirmek
icin Meclis Ictiiziigiiniin bize ver-
digi her tirli hakki kullanarak,
memurlarimizin magdur edilecegi
diizenlemeyi engellemek icin var
giictimiizle miicadele edecegiz.

Memurlarimiz i¢in destegimizi
sadece Meclis'le de sinurli tutma-
yacagimizi tiim memurlarimiz
bilmelidir. Onlarin verecekleri her
tirlii orgiitli miicadeleyi her or-
tamda desteklemek i¢in elimizden
geleni yapacagiz. Bu miicadeleyi
orgiitlemek ve haklarini korumak
i¢cin her memuru bu ugurda mii-
cadeleye katki vermeye cagirma
konusunda memur orgiitlerine de
bityiik bir is diigmekte. Memurla-
rimiz orgiitlii bir biitiinliik icinde,
miicadeleye hazir olduklarini gos-
terirlerse basta CHP olmak tizere
tiim mubhalefeti yanlarinda gore-
ceklerdir. Ayrica gosterecekleri di-
renis ile AKPnin bu diizenlemeyi
yapmasina firsat vermeyecekler ve
iktidarin simarik cesaretini de ki-
racaklardir.

|l Calisima Bakani Faruk Celik,
memurun is giivencesinin kaldi-
rilacag1, memurun isten atilma-
stmin  kolaylasacagr yoniindeki
657de yapilacak degisikliklerle il-
gili haberler hakkinda “Béyle bir
calismamiz yok.” dedi ancak de-
vamnda “Yapilacak her tiirlii de-
gisikligi biz once sosyal taraflarla
tartismay: tercih ediyoruz. Bu
yiizden boyle bir degisiklik ola-
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caksa bile sendikalarin oniine ge-
lecektir. Sosyal taraflarla istisare
edilecektir.” dedi. Bakanin gelen
tepkiler iizerine bu aciklamay
yaptig1 ortadadw. Hiikiimetin,
daha onceleri de defalarca sivil
toplum kuruluslarinin ve paydas-
larin  goriiglerine basvurulma-
dan, el altindan yasa hazirladi-
g1 ve bunu son anda TBMM’ye
getirdigini de biliyoruz. Calisan-
larin is giivenceleri ile ilgili de bu
yonde bir endise tasiyor musu-
nuz?

AKP 10 yillik iktidarinda bunun
gibi pek ¢ok diizenlemeyi boyle
yapmad: m1? Siradan degisiklikle-
ri igeren diizenlemelerden alin da
tilkemizin temel degerlerini ilgi-
lendiren daha pek ¢ok diizenleme,
AKP dayatmalar1 ve Meclis'teki
sandalye ¢cogunlugu ile yapilmadi
m1? Bunlar1 AKPnin ileri demok-
rasi anlayiginin bir geregi olarak
da anlayabiliriz tabi! Fakat boyle
bir gercek ve tehlike var. Hiikii-
met, getirdigi tasar ve tekliflerde;
konunun taraflarini, goriis ve eles-
tirilerini almadan oldubittiye ge-
tirerek yasalastirmay1 bir yontem
haline getirmistir. Bu iktidarin
Oyle diizenlemelerine tanik olduk
ki, bir baktik iktidar milletvekilleri
tarafindan getirilen kanun teklifi
ile Hava Is Kolunda grev yasagi
getiren yasa diizenlemesi yapilmus!
Yine egitimde ¢ok ciddi sorun ve
sikintilara neden olacak 4+4+4
diizenlemesi! Iste gectigimiz yi-
lin son doneminde c¢ikardiklar
Biitiingehir Yasas!! Dusgiiniin, bu
Yasa ile 16082 koyii ve 1593 belde
belediyesini mahalleye ¢eviriyor-
sunuz, 29 ilin il genel meclisini
kapatiyorsunuz. Hemen hepsinin
ortak ozelligi etkileyecegi toplum
kesimlerinin goriisii sorulmadan
ve elestirisi dikkate alinmadan ve
daha da 6tesinde Mecliste muha-
lefet goriisleri ve uyarilari deyim

yerindeyse kale alinmadan yasa
haline getirilmesi!

Calisanlarin is gtivencesini il-
gilendiren bir diizenlemede de
ayn1i slrecin yaganmasi $asirtic
olmasa gerek! Bu durum maalesef
AKP’nin demokrasiden ne anladi-
g1 gosteriyor. Demokrasi AKP
icin sandiga atilan oy ¢ogulcu ve
katilimer demokrasiyi secime ka-
tilmaktan ibaret goriiyor.

| 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nu genel hatlari ile nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu Ka-
nunda size gire revize edilmesi
gereken hususlar var nmi? Varsa
nelerdir?

1965 yilinda ¢ikarilan bu yasa,
bugiine gelinceye kadar pek ¢ok
degisiklige ugradi. Memurlarin
hak ve sorumluluklarin: diizenle-
yen yasanin bugiin de degistiril-
mesi gereken bazi hiikiimleri var.
Ornegin memurlarin siyasi par-
tilere tiye olmalarini yasaklayan
diizenlemeyi bugiin savunmamiz
miimkin degildir. Memurlarin
sendikalara iiye olmalarina izin
verip de siyasi partiye iiye olmasi-
n1 yasaklayan bir yaklasim kabul
edilemez. Bu nedenle 657nin bu-
nun gibi yasake ve demokratik ol-
mayan hiikiimlerinin gliniimiize
uyarlanmasi gerekiyor.

Yine bu yasanin can yakici dii-
zenlemelerinden olan 6zellikle 4/C
statiisinde ¢aliganlarin durumu-
nu diizenleyen hiikiimler kabul
edilebilir degilVahsi kapitalizmin
modern Orneklerine konu olan
4/Clilerin gayri insani statiileri
derhal yeniden diizenlenmeli.

Bu durum, ayn1 zamanda tilke-
mizde yapilan Ozellestirmelerin
olumsuz yansimalarindandir. Yani
kamunun en verimli ve kazangh
yatirimlarini harag mezat peskes
¢ekilmesinin arka planinda yatan
yaralardir. Insanlarin ¢aligtigi ku-



rumlari, Cumbhuriyetin en zor za-
manlarinda kurdugu isletmeleri,
higbir akil ve mantikla agiklana-
maz nedenlerle satildi. Caliganlar,
siireleri dolanlar emeklilige zor-
lands, digerleri de ya yeni isveren-
lerinin kosullarini kabul etti ya da
havuza atilarak diger kamu kuru-
luslarina gonderildi. Bunlarin en
somut 6rnegini hafizalarda yerini
koruyan ve direnisleri ile Diinya
emek miicadelesinde hakli bir 6v-
gliye mazhar olan TEKEL iscileri
yasadi.

Kamuda 4/C’li alisanlarin yilda
11 ay 28 giin siire ¢alistirilmalar
ile bu insanlar iki giinlilk eksik-
lik nedeniyle bir is¢inin hakkina
sahip olamiyorlar. Bir is¢inin hak
ettigi kidem, ihbar tazminati, ikra-
miye ve fazla mesai gibi haklardan
yararlanamiyorlar. Bunun en act
tarafi da bu insanlarin kamuda
yani devlet sektdriinde calisiyor
olmalari, ugradiklart mahrumiye-
tin ve hak kaybinin muhatabinin
devletin olmasi. Devletin bir tage-
ron sirket gibi gériinmesi son de-
rece de {iziicii. Bu sorunun bir an
once diizeltilmesi ve bu insanlarin
sanayi devrimi yillarini animsatan
modern kolelik goriintiistinden
kurtarilmalar1 gerekmektedir.

M s giivencesinin kaldirilmasina
ve taseronlasmaya yonelik Tiir-
kiye Kamu-Sen ve Tiirk Egitim-
Sen’in uyarilar1 var. Bu tehlike-
lere uzun siiredir dikkat c¢eken
konfederasyonumuz ve sendika-
miz, memurun i§ giivencesinin
kaldirilmas1 icin adim atildig
anda ciddi tepkiler ortaya koya-
cak. Peki sizin bu noktada tiim
sivil toplum kuruluglarina ve me-
murlarimiza bir mesajiniz olacak
mi? Bu tehditleri tamamen orta-
dan kaldirmak igin neler yapil-
mahdur?

Bu sorunuzu yanitlamadan 6nce
oncelikle sunu animsatmakta ya-
rar goriiyorum. Tiirk sendika ha-
reketi ve egitim camiasi gecmiste
TOS ve TOBDER gibi orgiitli
miicadele gelenegine sahiptir. Bu
emek orgiitleri ki degil Tiirkiyenin
diinyada emek miicadelesinin say-
gin sayfalarinda hakli ve onurlu
bir yer almiglardir. Bu anlamda
sendikalarimizin ve konfederas-
yonlarimizin bu sanl tarihe bak-
tiklarinda gii¢ alacaklar1 pek ¢ok
direnis ve miicadele anis1 var. Bu
vesileyle TOS ve TOBDERin o
sanli tarihine, en zorlu zamanlar-
da biiylik Ozverilerle kendilerini
emek miicadelesine ve 6gretmen-
lerin sorunlarina adayan isimsiz
kahramanlarini saygiyla selamla-
mak isterim.

Haksizliklara, baskiya ve da-
yatmalara karst durmak orgiitlii
olmaktan gecer. Cogulcu ve ka-
tilimcr demokrasinin geregi de
budur. Birey ve yurttas olmanin
geregi de budur. Toplumsal yasa-
min 6nemli aktérlerinden olan de-
mokratik kitle orgiitleri, bireylerin
ortak cikar ve akillarini orgiitlia
bir yapida hareket ettirerek, hak ve
hukuklarini korumalarini saglar.
Soziinii ettigimiz konu, ¢aliganla-
rin is giivencesinin kaldirilmasini
ve taseronlasmay1 6nlemek boyle
bir direnisi zorunlu kilar.

Is giivencesinin kaldirilmas: ve
taseronlagmaya yonelik politika ve
uygulamalara kars: bireysel ¢ikis-
lar ve duruslar bir sonug¢ vermez.
Sorunlara orgiitlii bir karst durus
ve dayanigmay1 ayaga kaldiracak
caligmalarla ¢6ziim bulunabilir.
Bu anlamda tiim sendika ve kon-
federasyonlar, calisanlarin hak ve
hukuklarini kaybetmelerine neden
olacak uygulamalar karsisinda ha-
zirlikli olmalidir. Soruna bugiin-
den hazirlikli olmak ve ¢alisanlari
olabilecek tehlikeler i¢in uyarmak,
bilgilendirmek ve giinii geldiginde
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“Bu anlamda

tum sendika ve
konfederasyonlar,
calisanlarin hak

ve hukuklarini
kaybetmelerine neden
olacak uygulamalar
karsisinda hazirlikli
olmalidir. Soruna
bugunden hazirlikli
olmak ve calisanlar
olabilecek tehlikeler igin
uyarmak, bilgilendirmek
ve gunu geldiginde
direnmek icin donanimili
olmak hepimizin ortak
gOrevidir. Bu anlamda
emek orgutlerinin

de konuyu siki
tutmalan; AKP’nin
oldubitti oyunlarina
firsat vermemek icin
bugunden hazirlikli
olmalari, basta konunun
muhatabl ¢alisanlarimiz
olmak Uzere tum
orgutll cevrelerin,
isbirligi ve dayanisma
icinde bir araya gelmesi
onemlidir. gy
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ilkemizi ve U
g‘\r'\g\m\erl |

direnmek i¢in donanimli olmak
hepimizin ortak gorevidir. Bu an-
lamda emek 6rgiitlerinin de konu-
yu siki tutmalar; AKPnin oldu-
bitti oyunlarina firsat vermemek
i¢in bugiinden hazirlikli olmalars,
basta konunun muhatabi ¢alisan-
larmmiz olmak iizere tiim orgiitlii
cevrelerin, isbirligi ve dayanisma
icinde bir araya gelmesi 6nemlidir.

|M Kamu calisanlar: is giivencele-

rine yonelik bir tehdidin farkinda
m1 ve Hiikiimetin bu konudaki
calismasina yeterli tepkiyi giste-
riyor mu?

Boyle bir soruya evet ya da hayir
demek kolay degil. Fakat ben ina-
niyorum kamu ¢aliganlart AKP’yi
iktidarin 10 yillik uygulamalarin
yakindan tanidy, her tiirlii baski ve
hukuksuzluklarina taniklik etme
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gibi bir siireci yasadi. Goriip ya-
sadiklar1 ve uygulamanin i¢inde
olan insanlar olarak tehlikenin
farkinda olmamalar1 miimkiin
degil. Ancak Hiikiimetin kadro-
lasma, kayirmacilik, gorev yeri
degisikligi gibi uygulamalari ¢ali-
sanlar1 yildirmis olabilir.

Bugiin gelinen noktada sorun
sadece ¢alisanlarin is giivenligi
tehdidiile ilgili degil. AKP, memle-
kette temel sorun olan ge¢im soru-
nunu rejim sorununa doniistiirdii.
Asil bunun farkinda olmali kamu
calisanlarimiz ve tlim yurttasla-
rimiz. Ciinki tilkemizin birlik ve
bitinligiinin tartisgma konusu
edildigi bir donemden gegiyoruz.
Bunun gelecekte neden olacag:
sikintilar1 ve tlkemizin siirtikle-
necegi tehlikeleri gérmemiz ve bu
asli soruna sahip ¢ikip Hiikiimete
dur dememiz oncelikli ve ivedi go-

revimizdir. Bunu da memuruyla,
iscisiyle, esnafiyla, koyliisiiyle tim
toplum kesimleriyle birlikte yap-
maliy1z.

Kamu c¢alisanlarimiz  bagta
olmak iizere tim yurttaglari-
miz, yeni Anayasa c¢alismalari
ad1 altinda siirdiiriilen boliinme
Anayasasrnin farkinda olmalidir.
Bagbakan'in “ver bagkanlig1 al iste-
digini” seklinde siirdiirdiigii; Tiirk
milleti kimligini Anayasa’dan
¢ikarma sozll igeren goriismeler,
ulusal birligimizi saglayan Tiirk
vatandaghg yerine, herkesi etnik
ve mezhep temelli boliitnmelere
gotiirecek Anayasal vatandaglik
tizerine ¢aligmalar, ilkemizi ve
ulusumuzu bityiik bir tehlike ile
karg1 karsiya getirmektedir. Bu gi-
risimler karsisinda bilingli olmak
ve tehlikeleri bugiinden etkisiz
kilmak hepimizin, bu iilkeye ve
Atatiirk Cumhuriyetine sorumlu-
lugudur.




MHP Denizli Milletvekili
Fmin Haluk AYHAN Ia

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Uzerine

G Bugln tlkemizde

yaklasik 3 milyon memur ve

diger kamu gorevlisi bulunmaktadir.
Dolayisiyla memurlar ve diger
kamu gorevlileri ile ilgili olarak
yapllan duzenlemeler, aileleri ile
beraber disunulduginde
yaklasik 15 milyon Kisiyi
dogrudan, verdikleri hizmet
bakimindan ise bir cok
vatandasimizi dolayll olarak
etkilemektedir.yy




Eoytesi

£ EAKP burokrasiyi tamamen siyasallagtirmistir.

En Ucra kosede bile tayin, 1

islerinde ya A
da yandas sen
Bu durumun a

ortlstagu soyle

|l 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun degismesine yonelik
bir siiredir ¢alisma yapildigini
bilmekteyiz. Son olarak Hiikiime-
tin Anayasada memur kavrami
yerine “kamu gorevlileri” seklin-
de daha genis bir ifade kullan-
may planladig1 ve béylece Dev-
letteki kadrolu memur sayisim
azaltacak diizenlemelerin oniinii
acmay1 hedefledigi ortaya cikti.
Bu girisimi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Bugiin iilkemizde yaklasik 3
milyon memur ve diger kamu go-
revlisi bulunmaktadir. Dolayistyla
memurlar ve diger kamu gorevlile-
ri ile ilgili olarak yapilan diizenle-
meler, aileleri ile beraber diistiniil-
diigiinde yaklasik 15 milyon kisiyi
dogrudan, verdikleri hizmet baki-
mindan ise bir ok vatandasimizi
dolayl: olarak etkilemektedir.

Ancak son on yildir AKPnin
memurlarin hukuki ve mali sta-
tillerine iliskin gerekli ve yeterli,
uluslararas1 standartlara uygun
diizenlemeleri  yapmakta aciz
kaldigin1 goriiyoruz. Bu konuya
hitkiimetin bakigt ~ “biirokratik
oligarsi”, “atanmis segilmise hiik-

» o«

medemez”, “memurlar hak talep
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ederken issizleri de diisiinsiin” gibi
ciimlelerle ifade edilen bir anlayis-
la sekillendigi goriilmektedir. Bu
da kisaca “haddinizi bilin”, “verdi-
gimizle yetinin”, “sizin hakkinizin
hududunu biz biliriz” gibi tehdit-
lerle siirecin yonetilmekte oldugu-

nu gostermektedir.

AKP, hiikiimet olmadan evvel
657 sayili Kanunun degistirilmesi
ve problemli hususlarin elden geci-
rilmesi gerektigini, yeni bir perso-
nel rejimine ihtiya¢ bulundugunu
soyleyegelmistir. Oysa on yildir
yapilanlar sistemi daha da iginden
¢ikilmaz bir hale sokmugtur. Her
yapilan diizenleme, sistem manti-
g1 ile degil; bir olaya, konuya hatta
kisi ya da kisilere yonelik olarak
yapilmaktadir. Bu ise koklii, ancak
adil ve kabul edilebilir bir personel
rejimi arayisini devam ettirmek-
tedir. Ucret adaleti saglamak icin
¢ikarilan diizenlemeler adaletsiz-
ligi daha da artirmakta, hizmete
giriste ve terfide liyakat yerine,
yandaslara hizmet etme anlayist
hakim olmaktadir. Bu konularda
gecmiste yapilmis objektif dii-
zenlemeler sulandirilarak amaci
disina gikartilmaktadir. Herkesin
ortak kanaatidir ki; AKP biirok-

erfi ve benzeri memur
KP teskilatlan ya AKP milletvekilleri ya
dikalarin tercihleri belirleyici olmaktadir.
daletle, hukukla hatta insan haklaryla
nebilir mi? gy

rasiyi tamamen siyasallagtirmistir.
En ticra kosede bile tayin, terfi ve
benzeri memur islerinde ya AKP
teskilatlar1 ya AKP milletvekilleri
ya da yandag sendikalarin tercihle-
ri belirleyici olmaktadir. Bu duru-
mun adaletle, hukukla hatta insan
haklariyla ortiistiigii s6ylenebilir
mi?

Bu gerekgelerden dolayi, Devlet
Memurlar1 Kanununa yonelik bir
diizenleme yapildig1 ifadelerini
kaygiyla karsiliyoruz. Bundan ne
¢ikacagini bilmiyoruz heniiz. En
6nemli husus, bu tiir diizenlemele-
rin taraflarin katilimi ile seffaf bir
sekilde yapilmasinin saglanmasi
olmalidir. Bunlarin tek tarafh ¢a-
ligmayla ve bir dayatma ile degil;
toplu goriismelerde kararlastirilan
cergevede yapilmasi gereklidir.

Mevcut Anayasa’daki kavram
da memur ve diger kamu gérevlisi-
dir. Yargi igtihatlar1 da bunlardan
neyin murat edildigini belirlemis-
tir. Kald1 ki, 657 say1il: Kanunda da
memur tanimi yapilmistir. Zaman
zaman kim memur, kim degil ya
da kim olmali gibi tartismalar ya-
pilmustir. Burada yapilan isin nite-
ligi, gorev tanimi ve hizmet yeri ile
ilgili olarak bir belirleme yapilabi-
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lir. Ancak bu durum bir kisim ¢ali-
sanlar1 glivenceden yoksun birak-
manin adi olamaz, olmamalidir.
Su an yapilan ¢aligmadan bu amag
gudiilityorsa gok yanlistur.

Hiikiimet her firsatta memurlar
hakkinda mali acidan miispet ka-
rarlar aldiklarini sdylemekte fakat
gercek bunu yansitmamaktadir.
Ornegin Tiirk Egitim-Sen’in anket
calismasina gore; Ogretmenlerin
ytizde 72’sinin maagt 2.250 TLnin
alinda.  Ogretmenlerin  yiizde
8%unun geliri giderini kargilami-
yor. Gelirinin yiizde 551 banka
kredisine bagvuruyor. % 17’si gida,
ylizde 15'i ev kirasina gidiyor. Og-
retmenlerin yiizde 41i kredi karti
borcunu 6demek i¢in banka kre-
disi gekmis ve yiizde 6’sina haciz
gelmis. Yiizde 50’sinin evi yok.
Ev alanlarin yiizde 67si ise banka
kredisi kullanmus.

En son ne zaman tiyatroya ya
da sinemaya gittiniz sorusuna,
her 100 kisiden 43’ii hatirlamiyo-
rum diyor. Yiizde 641 tatili evin-
de, yiizde 27’si memleketinde tatil
gecirecek. Yiizde 80’i ek is yapiyor.
Yiizde 96,1'i de Bagbakan'in ogret-
menler ile ilgili agiklamalarinin
onlar1 tizdigini séyliyor. Sizin
de gesitli zamanlarda yaptiginiz

bu tip arastirmalar gosteriyor ki,
Ogretmenlerimiz ve diger dev-
let memurlar1 hayatlarini devam
ettirmekte ¢ok zorlanmaktadir.
Parlamentoda yapmis oldugumuz
calismalarda bu sorunlar: dile ge-
tirdim. Getirmeye de devam ede-
cegiz.

| Hiikiimet, Anayasa’min 128.
Maddesini degistirirse ve Devlet
Memurlugu kavramim ortadan
kaldirirsa bunun sonuglari ne
olacaktwr? Size gore Hiikiimetin is
giivencesini devlet memurlarimin
elinden almak istemesinin neden-
leri nelerdir?

Anayasanin 128. Maddesi, dev-
letin asli ve siirekli iglerinin Devlet
memurlar1 eliyle yiriitiilecegini
ongormektedir. Devlet, zaten bu
hizmetleri vermekle yiikiimlii bir
organizasyon degil midir? Kamu
hizmetlerini yiiriiten ¢alisanlarin
da siyasetin giidiimiinden bagim-
siz bir sekilde ve giivenceli du-
rumda ¢alismalar1 gerekmektedir.
Fakat goriiyoruz ki, AKP Hiiki-
meti, Devlet memurlugunu kaldi-
rarak, kamu hizmetlerini, baska
statiilerde gorev yapan calisanlar
eliyle yiiriitmeyi planlamaktadir.
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“F AKP Huikimeti,
Devlet memurlugunu
kaldirarak kamu
hizmetlerini, baska
statulerde gorev yapan
calisanlar eliyle yarttmeyi
planlamaktadir. Bu
planda, kadro guvencesi
olmayan, sozlesmeli,
yari zamanl ve esnek
calisma usullerine
gore gorevlendiriimis
calisanlarla devletin
hizmetlerini yaritme
amaci sdzkonusudur.yy

Bu planda, kadro giivencesi ol-
mayan, sozlesmeli, yart zamanl
ve esnek caligma usullerine gore
gorevlendirilmis calisanlarla dev-
letin hizmetlerini yiiriitme ama-
c1 sozkonusudur. Hiikiimetin bu
arzusunun tek amaci vardir, o da;
kamu calisanlarini Devletin degil,
Hiikiimetin ¢aligan1 konumuna
getirmektir. Yani bir parti devleti
olusturma emeli soézkonusudur.
Kadro giivencesinden yoksun bir
calisan, siyasi iradenin kolesi ol-
mus demektir. Bu acidan baktig:-
mizda getirilmek istenen diizenin
modern kolelik diizeni oldugunu
soylemek abartili olmayacaktir.

Devletin vatandaglarina  kar-
s1 yukimlagu oldugu; planlama,
yonetim, yargi, savunma, saglik,
egitim gibi bircok kamu hizmeti
sunulmaya devam edecekse, o za-
man memur da olacaktir. Bu hiz-
meti verenin adinin farkli olmasi,
bir giivencesizlik yaratmanin yolu
olamaz. Gergi on yili agkindir de-
vam eden AKP iktidarinin, giiven-
cesiz ve Hitkiimetin agzina bakan
bir kamu caligani olusturma ¢abast
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yadirganmamalidir. Ciinkii mev-
cut yonetimin tek parti diktasina
doniistiigu ve sahip oldugu kamu
erkini, muhatap oldugu tim kisi
ve kurumlar1 sindirmeye ve sus-
turmaya doniik tutumu asikardir.
AKP Hiikiimetinin, memurun
alamadig1 haklarini talep etme-
sinden bile bu anlamda ziyadesiyle
rahatsiz oldugu bilinmektedir.

| Hiikiimet, kamu calisanlari-
nin is giivencesini ortadan kaldir-
maya yonelik somut adim atarsa,
partinizin tavri ne yonde olacak-
tir?

MHP, programi ve 2011 yil1 se-
¢im beyannamesinde kamu gérev-
lilerinin, memurlarin, s6zlesmeli-
lerin, taseron olarak calisanlarin
haklarini ve hukukunu koruyan
diizenlemeleri taahhiit etmistir.
Uluslararas: normlarda sendikaci-
lik vaat etmistir. Parti olarak, yapi-
lan hicbir diizenlemenin ¢aliganlar
acisindan magduriyet vesilesi ol-
masina izin vermeyiz. Memurun
glivenceden yoksun birakilmasina

yol agacak diizenlemelere siddet-
le kars1 ¢ikariz. Bu yonde TBMM
giindemine getirilecek her dii-
zenlemeye yasalarin bize tanidigi
yetkiler cercevesinde engel olmaya
sonuna kadar gayret ederiz. Parla-
mento nezdinde ¢aliganlarin sesi
olacagimizin biitiin kamu ¢ali-
sanlar1 tarafindan bilinmesini is-
tiyoruz. Memur sendikalarinin bu
yonde yapacaklar1 her tiirli eylem
ve etkinlige de parti olarak destek
verecegimizi oOzellikle belirtmek
isterim.

|M Bilindigi iizere son yillarda iil-
kemizde taseronlagsma hizla art-
maktaduwr. Bu iktidar doneminde,
kamuda taseron firmalarda ¢a-
hsanlarin sayis1 10-15 binlerden
500 bine ulagmigstir. Belediyeleri
ve dzel sektorii de dahil ettigimiz-
de bu say1 3 milyona ulagmakta-
dir. Hiikiimet, taseronlasmanin
oniinii almak yerine, taseron-
lasmayr adeta tesvik etmektedir.
Kamu hizmetlerinin taseron fir-
malara devredilmesinin arka pla-
ninda neler yatmaktadir?



Burada iki sorun vardir. Birinci-
si kamu hizmetlerinin rasyonel bir
sekilde gordiiriilememesi, ¢ogun-
lukla da yandas zengin, burjuvazi
olusturma gayreti. Ikincisi ise bu
yandas kuruluglarin tageronlasma
yoluyla emek somiiriisii yaparak,
bu igleri gordiirmesi ve agir1 karlar
elde etmeleridir. Bu saltanat ise is
glivencesinden yoksun taseron is-
giler tzerinden saglanmaktadir.
Bu, kamudaki memur sayisinin
azaltilmasinin bir vesilesi de yapil-
mak istenmektedir. Ancak gerek
Anayasa gerekse diger diizenle-
meler cercevesinde bakildiginda
tageron eliyle gordiriilen birgok
isin esasen memurlar eliyle gor-
diiriilmesi gerekmektedir. Tageron
uygulamast bu yoniiyle yasalara
aykiridir. Bu durum tageron ola-
rak calisanlarin kabahati degil
tabi ki. Onlar da bu isten magdur
oluyorlar. O nedenle biz parti be-
yannamemizde bu isi bir sisteme
baglamayi, bu arada da bu sekilde
calisan taseron iscileri de kamu
gorevine gecirmeyi 6ngormiistiik.
Taseronlugu bir insanlik ayib1 ve
emek somiiriisii olarak kabul edi-
yor ve kesinlikle reddediyoruz.

|M Ulkemizde vatandaslarimiz
ile memurlarin kars1 karsiya geti-
rilmek istendigi durumlara sikca
rasthyoruz. Ulkemizde memur
sayismin fazla oldugu, memur-
larin calisma saatinin az oldugu,
memurlarin az ¢alistigina yonelik
astlsiz haberler kamuoyunda yer
almakta, Hiikiimet kanadindan
da bu soylemleri destekleyici nite-
likte aciklamalar yapilmaktadr.
Diinya iilkeleri ile Tiirkiyeyi ki-
yasladigumizda iilkemizdeki me-
murlarin durumu nedir?

AKPnin en iyi yaptig1 sey, va-
tandaslar1 bir vesile karsi karsiya
getirmek ve ayrisma ve kutuplas-
may1 derinlestirmektir. Durup du-

Bugln kamu kurumlari;
gorev, yetki ve sorumlu-
luk bakimindan karismis
teskilat yapisiyla ve per-
soneliyle icinden c¢ikil-

maz hale gelmigstir. Evet,
yeni bir personel rejimi
ihtiyaci vardir. Bu intiyaci
AKP’nin sistemi icinden
cikilmaz hale getiren yanlis ve ¢arpik uygulamalar
artirmigtir.

rurken {ilkeyi 36 etnik unsurdan
olustugu fikrini yaymakta, mil-
letin aklina fitneyi fesad1 sokup,
sonra bu ayrigma ve catigmadan
siyasi rant devsirme gayreti icinde
olmaktadirlar. Toplumun her ke-
siminden vatandaglar arasina kin
ve nefret tohumlar: ektiler. Adeta
benden sonrasi tufan noktasina
memleketi getirdiler.

Yukarida da ifade ettigim gibi,
memurlarin her hakli talebine de
toplumun bir kesimini drnek gos-
tererek kargt durmaktadir. Siz ca-
lisanlar olarak, “Ucretlerimiz ye-
tersiz” dediginizde, Hiikiimet sizi
igsizlerle ve igsizlikle tehdit ediyor.
Aslinda 6ziir kabahatten buytk.
On yildir iktidardasiniz issizligi
niye onleyemiyorsunuz? AKP so-
runu bagkalarinda arasa da soru-
nun kaynagi Hiikiimet.

Soylenenin aksine OECD iilkele-
rine kiyasla Tiirkiye’de memur ve
diger kamu gorevlisi sayis1 yiiksek
degil. Hatta memur sayimiz ¢ogu
OECD  iilkesinin  gerisindedir.
OECD verilerine gore bir kamu ¢ca-
lisan1 Kanada’da ve Fransa’da 12,
Finlandiya’da 9, Almanya’da 18,
Hollanda’da 19 kisiye hizmet ve-
rirken; Tiirkiye’de 1 kamu ¢alisa-
nina yaklagik 29 kisi diismektedir.
Calisma saatleri de ILO normlar1
gercevesindedir. Sorun “verim-
lilik” saglanamamasidir. Bu ise
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beseri kaynagin degerlendirileme-
mesindendir. Siz memurlar1 yan-
das ve diigman diye ayirirsaniz,
yetismis nitelikli insanlar1 saga
sola siirgiin eder atil bekletirseniz,
liyakati ve hakkaniyeti goz ardi
ederseniz, gorevden adam almak
icin yiice meclisi alet eder kanun
cikartirsaniz olacagi budur.

Bugiin kamu kurumlary; gorev,
yetki ve sorumluluk bakimindan
karigmis teskilat yapisiyla ve per-
soneliyle icinden ¢ikilmaz hale
gelmistir. Evet, yeni bir personel
rejimi ihtiyaci vardir. Bu ihtiyact
AKPnin sistemi icinden ¢ikilmaz
hale getiren yanlis ve ¢arpik uygu-
lamalar1 artirmigtir.  “657 yamali
bohga oldu” diyen Sayin Bakana
sormak isterim, on yilda bu bohga-
da kag tane delik actiniz haberiniz
var mi? Yama diye yaptiklariniz
da yeni delikler olmaktan oteye
gecmedi maalesef. Goriinen o ki,
yine boyle bir delik ac1p yine sosyal
travmalara sebep olacaklar.

Bize gore memleketin gelece-
gi icin de memurlarimizin, diger
kamu gorevlilerimizin gelecegiicin
de tek ¢are milletimizin AKP’yi bir
an evvel iktidardan uzaklagtirma-
s, MHP’nin is bilen inang¢h kadro-
larini iktidara tasimasidir.
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KAMU PERSONELI
DANISMA KURULU
TOPLANTISI
TAMAMLANDI

Danisma Kurulu Toplantisi
Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi’'nda yapildi.
Toplantlya Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani
Faruk Celik baskanlik ederken
toplantida yetkili sendikalar
ve en gok Uyeye sahip

u¢ Konfederasyonun

Genel Baskanlan da

hazir bulundu.




[Hendikat

Kamu Personeli Danigma Ku-
rulu Toplantis1 Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligrnda yapildi.
Toplantiya Caligma ve Sosyal Gii-
venlik Bakani Faruk Celik bas-
kanlik ederken toplantida yetkili
sendikalar ve en ¢ok iiyeye sahip
ti¢ Konfederasyonun Genel Bag-
kanlar1 da hazir bulundu.

2 hafta énce yapilan Kamu Per-
soneli Danisma Kurulu Mart ay1
toplasinda Bakan Faruk Celik’in
Konfederasyonlara yonelttigi 6
ayr1 bagliktaki konular bugiin de-
tayli olarak masaya yatirild1.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kani Faruk Celik gectigimiz top-
lantida;

-Kamu gorevlilerinin statiileri,

-Ust diizey yoneticilerin atanma
sartlar1 ve gorev siireleri,

-Kamu gorevlilerinin dengeli
dagilimy,

-Kariyer ~mesleklere atanma

sartlari,

-Disiplin cezalarinin yeniden ta-
nimlanmasi,

-657 sayili Kanunda yapilmasi
ongoriilen diger degisiklikler sek-
linde sorulari Konfederasyonlara
ileterek bu konulardaki goriis ve
oOnerilerini talep etmisti.

PERSONEL STATULERI

Toplantida ele alinan ilk baglik
olan Personel statiilerinin deger-
lendirilmesi konusunda gorisle-
rini ifade eden Genel Bagkanimiz
Ismail Koncuk, “Ttrkiye Kamu-
Sen’in yillardir is giivencesiz bir
istihdam modelini net bir sekil-
de reddettigini séyledi. Koncuk,

“Yillardir her platformda Tiirkiye
Kamu-Sen olarak is giivencesiz bir
istihdam1 kabul etmeyecegimizi
net bir sekilde soyledik. Calisma
hayatinda maalesef bircok istih-
dam tiirii var. Ornegin sozlesmeli
ogretmen durumunu hatirliyo-
rum. Bu sistem ne yazik ki basarili
degil tam tersine bir durum oldu.
Bu 6gretmenler kendilerini dislan-
mis hissettiler, veliler bile bu 6g-
retmenlere basarisizns gibi bakt.
Bu 6gretmenler ve memurlar, vekil
kadrosunda bulunanlar kadroya
gecmek icin bizden miicadele adi-
na destek istediler. Siz gectigimiz
glinlerde 4/C lilerle goriistiiniiz.
Bu goriismeyle birlikte artik on-
larda ciddi bir umut hasil oldu.
4/Cliler artik kadro almalarina
ramak kaldigini diistiniiyorlar. Biz
Tiirkiye Kamu-Sen olarak bu bek-
lentiye cevap verilmesi gerektigini
disiiniiyoruz. Bitiin  ¢alisanlar
4/A’l1 kadroya alinmaly, is giiven-
celi duruma gegmeli, Devletimize
yakisan da budur. Hiikiimet bu
talebe uygun adim atmalidir. Tek-
rar ifade etmek gerekirse Tiirkiye
Kamu-Sen dayatmalar kargisinda
boyun egmez diisiincemiz ¢ok net-

tir. Bu konuyu tartismayiz is gii-
vencesinden taviz vermeyiz.” dedi.

KONCUK:SORUN MEMURDA
DEGL SEVK VE iDARE EDEMEYEN
YONETICIDE"

Bakan Faruk Celik’in Devlet
memurlarinin  verimliligi konu-
sundaki yaklagimina da cevap
veren Genel Bagkan Koncuk,
memurlarin ¢aligtigini buradaki
eksigin sevk ve idare edemeyen
yoneticilerden  kaynaklandigini
belirtti. Koncuk, “Memurlarimiz
calistyorlar. Siz hangi statiiyii ge-
tirirseniz getirin mesele statii degil
karakter meselesidir. Kadrolu me-
murlar son derece verimlidir ama
4/Cliler artik isyan noktasindadir.
90 yildir bu memurlarin sayesinde
bu giinlere geldik. Ben de 32 yillik
devlet memuruyum. Genel ola-
rak memurun basarisiz olduguna
inanmiyorum. Bence problem ¢a-
lisanda degil, yonetimde aranmali.
Sevk ve idare kabiliyeti olmayan
yoneticiler ile bu igler yiriimez.
Iyi yonetici olmayan insanin per-
sonelinden verim alinamaz. Yo-
netici motive noktasinda iyiyse bu
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sorunlar olmaz. Esas olan saglam
ve maiyetindekileri motive edebi-
lecek yonetici nasil buluruz diye
diisinmemiz lazim” dedi.

KONCUK: ROTASYONA KARSIYIZ

Personelin iilke diizeyinde da-
giliminin  degerlendirilmesi ko-
nusunda da Tiirkiye Kamu-Sen’in
goriislerini aciklayan Genel Bagka-
nimiz fsmail Koncuk, Bakan Faruk
Celik’in “780 bin km.lik tilkemiz-
de esit hizmet verelim. Oyle bir sis-
tem kuralim ki dengeli bir dagilim
olsun” sozlerine yanit verdi. Kon-
cuk, “ Tirkiye Kamu-Sen olarak
rotasyona karstyiz.Yer degistirerek
verim alinamaz. Ihtiyag¢ bulunan
personele iliskin istihdam havu-
zunda norm sistemi gelmeli. Diger
kadrolarda norm tespiti yok ancak
ogretmenlikte var. Ogretmenlik
mesleginde 66 bin icretli 6gret-
men var, yani 6gretmen agig1 var.
Personel ihtiyac1 dendiginde yal-
nizca Dogu illerini anlamak yanlis
olur. Istanbul’da da Ankara'da da
personel agig1 bulunan alanlar var.
Tirkiye’de 6gretmen, hemsire, ebe
vs. Ihtiyaci olmayan il yoktur. On-
celikle bu ihtiya¢ tespitini yapmak
lazzim. OECD ortalamasina gore
Ogrenci basina 6gretmen ihtiyaci
280 bin civaridir. Hakkari’de de,
[zmir'de, Adana’da, Mugla’da da
ihtiya¢ vardir. Onu oraya al bunu
buraya ver anlayistyla verimi artir-
mak, hizmette etkinlik saglamak
miimkiindegil. Yer degistirmekle
verimlilik artmaz aksine ¢aliganin
motivasyon bozulur. Rotasyondan
once hiikiimet olarak yapmaniz
gerekenler var. Mahrumiyet bolge-
leriigin tabii burada yanlis anlagil-
ma olmasin, sadece dogu bolgemi-
zi kastetmiyorum. Bir¢ok yerde bu
sikintilar var bu yerlerin cazip hale
gelmesi lazim. Gegenlerde Urfa'da
bir 6gretmen bana 10 yildir bura-
dayim diyor. Cakilip kalmus, ayri-
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ca ekstra bir 6deme de yapilmiyor.
Cazibe yok, rahatlatici bir uygula-
ma yok. Ulkeyi yonetenler radikal
bir anlayis ortaya koymalidir. Son
glinlerde bir siiregten bahsediliyor.
O zaman imami, 6gretmeni, ebeyi,
hemsireyi oraya génderecek adim-
lar atidsin. Tiirkiye Kamu-Sen
sunu savunuyor; Tirkiye personel
temininde yasanan giicliige gore
4 bkategoriye ayrilsin ve bu bolge-
lerde gorev yapanlara maaslarinin
yizde 40-60-80-100 oranlarin-
da fazladan 6demeler yapilsin. O
bolgelerde gorev yapanlara ayrica
derece verilebilir. Personel ihtiyaci
olan yerlerde gorev yapma 6zendi-
rilir. Bu tedbirler alindiktan sonra
verimlilige bakilir. Tabii bunlar
yapmak i¢in tiim kurumlar il ve
ilce bazinda personel ihtiyacini
belirlemelidir. Ancak bunlarin
haricinde atilacak adimlar hos bir
durum yaratmaz.” dedi.

KONCUK:YONETICi OLACAK KISILER
LiYAKAT ILKESINE UYGUN SEGILMELI

Genel Bagkanimiz Ismail Kon-
cuk, Kamuda Yoneticilige atan-
mada ongoriilen hizmet siiresine
iliskin baghga dair de Tirkiye
Kamu-Sen’in goriislerini agikladi.

Koncuk, “Kurumlara {ist diizey y6-
netici olarak atanacaklarda aranan
hizmet siiresinin en az yarisi kadar
o kurumda ¢aligma sarti getirilebi-
lir. Yani bir kuruma bir genel mii-
diir atanacaksa bu genel midiiriin
toplamda 12 yil hizmeti olmasi
gerekiyor ama hangi kurumda ¢a-
lismis olduguna bakilmiyor. Oysa
bir kurumda st diizey gorevler
icin aranan toplam hizmet siiresi
12 yildan 10 yila gekilebilir. Ama
bu kisinin hizmet siiresinin en az
5 yilin1 bu kurumda gegirme sarti
aranmalidir. Cilinkii yoneticilige
atanacak kisinin o kurumla bir
illiyet bag1 olmalidir. Disaridan
gelen kisiler kurumlarin sorunla-
rint ve igleyisini bilemeyebilirler.
Bu nedenle yonetici olacak kisiler
kurum igerisinden kariyer ve li-
yakat ilkelerine uygun bir sekilde
secilmelidir.” dedi.

KONCUK:HUKUMET
MEMURLUGU'NUN ONU AGILIYOR

Bakan Faruk Celik’in Mart ay1
Kamu Personeli Danisma Kurulu
toplantisinda 4. soru olarak iletti-
i, “Yoneticilerin Gorev Siiresinin
Degerlendirilmesi” konusuna da
cevap veren Genel Bagkanimiz s-
mail Koncuk, iist diizey yoenticile-
rin gorev siirelerinin hitkiimetlerin
gorev siirelerine endekslenmesinin
anlamimin Hitkiimet memurlugu
kavramimin 6niin agmak olaca-
g1 soyledi. Koncuk, “hiikiimet-
Miistesar1 ya da Genel Midiirii
miigavir yapacagiz. Bu bos oturan
atil adamlar kadrosu olusturacak-
tir. Bu uygulamanin anlami Hi-
kiimet memurlugu demektir. Milli
Egitim Bakanligrnda 400-500 ci-
var1 boyle kisi var. Bu uygulama
devlete kiilfet yiiklemekten baska
bir sey getirmez. Yeni bankamatik
memurlari dogurur. Bizim Tirki-
ye Kamu-Sen olarak boyle bir uy-



gulamaya evet dememiz miimkiin

degildir” dedi.

KONCUK:KARIYER MESLEKLERDE
KURUM iCiNDEN GELENLERE
YAS, YABANCI DiL, TEZ SARTI
KALDIRILMALI

Genel Baskanimiz Ismail Kon-
cuk, Kariyer Mesleklere Atanma
Sisteminin Degerlendirilmesi nok-
tasinda da Tirkiye Kamu-Sen’in
gortislerini  agikladi.  Koncuk,
“Tiirkiye Kamu-Sen bu konuda
kurum i¢inde ¢alisanlarin da ka-
riyer iinvanlara atanabilmelerinin
6nit agilmalidir. Kurumun ihtiyag
duydugu kariyer unvan kadrolari-
nin yiizde 50’si kurum iginden ata-
nacak personele ayrilmali, ancak
kurum dis1 sartlarin ayni kalmasi
gerektigini diistiniiyoruz. Eger bir
kimse uzman ise dil bilmesi gerek-
lidir. Kurum i¢inden gelenlere yas,
yabanci dil ve tez sart1 kaldirilma-
l1, ancak ifade ettigimiz gibi, yeni
atanacak olanlarda sartlar aynen
korunmalidir. Bu isi sulandirma-

mak gerekir.” dedi.

KONCUK: CEZA UYGULANACAK FiiL
VEHALLER”iN BELIRLENDiGi MADDE
YENIDEN DUZENLENEREK CEZALAR
HAFIFLETILMELI

Tirkiye Kamu-Sen Genel Bas-
kan1 Ismail Koncuk, Disiplin Sis-
teminin Degerlendirmesi bagligina
iliskin de Tirkiye Kamu-Sen’in
goriiglerini ifade etti. Koncuk, “Di-
siplin cezalarinin cesitleri ile ceza
uygulanacak fiil ve haller”in belir-
lendigi madde yeniden diizenlene-
rek cezalar hafifletilmeli, maddede
yer alan ceza silsilesi uyarma, kina-
ma, ayliktan kesme, kademe iler-
lemesinin durdurulmas: ve devlet
memurlugundan ¢ikarma olarak
muhafaza edilmelidir. Buna gore,
maddenin “Kademe ilerlemesinin
durdurulmast” baglikli “D” bendi-

nin “h” fikrasinda yer verilen “Ti-
caret yapmak veya Devlet memur-
larina yasaklanan diger kazang
getirici faaliyetlerde bulunmak”
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ile “j” fikrasinda yer verilen “Belir-
lenen durum ve siirelerde mal bil-
diriminde bulunmamak” ifadesi
ilgili kisimdan ¢ikarilarak “Kina-
ma” baghg altindaki “B” bendine
yeni birer fikra olarak eklenmeli;
“B” bendinin “d” fikrasinda yer
alan “Hizmet diginda Devlet me-
murunun itibar ve giiven duygu-
sunu sarsacak nitelikte davranista
bulunmak” ifadesi ile “Devlet me-
murlugundan ¢ikarilma” cezasini
gerektiren fiil ve halleri belirleyen
“E” bendinin “a” fikras1 metni i¢in-
de yer alan “isi yavaglatma ve grev”
ifadesi, siyasi partilere girmeyi ya-
saklayan “c” fikrasi ve “f” fikrast
icinde sayilan “ ve is sahiplerine”
ifadesi madde metninden ¢ikaril-
malidir.Is sahiplerine fiili tecaviiz-
de bulunma olarak tanimlanan ve
Devlet memurlugundan ¢ikaril-
may1 6ngéren madde, darp edilen
doktor, hemsire, 6gretmen, zabuta,
postaci, vergi denetmenleri gibi
memurlarin nefsi miidafaa hakla-
r1 da g6z ontinde bulundurularak
125. maddenin “Ayliktan kesme”
baslikli “C” bendinde yeni bir fikra
olarak degerlendirilmelidir. “Ka-
deme ilerlemesinin durdurulmasr”
baslikli “D” bendine bir fikra ek-
lenerek olusturulacak komisyon-
lar tarafindan isyerinde mobbing
uyguladig: tespit edilenlerin ceza-
landirilmas: saglanmalidir. Ayrica
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ilgili maddedeki “Ge¢mis hizmet-
leri sirasindaki ¢alismalari olumlu
olan ve odiil veya basar1 belgesi
alan memurlar icin verilecek ceza-
larda bir derece hafif olan1 uygu-
lanabilir.” hitkmiindeki keyfiyeti
ortadan kaldirmak i¢in climledeki
“uygulanabilir” ifadesi, “uygula-
nir” olarak degistirilmelidir. “ dedi.

BAKAN GELiK: BiR SONRAKI
TOPLANTI BASBAKANLIK'TA
YAPILACAK

Ayri ayr1 degerlendirilen baglik-
larin ardindan konugan Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk
Celik, 657 say1l1 Devlet Memurlari
Kanunu ile ilgili genel bir diizen-
leme yapmaya ¢alistiklarini belir-
tirken, Hiikiimet olarak 657nin
tiimden degismesi yoniinde gorii-
stin agirlik kazandigini ifade etti.

Bakan Celik, 6niimiizdeki giin-
lerde Bagbakanlik’ta iist diizey
biirokratlarla birlikte yapilacak
toplantida Konfederasyon bagkan-
larinin da olacagini kaydederek,
gectigimiz giinlerde Basbakanlrga
gonderilen 24 maddenin bu goriis-
meler neticesinde daha da artabile-
cegini soyledi.

Bu arada Tirkiye Kamu-Sen
yoneticileri ve uzman ekibimizin
Kamu Personeli Danisma Kurulu
Mart ay1 toplantisinin hemen ar-
dindan baglattig1 ve hummali bir
¢aligmanin ardindan netlegtirdigi
kapsamli rapor Bakan Faruk Celik
ve diger yetkililere sunuldu.

Kamu Personel sisteminin 6zii-
nit olusturan konular Tirkiye
Kamu-Sen tarafindan detayli bir
sekilde degerlendirildi ve memur-
larin 657 sayii Kanunun eksik-
likleri nedeniyle yasadig1 sorunlar
da tespit edildi. Hazirlanan detayli
raporda sayilar1 2,5 milyonu bulan
memurlarin ve memur emeklile-
rinin sorunlarina ¢6ziim 6nerileri
de getirildi.
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KONFEDERASYONLAR BAKAN FARUK GELIK'LE BIRARAYA GELDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Faruk Celik’in daveti
tizerine, Basbakanlik Miistesar1
Efkan Ala, Kalkinma Bakanlig1
Miistesar1 Kemal Madenoglu,
Devlet Personel Bagkan1 Mehmet
Ali Kunbuzoglu, Tiirkiye Kamu-
Sen Genel Baskan1 Ismail Kon-
cuk, Memur-Sen Genel Baskani
Ahmet Giindogdu, KESK Genel
Sekreteri Ismail Hakki Tonbul
saat 14:00’da Bakanlik binasinda
bir araya gelerek anlagmaya va-
rilan 14 baglik izerinde ¢alisma
yapmuislardir.

Bu maddeler sunlardir:

® 2005 yilindan sonra goreve
baglayan personele 1 derece ve-
rilmesi,

® “Yardimci hizmetler sinifina”

dahil personele ek gosterge veril-
mesi

® Yiiz kizartic suclar haric di-
siplin cezalarinin affedilmesi,

Yillik izinlerin is giinii esasina
gore diizenlenmesi,

® En az bir yil agiktan vekil ola-
rak gorev yapanlara yillik izin
verilmesi,

® 399 sayitll KHK’ya tabi soz-
lesmeli personel, 4/B sozlesmeli
personel ile 4/C 1i gegici perso-
nelin izin siirelerinin memurlara
paralel sekilde yeniden diizen-
lenmesi,

® Kamuda memuriyet diginda
ve 0zel sektorde gecen hizmet sii-
relerinin tamaminin kazanilmig
hak ayliginda degerlendirilmesi,

¢ Kadrolu, soézlesmeli ve geci-
ci personel statiistinde ki kadin
kamu goérevlilerine daha az gece
nobeti ve gece vardiyasi gorevi
verilmesi,
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® Nobet¢i memur uygulayan
kurumlardan bu uygulamanin
kaldirilmasi,

® Siimer Holding'de ¢alisan
sozlesmeli personelden kesilen
issizlik sigortast priminin kesil-
memesi,

® |skazasi riskine maruz kalan-
lara karsilik sorumluluk tasiyan-
lar ile mali islerden sorumlu olan
kamu gorevlilerine riicu edilen
tazminatlara karsilik kurum ta-
rafindan mali sorumluluk sigor-
tasinin yaptirilmast,

® 4046 sayili kanun hiikiimleri
uyarinca arastirmaci kadrosu-
na atanan personelin 6grenim
durumlari itibariyle ibraz etmis
olduklar: unvanlara istekleri ha-
linde atanmalarina imkan sagla-
masl,

® Adaylik siiresi i¢inde uyarma
veya kinama cezasi alan aday
memurlarin adayliklarina son
verilerek memurlukla iligkileri-
nin kesilmesinin énlenmesi,

® KIT (PTT) Basmiidiirlerinin
il midiri diizeyine getirilmesi

Bu maddelerle ilgili Konfede-
rasyon Bagkanlarinin gorisleri
alinirken, Genel Bagkanimiz Is-
mail Koncuk bu maddelerle ilgili
mutabakat saglandigini hepsi-
nin hayata ge¢mesi gerektigini
ifade ederek, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Faruk Celik’e
“4/B ve 4/C lerin kadroya alin-
masina daha 6ncesinde olduk¢a
sicaktiniz, ancak su an bu konu-
da daha soguk durdugunuzu go-
rityorum. Bunun sebebi Maliye
Bakanlig1 midir?” diye sordu.

Bakan Faruk Celik ise Genel
Bagkanimizin sorusuna “bdyle
bir sey yok” diyerek cevap ver-

se de 4/B ve 4/C lilerin kadroya
alinmasina yonelik bir 151k yak-
madi.

Tirkiye Kamu-Sen Genel Bas-
kan1 Ismail Koncuk, 4/C lilerin
aile ve cocuk yardimini hala
alamadigini ifade ederek, 2011
yilinda Hiikiimetin verdigi bu
sozii hala yerine getirmedigini
ve yapilan bu diizenlemede 4/C
lilerin bu haklarina yer verilmesi
gerektigini belirtti.

Konfederasyon temsilcileri
toplantidan ayrilirken, Bakan
Faruk Celik ve biirokratlarin 14
maddeye iliskin, hangileri kabul
edilebilir, hangileri kabul edile-
mez tzerine yapti§1 caligmalar
devam ediyor.

Umut ediyoruz ki, daha 6nce
verilen sozler yerine getirilir ve
bu 14 maddeyle 4/C lilerin aile
ve ¢ocuk yardimlarindan fayda-
lanmasi ve bir an 6nce kadroya
alinmalar1 miimkiin hale getiri-
lir.

Tiirkiye Kamu-Sen olarak top-
lanti sonucunu takip ederken,
¢ikacak sonuglar1 kamu ¢aligan-
lar1 ile paylasmayi siirdiirecegiz.

NOT:Calisma  Bakanliginda
Faruk Celik ve biirokratlarin
toplantisinin da sona erdigi,
sendikamiza yetkililerin verdigi
bilgiye gére bu maddelerle ilgili
olarak Bagbakanlikta c¢alisma-
larin, Maliye Bakanlig1 yetki-
lilerinin de katilimiyla devam
edecegi, cikacak sonucun Konfe-
derasyonlar ve kamuoyu ile pay-
lagilacag ifade edilmistir.
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Azerbaycan jeopolitik
konumu ile cok énemli
bir pozisyondadir,
Guney tarafindan Iran’la,
kuzey tarafindan Rusya ile
komsu bir Ulke, Azerbaycan’in
bu jeostratejik konumu onun

dis siyasetinin formullestirilmesini
belirleyen amillerin basinda

yer aliyor.,




Azerbaycan artik

bir Ulke olmu .
otansiyeli sebebiyle Avr

P

Kafkasya Disina Gikan Gii¢

|M Azerbaycan gii¢ dengeleri agi-
sindan Kafkasyada onemli bir
gii¢. Bu balgesel etkinligini artir-
mak adina nasil bir politika takip
ediyor?

Tabii ki Kafkasya’da Azerbay-
cann durumu diger {lkelerden
farkli. 1991 yilinda Azerbaycan
bagimsizligini ildn ettikten sonra
tam bagimsiz bir dis politika yiirii-
ten bir tilke. Bu &zelligi 1993 yilin-
dan sonra daha da derinlesti, daha
da aktif hale geldi. Biliyorsunuz,
1993 yilindan itibaren Azerbaycan
halkinin telkiniyle Haydar Ali-
yev Nah¢ivan’dan Azerbaycana
geldi ve Azerbaycan’a liderlik
yapmaya bagladi. Ondan sonra
Azerbaycanmin harici siyasetinin
kurallar1 belirlendi ve hayata ge-
girilmeye bagladi. Biliyorsunuz
Azerbaycan jeopolitik konumu
ile ¢ok 6nemli bir pozisyondadir.
Giiney tarafindan Iran’la, kuzey
tarafindan Rusya ile komsu bir
tilke, Azerbaycanin bu jeostrate-
jik konumu onun dis siyasetinin
formiillestirilmesini  belirleyen
amillerin baginda yer aliyor. 1993
yilindan bugiine kadar yiiriitii-
len siyaset neticesinde halihazirda
durum odur ki, o yillarda
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stur. Halihazird

yuzde 30’unu saglar hale 9

sebeplerinden bir'\u
isbirligi oldugunu A

Azerbaycanin sectigi yol dogru
yol olmus, o yildan bugiine kadar
kat edilen bityiik mesafe dogru bir
istikimette olmustur ve biz bu-
glinlerde kesinlikle soyleyebiliriz
ki, Azerbaycan Kuzey Kafkasya’da
parlayan bir yildiz haline gelmis-
tir. Kendi ekonomik yapisiyla,
kendi imkanlariyla ve bunu artik
rahat bir gekilde s6yleyebiliriz ki,
Azerbaycan artik Kafkasyanin
disina ¢ikan bir iilke olmustur.
Halihazirda Azerbaycan’in enerji
potansiyeli sebebiyle Avrupanin
enerji ihtiyacinin yiizde 30unu
saglar hale gelmistir. Bunun en
6nemli sebeplerinden birisinin de,
Tiirkiye ile olan ¢ok glizel isbirligi
oldugunu da kaydetmek lazimdir.

|M Azerbaycan’in dss politikasin-
daki temel esaslari, doktrini ne-
dir?

Azerbaycan’in harici dis politi-
kasinin ana esaslarinin basinda;
biitiin diinya tlkeleri ile isbirligi
olugturulmasi, iyi niyet hukuku
gercevesinde igbirliginin  inki-
saf ettirilmesi gelir. Azerbaycana
komsu olan {ilkelerle her boyutta
iliskilerin  kurulmasi, bunlarin
inkisaf ettirilmesi, bunlarin ge-

Kafkasya nin digina ¢
a Azerbaycanin

upa’ nin enerji '\htiyac;_mm .
elmistir. Bunun en ongm\:
sinin de, Turkiye ile olan cok guze
a kaydetmek |azimair.

na ¢ikan
ener|l

lecekte biiyiik bir perspektife yo6-
neltilmesi ve Azerbaycan’n giiglii
bir iktisadiyatinin olmasi temel
amillerden birisidir.

|M Kiiresel politikalar agisindan
Tiirkiye ve Azerbaycan'm ortak-
lasa hareket ettiklerini goriiyo-
ruz. Iki iilkenin liderleri de bunu
stk sik “iki devlet, bir millet” ola-
rak tarif ediyorlar. Bu kapsamda
Azerbaycanin dis politikasinda
Tiirkiye nasil bir yere sahip?

Tamamiyla dogru. Soylediginiz
gibi Azerbaycan ve Tirkiye; bir
millet, iki devlettir. Bizim devlet
yoneticilerimiz de bunu sik sik
tekrarlamaktadirlar.  Azerbaycan
ve Tirkiye arasindaki iliskiler
diinyada bir ikincisi, esi, benzeri
olmayan bir iligkidir. Hatta ulus-
lararasi tegkilatlarda denilmekte-
dir ki, Azerbaycan ve Tiirkiye tek
bir agizdan konusmaktadirlar.
Artik bizim iliskilerimiz strate-
jik ortaklik iliskilerine ¢evrilmis
durumdadir. Bunu bir¢ok alan-
da soylemek miimkiindiir. Bunu
siyasi alanlarda, askeri alanlarda,
ekonomik iligkiler ekseninde soy-
lemek miimkiindiir. Azerbaycan
ve Tiirkiye arasindaki ekonomik
iligkiler bizim gelecege umutla



bakmamiza sebep olmaktadir. Bu
alakalarin inkisaf ettirilmesinde
bizim yoneticilerimizin hususi ve
yakin miinasebetleri biiyiik rol oy-
nuyor. Azerbaycanin halihazirda
kendi enerji potansiyelinin mevcu-
diyeti bakimindan Avrupa pazari-
na, Avrupa enerji giivenliginin te-
min edilmesi istikdmetinde sectigi
yolu misal olarak gérmek gerekir.
Bu yol da Tirkiye’den gegmekte-
dir. Tiirkiye’nin bir enerji merke-
zine ¢evrilmesi, buna 6nemli bir
misaldir.

|M Tiirkiye dis yatirimcilarin bii-
yiik ilgisini ceken bir iilke olmaya
basladi. Azerbaycan da son yil-
larda hem devlet sirketleri mari-
fetiyle hem de izel yatirimcilar
agisindan Tiirkiyede onemli ya-
tirnmlar yapiwyor. Bu faaliyetleri
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ekonomik iligkilerimiz s6yledi-
gim gibi yiiksek seviyede. Bunlari
hem devletlerarasi seviyede olan
iligkiler, hem de bizim sirketle-
rin Tiirkiye’de ve Tiirk sirketlerin
Azerbaycan’daki faaliyetleri olarak
gormek ldzimdir. Malim oldugu
gibi glinden giine Azerbaycann
iktisadi potansiyeli yiikselmek-
tedir.  Azerbaycanin iktisadi

imkanlar1 yiikselmektedir. Azer-

baycan bu imkanlari ilk agamada
dost ve kardes tilkelerle paylasmak
azmindedir. Bu istikdmetten gide-
rek son iki iig y1l iginde Tiirkiye’ye
¢ok ciddi gekilde Azerbaycan
sermayesi akinini gorebiliriz. Bu
soyledigimiz gibi hem devlet sevi-
yesinde hem de 6zel sirketler tara-
findan yapilmaktadir. Bu vesile ile
burada ¢ok 6nemli bir konuya de-
ginmek isterim: 20 yil 6nce Azer-
baycan bagimsizligini kazanmigtir
ve bundan sonra her sahada ilisg-
kiler inkisaf etmistir. Fakat uzun
yillardan beri Azerbaycan sirket-
lerinin temsilcileri Tiirkiye’de fa-
aliyet gosterirdi, fakat onlarin bir
kurumu Tirkiye’de yoktu. Azer-
baycan sermayesinin Tirkiye’'de
artmasi hem sirket sayisinin giin-
den giine artmasi {izerine gegen yil
Tiirkiye'’de Azerbaycan Is Adam-
lar1 Birligi olusturuldu. Tirkiye
Cumbhuriyetinin bakanlar ku-
rulunun karari ile gerceklesti ve
2012 yiinin Mayis ay1 itibariyla
faaliyete gecti ve gok giizel isler go-
rityor. Muhtelif sehirlerde temsil-
cilikleri var. Bu gostermektedir ki,
artik Azerbaycanin Tirkiye’deki
iktisadi varlig1 ¢arpici derecede
ilerleyip biiylimektedir, burada
misal olarak da Azerbaycan Dev-
let Petrol Sirketini de sdylemek
isterim. SOCAR Izmir'de Petkim
Neft Ayirma Kompleksinin bii-
yiik hissesine malik ve gelecekte
Tirkiyenin ithal eden tilkeden ih-
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rag eden iilkeye gevrilmesi konu-
sunda ¢ok ciddi girisimleri var ve
SOCARn faaliyetleri 5-7 yil ige-
risinde 25 milyar dolar seviyesine
ulasacaktir.

|l Bir de yeni bir enerji projesi
var galiba.

Trans Anadolu Gaz Kemeri.
Bunun da anlagsmasi gegen yil
gerceklesti ve halihazirda teknik
yapilanmasi hayata geciriliyor ve
bu da dedigim gibi Azerbaycan’in
gelecekte Avrupanin enerji gi-
venliginin saglanmasi konusun-
daki sorumlulugunu artiracaktir.
Diger taraftan da bu Tiirkiyenin
Azerbaycan dogal kaynaklarinin
Avrupaya aktarilmasinda 6nemli
bir enerji iilkesi haline gelmesi an-
lamina gelmektedir.

|l Rusya her zaman Kafkasya ve
Orta Asya ile ilgisini siirdiiren bir
devlet ve kendi dis politikasinin
merkezinde de bu cografyayr go-
riiyor. Bu kapsamda Azerbaycan-
Rusya iliskilerini degerlendirir
misiniz?

Bilirsiniz Azerbaycan’la Rusya
ile iligkilerinin tarihi biyiiktiir.
Bilindigi gibi 19. yiizyildan beri
Azerbaycan Rusyanin takibinde-
dir. Carlik Rusya her zaman Kaf-
kasya bolgesine hakim olmus ve
bu durum Sovvyetler Birligi done-

Bu vesile ile burada ¢cok 6nemli bir konuya
deginmek isterim: 20 yil dnce Azerbaycan
bagimsizigini kazanmistir ve bundan sonra her
sahada iligkiler inkisaf etmistir. Fakat uzun yillardan
beri Azerbaycan sirketlerinin temsilcileri TUrkiye’de

faaliyet gosterirdi fakat onlarin bir kurumu Turkiye’de
yoktu. Gecen yil hem Azerbaycan sermayesinin
Turkiye’de arttigini hem sirket sayisinin gunden
gune artmasi Uzerine TUrkiye’'de Azerbaycan Is
Adamlar Birligi olusturuldu.
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minde de devam etmistir. Rusya
bizim kuzeyimizdeki biyiik bir
komsu devlettir. Rusya’da ¢cok say1-
da soydaslarimiz yagiyor. Rusya ile
komsuluk iliskilerimiz mevcuttur.
Alakalarimiz son devirlerde ¢ok
inkisaf etmigtir. Bunu tabii ki hem
iktisadi, hem siyasi bakimdan s6y-
leyebiliriz. Rusya Azerbaycann,
ithalat ve ihracat yapan iilkeler
bakimindan, en 6nemli ortagidir.
2011 yili itibariyle Tirkiye bizim
birinci siradaki iktisadi partne-
rimiz héline gelmistir. Buna gore
Rusya iligkilerimiz tam hukuklu,
beraberlik igerisinde olan iyi kom-
suluk iligkileridir.

Azerhaycan Giircistan iligkileri

| Azerbaycanin komsusu olan
Giircistanda da yeni bir se¢im
oldu. Bidzina Ivanisvili Basbakan
secildi. Ivanisvili, Abhazya-Giir-
cistan ve Ermenistan arasinda de-
miryolunun hayata gecirilecegini,
Soci Olimpiyatlarv’na destek vere-
cegini soyledi. Ozellikle Rusya’nin
olusturmak istedigi Avrasya Bir-
ligi Projesi’nde daha etkin olmak
istedigini de biliyoruz. Bunlari
nasil degerlendirirsiniz?

Birincisi Glircistan’da yeni yo-
netim demek dogru degildir. Clin-
kii Gurcistan Devlet Baskan1 Saa-
kagvili hilen gorevdedir. Ivanisvili
Basbakan olarak secimleri kazandi
ve gegen Aralik ayinin sonlarinda
Azerbaycana resmi ziyarette bu-
lundu ve ¢ok da miispet bir sefer
oldu. Giircistan, Azerbaycan'la
yakin, dost iliskisi olan iilkelerden
birisidir. Bizim iligkilerimiz ayni
sekilde derin tarihlere malik olan
iligkilerdir. Benim tahminime
gore bu iliskiler devam ettirilecek-
tir. Clinkdi Azerbaycan ve Giircis-
tan arasindaki iktisadi sahada olan
isbirliginin hacmi gercekten de
bitytiktiir ve bu Giircistan’a biiyiik
faydalar getiren bir iliskidir. Tabii
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ki her iki tarafa fayda getiren ilis-
kilerdir. Hesap edilen bu alakalar,
hos niyetli komsuluk iligkilerimizi
devam ettirecektir. Bizi birbirimi-
ze baglayan biiyiik projeler var. Ba-
kii-Tiflis-Ceyhan, bunun yaninda
Bakii-Tiflis-Erzurum, gelecekteki
TANAP projesi de Giircistan ara-
zisinden gidecektir ve tabii ki onii-
miizdeki sene istifadeye sunulmasi
distintilen Bakii-Tiflis-Kars De-
miryolu Projesi vardir. Sizin soyle-
diginiz projeyi zaman gosterecek.
O projeler hayata gecirilebilecek
mi, gegirilemeyecek mi, bunu za-
man gosterecek. Bugiinlerde buna
herhangi bir kiymet vermek biraz
zor olur. Clinkii maliim 2008 y1-
lindan sonra olan olaylardan son-
ra, Abhazya ile olan iliskilerden
sonra Giircistan’in hakimiyeti bi-
raz zorlagmistir.

|M Bu kapsamda Iran’la olan ilis-
kileri de sormak istiyoruz.

Azerbaycan’in giineyinde bityiik
komsularindan birisi de Iran’dir.
Iran’a iliskilerimiz inkisaf ettiril-
mektedir. Biliyorsunuz, Iran’da
bizim ¢ok sayida soydasimiz bu-
lunmaktadir. fran’la ¢ok fazla
6nemli ekonomik iligkilerimiz var.
Bir miiddet Iran, Azerbaycan’in ti-
caret hacminde birinci sirada yer
almisti. Tam isbirligi icerisinde
gerceklestirilen iliskilerimiz wvar.
Mubhtelif sahalari ihata eden senet-
ler imzalanmugtir. Cok sayida Iran
sirketi Azerbaycan’'da faaliyet gos-
termektedir. Oyle inaniyorum ki
bu sekilde de devam edecektir.

|M Azerbaycan, Islam iilkeleri
icerisinde etkili olmaya baslads.
Bu durumu degerlendirebilir mi-
siniz?

Azerbaycan Cumbhuriyeti, bii-
yik Islim {mmetinin bir par-
gasidir. Azerbaycan bunu dik-
kate alarak, bu istikimette c¢ok

faydal1 ve kalic1 isler gérmektedir.
Azerbaycan’in bagimsizligini
ilan etmesinden sonraki ilk giin-
den itibaren Islim Konferansi
Teskilat1 ile simdiki Islam Isbir-
ligi Teskilat: ile ¢ok dinamik ve
siki iligkiler kurulmustur. Her
zaman bu iliskiler cergevesinde
Azerbaycan’n katilimi temin edil-
mistir. Azerbaycan’da once Islam
Isbirligi Teskilat’nin Digigleri Ba-
kanlar1 toplantisi, ardindan Kil-
tiir Bakanlar: toplantis: diizenlen-
mistir. Azerbaycan Islam Isbirligi
Teskilatrnin biitiin toplantilarina
istirak etmis ve Azerbaycanin en
6nemli meselelerinden birisi olan
Yukar: Karabag sorununda Islam
Isbirligi Tegkilatrnin tam destegini
gormilg, bu konuda kararlar alin-
mistir. Gergekten Islam diinyas:
cercevesinde Azerbaycanin ¢ok
glizel bir isbirligi ve faaliyeti vardur.

Karabag Sorununu Barisci $e-
kilde Gozehiliriz
|M Yeri gelmisken, Azerbaycan’in
en kritik, en sancili meselelerin-
den birisi olan Yukar1 Karabag
meselesinde neler yasaniyor?

Maalesef 1988 yilindan bas-
layan  Ermenistan tarafindan
olan Azerbaycan’a yonelik olarak
toprak iddialar1 bugiine kadar
héllolmamis vaziyette. Tabii ki
bu iddialarin bir sonucu olarak
Azerbaycan’n topraklarinin yiiz-
de yirmisi, Yukar1 Karabag bolgesi
ve onun etrafindaki yedi bolge is-
gal altinda. 1 milyon 250 bin insan
dogduklar1 yerden kovulmus bir
vaziyette olmast Azerbaycan i¢in
¢ok 6nde gelen ve agir problemler-
den birisidir. Ne yazik ki 2012 y1il1
bize {imit ettigimiz sonuglar1 ver-
memistir. Azerbaycan bu sorunla
ilgili olarak goriismelere devam
etmektedir. Azerbaycan konunun
sulh ile ¢oztilmesi imkani oldu-
gunu diisiindiigll icin bu goriis-



meleri devam ettirmektedir. Ciin-
kii bilirsiniz ki AGIT’in Minsk
Grubu iizerinden bu gériigmeler
gerceklestirilmektedir. Bu goriis-
meler Disisleri Bakanligi, bazen
Cumbhurbagkanlar1  seviyesinde
gerceklestirilmektedir. Bugiine ka-
dar yapic bir sonug alinamamis-
tir. Bunun sebebi Ermenistanin
yapicl bir noktada olmamasidir.
Barisi saglamak icin goriismeler
yapmak lazim. Bu goriismeler es
baskanlarin teklif ettigi miizake-
reler iizerinde devam ettirilmek-
tedir. Fakat hélen bir sonug alina-
mamugstir. Cok tizgiiniiz ki, biitiin
diinya bu isgale gz yummaktadir.
Buna dair mubhtelif uluslararasi
orgiitlerin kararlar: var. Birlesmis
Milletler'in dort karar1 var. Genel
Kurul'un iki karar1 var. Ayrica bu
mesele tek Azerbaycan’in meselesi
degildir, Kafkasya bolgesinin daha
ileriye gitmesine engel olan bir so-
rundur.

|M Yukar: Karabag sorunun ¢ozii-
mii noktasinda Minsk Grubunun
faaliyetlerini biliyoruz ama ulus-
lararasi1 mandada Azerbaycan ne-
ler yapmaktadr?

Uluslararas: tegkilatlarda, ulus-
lararasi arenada Azerbaycan kendi
haklarini korumakta son derece
bagarihidir. 2012 Ocak ayindan
itibaren Azerbaycanin BM Gii-
venlik Konseyine gegici iiye olarak
secilmesi bunun en biiyik gos-
tergesidir. Diinyanin 155 {ilkesi
Azerbaycan bu goreve segmistir.
Bu da gostermektedir ki, Azer-
baycan uluslararasi arenada kendi
goriislerini ispat etmis bir iilkedir.
Bunu Azerbaycan’in bir bélge gii-
ciine ¢evirmenin bir adimi olarak
kabul etmek gerekir. Bunlar bize
gostermektedir ki, biz kendi go-
rislerimizi, hakhiligimizi biitiin
diinya tizerinde ispatlayabilmek-
teyiz, bu bagarilabilmistir. Diinya-
nin biitiin tlkeleri Azerbaycan’in

toprak bitiinligiinii kabul et
mektedirler. Buna dair de bircok
Birlesmis Milletler'in kararlarini
soyledik, AGIT’in de kararlar1 var,
NATOnun da kararlar1 var, Av-
rupa Parlamentosunun, Avrupa
Konseyinin kararlari var. Bunla-
rin hepsi bizim hakliligimiz ispat
eden Aamillerdir. Azerbaycan’n
haklilig1 kabul edilmesine ragmen
Ermenistan devletine herhangi bir
baski uygulanmamaktadir. Erme-
ni silahli giiglerinin Azerbaycan
topraklarindan ¢ikarilmasi igin
bask: uygulanmamaktadir. En bii-
yuk tiziinttimiiz budur.

| Zaman zaman Ermeni po-
litikacilarimin  Daghk Karabag
bolgesinde bir plebisit yaparak
Karabag bolgesi ile Ermenistan’
biitiinlestirmek gibi cikislar: olu-
yor. Bu miimkiin mii?

Tabii ki bu miimkiin degil. Bi-
zim cumhurbagkanimiz defalarca
soylemistir ki, Azerbaycan top-
raginda ikinci bir Ermeni devle-
ti yaratilmasina izin veremeyiz.
Buna tabii ki Azerbaycan izin
vermeyecektir. Azerbaycan top-
raklar1 muhakkak azat olacaktir.
Bunun yollar1 var. Bunu herkes bi-
lir. Azerbaycan giinden giine gii¢-
lenmekte ve savunma kapasitesini
artirmaktadir. Herkes bilmektedir
ki, Ermenistanin niifusu siirek-
li olarak diismektedir. Insanlar
Ermenistan1 terk etmektedir. Yu-
kar1 Karabag'da ise umumiyetle
bir yasam yok gibidir. Oradaki du-
rum Ermenistan’dakinden daha
kotudiir. Bu sartlar altinda ben
inanmiyorum ki, Azerbaycanin
gliclenip Ermenistan’in zayifladig:
bu dénemde iki iilke arasindaki
fark g¢ok biiyiik olur. Bu nedenle
bu istikdmette adimlar atilacagina
inanmiyorum.
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€€ Azerbaycan
Cumhuriyeti, blUyuk
Islam Ummetinin bir

parcasidir. Azerbaycan
bunu dikkate alarak,
bu istikamette cok
faydall ve kalic

isler gormektedir.
Azerbaycan’in
bagimsizigini ilan
etmesinden sonraki ilk
guinden itibaren Islam
Konferansi Teskilat

ile simdiki Islam
Isbirligi Teskilati ile cok
dinamik ve siki iligkiler
kurulmustur.yy
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20 Ocak 1990’da verilen sehitler, Azerbaycan’in bagimsizligi sirasinda
hayatini kaybedenler ve Yukari Karabad meselesi nedeniyle sehit olanlar
gOstermektedir ki, Azerbaycan halki toprak butinligunu ve bagimsizhigini

savunmaktadir ve bu durumu hicbir zaman kabul etmeyecektir.
Azerbaycan bayragl bir daha Yukar Karabag’da dalgalanacaktir.
Bunun baska bir alternatifi yoktur.

| Karabag'da 20. yiizyilin bagin-
da biiyiik bir Miisliiman katliam
yasanmistt. Aym sey 1990’ yil-
larda da oldu. Bu kapsamda en
biiyiik sorun Hocali kasabasinda
yasandi. Bu olay hakkinda bilgi
verir misiniz?

Azerbaycan’a karst toprak id-
dialar1 1985 yilinda baglamisti.
Sovyetler Birligi doneminde bu
gerceklesmisti. Daha 6nce de bu
girisimler vardi. Fakat bu 20. yiiz-
yilin sonunda bu iddialarin bir
daha giindeme gelmesi, o zaman-
ki Sovyetler Birligi yoneticilerinin
Ermenistani tam olarak destekle-
melerinden  kaynaklanmaktadir
ve tabil ki bu meseleye Azerbay-
can halkinin itirazi, Azerbaycan
aydinlarinin itirazi o derece ¢ikt1
ki, 1990 yilinda Sovyet ordusu
Bakil'yii ve Bakiiniin ¢evresinde-
ki diger sehirleri ve bagka bolge-
leri de isgal etti. Silahsiz insanlar
katlettiler 20 Ocak 1990°da. Bu-
nun esas suglular1 bellidirler ve
hélihazirda da yasamaktadirlar.
Esas suglular o zaman Sovyetler
Birligini yonetenlerdir. Bir gece
icerisinde 160 sildhsiz insan vah-
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sice katledilmis, tanklarin altinda
ezilmistir. Ote yandan 300’den
fazla insanin akibeti ise bugii-
ne kadar belli olmamigtir. Tabii
ki, Sovyetler Birliginden sonra
Azerbaycana kars: toprak talepleri
daha da artt1. 1992 yilinda Yukar:
Karabag'in Hocali sehrinde Azeri-
lere kars1 bir soykirim gerceklesti-
rildi ve o soykirim neticesinde 613
kisi vahsice Oldiriildii. Onlarin
arasinda gocuklar, yaglilar ve ka-
dinlar vardir. Biiyiik bir gaddar-
likla ve biiytik bir siddetle bir gece
icerisinde bu operasyon yapildi. Bu
kadar sildhsiz, glinahsiz, abluka
altindaki insanlarin katli gercek-
lestirildi. O operasyonlarda bugiin
Ermenistan yonetiminde olan pek
¢ok insan bulunmaktadir. Bunu
da artik herkes bilmektedir. Bu sir
degildir. 20 Ocak 1990°da verilen
sehitler, Azerbaycann bagimsiz-
lig1 sirasinda hayatini kaybedenler
ve Yukar1 Karabag meselesi nede-
niyle sehit olanlar gostermektedir
ki, Azerbaycan halk: toprak bii-
tinliiglinii ve bagimsizligini sa-
vunmaktadir ve bu durumu higbir
zaman kabul etmeyecektir. Azer-

baycan bayragi bir daha Yukar:
Karabag'da dalgalanacaktir. Bu-
nun bagka bir alternatifi yoktur.

| Sizin soziiniizden yola ¢tkarak
20 Ocak olaylarini okuyuculari-
miza bir daha hatirlatmak icin
aciklayabilir misiniz?

1990 yilinin Ocak ayinda 1988
yilindan baglayarak Ermenistan’in
Azerbaycan’dan toprak taleplerin-
de bulunmasina Azerbaycan halk:
itiraz etmis ve ayaga kalkmustir.
Azerbaycan halki kendi toprak-
larinin, kendi arazisinden talepte
bulunanlara karst isyAn etmistir.
O zaman Azerbaycan da Sovyet-
ler Birligini olusturan bir devletti.
Azerbaycan kendi anayasasindan
istifade ederek, merkezi idareye
itirazlarini gostermek maksadiyla
harekete gecti ve buna kars1 olarak
Sovyetler Birligi yoneticileri, Ki-
zil Ordunun bityik bir birligini,
tanklarini, diger vasitalarini Bakd,
Sumgayit ve diger Azerbaycan se-
hirlerine 20 Ocak 1990 gecesi gir-
melerini saglamiglardir. 20 Ocak
tarihinde gece vaktinde gercekles-



tirilen bu operasyon neticesinde
silahsiz, giinahsiz insanlara kiyil-
mis, Bakii caddelerinde tanklar
insanlar1 ezmis, insanlar1 vahsice
oldiirmiigtiir. Bunlara dair ¢ok sa-
yida dokiimanlar vardir, fotograf-
lar vardir. Bizim haklarimiz1 dile
getiren insanlar bir gecede ortadan
kaldirilmak yoluna gidilmistir.
Dedigim gibi 315 insan bir gecede
kaybolmus ve akibetleri belli de-
gildir. Bunun neticesi Azerbaycan
halkinin iradesi bununla sénme-
mis, Azerbaycan halki bagimsiz-
lik fikrini devam ettirmis ve 1991
yilinda bagimsizligina nail olmus-
tur. Ama tabii ki 20 Ocak hadise-
leri Azerbaycan’in tarihine “Kanli
Ocak” olarak déhil olmus ve o giin
sehit olan insanlarimizin ruhu icin
dualar okunur, onlarin hatirasi yad
edilir. Azerbaycanin bagkentinin
en yiksekteki tepesinde Sehitler
Hiyaban: vardir. 20 Ocak’ta kat-
ledilen sehitlerimiz orada defne-
dilmis ve artik orasi bir ziyaretgah
haline gelmistir. Ozellikle sunu be-
lirtmek isterim ki, o gece dininden
ve milliyetinden bagka bir vasfi
olmayan Azerbaycan vatandaglari
katledildi. Sovyetler Birliginin li-
derleri bunu 6yle planladilar ki, bu
olay gece yarisi gergeklestirilirse
ortbas edilecek, kimse bunu duy-
mayacak, kimse bunu bilmeyecek.

Fakat Azerbaycan halkinin ba-
sina gelen bu belada Azerbaycan
halki ve aydinlar1 diinya kamu-
oyuna bunu derhal bildirdiler.
Biitiin diinya kamuoyu Sovyet
yoneticilerini  hemen kinadilar.
Ne yazik ki, o zamanlar bizim
de dahil oldugumuz Sovyetler
Birliginde bu hadiseler dogru diiz-
giin degerlendirilmemistir. Neden
bu yapildi, kim bunu yapti, kim-
ler bu kararlar1 aldi® O zamanlar
Sovyetler Birliginin ajitasyon me-
kanizmasi sebebiyle bunlar ortaya
¢ikmadi. Fakat 1993 yilinda Hay-
dar Aliyev’in iktidara gelmesinden

sonra bu olaylara iliskin olarak
dogru diizgiin, siyasi, hukuki de-
gerlendirmeler yapildi ve bu cina-
yetleri emreden insanlarin isimleri
agikland:. Soyledigim gibi her sene
Azerbaycan halki, 20 Ocak tarihi-
ni bir hiiziin giinii olarak anmak-
tadur.

| Hocalvnin bir soykirum olarak
kabul edilmesi icin ne gibi faali-
yetler vardir?

Hocalrnin soykirim olarak ta-
ninmast i¢in ¢alismalar devam
etmektedir. Biiyiik bir gururla
soyleyebilirim ki, bircok iilke ken-
di kanun koyucu organlarinda,
yiitksek meclislerinde, parlamen-
tolarinda bunu soykirim olarak
tanimuslardir. Bu tilkelerin arasin-
da Pakistan, Meksika, Kolombiya
gibi {lkeleri soyleyebiliriz. Bazi
tilkelerin federal seviyede olmasa
da yerel meclis kararlarinda Ho-
caly, 26 Subat 1992 giinii soykirim
olarak tanmmistir. Ankara Kegi-
oren ve Kizilcahamam belediye-
leri Hocali hadiselerini soykirim
olarak tanimiglar ve buna yo6nelik
olarak biiyiik anitlar dikecekler-
dir. Bunlarin kararlari alinmistir.
Bu olaylar ¢cok uzak bir tarihte de-
gildir. Bundan sadece 20 yil 6nce
gerceklestirilmis, bir cinayet ve
faciadir. Bunun ¢ok sayida sahitle-
ri vardir, bu hidiseleri yasamus in-
sanlar vardir. Bu hadiselerden te-
sadiifen sag ¢ikan insanlar vardir.
Bu is tabii ki devam ettirilecektir.
Azerbaycan’n hakli davast duyu-
rulmaya devam edilecektir. Biz her
zaman oldugu gibi Tirkiye’den
biiytik timitler beslemekteyiz ve
Umitlerimiz boga ¢ikmamakta,
Tirkiye bize bu konuda biiyiik
destekler vermektedir. Bu {imit-
lerimizin bariz bir gostergesi ola-
rak gecen y1l Hocal1 hadiselerinin

Siylesi (Il

20'nci yilinda Istanbul’da biiyiik
bir miting diizenlenmis olmas,
Tirkiyenin, her zaman oldugu
gibi, Azerbaycan’a verdigi destegin
bir gostergesidir.

Karabag Kackinlarinin Durumu

|M Karabag'dan gicen insanla-
rin yasadiklar1 dram biiyiik bir
sorun. Bu insanlarin durumunu
diinya kamuoyuna aktarmak icin
Azerbaycan neler yapmaktadir?

Sayilar1 1 milyon 250 bin olan
kackinlarin ve go¢giinlerin muh-
telif uluslararas: tegkilatlarin, Bir-
lesmis Milletler teskilatinin Mil-
teciler Yiiksek Komiserliginin bu
konuda da bilgileri vardir. Azer-
baycan, bagimsizlik sonrasinda
¢ok getin sorunlarla yiizlesmis, cok
biiytik haksizliklarla yiizlesmis ve
bu isgal neticesinde evlerinden ko-
vulan bir milyondan fazla insan
¢ok kotii bir sekilde yagamiglardir.
Ama kimse timidini kaybetme-
mistir ve kaybetmeyecektir de. Va-
kit gelecek herkes kendi dogdugu
yere, kendi topragina geri done-
cektir. Tabii ki onlar ¢ok kétii sart-
lar altinda yastyorlardi. Fakat bunu
Azerbaycan devleti kabul edemez-
di. Siikiirler olsun ki, son devirde
bu insanlarin, hayat sartlar1 ¢ok
da giizellestirilmistir. Onlara yeni
evler yapilmakta ve onlar bu ev-
lere tasmmmaktadirlar. Ama tabil
ki kendi dogduklar1 yerde degil,
kendi topraklarinda degildirler.
Ama ona bakmayarak herkesin
imidi kalbindedir ve 6yle bir giin
gelecektir ki, bugiin devlet tara-
findan yaratilan imkanlar onlarin
dogduklari, bityiidiikleri o toprak-
larda da Azerbaycan Cumhuriyeti
tarafindan temin edilecektir.
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Fransa'da Sozde Soykinm Tasa-
nisini Birlikte Engelledik
|M Diinyanin cok degisik yerle-
rinde Azerbaycanllar yasiyor-
lar. Onlarin birligi agisindan ¢ok
onemli faaliyetler yiiriittiigiiniizii
biliyoruz. Bu konulardan biraz
bahsedebilir misiniz?

Bizim dis siyasetimizin esas
istikdmetlerinden birisi de di-
sarida yasayan soydaglarimizla,
disarida yagsayan Azerbaycanli
kardeslerimizle iliskilerimizin ku-
rulmasi, o iliskilerin inkisaf etti-
rilmesidir. Bu bizim siyasetimizin
ana istikAmetlerinden birisini tes-
kil etmektedir. 1990’]1 yillarin or-
talarindan itibaren Azerbaycan'da
diaspora i¢in bir devlet bakanlig1
kuruldu ve bu biitiin meseleler
devlet bakanlig: tarafindan hayata
gecirilmektedir. Buna Azerbaycan
devletinin biiyiik bir destegi var.
Bu meseleler kalic1 bir sekilde ha-
yata gecirilmektedir. Bizim 1991
yiinda milli liderimiz Haydar
Aliyev’'in Nahcivan’da oldugu za-
manda biitiin diinya Azerbaycan-
lilarina bahgettigi giizel bir arma-
gani var. 31 Aralik tarihinde her
yil Diinya Azerbaycanlilar1 Daya-
nigma Giinii olarak kabul edilir ve
bu bayram sevinciyle, bu bayram
vasitastyla diinyanin hangi {lke-
sinde olursa olsun biitiin Azeri
vatandaglarimiz bir araya gelir, bu
giinil senliklerle kutlar. Bu bizim
6nemli bir bayramimizdir. Bizim
bugiinkii sartlar altinda bir araya
gelerek isbirligi yapmamizda ¢ok
biiyiik bir zaruret vardir, ¢ok bii-
yik bir fayda vardir. Avrupanin
cesitli iilkelerinde Azerbaycan
ve Tiirk diasporalar: birbirleri ile
¢ok iyi faaliyetlerde bulunmakta-
dirlar. Son olarak Fransa’da gec-
tigimiz y1l s6zde Ermeni soykir1-
mu hakkinda olan kanun teklifi
neticesinde Azerbaycan ve Tiirk
diasporalarinin teskilatlar1 mis-
terek faaliyetlerle, isbirligi icinde
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bityitk gosterilerin yapilmasi bize
¢ok daha biiyiik bir gii¢ verir, bize
sorumluluklarimizin ne kadar bii-
yiik oldugunu bir kez daha bize
gosterir. Ciinkii bu iligki, miisterek
olan faaliyet sadece ve sadece Tiir-
kiye ve Azerbaycanin faydasina
olan bir faaliyettir ve bu tabii ki biz
ileride de devam ettirmeye azimli-

yiz.

Azerbaycan, Tiirkive ve Orta
Asya Arasindaki Kopriidiir

|l Son olarak Azerbaycan’in 1991

yihndan sonra bagimsizhigina
kavusan Orta Asyadaki Tiirk
Cumbhuriyetleri ile iliskilerine na-
s1l bir onem verdigini anlatmani-
ziistiyoruz.

Orta Asya’daki devletlerle iliski-
lerimizi anlatmadan 6nce daha ev-
vel soyledigim gibi Azerbaycan dis
siyasetinin Oziinii biitlin iilkelerle
tam hukuklu iligkilerin, beraber-
liklerin kurulmasi, ozellikle kom-
su lilkelerle biitiin alanlarda iliski-
lerin kurulmas: seklinde siyasetin
gerceklestirilmesi {izerine kuru-
ludur. Bunu bizim Orta Asya’da
olan Tirk Cumbhuriyetlerine de
sdmil etmemiz miimkiindiir. Bu-
rada birbirimize baglayan ortak
dilimiz, ortak tarihimiz, ortak
medeniyetimiz var ve nihayetinde
bizi birlegtiren bir kurumumuz
var. Turk dili konusan tlkelerin
konseyi kurulmus durumdadir,
2010 yilindan itibaren. Merkezi
Istanbul’dadir. Sekretaryasi faa-
liyet gostermektedir. O sekretar-
ya vasitastyla mubhtelif tlkeler-
de, ister Tirkmenistan'da, ister
Kirgizistaw'da mubhtelif tedbirler
hayata gegirilmektedir. Bizim ikili
iliskilerimize geldigimizde, bu {il-
kelerle bizim iligkilerimiz ytiksek
seviyededir. Ister Tirkmenistan,
ister Kirgizistan, ister Kazakistan
olsun biz bu iilkelerin tamamu ile
iliskilerimizi inkisaf ettirmekteyiz.

Biliyorsunuz, Kazak petrolii Bakii
ve Tiflis tizerinden Ceyhan’a ka-
dar ulagmaktadir. Tirkmenistan
petrolii de ayni sekilde. Bunlar bizi
birbirimize en giiglii sekilde bagla-
yan konulardir. Tiirk dili konusan
tilkelerin konseyinin kararlarina
istirak etmekte, yardimlar goster-
mektedir. Tiirk dili konusan tilke-
lerin parlamentolarinin asamblesi
de faaliyet gostermektedir. Onla-
rin da ok giizel faaliyetleri vardur.
Bu her birimizi daha yakinlagtir-
makta, birbirimizi daha yakindan
tanimaya imkéin saglamaktadir.
Bu ortak medeniyetimizin tegki-
linde 6nemli rol oynayan bir diger
teskilat olan Tirksoy, Ankara’da-
dir. Cok sayida tedbirler, muhtelif
Tiirk cumbhuriyetlerinin medeni
sahada olan faaliyetlerini koordi-
ne etmektedir. Azerbaycan, Orta
Asya ile Tiirkiye arasinda bir kop-
rudiir.

€6 Biz her zaman oldugu
gibi Turkiye’den bulyuk
Umitler beslemekteyiz
ve Umitlerimiz bosa
clkmamakta, Turkiye
bize bu konuda buyuk
destekler vermektedir.
Bu Umitlerimizin bariz
bir gostergesi olarak
gecen yil Hocall
hadiselerinin 20’nci
yilinda Istanbul’da blyUk
bir mitingin dizenlenmis
olmasi, Turkiye’nin,

her zaman oldugu

gibi, Azerbaycan’a
verdigi destegin bir
gOstergesidir. yy
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AKP’nin Van Milletvekili
Burhan KayatUrk,

Izmir Milletvekill
Mehmet Tekelioglu ve
Sivas Milletvekili Mesude
Nursuna Memecan’dan
olusan heyet, e
Nelson Mandela ile gortsecek =
ve GOzum Sureci'nde yapilacak =
faaliyetlerle ilgili olarak kendisinin
deneyim ve goruslerinden
faydalanacaklarmis!

Talip GEYLAN
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Adalet ve Kalkinma Partisi, ii¢
milletvekilinin &nciiliigiinde bir
calisma heyetini Giiney Afrika
Cumbhuriyetine gondermeye karar
vermis.

Buna dair haberler, 11 ve 12 Ni-
san tarihlerinde basinda yer ald.
Su ana kadar da haberle ilgili ola-
rak AKP’den kurumsal diizeyde
bir tekzip gelmedi.

Demek ki, medya tizerinden ka-
muoyuna yanstyan bu bilgi dogru.

AKPnin Van Milletvekili Bur-
han Kayatiirk, Izmir Milletve-
kili Mehmet Tekelioglu ve Sivas
Milletvekili Mesude Nursuna
Memecan’dan olusan heyet, Nel-
son Mandela ile goriisecek ve
Coziim Siirecinde yapilacak faa-
liyetlerle ilgili olarak kendisinin
deneyim ve goriislerinden faydala-
nacaklarmus!

[zmir Milletvekili Tekelioglu,
Aksam Gazetesine verdigi miila-
katta “Orada bu isler nasil sonug-
lanmig? Catigmalarin bitirilmesi
icin neler yapilmig? Nerelere gi-
dilmig? Téim bunlan incelemeyi
planliyoruz” diyerek gezilerinin
amacini ifade etmis.

Vay vay vay..!

Rezillige bakin hele!

Gliney Afrika Cumhuriyeti.

2006 Sayimina gore 45 milyo-
nun tzerinde niifusa sahip. Nifu-
sunun yizde yetmisinden fazlasi
siyahlardan olusuyor; beyazlarin
genel niifus icerisindeki orani ise
yiizde on civarlarinda. Niifusunun
yalnizca % 2’ye yakini Miisliiman
olan iilkede, halkin ezici ¢ogun-
lugu fakirlik ve imkansizliklarla
bogusmakta.

Aslinda tlke dogal kaynaklar:
agisindan ¢ok zengin. Baglica ih-
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racat kalemlerinin baginda altin ve
elmas gelmekte. Diinya altin rezer-
vinin % 701 ve diinya elmas rezer-
vinin % 557 bu {ilkede bulunmak-
ta. Bu iki zenginligin sahibi ise,
yizyillardir oldugu gibi bugiin de
tahmin edeceginiz gibi Afrikanin
siyah tenli halki degildir.

Yiizyillardir, kita Afrikasrnin
genelinde oldugu gibi, Giiney Afri-
ka Cumbhuriyetini de emperyalist
vahsi bat1 insafsizca somiirmekte.

Bu somiirii bugiin de devam
ediyor, formati giincellenmis se-
kilde...

Gliney Afrika Cumbhuriyeti,
daha 30-40 y1l 6ncesine kadar si-
yahlarin insan yerine dahi konul-
madigy, wrk ayriminin bir devlet
politikasi olarak kabul edildigi,
1989’daki secimlerde bile siyah-
lara segme hakkinin verilmedigi
bir iilkedir. Ulkede yerlesim yerleri
dahi ten renklerine gore ayrilmus,
okullar ve iiniversiteler bile beyaz-
lara ve diger yerli halka gore tasnif
edilmis durumdadir. Daha gok ya-
kin tarihlere kadar siyahlarin, her
yerlesim yerine girme haklar1 dahi
bulunmuyordu.

Nelson Mandela

AKPnin saym milletvekille-
rinin ziyaretine gidecegi Nelson
Mandela, iste bdyle bir zeminde

kendi halki adina esitlik ve oz-
glirlik miicadelesi vermis, 27 yil
hapiste yatmis ve zorlu yagamyla
diinyada 1rk ayrimiyla miicadelede
sembol olmus bir isimdir.

Irk¢1 beyaz yonetime karst mii-
cadele yiiriiten Mandela, 1961’de
Umkhonto we Sizwe (Ulusun
Mizragy) isimli orgiitli kurarak
silahli miicadeleyi de baslatmustr.
Devlet hedeflerine yonelik bomba-
l1 saldirilarda bulunan bu 6rgiitiin
eylemlerinden de sorumlu tutu-
lan Mandela, 1963te yargilanarak
Oomiir boyu hapisle cezalandiril-
musgtir.

11 Subat 1990 tarihine kadar ha-
piste kalan Mandela, 6zgiirligiine
kavustuktan bir yil sonra ise mer-
kez sol parti Afrika Ulusal Konseyi
(ANC)nin bagina gelmis; 1994'te
yapilan secimde de Giiney Afrika
Cumbhuriyeti Devlet Bagkani secil-
mistir.

Mandela, 1rkeiliga karst vermis
oldugu ozgiirlik miicadelesi do-
layisiyla bugiine kadar aralarinda
Nobel Baris Odiilii, ABD Bagkan-
lig1 Ozgiirlitk Madalyast ve Sovyet
Lenin Nisanrnin da bulundugu
250'nin {izerinde 6diil ald1.

Ancak bu noktada su dipnotu da
verelim ki;

Mandela, 1992 yilinda Tiirki-



ye Cumhuriyeti Hiikimetinin
kendisine verdigi Atatiirk Baris
Odiili’nii reddederek almamusti.
O donem, Mandela adina yapilan
resmi agiklamaya gére “Tiirk hii-
kiimetine yonelik insan haklar1 ih-
lali suglamalar1” nedeniyle 6diiliin
reddedildigi belirtilmisti.

Ulkemizdeki béliicii cephenin
ve bu ihanet sebekesinin uluslara-
rast destekgilerinin etkisiyle olsa
gerek ki; Mandela, Tirkiye'deki
etnik ayrilik¢1 hareketi, insan hak-
lart miicadelesinin magdurlari ola-
rak nitelendirmistir. Yillardir, Bat1
nezdinde iilkemizi insan haklar
ihlali yapan ve farkli etnik unsur-
lar1 asimile etmeyi hedefleyen bir
Devlet olarak yaftalamaya gayret
eden kirli lobi, Mandela iizerinden
de bu anlamda mevzi kazanmaya
¢aligmistir. Ve maalesef, Nelson
Mandela da, Tiirkiye Cumhuriye-
ti Hitkiimetinin kendisine verdigi
odiilii almayarak, hayati boyunca
miicadele ettigi emperyalist-so-
miirgeci batinin stratejisine hizmet
etmigtir.

Mandela ve apo

Velhasil..;

Bir yanda Nelson Mandela ve sa-
dece insanca yasamak i¢in verilen
bir miicadele; diger yanda bebek
katili apo ve kanl katiller siiriisii
pkk.

Bir yanda, insanlik tarihinin
utang vesilesi irk¢iliga karsi yii-
riitiilmiis olan bir insanlik miica-
delesi; diger yanda hicbir ilkesi ve
ahlaki olgiisii olmayan bir terér
hareketi.

Bir yanda tilkenin kaynaklarini
emen emperyalist somiirgecile-
re karsi sergilenen direnis; diger
yanda okullari, saglik ocaklarini,
santiyeleri yakip yikan bir ¢capulcu
surusu.

Bir yanda 1rk¢1 beyaz yonetime
karst en temel insan haklarini elde
etme isyan; diger yanda Kiirt Tiirk

demeden kundaktaki bebekleri
ve hamile kadinlar1 bile géziinii
kirpmadan oéldiiren diinyanin en
acimasiz katliam orgiitii olan pkk.

Bir yanda miilkiin esas sahibi
olan ve fakat yiizyillardir somii-
riilen ve ezilen bir halk adna yii-
riittilen bir varolma direnisi; diger
yanda uyusturucu, silah ve insan
kagak¢iligindan milyarlarca dolar-
lik paraya hitkmeden bir taseron
orgiit.

Simdi AKP’li vekillere sormak
lazim;

Afrikal siyahlarin insanca yasa-
ma talepleri ve bu ugurda verdik-
leri miicadele ile pkk terér orgiitii-
niin katliamlar1 ve teror faaliyetleri
arasinda nasil bir benzerlik gor-
diiler de; Mandelanin deneyim-
lerinden faydalanmak i¢in Giiney
Afrika’ya giderek, “Orada bu isle-
rin nasil sonuglandigini, catigma-
larin bitirilmesi i¢in neler yapildi-
gin1 incelemeye” gidiyorlar acaba?

Birbirleriyle evlenerek aile olmus
olan Kiirt ve Tiirkmen kokenli in-
sanlarimiz bin yildir tlkemizde
bir olmus, biitiin olmug, hamur ol-
muslardir. Etnik kokeni ne olursa
olsun biitiin insanlarimiz, bu dev-
letin en tepesine kadar ytikselebil-
mis; is diinyasinda, bilim alanin-
da, biirokrasi ve siyaset hayatinda

Makale |

her kademede sereflice hak ettigi
yeri bulabilmiglerdir. Ulkemizin
her santimetrekaresinde, etnik ko-
kenine bakilmaksizin, her vatan-
dasimiz miilk sahibi olabilmekte
ve kardesce yasayabilmektedir.
Merhamet, muhabbet ve saygi, bu
topraklarin ve biiytik milletimizin
en ayirici vasiflarindan olmustur.

AKP milletvekilleri bu giizel fo-
tografla, wrk¢ilik denince ilk akla
gelen Giiney Afrika Cumhuriyeti
arasinda nasil benzerlik gorebili-
yorlar acaba?

Insanlarin ten renginden dolay1
hakir goriildiigii, siyahlarin daha
20. ylzyilin ortasina kadar kole
olarak ¢alistirildigi, kendilerine
ayrilmus bolgelerin digindaki yer-
lesim yerlerine bile sokulmadig,
beyazlarla ayn: okullara gideme-
digi, 20 sene onceki segimlere ka-
dar oy kullanma haklarinin bile
olmadi$ bir iilkedeki gelismelerle;
tilkemizdeki teror kaynakli sorun
arasinda nasil bir illiyet kurabili-
yorlar merak ediyoruz!

Yaziklar olsun insafiniza!

Bu girisiminizin, iilkemizi diin-
ya kamuoyu nezdinde diisiirecegi
konumu ve boliict katiller cetesi
pkk’y1 ve onun bebek katili eleba-
sin1 nasil bir statiide konumlandi-
racagini goremiyor musunuz?

Goremiyorsaniz gaflet icerisin-
desiniz!

Eger bu tehlikeyi 6ngérerek giri-
simde bulunuyorsaniz;

!

Bu arada belirtmek gerekir ki;
sanirim apo katili ile Mandela ara-
sinda kurulabilecek tek benzerlik,
Marksist apo ile demokratik sos-
yalist Mandelanin ideolojik akra-
baligidir!

Allah slah etsin hepinizi.
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e BUCEPHEDEN

istisare etmiyor.

Gazetelerin koselerinde BAKA[IM'
|

yazilanlar, tamamen
belli amaglara yonelmis
ve belli hedeflere
kilitlenmis yazilar.
Gergegin nerede oldugu
belli degil.

Prof. Dr. Ayse ILKER
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“Gunumuz

Turkiyesinin, neredeyse
bes yildan bu yana
(yeni anayasa
tartismalarinin

basladigi sUreg olarak
kabul ettigim icin)
hakkinda zaman
harcadigl kavramlar
Uzerinde, ne bilimsel bir
go6rUse dayandigi

ve danistigi, ne de
ciddi arastirmalar
yaptigi vakil yy

Ernst von Aster, Bilgi Teorisi
ve Mantik kitabinin Ikinci Bolii-
miinde, Dil Ile ifade Edilmis Bilgi
(Kavram ve Tanim) bagligi altinda,
bilginin dille formiillenmis olan
sonucundan yola ¢ikarak, isaret-
ler ve bunlarin anlamlar iizerinde
durur ve tek bagina dil isaretleri-
nin degil, isaretler baglantisinin
(kompleksinin) bir anlami oldu-
gunu belirtir. Bir nesneyi gosteren
sozciiklere ad diyebilecegimizi,
bunlar1 6zel adlar ve simif adla-
r1 olarak ayirabilecegimizi ifade
ettikten sonra da, siniflar yerine
kavramlar da diyebilecegimizi, her
kavram ve her sinif ad1 kargisinda
“Bu kavrama ne gibi bir anlam
bagliyoruz” sorusunun, yani bu
kavramin belirlenmesi ve tanimi
sorununun ortaya ¢iktigini ifade
eder.

Buradan hareketle, kavramlarin
alanlarinin belirlenmesi ve tanim-
larinin yapilmas: gibi zihinsel bir
islev beklemektedir soruyu soran-
lar i¢in. Bu kavram nedir? Bu kav-
ramin tanimi nedir? Bilgi teorisi

ve mantiga gore, kavram alanin
belirlemenin ve tanim yapmanin
belli sartlar1 vardir. Her tanim,
bir adin anlami tizerinde sorulan
bir soruya cevap verir ve bundan
dolay1 bu bir ad tanimi olur. Ama
buna karsilik, real tanim (real defi-
nition), kelimenin anlamini degil,
bir seyin niteligini belirlemeye ¢a-
ligir. Her tanim, bir ad tanimidir;
ama kelime bir seyi gosteriyor ve
tanim bu seyin -oteki nitelikleri-
nin kendilerinden tiiredikleri- ana
ozelliklerini belirtiyorsa, o zaman
ad tanimui bir nesne analizine da-
yanabilir; bu da tanimlanacak
kavramin basit degil de az ya da
¢ok ozellikleri bulunan bir kavram
oldugu durumlarda olabilir.*[1]

Gortldagh iizere, kavram kur-
mak, kavram alani belirlemek ve
kavramlarin tanimini yapmak,
¢ok emek ve fevkalade zihinsel gii¢
isteyen zihni/entelektiiel eylemler.

Giintimiiz Tirkiyesinin, ne-
redeyse bes yildan bu yana (yeni
anayasa tartigmalarinin basladigy
siireg olarak kabul ettigim igin)
hakkinda zaman harcadigi kav-
ramlar tizerinde, ne bilimsel bir
goriise dayandig1 ve danistig, ne
de ciddi arastirmalar yaptig1 vaki!

Siyaset alani, bilim ve tefekkiir
erbabiyla istisare etmiyor. Gaze-
telerin koselerinde yazilanlar, ta-
mamen belli amaglara yonelmis ve
belli hedeflere kilitlenmis yazilar.
Gergegin nerede oldugu belli degil.

Devlet aygiti, Tiirk tarihi ve
Tiirk Devlet gelenegiyle baglarini
neredeyse koparmak {izere. Tiir-
kiye Cumhuriyeti Devleti, yeni bir

1 Ernst von Aster, Bilgi Teorisi ve Man-
tik, Macit Gokberk cevirisiyle, Sosyal
Yaymlar,Istanbul, 1994 s. 81-96

devlet kurmak isteyen veya Erbil’le
biitiinlesmek isteyen ve TBMM’de
Tiirk milletinin temsilcisi olarak
bulunan milletvekilleri tarafin-
dan siirekli olarak su¢lanmakta,
asagilanmakta, ozellikle 12 Ey-
lil yonetiminin yaptig1 hatalar
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin
bogulmas: ve yok edilmesi icin
bahane yapilmaktadir. Tirk Mil-
leti kavramu {izerinde ortaya ¢ikan
tartismalar ise tam bir fikirsizlik
seviyesini isaretlemektedir.

Bu noktada, yukarida kendi-
sinden alint1 yaptigim Ernst von
Aster’a yeniden dénmek, tinsel ve
tarihsel bilimlerde dnemli olan iki
kavramlastirmadan s6z agmak
istiyorum. Aster, tinsel (kiiltiirel-
toplumsal) ve tarihsel bilimlerde
tipolojik ve tarihsel kavramlarin
6nemli oldugunu belirtir ve cins
kavramiyla tipi karsilastirir. Bir
hastaligin, tifiis olarak tanilanmasi
i¢in, gostermesi gereken belirtile-
rin bir araya toplanabilecegini, bu
belirtiler arasinda genel nitelikteki
hastalik belirtilerinden bagka 6zel-
likle belirli miktarda tifiis basilinin
bulunmasi belirtisi oldugunu ifade
eder. Bir hastaligy, tiftis kavrami al-
tina koyabilmek i¢in bu belirtilerin
hepsinin olmas: gerekir. Bundan
baska tifiistin tipik belirtilerinden
ve hastaligin tipik seyrinden soz
edilebilir. Bu sozle, tipik olmayan
ama yine de tifiis cins kavrami al-
tina konan hallerin de olabilecegi
anlagilir. Tam bu noktada Aster
soyle devam ediyor:” Bunun gibi
tipik bir Ingiliz’den de séz ederiz.
Viicut ve ruh bakimindan biitiin
Ingilizler “tipik” Ingiliz degildirler.
Bu ornekte de cins kavrami ve tip
var. Belirli bir soya, belirli bir kiil-
tiire ve ulusa bagli olmak, Ingiliz
cins kavramini belirler. Bu soydan
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ve bagliliktan olmayan bir kimse
Ingiliz degildir, Ingiliz cins kavra-
mina girmez, ancak bu nitelikleri
olan kimse Ingilizdir. Ancak bu
niteliklerden bagka bir Ingiliz'de
az ya da ¢ok bulunan, belki de hi¢
bulunmayan bir Ingiliz tipi de var-
dir. Tabii tip ile cins arasinda bir
baglilk, gercekten bir olasilik bag:
vardir.”* 2[2]

Aster'in verdigi bu 6rnegin ye-
rine siz istediginiz koyabilirsiniz.
Fransiz, Alman, Tiirk, Japon, Rus,
Macar ve dahasu.

Bir devletin sinirlari icinde, ayn
cinsten insanlarin bulunmasi ne-
redeyse imkansizdir. Gogler, has-
taliklar, savaslar sebebiyle, Lehlerle
Almanlar, Ukrayn ile Ruslar, Mo-
gollar ile Tiirkler ve cok daha fark-
I1 cinsler bir araya gelmisler ama
sadece birisinin kiiltiirel, sosyal
ozellikleri etrafinda toplanmiglar
ve biitliinlesmislerdir. Amerikan
tarihini okuyanlar, artik orada
satkan bir Ingiliz cinsinin degil,
bir kiiltiirel-sosyal Amerikan tipi-
nin varligim gériirler. Oysa, Ispan-
yollar, Almanlar ve Fransizlar da o
ugsuz bucaksiz cografyada onlarca
yil birbirleriyle miicadele etmisler-
di ve sonunda -kendi cinslerini el-
bette bilmekte, kokeninin ne oldu-
gunu elbette hatirlamakta- ortak
bir dil ve kiiltiir tipi etrafinda, in-
san haklarini ve demokrasiyi esas
alan bir devletin, Amerika Birlesik
Devletlerinin bir Amerikan va-
tandas1 olduklarini kabul etmek
durumunda kalmiglardi ve bu da
zaten tarihsel kavrama en uygun
olaniydi.

Ne yazik ki, Tiirk Milleti kavra-
munin bir cins kavrami olmadigini
anlatmak miimkiin olmuyor. Tiirk
milletinden olmak icin, soy ve irk
birligi gerekmiyor. Evet, Tiirk ol-
mak veya Ingiliz, Fransiz, Alman

2 Ayni eser, 5.96
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olmak i¢in soy ve dil birligi gereki-
yor. Ama bu topraklarda, herhangi
bir baskiya ugramadan yiizyillarca
Tirk kiilttirityle, Tirk diliyle hem-
hal olmus insanlar, Tiirk Milletin-
den bagka hangi kavramin igine
konabilir?

Gelelim Tiirk milletinin icin-
deki Kiirt vatandaglarimiza. Kiirt
vatandaglarimiz, yukaridan beri
anlattigim tarihsel kavrama gore
Tirk Milletinin bir mensubudur.
Tiirk¢e konusmakta, Tiirk kiilti-
rityle i¢ ice yasamakta ve dahasi
kendisini baska bir cins olarak
gosterme ihtiyact duymamaktadir.
Ama siyaseten 1srarla yapilmak
istenen, Tiirk milleti i¢inden cins-
leri 6zellikle Kiirt cinsini ayirmak
ve ayristirmaktir. Diyelim ki id-
dia ettiginiz gibi, Tiirkiye Cum-
huriyeti Devleti ¢ok suclu... Kiirt
vatandaglarimiza zulmetti, onla-
rin haklarin gasp etti... Boyle bir
hatay1 diizeltmenin yolu, iki dilli,
iki bayrakli boliinmiis bir devlet
olmaktan mi geger yoksa top ye-
kun Giineydogu Anadolu’da bir
kalkinma hamlesi, egitim hamlesi
yapmaktan mi?

Ayrica pek giindeme getirilme-
yen ve sahnedeki oyuncularin go-
gunun hoslanmadig1 bir durum
daha var. Sehirlerde yasayan ve
bityiik bir kismi Tiirk, Bognak ve
baska cins/kokenden Tiurk milleti
mensuplariyla evlenmis Kiirt va-
tandaslarimizin hassasiyeti. Onlar
koparilan bu yaygaradan son de-
rece rahatsiz. Siyaset biraz daha
cins/kéken kavramiyla giderse
adim atacak yeri kalmayacak.

Tarihsel kavramlarin hallag pa-
mugu gibi atildigy; hodbinligin ve
mantiksizhigin abes noktasina gel-
digi bu giinler, Tiirk tarihinin kara
glinleri olmaz dilerim.

€ Ne yazik ki,

Turk Milleti kavraminin
bir cins kavrami
olmadigini anlatmak
mumkUn olmuyor.
Turk milletinden olmak
icin, soy ve Irk birligi
gerekmiyor. Evet, Turk
olmak veya ingiliz,
Fransiz, Alman olmak
icin soy ve dil birligi
gerekiyor. Ama bu
topraklarda, herhangi
bir baskiya ugramadan
ylzyillarca Turk
kaltarayle, Turk diliyle
hemhal olmus insanlar,
Turk Milletinden bagka
hangi kavramin igine
konabilir? sy
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Burada hemen belirtmem gerekiyor Ki,

yabanci dil dgrenimiyle yabanci dille

egitim- ogretim birbirinden gok farkli seylerdi
Bunlar kasten ya da bilmeyerek birbirine
kanstirimamalidr. En az bir yabanci dil
mutlaka ogretilmeli ve agreniimell,

hatta ikinci bir yabancl dil 6grenimi

tesvik edilmelidir.

Ancak egitim-6gretim dili kesinlikle

Turkge olmalidir.
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Bilindigi gibi bilim belirli bir kGltdr,
dolayisiyla bu kulture karsilik
gelen belirli bir dilde koklesir. Bu
nedenledir ki, Yunanistan’'da gelisen
matematik Yunan diliyle uyum

icindedir. Saninm bu drnek bile tek
basina derslerde Turk kulturdnin
bir ifadesi olan Turkgeyi kullanmak
gerektigini, bunun onurumuz ve
yararimiza oldugunu acikca ortaya
koymaktadir.

Burada hemen belirtmem gere-
kiyor ki, yabanci dil 6grenimiyle
yabanc dille egitim- 6gretim bir-
birinden ¢ok farkli seylerdir. Bun-
lar kasten ya da bilmeyerek birbi-
rine karistirilmamalidir. En az bir
yabanci dil mutlaka 6gretilmeli ve
o6grenilmeli, hatta ikinci bir yaban-
c1 dil 6grenimi tegvik edilmelidir.
Ancak egitim-6gretim dili kesin-
likle Tiirkge olmalidir. Bu diisiin-
cemin gerekgeleri; genetik, kiiltiir,
vicdan ve sevgi pusulalarimin bir-
likte degerlendirilmesiyle asagida
aciklanmaya caligilmaktadir:

Bilindigi gibi bilim belirli bir
kiiltiir, dolayisiyla bu kiiltiire kar-
silik gelen belirli bir dilde koklesir.
Bu nedenledir ki, Yunanistan’da
gelisen matematik Yunan diliyle
uyum i¢indedir. Sanirim bu 6r-
nek bile tek bagina derslerde Tiirk
kiiltiriintin bir ifadesi olan Tiirk-
¢eyi kullanmak gerektigini, bunun
onurumuz ve yararimiza oldugu-
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nu agikea ortaya koymaktadir.

Bugiin diinyada ozellikle sanayi
tilkeleri arasinda bilim ve teknoloji
alaninda savas niteliginde ¢ok bii-
yiik bir rekabet siirdiiriilmektedir.
Tirkiye’nin yani bizim bu meydan
okumaya gerekli bir cevabi vere-
bilmemiz ¢ok biiyiik dlgiide egi-
tim-6gretimimizi Tirkgeyle ya-
parak cagdaglasmamuiza ve ortaya
Tiirkgeyle yeni bilgi ve teknolojiler
koymamiza baghdr.

Yabanct dil 6grenmenin tek
yolu elbette ki yabanci dille 6gre-
tim yapmak degildir. Yabanc dil
Ogretimi basin-yayin araglarinin
yaninda, dil 6gretiminde kullani-
lan gorsel-isitsel yontemler ve son
bilgisayar yazilimlariyla kurslarda
ve yaz okullarinda kolayca yapi-
labilmektedir. Yabanci dil her bir
boliimde farkli agirlikta verilebilir.
Boyle bir program igin: a) yeterli
nitelikte ve sayida 6gretim elema-
ninin, b) yeterli sayida yardimci

personelin, c) yabanci dil 6greni-
mine uygun alt yapisi ve teknik do-
nanimt olan yeterli sayida derslik-
lerin bulundugu bir binanin temin
edilmesi gerekmektedir. Burada,
Iskandinav iilkelerinde lisans sevi-
yesinde verilen iist diizey Ingilizce
Ogretimiyle ogrencilerin iletisim
sorunlarinin tiimiinii ¢ozdiikle-
rini belirtmek uygun olmaktadir.
Hazirlik siifi Tiirkiye’den bagka
egemen higbir iilkede bulunmadi-
gindan Ingilizce hazirlik sinifinin
adinin Ingilizce 8grenim sinifi ya
da projesi olarak degistirilmesi ye-
rinde bir karar olacaktur.

Bugtin yiiriirliikte bulunan 1982
Anayasamizin 3. Maddesine gore
resmi dilimiz zaten Tirkeedir.
Aksi uygulamalarin bu maddeyle
ters diistigii agiktir.

Yabanc: dille egitim-6gretimin
yararli oldugu propagandayla top-
lumumuzun hemen her kesimine
kabul ettirilerek halkimiz Gylesine
aldatilmus ki giiniimiizde 6grenci
ve veliler de genellikle yabanci dille
egitim-6gretim yapan kurumlari
tercih etmektedirler. Bu tercihte
ODTU ve BU de egitim-6gretim
dilinin Ingilizce olmasinin etkisi
de biiytiktiir. Sadece bu nedenle
bile bu iiniversitelerimizde de egi-
tim-6gretim dilinin Tiirk¢e olmast
gerekir. Burada iiniversite rektor-
lerinin birgogunun yabanci dille
egitim-0gretim konusunu savun-

duklar da belirtilmelidir.

Okuyucularin Ingilizce etkisi-
nin kendiliginden oldugunu sana-
rak aldanmayacaklarini umarim.
Zirabu etki 1953 yilinda Tiirk Mil-
li Egitimine Ingiliz ve Amerikan
gizli ajanlarinin el atmasi, Tirk
okullarinda egitim-6gretimin In-
gilizce yapilmasi ve boylece bircok




dersin Tirk hocalar tarafindan
Tiirk 6grencilere Ingilizce olarak
anlatilmasinin zorunlu hale geti-
rilmesiyle meydan gelmistir. Bu
sinsi somiirgelestirme plani ne
yazik ki halen devam etmektedir.
Gergekten Turkiye'de Tirk o6g-
rencilerin bircogu kendi tilkesinde
yabanci 6grenci durumuna diisii-
rilmiis bulunmaktadir. Yukari-
da da belirtilmeye calisildig1 gibi
1953’den beri milletimiz Ingilizce
egitim-6gretiminin bizi nereye
gotiirdiigiiniin farkinda olmadan
Oylesine kandirilmistir ki, birgok
insanimiz ¢ok bir sey 6grenmeme
pahasina da olsa sadece biraz Ingi-
lizce 6grenmeyi bile maharet sayar
duruma dismiigtir. Sanirim bu
duruma milletce hayir demenin
zamani gelmis ve hatta gecmekte-
dir. Unlii bir Fransiz siyasetgisinin
“savag askerlere birakilmayacak
kadar ciddi bir istir” 6zdeyisi her-
halde dilimiz i¢in de gegerlidir.
Tirkcemizi gelistirmek dil bi-
limcilere birakilmayacak kadar
onemli bir gorevdir. Bu kosullar

4]

altinda  belki

de 6nlem i¢in Karamanog-

lu Mehmet Bey’in 13 May1s 1277

tarihinde yaymlamis oldugu; “Bu-

glinden sonra hi¢ kimse divanda,

dergahta, bergahta, mecliste ve

meydanda Tiirkgeden bagka dilde

s0z soylemesin.” seklindeki ferma-

nina benzer fermanlar yayimnlan-
masi gerekmektedir.

Insanlarin iletisimlerini en iyi
resmi dilde kurduklari bir ger-
gektir. Bu bakimdan, yukarida
da belirtilmeye caligildig: gibi,
Ogrencilere en az bir yabanc dil
en iyi sekilde ogretilmeli, ancak
egitim-6gretimin Tiirkee olmasi
gerekmektedir. Zira bize yarasan
kiiltirimiiziin temeli olan Tiirk-
¢emizi diinyada yaygin kullanilan
evrensel konusma, bilim ve tekno-
loji dilleri arasina sokmaktir. Diger
taraftan bir milletin kiiltiir dilinin
ulusal bagimsizliginin ve ulusal
karakterinin géstergesi oldugu da
bilinmektedir. Pedagojik acidan
bakildiginda da insanlarin, yukar-
da da belirtilmeye ¢alisildig: gibi,
en iyi resmi dillerinde 6grendigi,
diisiindiigii ve aktardigi kabul
goren bir gercektir. Yabanci dille
egitim-ogretim ozellikle egemen-
ligimizle hi¢ bagdagsmamaktadir.
Bu bakimdan kiiresellesme aldat-
macasi adi altinda her bakimdan
Tiirk¢emize biiyiik zararlar veril-
mektedir. Avrupa Birligine girme-
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ye ¢alistigimizdan bu birlikle
biitiinlesmek i¢in Tiirkee ye-
rine Ingilizceyi koyalim dii-
stincesinde olanlar var. Oysa
Avrupa Birliginin dili Ingi-
lizce degil, Almanya'da In-
gilizce hi¢ kalmamis her sey
Almanca, Fransa’da her sey
Fransizca ve Almanca, Ingi-

lizce yok. Tiirk¢emize saldi-
rilarin baglica nedenlerinin

su sekilde agiklanabilecegi
kanisindayim: Kiireselles-

me siirecinde ABD ve onunla pa-
ralel yarig1 stirdiiren ABnin en bii-
yiikleri olan Almanya, Ingiltere ve
Fransa bu siirete karsilarinda yeni
biiyiik giiclerin olusmasini isteme-
mektedirler. Ciinkii bu devletler
diinya nimetlerini paylasmada bir-
birleriyle oldugu kadar gelisen yeni
tilkeler; Cin, Hindistan ve Rusya
ile de birgok sorun yagsamaktadur.
ABD ve AB bu iilkeleri denetim
altina alabilmesi icin diger tstiin-
liikleri yaninda dil unsurunu da
kullanmaktadirlar. Bu bakimda
sanirim Tiirkiye de iran gibi em-
peryalist batinin hedeflerinden bi-
ridir. Aradaki fark ABD'nin Iran’
acikca hedef ilan etmesine kargilik
Tirkiye’ye dost gibi goriiniiyor ol-
masidir. Bizde egitim kurumlari
tarihten ders almamis gibi iki an-
layisa zorlanmaktadir. Bunlardan
biri 6nce terciiman sonra bilim
adam1 olmamizi istiyor. Bunlara
gore her seyden dnemlisi Ingilizce.
Ornegin makalelerinizi Ingilizce
yazarsaniz 10 puan, Tiirkce yazar-
saniz 5 puan. Bu ilk bakista sanki
kendimizi asagilamak, kiiciik gor-
mek ve dilimizi cezalandirmak
gibi bir anlam tagimaktadir. Oysa
bilimsel ¢alismalarin Tiirkge ya-
zilmasma Oncelik taninmali bu
konu olabildigince tesvik edil-
melidir. Tiirk bilim adamlarinin
ozellikle Tiirkiye’de eserlerini or-
negin Ingilizce olarak yazmalarini
istemek ya da buna sessiz kalmak
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bunlarin zamanla Tiirk kiilttiriine
degil, ilgili medeniyete mal edil-
mesi sonucunu dogurabilecektir.
Tarihte bunlar olmustur. Orne-
gin, eserlerini Farsca yazan biiyiik
Tiirk bilginleri; Farabi, Ibn-i Sina
ve Mevlana ne yazik ki dis diinya-
da o uygarligin birer mensubu ola-
rak bilinmektedirler.

Fransizlar I. Diinya Savagindan
sonra Antalyay: aldiklarinda ilk
isleri Turk okullarinin egitim-6g-
retim dilini, tim derslerde Fran-
sizcaya ¢evirmek oldu. Dogal ola-
rak Atatiirk Hatay1 kurtardiginda
dersler yine Tiirk¢e olmugtur.

Almanyanin bagkenti Berlin’de
bir okulun, teneffiiste Almanca di-
sinda bir dil konusulmasini yasak-
lamasi, bir politikacinin ise “ya-
saga uymayanlar okul bahgcesini
stiptirsiin” demesinin ardindan bir
spor salonu da Tiirkceyi yasakladi.
Tiirkge konusan bir ciftin tiyeligi
de iptal edildi.

Gegen asirda sadece bir kere bir
Japon “bilim dili Japonca olmaz,
Ingilizce olsun” demis. Bu adam
ertesi giin evinde 6lii bulunmus.
Bir daha bu konuda higbir ses ¢ik-
mamis ve Japonya’da higbir sey In-
gilizce olmamugtur.

Prof Tahsin BANGUOGLU
1948 yiinda Milli Egitim Ba-
kanimizdir. Bu degerli hocamiz
Mesrutiyet devri bazi asir1 devrim-
cilerin “Tiirkgeyi birakalim Fran-
sizcayl resmi ve umumi dil olarak
kabul edelim” gibi bir iddiay1 or-
taya attiklarini belirtmektedir. Bu
durum sanirim tek basina o devir
aydinlarinin bir kisminin ne dere-
ce saskin bir Avrupa hayranhgi ve
ne kadar derin bir agagilik duygu-
su i¢inde olduklarini gostermeye
yetmektedir. Medreselerin kendi
iclerine kapali oldugu devirde bir
medreselinin Fransizcay1 6gren-
mesi bile ayip sayilmugtir. Oyle ki
Necip Molla isimli bir kazaskerin
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Seyhiilislam olmast beklenmek-
tedir. Ancak saraya bir dedikodu
gider: “Fransizca biliyor efendim”
Ondan vazgecilir Arif Hikmet
Bey Seyhiilislam olur (1845). Necip
Molla’dan da “Benim hakk-1 sari-
himken mesihat Hidanin hikmeti
Arif Bey oldu” seklinde bir beyit
kalir.

Tiirk dil kurumunun son soz-
ligtinde 400 bin civarinda kelime
var. Ingilizcedeki kelime sayisi ise
250 bin civarindadir. Diinyada 250
milyon civarinda insan Tiirkce
konusmaktadir. Tiirkgemiz yer-
yuziindeki 4-5 onemli dillerden
biri olmasina ragmen bu kiiltiir
savasinda en ¢ok zarar goren dil-
lerden biri olmustur. Bu bakimdan
tim Tark vatandaglar1 Tirkeeyi
onemsemeli ve sahip ¢ikmalidir.
Bilinmesi gereken ger¢ek bugiin-
kii dillerin bircogu ortada yokken
Tiirk¢enin var oldugu ve 1980’le-
rin ortalarinda UNESCOnun
Tiirkgeyi diinyanin en yaygin 5.
bityiik dili oldugunu agiklamis ol-
masidir.

Fransa, Ingiltere, Almanya gibi
tilkelerde bir ¢cocugun tiniversitede
yeniden resmi dillerini 6grenmesi
normal karsilanmaz. Ama bizde
hala tiniversitede Ttirkce dersi var.
Burada akla gelen soru tiniversite-
ye gelinceye kadar 6grencilerin bii-
yik bir kismimin Tirkeeyi neden
Ogrenemedigi sorusu gelmektedir!
Buna karsilik su soruyu da sora-
biliriz: Bir yabanci dili 6grenme
siiresinde verilen emek, harcanan
zaman ve paranin acaba ne kadari
resmi dilimiz Tiirkgeyi 6grenmek
icin harcanmaktadir? Kanimca
¢ok az bir kismi harcaniyor. Bu
nedenle yiiksek 6gretimdeki geng-
lerin bir¢ogu dogru ctimle kura-
miyor, yazim kurallarini bilmiyor
ve noktalama isaretlerini yazisinda
kullanamiyor. Oysa bu sorunlarin
orta Ogretimde ¢oziilmesi gere-
kirdi. Coziillememis olmas: akla

“Acaba Ogrencilere bu bilgiyi ve
yetenegi kazandiracak yeterli sa-
yida yetenekli 6gretmenimiz yok
mudur?” sorusunu getirmekte-
dir. Bu sorunun cevabini bulmay1
okurlara birakmay1 daha uygun
gormekteyim.

Giiniiz AZAK'in 24 Aralik 2001
tarihli Turkiye Gazetesinde ¢ikan
bir makalesinden 2001 yilinda
Milli Egitim Bakanligina bagh
Talim ve Terbiye Kurulunun tiim
okullara gonderdigi bir talimat-
la “asir, bahtiyar, cahil, devir, esir,
fakir, felaket, fert, fiil, hakikat,
hatira, hatip, hayat, haysiyet, hu-
kuk, hiir, hiirriyet, 1stirap, istiklal,
ilim, isim, kabiliyet, kanun, mana,
madeni, medeniyet, memleket,
mekan, meshur, misra, milli, mil-
liyetci, nesil, nutuk, 6rf, suni, sahus,
sive, tabiat, tamir, tecriibe, tenkit,
teskilat, vasita, millet ve vatan”
kelimelerinin kullanilmasini ya-
saklamis oldugunu 6grenmis bu-
lunuyoruz. Tiirkgeyi eski ve yeni
ya da Osmanlica, Oz Tiirkge gibi
bir ayrima tutmanin higbir yarari
yoktur. Ikisi de Tiirkgedir. Ayrim
biitiinliigii bozmaktan ve tarihi
baglarimiz zayiflatmaktan baska
bir ise yaramamaktadir.

Kendi tilkemiz Tiirkiye’de ulus-
lararas1 sempozyum, kongre ve
konferans gibi adlar altinda bi-
limsel etkinliklerin yapildig1 bi-
linmektedir. Bunlarin bir¢ogunda
bildirilerin yazim ve sunum di-
linin sadece Ingilizce olmasi is-
tenmektedir. Hatta teknik konulu
bazi kurslarda kurs dilinin de In-
gilizce oldugu belirtilmektedir. Bu
durumun ancak somiirge ilkeleri
icin kabul edilebilecek bir durum
oldugu ortadadir. Biz kendi kiiltiir
dilimiz Tirkgeyi kendi tilkemizde
en azinda Ingilizcenin yaninda
koymayip, kongre dilinin Tiirk-
¢e ve Ingilizce oldugunu yazmaz
isek bagkalar1 bunu hi¢ yazmaz.
Bu nedenle Tiirkiye'de yapilan



uluslararas: bilimsel etkinliklerin
timiinde etkinligin dili olarak
Ingilizcenin yaninda bir secenek
olarak Tirkgenin de koyulmasi
mutlaka saglanmalidir.

ABD’de  binlerce  hakemli
dergi oldugunu biliyoruz. Biz-
de ise hakemli dergi sayisi yok
denecek kadar azdir. Bu ba-
kimdan tiniversitelerimizde
akademik ytiikseltmelerde ulusla-
rarast hakemli dergilerde yayinla-
nan makaleler etkili oldugundan
Tirkiyenin imkanlariyla hazir-
lanan makaleler genellikle ABD
dergilerinde  yaymlanmaktadr.
Bunu 6nlemenin yolu bizdeki bi-
limsel hakemli dergi sayisinin
artirlmasindan ge¢mektedir. Bu
durum tegvik edilmelidir. Ornegin
Kore’de bile bu tiir dergilerin sayist
bizdekilerle karsilastirilamayacak
kadar fazladir. Bizde bunu yapabi-
len iiniversite rektorleri tegvik icin
odillendirilmelidir. Rektorlerimi-
zin bu konuda kolaya kagip, ulusal
ve uluslararasi bilimsel hakemli
dergi ¢ikartmaya pek ugrasmadik-
larini belirtmek i¢in duraksamaya
gerek bulunmamaktadir. Oysa bu
ise hem Tiirkge, hem de Ingilizce
yayinlanacak ciddi arastirma so-
nuglarini iceren dergilerle hemen
baslamak gerekmektedir.

Atatirk’iin  6mriniin  6nemli
bir kismi gorevli (misyoner) okul-
larin1 kapatmakla gegmis, “Tiirk
demek Tiirk¢e demektir, Ne mutlu
Tiirkiim diyene” demis ve Tiirkce
konusunda asagidaki veciz sozleri
de soylemistir:

Milli his ile dil arasindaki bag ok
kuvvetlidir. Dilin milli ve zengin ol-
mast, milli hissin gelismesinde bas-
lica mitessirdir. Tiirk dili, dillerin en
zenginlerindendir, yeter ki bu dil su-
urla islensin. Ulkesini, yiiksek istik-
lalini korumasini bilen Tiirk milleti
dilini de yabana diller boyunduru-
gundan kurtarmalidir. (1930)

Milletin en belirgin niteliklerin-
den biri dildir. Tiirk milletinde-
nim diyen insan her seyden dnce
ve mutlaka Tiirk¢e konugmalidir.
Tiirkce konusmayan bir insan
Tiirk kiiltiiriine, topluluguna bag-
liligini iddia ederse buna inanmak
dogru olmaz. (1931)

Milli Egitimin ne demek ol-
dugunu bilmekte hicbir tereddiit
kalmamalidir. Bir de milli egitim
esas olduktan sonra onun lisanini,
usuliini, vasitalarini da milli yap-
mak zarureti miinakasa edilemez.
(1924)

Bakiniz arkadaslar, ben belki
de ¢ok yasamam. Fakat siz Olene
dek Tiirk gengligini yetistirecek
ve Tirkeenin bir kiltir dili ola-
rak gelismeye devami yolunda
calisacaksiniz. Ciinkii Tirkiye ve
Tiirkliik, uygarliga ancak bu yolla
kavugabilir. (1937)

Burada Max Miiller’in “Ttirk dili
o kadar mitkemmel ve kaideleri o
derece kiyasidir ki bu dili sanki
lisaniyat alimleri viicuda getir-
mislerdir.” 6zdeyisinin hatirlatil-
masindan kissadan hisse alinacagi
umulmaktadir. Zira bu 6zdeyis;
Tiirk¢enin matematik kadar agik
her alana yetebilen, yazildig1 gibi
okunan okundugu gibi yazilan, tii-
retme Ozeliinin tstlinliigiiyle ya-
banci dil bilimcileri bile kendisine
hayran birakan bir dil oldugunu
gostermektedir.

SON SOZ

Resmi dil milli kiltiiriin, ege-
menlik duygusunun ve milli ben-
ligin ¢ok saglam bir dayanagidir.
Tiirkge yukarida belirtilen ozel-
likleriyle yabanci dil bilimcileri
dahi kendine hayran birakmustir.
Giintimiizde bilme iliskin Tiirk-
ceyle ifade edilemeyen higbir si-
nir da yoktur. Milli onurumuz
bile Tiirkceye verdigimiz Gneme

Makale |

baglidir. Dogal olarak yabanci dil
hatta miimkiinse birka¢ yaban-
c dil mutlaka ¢ok iyi bir gekilde
ogretilmelidir. Ancak yabanci dil
6gretmek i¢in bilinmeyen bir der-
sin kavramlarini 6gretilecek olan
yabanci dilde anlatmaya c¢alis-
manin bilimsel ve mantiki higbir
dayanagi bulunmamaktadir. Bu
tir egitim-6gretimle belki biraz
Latince kelime ezberletilebilir an-
cak bilinmeyen bir dersin ilke ve
kavramlarini hakkiyla 6gretmek
miimkiin degildir.

Bu bakimdan her Tiirkiye Cum-
huriyeti vatandaginin birinci vazi-
fesi Tiirkiye'nin her yerinde ve her
diizeyde, en agir kosullar altinda
dahi, egitim-6gretim dilinin resmi
dilimiz Tirk¢e olmasimi savun-
maktir. Hukukeularin ise savun-
malar1 yetmez. Ayrica yabanci
dille egitim-6gretimin Anayasaya
aykirt oldugunu ortaya koymala-
r1 da gerekmektedir. Ciinkii yii-
rlrliikte bulunan Anayasamizin
3. maddesine gore“resmi dilimiz,
dolaysiyla da egitim-6gretim dili-
miz” Tirkeedir.

Yitksekogretim  kurumlarinin
bazi 6n lisans, lisans ya da lisan-
siisti programlarinda yabanci dil
egitimi 04.12.2008 tarih ve 27074
saylli resmi gazetede yayimlana-
rak yirirliige giren “Yiiksekog-
retim Kurumlarinda Yabanci Dil
Ogretimi ve Yabanci Dilde Ogre-
tim Yapilmasinda Uyulacak Esas-
lara fliskin Yonetmelik” hiikiim-
leri saglanarak senato karari ve
yitksekogretim genel kurulunun
onay1 alinarak dersler sadece belir-
li bir yabanc dille ya da Tiirkge ve
belirli bir yabanci dille karma ola-
rak verilebildiginden, bu durumda
hukukeularin bir sey yapamaya-
cag1 distinilebilir. Bu diisiince
onaylanabilir bir diisiince degildir.
Tarihte atalarimizin manday1 ka-
bul etmediklerini bilen hukukeu-
lar 04.12.2008 tarihinde yiirtirlige
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giren yonetmeligin yiiriirlikten
kaldirilmasi i¢in hukuki miicadele
verebilirler. Dogal olarak bu miica-
deleye tim Turk aydinlarinin da
destek olmasi gerekmektedir.

Ben burada glinimiiz kogulla-
rinda bu konudaki diistincelerimi
ozetledim ve derledigim bir takim
oneriler yapmaya calisgtim. Bun-
dan sonraki uygulamalarin takdiri
milli suura iligkindir. Tiirkiyemiz
bu konuda tath bir uykuya devam
etmemelidir...
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YUksekogretim Kurulunun
yeniden yapilandirma
sUrecinin baslica adimini
yeni bir yuksekogretim
yasas! olusturmaktadir.

Dog. Dr. Mehmet Serhat YILMAZ




MM’ne gé‘)nderilmeden once

toplum kuruluslarinin gorus ve onerileri

da gereKii duizenleme ve bazi degisikliklere genel

e ' bilir.
' aktig seklinde yorumlana'
T S UL etnin Uzerinde

Bu durum ilerleyen sUregte yasa 1B
yine paydaslarnn, cesitli
dogrultusun

OK yonetimi
anlamda YOK'Y k son olarak mevcut taslak m

a bir orne VGl ‘ | zerinae
1BSU1%UPV<L;2m 2012 tarihleri arasinda Universitelerin Son goruslerini

Yine 14 Kasim 2012 tarih'ind(? \
grasinda bir goru

Yiiksekdgretim Kurulunun ye-
niden yapilandirma siirecinin bas-
lica adimini yeni bir yiiksekogre-
tim yasasi olusturmaktadir. Mart
2012’den itibaren YOK’iin yeniden
yapilandirilmasi hakkinda agik-
lamalar yapilmis, yapilandirma
konusu kamuoyuna ilan edilmis,
“Yiiksekogretimin Yeniden Yapi-
landirilmasina Dair A¢iklama”da
temel amagclar ve ilkeler belirtil-
mistir. Biitiin paydaslarin tartig-
masina agilan metindeki ortak
diisiince ve 6neriler Anayasa’daki
ilgili maddelerin degisecegi var-
sayimina dayandigi soylenebilir.
Yaklagtk bir buguk yildir Yiik-
sekogretim Kurulu biinyesinde
cesitli sathalardan gegerek tartigi-
lan yeni yasa taslak ¢aligmalarinin
belli bir olgunluga eristigi kanaati-
ne varilmistir. Biitiin paydaslarla
tartigmak ve fikir aligverisinde bu-
lunmak asamasinda taslak “Yeni
Bir Yiiksekogretim Yasasrna Dog-
ru” baglig: altinda Eyliil 2012 tari-
hinde ilgililerle paylagilmustu.

Son olarak 2012 Kasim ay1 basla-
rinda yayimlanan “Yiiksekogretim
Kanunu Taslag1” baglig1 altinda 10
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Bolim ve 79 maddeden miitesek-
kil 59 sayfadan olusan bir kanun
taslaginin hazirlanmis oldugu ve
bir nceki paydaslarla paylasilan
ve hazirlik agamasinda oldugu an-
lagilan metin iizerinde paydaslarin
goriis ve oOnerileri dogrultusunda
bazi degisiklikler yapildig1 anla-
silmaktadir. Bu durum ilerleyen
stirecte yasa TBMM’ne gonderil-
meden 6nce yine paydaslarin, ce-
sitli toplum kuruluglarinin goriis
ve Onerileri dogrultusunda gerekli
diizenleme ve bazi degisikliklere
genel anlamda YOK yonetiminin
sicak baktig1 seklinde yorumla-
nabilir. Bu duruma bir 6rnek son
olarak mevcut taslak metnin tize-
rinde 13-16 Kasim 2012 tarihleri
arasinda {iniversitelerin son go-
riglerini almak adina Arastirma
Gorevlileri, Yardimci Dogentler,
Dogentler ve Profesorler Toplan-
tis1 adr altinda toplantilar diizen-
lenmesidir. Yine 14 Kasim 2012
tarihinde YOK Bagkani ile sendika
temsilcileri arasinda bir gériisme
gerceklestirildi.

Yayinlanan 2. Taslak metinden
hareketle burada kisisel diisiin-
celerimi ifade eden taslagin bazi

YOK Bagkani ile sendika temsilcileri
sme gergeklegtirildi.

maddeleri tizerine bir degerlendir-
me yapacagim. Taslak hakkinda
akademik personelin en 6nemli
gordigii hususlardan birisi yaban-
c1dil konusunda getirilen sinirlan-
dirma ve hikiimlerdir. Yardimci
dogent ve docentlik kadrosuna
atanma baglaminda 6n plana ¢1-
kan yabanc dil sarti, niceligi ve ni-
teligiyle akademik camianmn en
bityiik ve en 6nemli sorunlarindan
birisi olma durumunu korudugu
anlagilmaktadir. Hazirlanan tas-
laktan da agik¢a anlagildig: iizere,
Tiirkiye’de bilim insani olmanin
zorluklarinin Gtesinde yabanci dil
seviyesini tespit etmek {izere yapi-
lan sinavlarin yabanci dil seviye-
sini ne kadar ol¢tiigii, yabanci dil
konusunun ne kadar kullanildig:
tartismali bir mesele halindedir.
Goriis ve oOnerilerden yola ¢iki-
larak bu tartigmanin yasa taslagi
tizerinde de yapilmis ve yapilmakta
oldugu soylenebilir. Dolayistyla ya-
banci dil belgelerine {i¢ y1l, bes yil
gibi gecerlilik siirelerinin konma-
sinin pek de anlagilabilecek bir du-
rum olmadigini soylemek gerekir.

Yasa taslaginin “Bagkan ve Bag-
kanlik Teskilat:” baglig1 altindaki



8. maddesi 7. fikrasinda Thtiyag
duyulan illerde Genel Kurul karar1
ile Kurulun islerinin yiiriitildiigi
calisma ofislerinin olusturulabi-
lecegi hikmiine yer verilmigtir.
“Bagkanligin yurt diginda ytirtite-
cegi program, proje ve faaliyetleri-
nin gerektirdigi koordinasyonun
saglanmasi amaciyla ¢aligma ofis-
leri kurulabilir. Calisma ofisleri-
nin kurulacag: yerler ve siiresi ile
ofislerin calisma usul ve esaslars;
bu ofislerde Bagkanlik veya yiik-
sekogretim kurumlar: personelin-
den gorevlendirilenler ile bunlara
yardimci olmak {izere mahallin-
den temin edilen ve bu ofis hiz-
metlerinde ¢alisan personelin nite-
ligi, say1s1, gorev siiresi ve bunlara
odenecek tcretlerin belirlenmesi,
personele yapilacak 6demeler di-
sinda kalan diger harcamalarin
neler olacag1 ve harcamaya iliskin
usul ve esaslar Bakanlar Kurulun-
ca belirlenir.” denilmektedir. Ku-
rumun tagra ve yurtdis1 teskilatt
olarak anlagilabilecek bu duruma
gerek olup olmadig: tartigilmali-
dir. Zaten her bir ilde Kurula baglh
birimler yani rektorlik birimleri
bulunmaktadir. Bu ofislerin, il-
lerde rektorlitk birimi icerisinde
Madde 14’te belirtilen “Universite-
nin Idari Teskilati” baghg altinda
teskilatlanmasinin  daha uygun
olacag diistincesindeyim.

“Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilatr” basligi altinda Madde-
10'da iiniversite konseyinin na-
sil ve hangi sartlarda kurulacag:
belirlenmistir. Buna gore; Devlet
yiitksekogretim kurumlarinda bu
kanunda belirlenen usul ve esas-
lar gercevesinde tiniversite konseyi
olusturulabilir.

1) Devlet yiiksekogretim ku-
rumlarinda  iiniversite konseyi
olusturulabilmesi i¢in ilgili yiikse-
kogretim kurumunun;

a) En az on yildan beri egitim-6g-
retim faaliyetini stirdiiriiyor olmasi,

b) Son bes yil iginde biitcesinin,
Kurul tarafindan belirlenen mik-
tarin1 kendi 6z gelirlerinden elde
ediyor olmasi,

o Ilgili yiiksekdgretim kuru-
munda gorev yapan &gretim ele-
manlarinin son ii¢ yillik akademik
faaliyet puan ortalamasinin en
az on yildir faaliyetini siirdiiren
devlet iiniversitelerinin 6gretim
elemanlarinin akademik faaliyet
puan ortalamasinin iizerinde ol-
masl,

¢) Ilgili yiiksekdgretim kuru-
munda gorev yapan &gretim ele-
manlarinin en az igte ikisinin ka-
tildig1 oylamada katilanlarin salt
¢ogunlugunun oyu ile yiiksekog-
retim kurumu biinyesinde {ini-
versite konseyi olugturulmasinin
kabul edilmis olmast garttir.

2) Birinci fikradaki sartlar: tasi-
yan Devlet Uiniversitesi, tiniversite
konseyi kurulmasi icin Kurula
basvurur. Kurul bu konuyla ilgili
degerlendirmesini Bakanlar Ku-
ruluna sunar. Bakanlar Kurulu
Universite konseyi kurulmasi ta-
lebine iliskin olarak nihai karari
Verir.

3) Kurul birinci fikradaki (¢)
bendinde yer alan sart hari¢ diger
sartlar1 tagtyan bir {niversitede
iniversite konseyi kurulmasini

dogrudan Bakanlar Kuruluna tek-
lif edebilir.

Yukaridaki ifadelere gore, {ini-
versitelerin 6z kaynaklarina gore,
on y1l gibi kurulus tarihleri belirle-
me ve sair Olgiitlere gore degerlen-
dirme yapilarak konsey kurulmasi
fikri goreceli bir degerlendirmeye
yol acacaktir. Dolayisiyla ¢ikari-
lacak yasa biitiin yiiksekogretim
kurumlarima aym1 uygulamay:
getirmelidir. Universite Konseyle-
rinin biitiin Gniversitelerde kurul-
mas! ditsiiniilmeli ve tartiyma bu
biitiinlik {izerinde yapilmalidir.
Ayrica bu konseylere Bakanlar ku-
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€€ Kurumun tasra ve
yurtdigi teskilati olarak
anlasilabilecek bu
duruma gerek olup
olmadigi tartisiimalidir.
Zaten her bir ilde
Kurula bagli birimler
yani rektorlUk birimleri
bulunmaktadir. Bu
ofislerin, illerde rektorluk
birimi igerisinde
Madde 14’te belirtilen
“Universitenin dari
Teskilat’” basligi altinda
teskilatianmasinin
daha uygun olacagi
dUsuncesindeyim. yy
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rulunun iiye tayin etmesi bu giin
olmaz ise yarin siyasi miidahale
olarak algilanabilecektir. Univer-
site Konseyini olusturacak kisiler
arasinda 2 tiyenin Bakanlar Ku-
rulu tarafindan belirlenmesi ve bu
kisilerin iniversitelerde alinacak/
uygulanacak kararlarda s6z sahibi
olmasi bu siirece, “siyasi bir baski-
nin olmast” ihtimali ve goriigiinit
dogurmaktadir. Bununla birlikte
Universitelerde gorev yapan arag-
tirma gorevlilerinin bu siirecin ta-
mamen diginda tutulup tutulma-
mast da diisiiniilmesi gereken bir
oOneri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Yasa taslaginin 11. maddesi
Rektor'iin - gorevlerini tanimla-
maktadir. 1. fikrada “profesér
unvanina sahip olan rektor, {ini-
versitenin en {ist amiri olup, iini-
versiteyi Kurulun, iiniversite kon-
seyinin, Universite senatosunun
ve iiniversite yonetim kurulunun
kararlarina ve stratejik plan ile
performans programina uygun
olarak yonetir; senato ve {iniver-
site yonetim kuruluna bagkanlik
eder; Uiniversite birimleri arasinda
diizenli ve uyumlu ¢alismay1 sag-
lar; iiniversite tiizel kisiligini tem-
sil eder.” derken, kurul, iiniversite
yonetim kurulu ve senato disinda
tniversite konseyi gibi yeni bir
karar alict mekanizma Ongoriil-
mektedir. Rektorliik  secimine
katilacak adaylarin belirlenmesi
siirecinde Universite Konseyinin
biitlin yetkileri elinde bulundur-
mas! siirecin demokratik yollarla
islemesine engel olacag: endisesi-
ni dogurmaktadir. Bu durumun
yonetim  biirokrasisi olusturup
olusturmayacagi, karar alma sii-
reglerini etkileyip etkilemeyece-
gi tartigslmalidir. “Bir kimsenin
ayni devlet tiniversitesinde iki defa
rektorlik yapamamasi” karari ye-
rinde bir karar olarak degerlendi-
rilmekte olup rektor ve dekanlarin
Ogretim iiyeleri tarafindan secil-

——| Egitimin Sesi —

mesi demokrasi kiiltliri agisindan
yararlt olacaktir. Bununla beraber
{iniversitenin  vazgecilmez birer
unsuru olan 6gretim gorevlileri ve
arastirma gorevlilerinin de segim
siirecine dahil edilmesinin hem
Ogretim elemanlar1 agisindan bir
kopukluga meydan vermemesi
hem de ortaya ¢ikacak olan ira-
deye katilim stirecinde sistem igin
faydali olacag: kanaatindeyim.

Bu hususta Yiiksekogretim Ku-
rulunun internet sayfasinda bir
anket baglantis1 konulmus olup 16
kasim 2012 tarihi itibariyla oylama
sonuglar1 su sekilde goriinmekte-
dir.

1-Yasa taslag1 onerisi 11. madde
5. fikra ilk alternatif: Rektor aday-
larini belirleme komisyonu tara-
findan ti¢ aday belirlenir; Kurul ya
da Cumhurbagkani tarafindan biri
atanir. (10.038%)

2-Yasa taslag1 onerisi 11. madde
5. fikra ikinci alternatif: Kadrolu
Ogretim tiiyelerinin katilacagi se-
¢imde en ¢ok oyu alan aday Kurul
ya da Cumhurbaskani tarafindan
atanur. (53.087%)

3-Iki alternatiften katkilarla yeni
bir model olusturmali. (27.215%)

4-Mevcut sistem devam ettiril-
meli. (9.662)

[lgi yasa taslaginin 11. madde-
sinin ¢ ve ¢ bendlerinde “Bir yiik-
sekogretim kurumunda profesor
olarak atanmig ve bu ilana bagvu-
ran adaylar veya aday gosterilenler
arasindan, rektor adaylarini be-
lirleme komisyonu tarafindan {ig
aday belirlenir”, “Belirlenen aday-
lar arasindan biri Kurul/Cumhur-
baskani tarafindan rektér olarak
atanir”  denilmektedir. Rektor
adaylar1 belirleme komisyonu-
nun yasanin yaymlanip yiiriir-
lige girmesinden itibaren en ¢ok
tartismali  maddelerinden birisi
olacag diisiincesi akademisyenler
arasinda hakim bir diistince ola-

rak dikkati ¢ekmektedir. Ayrica
komisyonun {i¢ aday degil de daha
fazla aday gostermesi (6rnegin en
az alt1 aday) degerlendirilmelidir.
Yine belirlenen adaylardan birisini
Kurul veya Cumhurbaskanrnin
atamasi da tartigma yaratacaktir.

Bu hususta olusan kanaat secim-
lerin yapilmasi ve en ¢ok oyu ala-
nin (hangi makam tarafindan ata-
nacagi hic fark etmez) Kurul veya
Cumbhurbagkanligi makami tara-
findan atamasinin yapilmasidir.
Burada 6nemli olan husus secilen
ve atanan rektoriin yetkilerini
kullanirken denetim mekanizma-
larinin  igletilmesidir. Kurumun
gelecegi adina denetiminin iyi, ve-
rimli ve saglikli yapilabilmesidir.
Dolayisiyla yasa siirecinde rekto-
riin atanmasindan ziyade denetim
mekanizmalarinin yasal sartlara
baglanmasi ve {iniversite icerisin-
den ve disindan olusturulacak bir
konsey veya komitenin bu siiregte
degerlendirilmesi, YOK Denetle-
me Kurulu diginda bir denetim bi-
rimi olusturulmasina iligkin anla-
yisin yasaya girmesi lizerinde fikir
yuritilmelidir.

Yiiksekogretim kanun taslagin-
da 14. maddede “Universitenin
Idari Teskilat:” adli metinde 12
daire baskanlig1 yer almakta olup
daire bagkanliklarinin artirilma-
s1 6ngoriilmektedir. Bu durumun
gerek maliyeti gerekse is biirok-
rasisi Uizerinde tartisma yapilma-
lidir. 12 daire baskanliginin her
tniversitede kurulup kurulmaya-
cagl, Universitenin biyiikliigiine
gore kurulacaksa belirli dlgiitlerin
aranmas! daha yerinde olacaktir.
Ayrica daire bagkan, fakiilte sek-
reteri gibi gorev ve unvanlara yapi-
lacak atamalara iliskin hiikiimler
yasada agik¢a yer almalidir.

15. maddede “Dekan ve Fakiilte

Yonetimi” baglig altinda dekanin
secimi ve atanmasi konusunda



diizenlemeler getirilmektedir. De-
kanin segimle veya atamayla gel-
mesi hususunda goriisler arasin-
da bir denge oldugu séylenebilir.
Bu madde baghg: altinda énemli
goriilen bir husus Fakiilte Yone-
tim Kurulunun gorev siiresinin
dekanin gorev siiresi ile sinirlan-
dirllmis olmasidir. Bu yanlis bir
uygulama olacaktir. Ciinkii yone-
tim kurulu fakiiltelerin karar ver-
me mekanizmalaridir ve segimle
tic yiligina gorev almaktadirlar.
Yoénetimde devamlilik ve kurum
hafizas1 acisindan bu ¢ yil stiresi
korunmal: ve fakiilte yonetim bi-
riminin gorev siiresi dekanla egde-
ger distinilmemelidir. Akademik
kurullarda 6grenci temsilciliginin
nasil temsil edilecegine iliskin
hitkiimler incelendiginde temsil-
cinin ilgili kurullara 6grenci isleri
ve Ogrenciligin geregi olan konular
disinda katilmamasinin daha ye-
rinde olacag1 séylenebilir. Ayrica
ogrenci temsilciliginin  katildig:
toplantilarda oy kullanma yetki-
sinin olmamasi daha yerinde bir
yaklasim olacaktir.

16. madde, “Enstitii, Arastirma
Enstitiisii, Aragtirma ve Uygulama
Merkezleri” baghig: altinda ensti-
tillerin akademik ve idari birimi
olarak Enstitli Yonetim Kurulla-
rinin kurulug ve isleyisine iliskin
gerceveyi belirlemistir. Daha 6n-
ceden var olan Enstitii Kurullarina
burada yer verilmemistir. Fakiilte
Kurullari gibi Enstitiilerde de Ens-
titi Kurulu bulunmalidir. Eger
Enstitii Kurullar: kaldirilip Yone-
tim Kurulu idari ve akademik is-
ler i¢in tegkilatlanacaksa o zaman
muhakkak Enstitii Yonetim Ku-
rullarina lisansiistii egitim yapan
birimlerin temsilcileri alinmalidir.

Bir baska husus taslak metinde
ti¢ farkli alanda enstitti kurulma-
st ongoriilmektedir. Giizel sanat
alanlarin ilgilendiren ve tabi ola-
rak farkli uzmanlik alani gerekti-

ren ana sanat alanlar1 i¢in yasa tas-
laginda mutlaka “Gtizel Sanatlar
Enstitiisit” kurulmas ibaresi gec-
melidir. Bu hususta Tirkiye’deki
glizel sanatlar enstitiileri konseyi
bu hususla ilgili ortak bir metni
de YOK’e gonderdikleri bilinmek-
tedir. Yine 6zel calisma ve arastir-
ma alanlari i¢in (6rnegin Tiirkiyat
Enstitiisii, Niitkleer Aragtirmalar
Enstitiisti gibi) 6zel nitelikli ensti-
tiller kurulmasina iligkin bir hii-
kiim yasaya alinmalidur.

Madde-24'te yer alan “Yiikse-
kogretim kurumu biinyesinde
fakiilte, enstitii, konservatuar ve
aragtirma enstitlisi ilgili ytikse-
kogretim kurumu senatosunun;
yiiksekogretim kurumu statiisiin-
deki meslek yiiksekokulu biin-
yesinde enstitii ya da arastirma
merkezi kurulmasi yénetim ku-
rulunun talebi ve Kurulun teklifi
tizerine Bakanlar Kurulu karari
ile meslek yiiksekokulu, aragtir-
ma ve uygulama merkezi, b6liim,
anabilim dali, ana sanat daly, bilim
dal1 ve sanat dali Kurulun belirle-
digi olciitler cercevesinde senato
karar ile kurulur” gseklinde gecen
ifadede senato karari ile kurulan
birimlerin senato karari ile kapa-
tilmas: yoniinde kolaylik saglaya-
cak sekilde “veya senato karari ile
kapatilir” seklinde ilave yapilmasi
yerinde olacaktir. Son verilere gore
Tirkiye'de yiiksekogretim ku-
rumlar1 biinyesinde 734 Meslek
Yiiksek Okulunun bulundugu bi-
linmektedir. Bu yiiksekokullarin
yapist ve islevleri bakimindan fa-
kiilteye doniistiiriilebilecek olanla-
rin belirlenmesi ve yasa taslaginda
bu birimlerin yapisi tizerine yapi-
lan goriis ve Onerilere yer verilmesi
yerinde olacaktr.

Madde-42’de yer alan “Aka-
demik Faaliyet Puani” konusu
miiphem goriilmektedir. Ozellik-
le puanlama ve yiizdelik ifadeler
tartisilabilir. Bu sebeple akademik
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puan konusu ya daha detayli ele
alinip agiklanmali veya bu konuda
bir yonetmelik ¢ikarilmas: hitkmii
taslakta yer almalidir. Akademik
faaliyet puani ve 6denegi fikri ilmi
faaliyetlerin artmasina zemin ha-
zirlayacagl i¢in olumlu sonuglar
doguracaktir. Ozellikle sosyal bi-
lim alanlarina iliskin faaliyetlerin
akademik faaliyetleri icerisindeki
katkis1 ve puntaji belirtilmelidir.
Toplumsal hizmet alaninda yapi-
lan ¢aligmalar da puanlandirma
siirecine d4hil edilmelidir. Akade-
mik faaliyetlerin 6gretim eleman-
larina destek olacak sekilde maddi
karsiliginin da bulunmasi rekabeti
artiracaktir.

Madde-49 Yasada yardimci do-
¢ent atanmasi konusundaki hii-
kiim su sekilde yer almaktadir:
Yardimci dogentlige atanma

() Ytiksekogretim kurumla-
rinda yardimcr dogent unvani ile
Ogretim tyesi olarak atanabilmek
icin agagidaki sartlar aranir.

a) 1lgili bilim alaninda doktora,
tipta veya dis hekimliginde uz-
manlik veya sanatta yeterlilik bel-
gesine sahip olmak.

b) Miiracaat tarihi itibariyla son
ti¢ y1l iginde, Kurul tarafindan ka-
bul edilen merkezi yabanci dil si-
navinda yiiz tam puan iizerinden
asgari altmis puan almis olmak.

¢) En az biri bagka bir yiiksekog-
retim kurumundan olmak tizere,
ilgili yiiksekogretim birimi yone-
tim kurulu tarafindan gorevlen-
dirilen ayni alanda profesor veya
dogent unvanina sahip {i¢ 6gretim
tiyesinin her birinin adayin dokto-
ra tezi digindaki bilimsel yayinla-
rina veya ¢alismalarina dair hazir-
layacag1 miistakil degerlendirme
raporlarindan en az ikisinin olum-
lu olmas.

(2) Ayni alanda yapilacak olan

atama icin birden fazla adayin bas-
vurmast halinde, birinci fikranin
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®Bu hususta olusan kanaat
secimlerin yapilmasi ve en ¢ok oyu
alanin (hangi makam tarafindan
atanacagi hig fark etmez)

Kurul veya Cumhurbaskanligi
makami tarafindan atamasinin
yaplimasidir. Burada 6nemli olan
husus secilen ve atanan rektorin
yetkilerini kullanirken denetim
mekanizmalarinin igletilmesidir.

Kurumun gelecegdi adina

denetiminin iyi, verimli ve saglkli

yapilabilmesidir. 3,

(c) bendine gore gorevlendirilen
Ogretim iyelerinin hazirlayacak-
lar1 degerlendirme raporlarinda
bu adaylarin bilimsel yeterlilikleri
itibariyla siralamasi konusunda da
degerlendirmeye yer verilir.

(3) Yardimai dogentlik bagvuru-
su i¢in aranan yabanci dil bilgisine
iliskin sinavin adaym bilim ala-
ni ile ilgili olmas: sart1 aranmaz.
Bilim alani bir yabana dille ilgili
olan adaylarin bu alandaki yaban-
ca dil smavindan yiiz tam puan
tizerinden en az doksan puan al-
malar1 halinde, birinci fikranin (b)
bendindeki sart aranmaz.

(4) Yardimcr dogent atamasi, ti
Ogretim Uyesinin degerlendirme
raporlar1 dikkate alinarak, iini-
versite yonetim kurulunun karari
lizerine, rektor tarafindan yapilir.

(5) Yardimai dogentlik miiracaa-
t1 icin hangi alanlarda yabanci dil
sart1 aranmayacagina iliskin esas-
lar Kurul tarafindan belirlenir.

(6) Yardimcr dogentligin asgari
sartlari Kurul tarafindan cikarilan
yonetmelikle belirlenir.”

Yasa taslagi tizerindeki tartis-
malara bakildig1 zaman temelde
tic hususun baskin oranda dile ge-
tirildigi goriilmektedir. Yardima
Dogentlik unvanina atanma, bu
husustaki élgiitler, yabanci dil me-
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selesi ve aragtirma gorevlilerinin
50/d maddesi, Ogretim Elemani
Yetistirme Programu baglaminda
6ne ¢ikan bu ti¢ konuda taslaga
katki amaciyla paylasilan diistince,
goriis ve 6nerileri dikkate alinmast
yerinde olacaktir.

Bilindigi tizere tartisilabilir se-
beplerle Tiirkiyenin her ilinde
bir tniversite acilmistir. Bu {ini-
versitelerde gortiniirde herhangi
bir planlama yapilmadan bir¢ok
fakiilte ve bu fakdltelerde bircok
boliimiin faaliyete gecirildigi de
bilinmektedir. Bu birimlerde gérev
yapmak iizere ¢ok sayida 6gretim
elemanina ihtiyag oldugu da bilin-
mektedir. Bu durumda, doktora-
sint bitirmis bir 6gretim elemani-
nin yardimer dogentlik kadrosuna
atanmak icin iki y1l bekletilmesi,
son ¢ yil gibi 6lctitlerle yabanci
dil belgesi istenmesi ve saire konu-
larin iilkenin ihtiyac1 ve oncelik-
ler bakimindan celiskiler igerdigi
yoniinde elestiriler yapilmaktadur.
Bu olciitlerin mevcut akademik
birimlerde akademik faaliyetlerin
ivedilikle yiiriitiilmeye baglanmasi
ve devam ettirilmesi noktasinda
biyiikk sikintilar doguracag: di-
siiniilmektedir. Yukarida aynen
verilen taslak metinde gegen kurul
tarafindan belirlenen bir yaban-

c dil sinavindan alan belgenin

son ¢ yilla smnirlandirilmamasi
gerekir. Ilgi madde baglhg: altinda
aslinda yardimci dogentlikle ilgi-
li atama Olgiitleri belirlenmistir.
Biitiin bunlarin diginda 6. fikra-
da “Yardimci dogentligin asgari
sartlar1 Kurul tarafindan cikarilan
yonetmelikle belirlenir” denmesi
de yanlistir. Zaten pek ¢ok husus
yasa taslagina alinmustir. Ayrica
bir yonetmelige gerek kalmayacak
sekilde yasada acik belirlenmesi
yerinde olacaktir. Ciinki yardimei
dogentlerin atamalar1 ve gorev sii-
relerine iliskin ge¢cmiste baz1 iyi ol-
mayan deneyimler (12 y1l sarti, go-
rev siiresi uzatilmasi konusundaki
farkli uygulamalar) yasanmustir.
Bu sebeple mevcut yasa metninin
bu hususta bagka bir diizenlemeye
gerek kalmayacak sekilde netlesti-
rilmesi yerinde olacaktir.

Madde-50 Dogentlik sinavi
hakkinda Dogentlik kadrosuna
bagvuracak adaylarin (dogentlik
icin gerekli akademik c¢aligmala-
r1 tamamlamig ve diger sartlari
yerine getirmis olsa bile) doktora
belgesine sahip oldugu tarihten
itibaren bes yil bekletilecek olma-
larinin gecerli ve ikna edici bir se-
bebinin bulunmadig: gibi konuyla
iliskili bircok soruyu da berabe-



rinde ortaya cikardig1 asikardir:
Tiirkiye’de dogentlik kadrolarin-
da bir titkanma konusunun yakin
vadede olmayacagi da bilinmek-
tedir. Akademik caligma yapmak
i¢in ille de yardimci dogent kad-
rosunda bulunmak mu gerekir?
Akademik yiikselmelerde yil sart1
degil objektif Olgiitlere gore bir
diizenlemenin yapilmas: temel
ilke olmalidir. lgi élgiitleri yerine
getiren bir akademisyenin bes yil
gibi uzun bir siire bekletilmesinin
gerekgesi de tartigiimalidir. Ogre-
tim elemanlarinin 6niinii tikamak
tilke olarak Turkiye'ye ve Tirk
bilim camiasina ne kazandiracak-
tir? Ayrica sozlil sinav uygulama-
larinda tim adaylar icin ayni ve
objektif sartlarin saglanabilmesi-
nin zor oldugu goz 6niine alinarak
dogentlik bagvurusunda eser ile
ilgili mevcut sartlara gerekirse baz1
ilaveler yapilip dlgiilebilirlik konu-
su netlestirilerek sozli sinavlarin
kaldirilmas: da diisiinilebilir. Bu
baglamda sozlii sinav yerine, sinav
ad1 kaldirillarak dogentlik mera-
simi/dogentlik takdim toreni gibi
bir cercevede uzmanlik alaninda
belirlenen bir konuda bir saatlik
sozlit sunum veya bir ders verme
konusu da degerlendirilebilir.

Dogentlik ve profesorlitk atama-
lar1 kadro ilanina bagli olmaksizin
belirlenen ilmi 6l¢ttleri tamamla-
yanlar bu unvanlara dogrudan sa-
hip olabilmelidir. Dogent ve profe-
sor unvanini elde edenlerin ozlitk
haklarinin ilgi unvana goére kadro
ilan1 olmaksizin intibakinin yapil-
masl yasada yer almalidir. Ayrica
6gretim akademik kadrolarin da-
imi statiiye hale dontstiiriilmesi
konusu tizerinde diigiiniilmelidir.
Bir baska agidan iniversitelerin
biitiin akademik ve idari birimleri-
ne yapilacak atamalarda standart-
larin belirlenmesi ve norm kadro
uygulamasma gidilmesi konusu
mutlaka tartisilmalidir.

Taslakta 65. madde siyasi par-
tilere iiye olmay1 diizenleyen bir
maddedir. Ogretim {iyelerinin ve
Ogrencilerin siyasi partilere tiyeligi
bu tiyeligin sartlari ile belirlenmis-
tir. Bunun gibi {iniversite persone-
linin hem akademik hem de idari
bakimdan sendikalara {iyelikleri
ve bu iiyeliklerinin sartlar1 i¢in tas-
lakta ayr1 bir madde konulmali ve
ilgili yasalara atiflar mutlaka yapil-
malidir. Ciinkii mevcut yasalarda
acik bulunan hususlar ve yorumlar
bulunmaktadr.

Sendikalara Uyelik ve Gorev
Alma: 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanununun 14, 15, 17, 18, 19 ve
20. maddelerinde Senato, Uni-
versite Yonetim Kurulu, Fakiilte
Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu,
Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim
Kurulu, Yiksekokul Kurulu ve
Yiiksekokul Yoénetim Kurulu bu
kurul tiyelerinin se¢imi ile gorevle-
ri diizenlenmistir. Bu diizenleme-
de yer alan yonetim organlarinda
gorev almig/alacak olan 6gretim
elemanlarinin 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanununa
gore sendika tiyesi olup olamaya-
caklar1 hususundaki durum su
sekildedir: Bilindigi tizere, 4688
saylli Kamu Gorevlileri Sendika-
lar1 Kanununun “Sendika iiyesi
olamayacaklar” baglikli 15’inci
maddesinin (c¢) bendinde “Bu Ka-
nun kapsaminda bulunan kurum
ve kuruluslarin mistesarlari, bas-
kanlari, genel miidiirleri, daire
baskanlar1 ve bunlarin yardimcila-
r1, yonetim kurulu tyeleri, merkez
teskilatlarinin denetim birimleri
yoneticileri ve kurul bagkanlari,
hukuk miisavirleri, bolge, il ve ilge
teskilatlarinin en st amirleri ile
bunlara esit veya daha iist diizey-
de olan kamu gorevlileri, 100 ve
daha fazla kamu gorevlisinin ¢alis-
tig1 isyerlerinin en iist amirleri ile
yardimcilari, belediye baskanlar
ve yardimcilars,” (d) bendinde de
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“Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkan
ve iyeleri ile Yiiksekogretim De-
netleme Kurulu Bagkan ve iiyeleri,
tiniversite ve yliksek teknoloji ens-
titiisti rektorleri, fakilte dekanlari,
enstitii ve yiiksekokullarin miidiir-
leri ve bunlarin yardimcilari iiye
olamazlar ve sendika kuramazlar.”
hitkiimleri yer almaktadur.

flgi yasada agik olarak Yiik-
sekogretim Kuruluna bagli ku-
rumlarin yonetim ve denetim
gorevlerinde bulunan  6gretim
elemanlarindan hangilerinin sen-
dikalara iiye olamayacaklar1 be-
lirtilmigtir.  Yukarida Dbelirtilen
gorevlerde bulunanlarin diginda
sendika tyesi olamayacaklarin
kimler olacagi ¢ok muglak ve
milphemdir. Bu bakimdan bu
hususta Devlet Personel Baskanli-
ginin miitalaasina zaman zaman
miiracaat edildigi olmustur.

2004 yilinda “Universite, fakiil-
te, enstitll ve yiiksekokul yonetim
kurulu iyelerinin sendika tiyesi
olup olamayacaklar1 hakkinda is-
tenen” bilgiye karsilik Devlet Per-
sonel Bagkanligrnin 12/11/2004
tarihli gortisti su sekildedir: “2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanununun
15, 18, 19/d ve 20/c maddelerinde
diizenlenen {iniversite, fakiilte,
enstitii ve yiiksekokul yo6netim
kurulu tyelerinin sendika iiyesi
olamayacaklar1 miitalaa edilmek-
tedir” Bu bir miitalaadir. Fakat
uygulama boyutunda farkl: uygu-
lamalar yapilabilmektedir. Bunun
disinda fakiilte sekreteri, yiikse-
kokul sekreteri ve enstitii sekreteri
unvanli kamu gérevlilerinin, 4688
say1li1 Kamu Gorevlileri Sendikala-
r1 Kanunu uyarinca kurulan kamu
gorevlileri sendikalarina iye olup
olamayacaklar1 sorusuna verilen
cevap (23.07.2002/17818) ise su
sekildedir: “2547 sayili Yiiksekog-
retim Kanununun 51 inci madde-
sinin (b) bendinde “Her fakiiltede,
dekana bagli ve fakiilte yonetim

— www.turkegitimsen.org.tr F— @ —



| makale

b |

F
'l
q
N
\

'
u.:\
N

\
)

e

—— ]
—
_:—rﬁ
-:-lll'
— p—
— —
= —
——

Ayrica bu konseylere Bakanlar Kurulunun Gye ta-
yin etmesi bu gun olmaz ise yarin siyasi mudahale
olarak algilanabilecektir. Universite Konseyini olus-
turacak kisiler arasinda 2 Uyenin Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenmesi ve bu kisilerin Universitelerde
alnacak/uygulanacak kararlarda s6z sahibi olmasi
bu strece, “siyasi bir baskinin olmasr” intimali ve
gortsunu dogurmaktadrir. Bununla birlikte Univer-
sitelerde goOrev yapan arastrma gorevlilerinin bu
strecin tamamen disinda tutulup tutulmamasi da
distnulmesi gereken bir Oneri olarak on plana ¢ik-

maktadrr.

oOrgiitiniin baginda bir fakiilte sek-
reteri, enstitii ve yiiksekokullarda
ise enstitil veya yiiksekokul miidii-
riine bagli enstitii veya yiiksekokul
sekreteri bulunur..” hitkmii yer
almaktadir.

Bir tiniversitenin genel sekreteri,
genel sekreter yardimcilari, daire
baskanlarinin hatta sube miidiir-
lerinin memur sendikalarina iiye
olmalariyla ilgili olarak zaman
zaman miitalaalara gore bir uygu-
lamaya gidildigi anlasilmaktadir.

4688 sayili Kamu Gorevlile-
ri Sendikalar1 Kanununda agik
olarak {iiniversitelerdeki yonetim
gorevleri icerisinde hangi gorev-
de bulunanlarin kamu gorevlileri
sendikalarina iiye olamayacaklar1
tanimlanmigtir. Demek ki bu ta-
nimda sayilanlar digindakiler icin
tiyelik sinirlandirmasi yoktur. Fa-
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kat miitalaa kapisi agik bir kapidir.
11 Nisan 2012 tarihinde Resmi
Gazete’de (Say1:28261) yayinlana-
rak yiirtrliige giren “Kamu Go6-
revlileri Sendikalar1 Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun” pek ¢ok eksikligi, uygulama
problemlerini ¢6zmek icin bir gay-
retin trlini olarak ¢ikarilmis ol-
masina karsin yukarida ifade edi-
len miitalaalara iliskin hususlara
yer verilmemis olmasini anlamak
miimkiin degil. Bunu bir ciimle ile
aciklamak istersek sunu diyebili-
riz. Bu kanunda YOK’iin, dolay1-
styla tiniversitelerin ihmal edildigi
soylenebilir. Bu sebeple mevcut
yasa taslagi tizerinde ve yasalasma
stirecinde sendikal haklara iliskin
acik bir hitkiim de yer almalidir.

Sonug olarak, Yiiksekogretimin
yeniden yapilandirilmast ¢alis-

malarinda acele edilmemeli, konu
aceleye getirilmemeli, kalicthk
ilkesi etrafinda yeniden yapilan-
dirma ¢aligmalar1 yapilmalidir. Bu
baglamda anayasa degisikligi sii-
reci ile de iliskili olan yasanin ol-
gunlagmasi i¢cin zaman mimkiin
mertebe uzun tutulmalidir.

Yeni yasa taslagina iliskin de-
gerlendirmelerde konuya zaman
zaman finansman agisindan yak-
lagilmakta ve kamu kurumlarinin
fonlanmasi hususuna vurgu ya-
pilmaktadir. Zaman zaman ise ta-
mamen piyasa kosullarina gére arz
talep iligkisinin belirleyici unsur
olmasi giindeme gelmektedir. Bu
yaklagima gére kamuya ait iiniver-
sitelere bakilip finansman konusu
degerlendirildiginde 6gretim ticre-
ti/harcinin kaldirilmasi ve iiniver-
sitelerin 6grenciler agisindan para-
siz hale getirilmesi konusunda bir
geliskinin de oldugu diisiiniilebilir.

Kanuna mobbing ile ilgili kesin
onleyici madde ya da maddeler
konmalidir. Kanun siirecinden
once siyasi partilerin goriis ve 6ne-
rileri de alinmahdir. Tasarida bir
taraftan bilimsel 6zerklikten bah-
sedilirken diger yandan Universite
Konseyi iiyelerinin se¢iminde Ba-
kanlar Kurulunu devreye sokan
fikralar bulunmaktadir. Universi-
telerde kendini kanitlamig yiiksek
derecede egitim almus akademik
unvan tagtyan 6gretim elemanlari
bulunmaktadir ve bu kisilere gii-
venilmelidir.

YOK’iin yapisinin ~ siyasilerin
baskisi altinda sekillendirilece-
gine iliskin elestiriler dikkate
alinmali Kurul’a iiye se¢imini dii-
zenleyen hitkiimler tekrar gozden
gecirilmelidir. Kurul’'un ana gore-
vinin strateji belirleme, denetim
ve yiiksekogretimin planlanmasi
gercevesinin digina tasirilmamasi
yerinde bir karar olarak degerlen-
dirilmektedir.



Universitelerin ~ kurumsallag-
masi zaman icerisinde adim adim
olacak bir konudur. Kurumsallas-
ma siireci icin bes, on, yirmi gibi
tarihlerin belirlenmesi ¢ok uygun
olmayan goreceli bir yaklasim ola-
cagindan biitiin mevcut niversi-
teler pozitif veya negatif gruplan-
dirmalar yerine bir tek mevzuata
tabii tutulmalidir. Dolayistyla eger
Uiniversite konseyi kurulacaksa
biitlin tiniversiteler icin ayni statii-
niin getirilmesi yerinde olacaktur.
Kurumsallagamamis veya kurum-
sallasma asamasinda olan tiniver-
sitelerin Yiiksekogretim Kurulu ile
koordineli bir sekilde ¢aligmalari-
na devam etmeleri planlanmalidir.

Taslagin en Onemli o&zelligi
Cumbhurbagkanhigi  makaminin
devreden ¢ikarilmasi, ¢ikarilmaya
calisgitlmasidir. Devlet {iniversite-
lerinde rektorlerin se¢imi konu-
sunda da ortak bir anlayis tasariya
yansitilmalidir. Bunun i¢in rektor-
lerin temsil yetkisi kendilerine ya
secimle ya da atama ile verilme-
lidir. Cok farkli konsey, aday de-
gerlendirme kurulu gibi yapilarla
bir diizenleme getirilmeye cali-
silmasinin ileride farkli problem
durumlarinin ortaya ¢ikmasina
sebep olabilecegi gézden uzak tu-
tulmamalidir. Onun i¢in rektor-
liik konusunda en kisa maddenin
vakif ve 6zel iiniversitelere iligkin
hiikiimlerde yer aldig1 goriilmek-
tedir: “Vakaf iiniversiteleri ve 6zel
tniversitelerde ise Rektoriin, {ini-
versite miitevelli heyeti tarafindan
teklif edilerek Kurul tarafindan
atanmast Ongoriilmektedir” Bu
bakimdan devlet {niversitelerin-
de rektoriin Ogretim tyeleri ta-
rafindan secilip, en ¢ok oyu alan
kiginin Kurul tarafindan atanmasi
en uygun secenek olacaktir. Zaten
¢ok farkli yontemler getirilmeye
¢aligilmasinin bir sebebinin her ne
kadar se¢imlere miidahaleyi azalt-

mak adina iyi niyet tasidig1 seklin-
de yorumlansa bile siirece siyasi
bir miidahale olarak da algilanma-
l1 ve algilanacaktir.

Yasa taslaginda yabanc dil ile
ilgili hiikiimlerin yer almasina
karsin Tirkeenin kullanilmasi,
ozendirilmesi baglaminda “Tiirk-
¢enin bir bilim dili” oldugu vurgu-
sunun da yapilmasi bir beklentidir,
temennidir.

Sonug olarak Yiiksekogretim
Yasa Taslaginin 1. metin ve 2. me-
tin olarak Eyliil ve Kasim aylarinda
paydas ve kamuoyu ile paylasila-
rak olgunlastirilmasi yerinde bir
anlayzsy, iyi ve kalici olani, verimli
olani bulabilme adina énemli bir
yaklasim olarak degerlendirmek
yerinde olacaktir. Bu bakimdan
yasa taslaginin son seklini bulmast
adina TBMM™ e goénderilmeden
once acele edilmemesi ve bir tigiin-
cii hatta dordiincii metinin olus-
turulabilmesi adina paydaglardan
gelen istek, elestiri ve temennilerin
dikkate alinmasi bakimindan ye-
rinde olacagi kanaatini tagtyorum.

Yaklagik iki yildir Yiitksekog-
retim Kurulu biinyesinde gesitli
safhalardan gecerek tartisilan yeni
yasa caligmasinin belli bir olgun-
luga eristigi, biitin paydaslarla
tartisma ve fikir aligverisinde bu-
lunma agamalarinin da tamam-
landig1 anlagiliyor. Bu siirecte,
Yiiksekogretim Kurulu biinyesin-
de sekillendirilmeye ¢aligilan yasa
¢alismalarinin ana dayanag olan
temel amacg ve ilkeler sunlar oldu:

1.Cesitlilik
2. Kurumsal ozerklik ve hesap
verebilirlik

3.Performans degerlendirmesi
ve bilimsel rekabet

4.Mali esneklik ve ¢ok kaynakli
gelir yapist
5.Kalite giivencesi

Sonug itibartyla 85 maddelik bir
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yasa taslagi ortaya ¢cikmis oldu. Bu-
rada taslak konusunda daha 6nce
tartismali olan bazi maddeler ile
dikkatimi ¢eken bazi hususlardaki
goriislerime kisaca yer verecegim.

Bilindigi gibi yasa taslaginin en
tartistlan maddelerinden  birisi
Devlet iiniversitelerinde rektoriin
secilmesi meselesiydi. Devlet {ini-
versitelerinde rektoriin  se¢imini
diizenleyen 13. madde f{izerinde
net bir uzlagmanin ortaya ¢ikma-
mus oldugu goriilityor. Clinkii {ini-
versite konseyi bulunmayan Dev-
let iiniversitelerinde rektor secimi
ve atamast konusunda ti¢ farkli
goriis taslakla birlikte MEBna
gonderildi.

Secim ve atama meselesinin
boliim baskanindan, dekan ve
rektore kadar sistematik bir se-
kilde benzer usul ve esaslara gore
yapilmasinin yasanin biitiinliigii
acisindan, i¢ tutarhiligy bakimin-
dan 6nemli oldugunu diisiiniiyo-
rum. Yani se¢im ve atanma islemi
en alt birimden en yukariya kadar
ayni usulle olmali. Ornegin taslak-
ta boliim bagkani i¢in, “boliimiin
kadrolu profesérleri, bulunmadi-
g1 takdirde dogentleri, dogent de
bulunmadig1 takdirde yardimci
dogentleri arasindan boliimiin
kadrolu 6gretim tiyeleri ve 6gretim
gorevlilerince segilir ve dekan tara-
findan ¢ y1l igin atanir” ifadesine
yer verilmis. Dekan se¢imi igin,
“Devlet yiiksekogretim kurumla-
rinda fakiiltede kadrolu 6gretim
tiyelerince yapilan se¢imde en faz-
la oy alan profesér unvanina sahip
Ogretim lyesi li¢ y1l stireyle rektor
tarafindan... dekan olarak atanir.”
denilmis. O halde Devlet {iniversi-
telerinde rektoriin segimi ve atan-
masi konusunda da benzer yapinin
isletilmesi yerinde olacaktir.

— www.turkegitimsen.org.tr F— —
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“veni yasa taslagina iliskin
degerlendirmelerde
konuya zaman zaman
finansman acgisindan
yaklasiimakta ve kamu
kurumlarinin fonlanmasi
hususuna vurgu
yaplimaktadir. Zaman
zaman ise tamamen
piyasa kosullarina gore
arz talep iliskisinin
belirleyici unsur olmasi
gundeme gelmektedir. yy

Taslakta Tirkiye'de yiiksekog-
retim kurumlar1 dort sekilde sinif-
landiriliyor:

a-Devlet Yiiksekogretim Ku-
rumlari

b-Yabanci Yiiksekogretim Ku-
rumlari

c-Vakif Yiiksekogretim Kurum-
lar1

d-Ozel Yiiksekégretim Kurum-
lar1

Yabanci yiiksekégretim kurum-
lariin Tiirkiye’de fakiilte, enstitii
ve yiiksekokul agmasi konusunda
bazi endiseler gerekgesiyle karsi
¢ikan kesimlerin varligi da bilin-
mekte. Bu hususta daha 6nce bazi
sivil toplum kuruluslar1 ve sendi-
kalar elestirilerini dile getirmis-
lerdi. Bu mesele, yasa TBMM™ne
gelince Meclis'te de bir hayli tarti-
stlacak gibi goriiniiyor.

Bir bagka husus kurumsal de-
netim mekanizmasinin nasil ¢ali-
sacagiydl. Bu hususta Denetleme
Kurulu yerine “Degerlendirme
ve Denetleme Daire Bagkanlig”
biinyesinde gorev yapan yiikse-
kogretim denetgileri tarafindan
yapilacag: ifade edilmis. Ancak
soz konusu denetcilerin secimi ve
statileriyle ilgili bir hususa yer ve-
rilmemis.
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Ogretim eleman: atamalarina
iliskin ortak hiikiimler baslig1 al-
tindaki 52. maddenin 3. fikrasinda
“Devlet yiiksekogretim kurum-
larinda ilan edilen 6gretim tyesi
kadrolarina bagvurabilmek igin,
doktoranin tamamlandig1 yiikse-
kogretim kurumunun bulundugu
il diginda baska bir Devlet yiik-
sekogretim kurumunda en az iki
yil siireyle &gretim {iiyesi olarak
caligmis olmak sarttir. Ilgili yiik-
sekdgretim kurumunun 6gretim
tiyesi kadrosunda bulunanlar igin
bu sart aranmaz. Bu sart1 yerine
getirmeden devlet ylksekogretim
kurumlarinda ilan edilen 6gretim
tiyesi kadrolarina atanacaklarin
sayis, boliimiin sene bagindaki
Ogretim yesi sayisinin %10°unu
gecemez.” ifadesine yer verilmistir.
Daha 6nce dikkatimizi ¢ekmemis
olan boyle bir diizenlemeye nigin
gerek duyulmus olabilir? Zaten 4.
fikrada yiiksekogretim kurumla-
rinin bazi ek sartlar da belirleye-
bilecekleri belirtilmekte. O halde
yukaridaki husus ytiksekogretim
kurumlarina birakilmasi daha iyi
olacag1 soylenebilir.

Yardimc1 dogentlige atama bas-
lig1 altinda yer alan 53. madde
konusunda daha 6nceki bir yazi-
mizda da belirtildigi tizere ilk bes
fikrada yardima dogentlige atama
olciitleri verilip de 6.fikrada, “Yar-
dimcr dogentligin asgari sartlari
Kurul tarafindan ¢ikarilan yonet-
melikle belirlenir. Yiiksekogretim
kurumlar1 bu asgari sartlara ek
sartlar belirleyebilirler” denmesi
¢ok tutarli gériinmiiyor. Bu sartla-
rin neler oldugu/olacaginin belir-
tilmesi yerinde olacakti.

Son olarak iiniversitelerde ¢ok
genis bir kitleyi ilgilendiren ve en
¢ok sorulan sorulardan birisi olan
aragtirma gorevlilerinin gelecek
kaygilarina iliskin. Bu hususta
daha 6nce 1. ve 2. taslakta baz1 dii-

zenlemelere yer verilmisti. “Arag-
tirma gorevlilerinden, atandigi
tarihten itibaren yiiksek lisans i¢in
azami Ug yil, doktora i¢in azami
alt1 y1l, toplamda azami dokuz yil
icinde doktora ve sanatta yeter-
lilik egitim-6gretimini basari ile
tamamlayamayanlarin yiiksekog-
retim kurumlan ile ilisigi kesilir.
Doktoralarini basariyla tamamla-
yan aragtirma gorevlileri, dokto-
ralarin1 tamamladiklar1 tarihten
itibaren bir yil daha arastirma
gorevlisi olarak calisabilirler. Bu
slirenin sonunda kadroyla ilisik-
leri kesilir” Denmekte. Yani do-
niip dolasip mevcut olan yasadaki
mevzuata bir yil gibi bir ek siire
verilerek kisa siireli bir giivence
saglanmis oluyor!

Yasa taslag1 simdi Milli Egitim
Bakanligrnda, oradan belki yeni
anayasa siireciyle birlikte Meclis’te.
Bakalim ilgili komisyonlarda tas-
lak tGizerinde ne gibi degisiklikler
olur, hep beraber gorecegiz. Og-
retim elemanlar1 admna sdylene-
ceklerin soylendigine, yazilacak-
larin  yazildigina inananlardan
birisiyim. Hatta bu hususlar icin
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
bir platformun, bir sitenin olugtur-
duguna da sahit olduk. Bu siirecte
distincelerimi ifade etmenin ra-
hatligini hissettim. Baz1 hususlar-
da elestirilerimiz olmugsa da pek
¢ok Ogretim elemanmnin benim
gibi diisiindiigiinii zannediyorum.
Sonug olarak Tiirkiye’nin gergekle-
ri dikkate alinarak hem iiniversite
mensuplarinin hem de toplumun
menfaatlerini dikkate alan, bilimi
tretme ve yayma faaliyetlerin-
de akademik ve idari personelin
ahenk ve isdoyumunu hesapa ka-
tan, ozlik haklarinin korunmasini
6nemseyen, Yitksekogretimi yasal
alt yapisiyla iiniversite gelenegi ve
kiiltiri olan bir temele kavustu-
ran bir diizenlemenin bir an 6nce
olmasini temenni ediyorum.
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Kizartilmi$ etin iiretimine ilis-
kin eski bir masal vardir. Gegmis
¢aglarda i¢inde geyiklerin yasadig1
bir orman vardi. Bir giin ormanda
biiyiik bir yangin ¢ikt1 ve yangin-
dan kurtulamayan geyikler yana-
rak ¢ldiiler. O giine dek pismis et
yemesini bilmeyen insanlar, yanan
geyiklerin etini merak edip tattilar
ve pismis etten pek hoslandilar.
Bundan sonra pismis et yemek is-
tediklerinde ormani atege vermeye
basladilar. Béylece kizartilmis etin
retimi icin bir diizen kurdular.

Burada anlatilmak istenen, bun-
dan sonra bu diizeni nasil gelistir-
mek ve korumak istenildigidir.

Sonralar1 iglerin beklenildigi
gibi gitmedigi goriildii. Ormanin
yakilmas sirasinda geyikler kimi
kez kémiirlesiyordu kimi kez de
¢ig kaliyordu. Bu diizende kizar-
tilmis et tiretmek bityiik uzmanlik
istiyordu. Emek ve para savurgan-
1181 gok yliksek diizeydeydi. Diizen
giderek yayiliyor, yayildik¢a da so-
runlar artryordu. Herkesin goriis
birligine vardig1 nokta, diizenin
A’sin dan Z’ sine varincaya dek bo-
zuk oldugu ve sorunlarin ortadan
kaldirilmastydi.

Fakat asil korku, diizenin yi-
kilmasindan doguyordu. Ciinkii
milyonlarca insan kizartilmis et
yiyordu, binlerce insan da bu isten
gecimini sagliyordu. Diizen yikil-
diginda pek gok insan zan altinda
kalacakti. Durum acik¢a ortada
idi. Diizen yikilmamaliydi. Sorun-
lar1 ¢oziilmeliydi.

Bu amagla her y1l sayisiz toplan-
tilar, konferanslar, suralar ve semi-
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nerler yapimaktaydi. Sorunlarin
¢0ziimil i¢in biiyiik cabalar goste-
riliyor ve gok para dokiiliiyordu.

Bu konuda yapilan ve yapilacak
aragtirmalar icin ayrilan biitce
kiictimsenemeyecek kadar bii-
yiiktii. Fakat, yapilan toplantilar
ve aragtirmalar sorunlara ¢6ziim
getiremiyordu. Caligmalar gelecek
yillara aktariliyor, her yil daha ¢ok
toplant1 ve aragtirma yapiliyordu.
Bu ugraslar yillarca siiriip gidiyor-
du. Bu ugraslar o kadar bitytimiis
ve olaganlagmist1 ki, bu yiizden
pek c¢ok birimler kurulmus ve
yiizlerce uzman gecimini saglar
olmustu.

Uzmanlarin ¢ok sayfali rapor-
laria gore sorunlar ve nedenleri
acikea dile getiriliyordu.

Kimi kez geyikler suglaniyor,
ormanin atese verilmesi sirasinda
istenilen yerde durmayip kagistik-
lar1 bildiriliyordu.

Kimi kez, sug kisilere ya da ma-
kamlara yiikleniyordu. Ornegin,
Hava Genel Miidiirliigiiniin, hava
kosullarini iyi kestiremedigi acik-
laniyordu.

Gergekten diizenin sorunlarini
ve bunlarin kaynagini bulmak ¢ok
gucti.

Ciinkii, diizen ¢ok karmagikt.
Diizenin ¢aligmast i¢in ¢ok degisik
alanlarda uzmanlar yetistirilmis,
pek ¢ok sayida yapilar, isletmeler,
egitim ve yonetim kurumlar1 ku-
rulmustu.

Yetistirilen uzmanlarin, uzman-
lik alanlari sayisini bilebilmek pek
glcti.

Ornegin, ormani atese vermek
icin atesciler vardi. Bunlar degisik
bolgelerde, degisik mevsimlerde,
degisik hava kosullarinda ve gii-
niin degisik saatlerinde atescilik
yapmak icin uzmanlagmislardi.
Son giinlerde yapilan tartigmalar-
dan biri, yazin sabah saatlerinde,
giiney bolgesinde yagmurlu hava-
da atescilik yapanlarin, kisin ayni
bolgede sabah saatlerinde yagmur-
lu havada atescilik yapabilmeleri
i¢in nasil bir egitimden ge¢meleri
gerektigi idi. Diger alanlarda ¢ali-
sanlara bakarak statiisii en yiiksek
olanlar ise yol uzmanlari idi. Bun-
lardan bazilari, yiiksek uzmanlik
diplomasina sahipti.

Kurulan yapilarin ve isletme-
lerin sayist pek bilinemiyordu.
Ornek ormani ateglemeden 6nce
geyiklerin barinmasi ve beslen-
meleri i¢in yiizlerce yap1 ve isletme
kurulmustu. Ategleme sirasinda
geyiklerin ormana saliverilmesi
i¢in yeni bir yontem gelistirilmisti.
Yapilarin bu yonteme elverisliligi
bityiik tartigma konularindan biri
olmustu.

Egitim, tizerinde durulan konu-
lardan en 6nemlisi idi. Uzmanla-
rin yetistirilmesi icin yurt ici egiti-
me 6nem verildigi kadar yurt dist
egitime de 6nem verilmekte idi.
Ornegin, iyi yanacak agag tiirlerini
yetistirmek, atesleme tiirlerini ge-
listirmek. Isletmeleri daha verim-
li kilmak icin Avrupa ve ABD’ye
yitksek burslarla secilmis kisiler
Ogrenime gonderiliyordu.  Yurt
icinde ise, orta ve yiiksek dereceli
okullar, tiniversiteler kurulmustu.
Son giinlerde, yiiksek bilim adam-



lar1, baz1 uzmanlik alanlarini bo-
lerek ve yeni uzmanlik alanlar
yaratarak tniversitede bolimler
ve kiirstiler kurmakla ugrasmak-
tayd1. Bu reform yapildiginda, yeni
profesorlitk kadrolar: istenecegi ve
yeni kadrolara daha ¢ok uzman-
lar alinabilecegi ve yeni konularda
Avrupa ve Amerika'ya incelemeler
i¢cin bilim adamlarinin génderile-
bilecegi sdyleniyordu.

Kizartilmis geyik eti diizenini
yonetmek icin kurulan orgiit ise
¢ok daha karmasik ve biiytiktil
Bunlarin sayisini bilmek ve gorev-
lerini saymak ustalik istemekteydi.
Ornegin, kizartilmis geyik eti isle-
riyle ugrasan bakanliklardan birisi
de Isletme ve Arastirma Bakanligi
idi.

Bu bakanligin otuza yakin genel
miidiirliigii, birim mudiirligi ve
kurallar1 vardi. Bunlardan bazila-
ry

Az, orta ve gok pismis etlerle
ugrasan ug genel sekreteri ile Ki-
zartma ve Kizartilmis Etler Genel
Miidiirliigii, Ategleme Isleri Tek-
nik Genel Midiirligii, Yanabile-
cek Ormanlar1 Saptama Midiir-
ligii, Hizmet I¢i Egitim Danigma
Kurulu, Geyik Yetistirme Mesleki
Egitim Milli Kurulu, Beslenme
Uzmanlar1 Egitimi Yiiksek En-
diistrisi ve benzerleriydi.

Sorunlara ¢6ziim aramak i¢in
toplantilar1 diizenleyen ve arastir-

malar1 yaptiran Bakanlik Isletme
ve Aragtirma Bakanligiydi. Bu
yizden Bakanligin igleri o kadar
artmust1 ki odalar dolusu yigilan
evraklarin altindan kalkacak per-
sonel bulmada giicliik gekiliyordu.
Eldeki personel yetmedigi i¢in de
isler pek agir gidiyordu. Son giin-
lerde binlerce kadro istenmisti.

Kurulan yonetim birimlerinin
icinde en etkili ¢alisan Planlama
Genel Miidiirliigii idi. Bu birim
yeni ormanlarin yetistirilmesi,
eskilerin gelistirilmesi icin plan-
lar yapiyor, bunlar1 bagari ile uy-
guluyor ve bu konuda gerekli in-
san glci aciklarini saptiyordu.
Planlarin uygulanmasinda en son
teknikleri kullaniyordu. Ornegin,
degisik hizda ve yonde esen yele
ve degisik nemdeki topraga gore
agaclarin nasil dikilecegine iligskin
Amerika'da uygulanan yoéntem ve
teknikleri yurda getirmisti.

Diger sorunlara bakarak siyasal
partilerin tizerinde 6nemle durdu-
gu ve isledigi sorunlar kizartilmis
geyik eti diizenine iligkindi. Ozel-
likle, muhalefet sorular1 alabildi-
gince abartarak kendini iktidara
hazirliyordu.

Sorunlara ¢oziimler de onerili-
yordu. Ornegin, yapilan toplanti-
larda kimisi atesin ormanin kose-
sinden verilmesini, kimisi giiney
yelinin orta yeginlikte estiginde
ormanin ateslenmesini, kimisi
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ormanda ates yiiz dereceye ytiksel-
diginde geyiklerin saliverilmesini,
kimisi ise ormani olusturan agag-
larin tek tiir olmasi gerektigini
savunuyordu. Soylemesi gereksiz,
toplantilarda herkes kendi goriisii-
niin yurt gerceklerine daha uygun
oldugunu sodyleyerek toplantidan
ayriliyordu. Aragtirmalar daha
bilimsel éneriler getiriyordu. Or-
negin, bir arastirmacinin bagka bir
aragtirmasi da geyiklerin atese ko-
sullandirilmasi, atesi goriirii gor-
mez kendilerini atese atmak icin
kosmalarinin  6gretilmesi  salik
veriliyordu. Yine soylemesi gerek-
siz once emek ve para karsiliginda
yapilan aragtirmalar okunmadan
arsivlere diizgiin sira ve numara-
larla saklaniyordu.

Bir giin, yaz aylarinda giiney
bolgesinde, yagmurlu sabahlarda
ategcilik yapma diplomasina sa-
hip Bay Ates Sagduyu adinda biri,
kizartilmis geyik eti diizeninin
sorunlarint bir ¢irpida ortadan
kaldirilabilecegini  sdyleyiverdi.
Yerine, dort basamakl: yeni bir dii-
zen getirmeliydi. A. Sagduyunun
soyledigine gore bu diizen kaldiril-
maliyd1. Dedigine gore;

Geyikler kesilecekti.
Temizlenecekti.
Bir 1zgaraya yerlestirilecekti.

Alevsiz atesin iistiinde istenilene
dek pisirilecekti.

Bu soylenti ilk Orman Yetistir-
me Midirligiince duyuldu, ¢ok
yufka yiirekli olan Miidiir sdylen-
tiyi duydugunda az daha kiiciik
dilini yutacakti. Olamaz insanlar
geyikleri 6ldiirebilecek kadar cani
ruhlu olamazlar diye bagirdi.

Kizartma Genel Muduru ise,
boyle cirkin bir isi yapmaya orgii-
tiindeki personelden higbirinin
yanagmayacagini bir bildiri ile ka-
muoyuna duyurdu.
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(I makale

Olaya Atesleme Genel Midiir-
liigiince de el konuldu. Iyi yiirekli
babacan Genel Midiir olay: kay-
nagindan 6grenmek icin bay A.
Sagduyu’yu makamina gagirtt: ve
onunla yumusgak bir dille konus-
tu. Aralarinda $6yle bir konusma
gecti:

Bay Sagduyu, onerilerini duy-
dum soylediklerin dogru gibi go-
riinmektedir.

Ama kuram olarak dogrudur.
Boyle oneriler uygulamada ola-
naksizdir. Ornegin, bu Onerini
uygularsak bizim yiiksek maagla
gorevlendirdigimiz yer uzmanla-
rin1 ne yapacagiz?

Bilemem ki efendim.

Uzman atescilerimiz, Ornegin
sen ne olacaksin?

Vallahi bilmiyorum efendim

Ya, tohum ve kitiik uzmanlari-
nin, ya yedi katli geyik agili yapi-
cilarini ki bunlara simdi en ¢agdas
araglar verildi.?

Bilemiyorum efendim.

Bu alanda yillarca dis tilkelerde
inceleme yapmig uzmanlari, bilim
adamlarini ne yapacagiz? Onlarin
isine bir ¢cirpida son mu verecegiz?

Vallahi sasirdim kaldim efen-
dim.

Dur daha ¢ok sasiracaksin. Bize
siirekli olarak, diizenli gelistirme
ve reform ¢alismalar1 yapan uz-
manlar1 ne yapacagiz? Eger senin
diizenin biitiin sorunlar1 ¢oziiyor
ise bunlar1 ben nereye yollayaca-
gim?

Sey efendim.

Seyi meyi yok. Gérmiiyor mu-
sun ki bize gerekli olan diizeni
kaldirmak degil? Sorun gorildigi
kadar yalin olsaydi, gorev baginda-
ki bu uzmanlarca ¢oktan ¢oziilii-
verirdi. Soyle bana, senin bu 6neri-
ni hangi bilimsel bulgular ve bilim

——| Egitimin Sesi —

adami destekler? Bu senin dedikle-
rin hangi bilim adaminin kitabin-
da yazmaktadir? Saniyor musun
ki, alevsiz bir ates yigininin bu isi
yapabilecegini yer uzmanlari ka-
bul edebilecek? Peki bu yanmaya
hazir edilen ormanlar ne olacak?
Bu ormanlarin icinde yanmaya en
elverisli, meyvesiz, yapraksiz agac-
lar yetistirildi. Yabanci uzmanlar
bile hayran bu agaclara, séyle bu
agaclar ne olacak? Ulusal varlig
savurmak olmaz mi bu?

Soyle, Atesleme Genel Miidiirii
olarak bu koca 6rgiitiimii ne yapa-
cagim? Kizartma Programlarini
yapmakla gorevli Milli Komite,
Geyikleri Siniflama ve Se¢me Bi-
rimi, Geyik Agillarim1 Yapim ve
Egitim Birimi, Maliyet Analiz En-
diistrisi ve biitiin digerleri ne ola-
cak?

Ne bileyim efendim.

Soyle bana, geyikleri atesle 6l-
diirme S.Unliibeyoglunu tantyor-
sun degil mi? Bu kisi, ¢cok iistiin
bilim adami degil mi?

Evet, 6yle goriiniiyor efendim.

Peki 6yle ise, bu degerli, onurlu
ve Ustiin bir bilim adaminin bura-
da c¢aligmasi, en yakin anlamu ile,
bu diizenin iyi oldugunu kanitla-
maz m1? Eger senin dediklerin ka-
bul edilirse ben bu bilim adamini
ne yaparim?

Daha agikea soyleyeyim, bu is-
ten gecimini saglayan, dostlarim
ve akrabalarimi ben ne yapayim?
Biitiin bunlar gegimlerini nasil
saglayacaklar?

Uc bes kurus ile cocuklarini
adam etmeye calistyorlar, bunlara
yazik olmaz mi? Fakir fukaranin
ekmegi ile oynamaya hakkimiz
var mi1 evladim?

Yok efendim.

Hah, simdi yola geldin. Duru-
mun ne kadar ciddi oldugunu
goriiyorsun. Eger eldeki sorunla-
ra ¢oziim getirseydin seni kucak-
lardim. Ornegin, yelin yoniinii ve
hizin1 kestirmek i¢in yontemler
getirseydin, bat1 bolgesi atesci ge-
reksinmesini karsilayacak 6neriler
getirseydin, geyik agillarini 10 kata
nasil ¢ikartacagimizi séyleseydin,
Amerika'ya gonderdigimiz Kisi-
lerin masraflarin1 nasil azaltaca-
gimiz1 gosterseydin, daha bunun
gibi yiizlerce sorunlarimiz var.
Bunlara ¢6ziimler getirseydin seni
kutlardim.

Vallahi efendim bunlar icin bir
diyecegim yok.

Oyleyse bak dinle. Deger yar-
gilarin eksik. Bizim sorunumuz
diizeni degistirmek degildir. Biz
diizenin sorunlarini ¢dzmeye ug-
ragtyoruz. Bunun iginde gece giin-
diiz ¢abalayip duruyoruz. Vatani-
miz ugruna bunca yaptiklarimizi
goriiyorsun. Digaridan biri ben her
seyi diizeltebilirim diyebilir. Ama
iceriye girdiginde ne kadar gok
gicliiklerin oldugunu goriince sa-
sirip kalir. Bu igler laf ile yiirtimez.
Bu igleri yiirtitmek icin bu vata-
n1 sevimek gerekir, imanl olmak
gerekir, devletin her kurusunu
harcarken uzun uzun diigiinmek
gerekir.

Dogrusun efendim.

Aferin, seni ¢ok sevdim. Bu
soylediklerin ikimizin arasinda
kalsin. Bagkasina sdyleme. Ben de
hakkinda sorusturma agmayaca-
gim, s6z. Ben insafliyimdir, baska
amirler bdyle yapmaz. Hadi yolu-
na.

Zavalli A. Sagduyu tek kelime
soylemeden hogca kal bile diyeme-
den ayrildy, gitti. O giin bugiindiir,
Bay Sagduyu diizeni gelistirmek,
iyilestirmek icin yapilan ¢aligma-
lara hi¢ katilmadi.



