I‘jNIVERSITE VIZYONUMUZ

16-17-18 Nisan 2010
ANKARA




SEMPOZYUM
16-17-18 Nisan 2010

CUMHURIYETIMIZIN
100. YILINA DOGRU
UNIVERSITE VIZYONUMUZ
(Tebligler)

Tirk Egitim-Sen Genel Merkezi
Ankara - 2010



SEMPOZYUM
16-17-18 Nisan 2010

CUMHURIYETIMIZIN
100. YILINA DOGRU
UNIVERSITE VIZYONUMUZ

TURK EGITIM-SEN GENEL MERKEZi
Bayindir 2 Sk. No:46 Kizilay/ ANKARA
Telefon : 0.312.424 09 60
Faks  : 0.312.424 09 68
www.turkegitimsen.org.tr

ISBN : 78-975-93505-2-9
Agustos 2010

Altug Reklam Basin Yayin San. Tic. Ltd. Sti.
Menekse 1 Sk. No: 10A/10 Kizilay/ANKARA
0.312 417 81 07

www.altugajans.com

Basim Yeri: Dumat Ofset Matbaacilik San. Tic. Ltd $ti.
Bahgekap1 Mh. 2477 Sk. No:6 Sasmaz-ANKARA
Tel: 0312.278 82 00



ICINDEKILER

Acil1s KonuSmalari.......iiiiiiiniiiiiiiiininicicieennnncncseessesesesessens 11
0 1 1 T 35
Yardimc1 Dogentlerin Yabanci Dil Sorunlar1 Ve Coztim Yollari ....................... 37
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanununun Akademik Unvanlarla
[gili Problemli Maddeleri, Aksayan Yonler Ve Bazi Oneriler ...........ccoccconevuenn. 39
Akademik Personel Yetistirme Siirecini Baltalayan
Sabikali Istihdam Maddesi: 50/D........cvuureeeeemeeeeeeseeesseeeseeesseesseesssessssesesseeens 55
Aragtirma Gorevlileri’ Nin SOrunlart ........ooeeeoeeureeneceeneeeeeececeeee e 63
IL OtUXUM ..ottt ssaesssesaesssesssessnessnssanssesasenss 71
Universitelerde Bilimsellik, Demokrasi Ve Secim SiStemi ...........cc.cevvervrrrernnne 73
Ogretimi Ve Akademik Kaliteyi Tehdit Eden Unsurlar..........coccovevererenrenreeneen. 83
Avrupamerkezcilik Ideolojisi Cergevesinde “Iki Kiiltiir” Ayrimi,
Sosyal Bilimler Ve Universite SOTUNU .......c..evuuruurereeeeeeeeeeseessssssssessssssssesens 87
KONFETANS ...cveviniitiitiiiiiiteictcct bbb nens 95
35 Bin Besyo Mezunu Issizin Istthdaminda Verimlilik
Ve Sporun Mesleklesmesinde ...........ccceereriiieininininieiencceeeseeee e 97
Yeniden Yapilanma .......ccoccceeeririnieieieinincceieieeseecieie ettt 97
ITI. OtUTUM..cccniiiieiiiiniieniiiniriieeieeiesiesssessssessssessssessassssessssessssessssessns 113
Universitelerimizin Kalkinmasinda
Bolge Is Adamlarinin Rolii; Ali Akkanat Ornegi...........cooveeereernreenreeereenreenne. 115
Universite-Sanayi Isbirligi Ve Teknokentlere BaKig............oovvenreerreerreerneenne. 123

Bilgi Ekonomisinde Universite-Sanayi Isbirliginin Onemi
Ve Bolgesel Gelisme Paradigmasinda Yasanan Dontisiim:

Tiirkiyede Universite Vizyonunda BOlgenin Yeri .........occeeeceeeeceeeeceereceennee. 129
Yiiksekogretimin Finansmaninda Adalet.........c.ccocoeveenecnncnncenccenencenecnne 143
LV 13 TR 157
Idari Personelin Ozliik Durumlari, Calisma Kosullart..........cccoeoeevvererrreennees 159
Universitelerde Idari Personelin Sorunlar1 Ve Coztimleri.........c..cocoevvrrrennnne 161
Universitede Calisan Memurlarin Maddi Sorunlart ...........cc.ccoeeveeiverenriennnnee 167

Universitelerdeki Idari Personelin SOrunlart ........ocoeeeeeeeeeereeeeseeeeeeeeeeseeeeen 171



Universitelerde Idari Personel Sorunlar1 Ve Coziim Onerileri....................... 175

Universitelerde Personel OImak! .........coo.oovverierierereneineinriessseseseesssssssssseesenns 179
Universitelerde Calisan Sendika Uyesi Akademik Ve Idari Personelin
Sendikaya Yonelik Memnuniyet Diizeylerine Iliskin Arastirma.................... 185
V. OtUTUM it iiecneeiesnesssressssesssscsssssssasssssssssessssessssesssseses 207
Tiirk Yiiksek Ogretiminin Bazi Sorunlari: Tesbit Ve Teklifler.........c...coo.uun..... 209
Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi Ne Olmalidir?........ccovvvciviiinicininnnne 217
Tiirkiye'nin Yitksek Ogretim Politikast Uzerine Tahliller ...........cc.coveveerereennee. 229
Tiirkiyede Universitelerin Yonetim Sorunlar1 Ve Coziim Onerileri............... 237
1923-2023 Universitelerimizin VIZyONU ........co..oevrerererrsersesiessesssssesssnsssnssenes 245
72 B0 113 1 4 251
Uds Formati Ve Degerlendirilmesi..........oocueeveeeverereoeeeseeesesissesesesesesesseeeonne 253
Uds (Universitelerarast Kurul Yabanci Dil Sinavi): Nasil Olmali? ................. 257
Yardimci Docentlerin Sorunlar1 Ve Docentlik Sinavlart .......c.ooeeeeererenccneeee. 265
Bir Bilim Dili Olarak Tiirk¢e Ve YoK'iin Yapmasi Gerekenler.............cccccue.... 273
Tiirkiyede Yabanci Dil Cikmazi Ve Dayandigi Mantik..........c.ccccoevveiviecunnnnee 283
VIL OtUFTM conniiiiiiniiinieeniniieeieeieiiesisessesssessssessssessssssssessssessssessssess 291
Teknik Egitim Fakiiltelerinden
Teknoloji Fakiiltelerine Gegiste Yaganan Sorunlar..........ccceceeenecunecrnincunnnes 293
[lahiyat Fakiiltelerinin Sosyal Degisimdeki ROIiL.........cccrrverreerrererererernnenne. 301
Universiteye Girigte Sosyal Bilimlerin Etkisi Veya EtKiSizlifi.......coocccenerrennee. 311
Sempozyumda Sunumu Yapilmayan Tebligler.........cccceevervuirnuinsuiieriersucnnncn. 319
Universitelerde Secim Sistemleri Ve Coziim Onerileri.........oc.coveveerernrreerenn. 321
Akademisyenlik EtGi ......ccocuviuieiiiniiriciiiicciciciciccee e 331

Kapanis Oturtimu .......ccoiiiiiieiiiniieinnieiinieiieccnecneeccnmeecsseessseesssee 335









Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

CUMHURIYETIMIZIN YUZUNCU YILINA DOGRU
UNIVERSITE VIiZYONUMUZ

SEMPOZYUM PROGRAMI:

16 NiSAN 2010 Cuma

14.30 Ac¢ihs Oturumu

Saygr Durugu, Istiklal Marg:

Genel Baskan Ismail Koncuk’un Ag¢ihs Konusmasi
Protokol Konusmalar

17 NiSAN 2010 Cumartesi
09.30-10.45 1.Oturum
Oturum Bashg :Akademik Personelin Yasadigi Sorunlar ve Coziim Onerileri
Oturum Baskani:Prof. Dr. Ahmet YUCEER
1. Arastirma Gorevlileri Ve Yardimer Dogentlerin Yabanct Dil Sorunu - Prof. Dr. Serhat
ALKAN
2. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun Akademik Unvanlarla ilgili Problemli
Maddeleri, Aksayan Yonler ve Baz1 Oneriler — Yrd. Dog. Dr. Kazim Yildinm
3. Akademik Personel Yetistirme Siirecini Baltalayan Sabikal istihdam Maddesi: 50/D -
Ars. Gér. Fatih Mchmet OZKAL
4. Arastirma Gorevlilerinin Sorunlart - Ars. Gor. Erhan SANCAK, Ars. Gor. Gilltekin
KUPELIL Ars. Gor. Ali BEYIT

11.00-12.15 1LOturum
Oturum Bashgi :Universitelerde Bilimsel Ve Akademik Sorunlar
Oturum Baskani: Prof. Dr. Vedat BILGIN
1. Universitelerde Bilimsellik, Demokrasi Ve Se¢im Sistemi - Yrd. Dog. Dr. Mehmet
Tan
2. Ogretimi ve Akademik Kaliteyi Tehdit Eden Unsurlar- Prof. Dr. Mehmet AKBAS
3. Avrupa Merkezcilik Ideolojisi Cergevesinde “Tki Kiiltiir™ Ayrim, Sosyal Bilimler Ve
Universite Sorunu — Yrd. Dog. Dr. idiris Demirel

12.30-13.30 Ogle Yemegi

12.30-13.15 Konferans : 35 Bin Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu Mezunu issizin
istihdami ve Tiirk Sporunun Kazanimlar
Sunum : Prof. Dr. Emin KURU

13.30-14.45 I1L. Oturum
Oturum Bashg: :Yiiksekogrenim, Kalkinma ve Kaynak Sorunlar
Oturum Baskani: Prof Dr. Mustafa UNAL
1. Universitelerin Kalkinmalarinda Bélge Is Adamlarimin Rolii - Ali Akkanat Ornegi-
Ogr. Gor. Aziz Oztirk, Ogr. Gér. Mehmet Konuk
2. Universite-Sanayi Isbirligi Ve Teknokentlere Bakis - Ogr. Gor. Mchmet Konuk, Ogr.
Gor. Aziz Oztiirk
3. Bilgi Ekonomisinde Universite-Sanayi isbirliginin Onemi ve Balgesel Gelisme
Paradigmasinda Yasanan Doniisiim: Tirkive'de Universite Vizyonunda Bolgenin Yeri
Ars. Gor. Cem Okan Tuncel
4. Yiiksekogretimin Finansmaninda Adalet - Yrd. Dog. Dr. Metin Meri¢



Cumbhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

14.45-15.00 Ara
15.00-16.15 1V. Oturum
Oturum Bash@ :Universitelerde Gorev Yapan Idari Personelin Sorunlari Ve Coziim
Onerileri
Oturum Baskani: Yrd. Do¢ Dr. Hanefi BOSTAN
I. idari Personelin Ozliik Durumlan, Calisma Kosullar — Bekir Caliskan
2. Universitelerde idari Personelin Sorunlart Ve (éziimleri — Uzman Irfan O. Hatipoglu
3. Universitede Calisan Memurlann Maddi Sorunlarn - Ali Kemal BINGOL, Ali
KORKMAZ
4. Universitelerde Cahsan idari Personelin Sorunlar - Turgut KADDER, Zehra TAS
5. Universitelerde idari Personel Sorunlart Ve Coziim Onerileri - Ali Uzay SARI
6. Universitelerde Personel olmak!- Uzman. Hiisnii Mink, Sb. Md. Hatice Vatansever
7. Universitelerde Calisan Sendika Uyesi Akademik ve Idari Personelin Sendikaya
Yonelik Memnuniyet Diizeylerine iliskin Arastirma - Yrd. Dog. Dr. M.Hanefi BOSTAN,
Ogr. Gir. Vedat GENC, Ars. Gor. Abdurrahman KEPOGLU

18 NISAN Pazar
09.30-10.45 V. Oturum
Oturum Bash@ :Yiiksekogretim Politikalan
Oturum Baskani: Prof. Dr. Cetin ELMAS
1. Yiiksek Ogretimin Sorunlari Ve (oziim Yollart -Prof Dr Mustafa Erkal
2. Tiirkiye'nin Yiiksckdgretim Stratejisi Ne Olmahdir?- Ogr. Gor. Goniil Oguz
3. Tiirkiye'nin Yiiksek Ogretim Politikasi Uzerine Tahliller-Dr. Nuri Kavak
4. Tirkiye'de Universitelerin Yénetim Sorunlart Ve Qéziim Onerileri - Dog. Dr.
Semsettin Kilingarslan
5. 1923-2023 Universitelerimizin Vizyonu - Merih Eyyiip Demir

11.00-12.15 VLOturum
Oturum Baghgi :Yiiksck Ogrenimde Dil Sorunlari
Oturum Baskani: Prof. Dr. Mustafa ERKAL
I. UDS Formau Ve Degerlendirilmesi- Yrd.Dog. Dr. Ahmet Tevfik Ozan
2. UDS (Universitelerarast Kurul Yabaner Dil Sinavi): Nasil Olmali?- Aras. Gor Ferit
Kiligkaya
3. Yardimer Dogentlerin Sorunlart Ve o Dogentlik Smavlan-Yrd, Dog. Dr. Sclami
Serhathioglu
4. Bir Bilim Dili Olarak Tiirkge Ve YOK'tGin Yapmast Gerekenler - Yrd. Dog. Dr. M.
Haneti Bostan
5. Turkiye'de Yabanci Dil Cikmazi Ve Dayandigi Mantik — Yrd. Dog¢. Dr Kazim
Yildirim

12.30-13.30 Ogle Yemegi

13.30-14.45 VIIL Oturum
Oturum Bash@i :Yiiksek Ogretimde Giincel Sorunlar
Oturum Baskani: Prof. Dr. Mehmet AKBAS
1. Teknik Egitim Fakiiltelerinin, Teknoloji Fakiiltelerine Dontistimii Ve Sorunlar - Prof.
Dr. Serdar Salman
2. ilahiyat Fakiiltelerinin Sosyal Degisimdeki Rolii - Yrd.Dog.Dr. Abdiilkadir Palabiyik
3. Universiteye Giriste Sosyal Bilimlerin Etkisi Veva Etkisizligi - Okutman Mithat Kadri
VURAL

14.45-15.00 Ara

15.00-16.15 Degerlendirme ve Kapams Oturumu









ACILIS
KONUSMALARI







Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

Ismail KONCUK / Tiirk Egitim-Sen Genel Baskan:

Siyasi partilerimizin ¢ok degerli temsilcileri, Balikesir Belediye Bagka-
nimiz, Tiirkiye Kamu-Sene bagl sendikalarimizin ¢ok degerli genel bas-
kanlar1 ve genel merkez yonetim kurulu tiyeleri, kiymetli hocalarimiz, idari
personelimiz, degerli iiniversite ¢alisanlar1 hepinizi saygiyla selamliyorum.
Basinimiza da hos geldiniz diyorum.

Degerli arkadaglarim;

Tiirk Egitim-Sen; iiniversitelere, iniversitelerin basarisina son derece
onem vermistir. Ciinkii sunu biliyoruz: Universitelerde arzu edilen bagari-
y1 saglayamadigimiz siirece Tiirkiye'yi gelismis iilkeler diizeyine ¢ikarmak
miimkiin degildir.

Universitelerimiz esasen bir aynadir. Oraya baktigimizda, ne kadar de-
mokratik oldugumuzu goriiriiz, ilkemizin ne derece kalkinmis oldugunu
goriiriiz, Turkiye'nin gelecegini goriiriiz. Ama bugiin tiniversitelere bakti-
gimiz zaman maalesef bu saydigim degerleri, hedefleri, olumlu olarak go-
remedigimizi ifade etmek istiyorum. Bu elbette akademisyenlerin, tiniver-
site personelinin eksikliginden kaynaklanan bir durum degildir. Yillardir
tiniversitelerde ortaya konulan ve maalesef bir tiirlii degistiremedigimiz bir
zihniyet var ki, biz sadece YOK bagkanlarini degistiriyoruz. Bunun diginda
tiniversitelerde degisen bir sey yok. Keske tiniversitelerde yeterli anlamda
olumlu adimlar oldugunu burada soyleyebilsek. Olumlu adimlar oldugun-
da bunu sdyleriz. Clinkii tiniversiteler bizim. Ciinkd iiniversitelerimizi,
YOK’ii bir siyasi tesekkiil, ideolojik yapilar olarak gérmeyiz. Bunlar bizim
kuruluslarimiz.

Universitelerin bagarisi iilkemiz insaninin gelecegiyle dogrudan ilgilidir.
Biitiin bu sebeplerle gectigimiz y1l bir Universite Kurultay diizenledik. Yine
Universite Kurultayrnda alinan kararlari, sizlerden gelen talepleri, iiniversi-
te calisanlarinin problemlerini bir kitap haline getirdik ve bunu Tiirkiye'yle
ilgili tiim siyasi partilerimiz, milletvekillerimiz ve basin-yayin kuruluslari-
na gonderdik. Sayin Prof. Dr. Vedat Bilgin bagkanliginda, alaninda tek olan
bir anket ¢alismasi yaptik ve tiniversite ¢alisanlarinin icinde bulundugu du-
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rumu ortaya koyarak, tiniversite ¢alisanlarinin gelecege nasil baktigini, rek-
tor seciminden dekan atamasina kadar nasil bir diisiince i¢inde olduklarini
tiim kamuoyuyla paylastik. Biz bu tilkeden, bu iilkenin temel degerlerinden
beslenen demokratik bir sivil toplum érgiitiiyiiz, sendikayiz. Universiteleri-
mizde elbette sadece iiye yapmak icin ¢alismiyoruz. Universitelerde olum-
suz birtakim anlayslar yillar igerisinde hakim olmus ve yillar icerisinde bu
anlayis degismemistir. Universitelerde sadece gii¢ el degistirmektedir. Bir
bakiyorsunuz Cumhurbaskan: degisiyor, Cumhurbagkanrnin atadig rek-
torler degisiyor. Cumhurbaskani’nin anlayisiyla dogru orantili. Hiikiimet
degisiyor, rektor degisiyor. Bagka ne degisiyor? Hangi yapisal degisikligi sa-
mimiyetle, ylirekle iiniversitelerde ortaya koyabildik?

Bu sempozyuma YOK’ten bir tane temsilci gelmedi. Davetiye gonder-
mekle yetinmedik, telefonla aradik. Kendi ¢aliganlarindan kagan bir YOK
anlayis1 var. Burada akademik ve idari personel var. Bu arkadaslarimiz, tini-
versitelerin ekonomik, sosyal, egitim-6gretim ile ilgili problemlerinin ta-
mamini dile getirecek. Bilimsel bir ¢aligma yapacaklar. Burada bir¢ok hoca-
miz teblig sunacak. Bu ¢alismalarda biz YOK’ten para pul istemiyoruz. Ama
gelin, bu kiirsiiden bu ¢alismaya 6nem verdiginizi gosterin. Bu {iniversite
galisanlarina 6nem verdiginizi gostermektir. Bundan kagan bir tiniversite
anlayisiyla, YOK’ii anladigimiz anlamda bir yapisal degisiklige ulagtirmak
maalesef miimkiin degil. Kagarak olmaz. YOK “YOK’iin Stratejik Raporu”
ad1 altinda kendini elegtiren bir kitap ortaya koydu. Ama YOK elestirdigi
konular diizeltmek adina hicbirsey yapmadi. Biz YOK diigmani da degiliz.
YOK yerle yeksan olsun demiyoruz. YOK de koklii yapisal degisiklikler ya-
pilarak, YOK’ii {iniversitelerarasi koordinasyonu saglayan bir kurum ola-
rak gormek istedigimizi sdyliiyoruz. YOK’iin, tiniversitelerimizi gercekten
bilimsel ¢alismanin merkezi haline getirmesini saglayan bir kurum olmasi-
n1 istiyoruz. Boyle bir YOK'e ulagamadik.

Biz sendikal miicadeleyi son derece 6nemsiyoruz. Bu anlattigim prob-
lemleri gerek tniversitelerde, gerekse YOK'te ¢ozmek icin bir yapisal de-
gisiklige ihtiya¢ var. Kim bagaracak bunu? Universite caliganlarimiz. Sessiz
kalarak basaramayiz. Sempozyum igin izin verilmesi talebimizi iletiyoruz,
tniversite rektorii beyefendi bir bilimsel ¢alismaya katilmak tizere kendi
personeline izin veremeyecegi belirten yazi gonderiyor. Béyle bir anlays
olur mu? Sempozyuma izin vermeyeceksiniz, iiniversite ile ilgili bir ¢caliyma
i¢in izin vermeyeceksiniz, neye izin vereceksiniz? Bunlarin degismesi lazim.

Basta akademisyenlerimiz olmak iizere, YOK ve iiniversite calisanlarina
sunu soylemek istiyorum: Eger bu yapidan rahatsizsak, tiniversitelerdeki bu
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yapinin degistirilmesini gergekten istiyorsak, o zaman herkesin elini tagin
altina koymasi lazim. Bir gayret i¢inde olmamiz lazim. O ylizden mutlaka
sendikalarimizin tiniversitelerde giiclii hale gelmesi lazim. Birileri ben her
seyi yaparim, kimse bana karigamaz diye hareket ettigi siirece tiniversite-
lerin problemleri emin olun daha da ileri gider ve bu problemlerin altinda
hepimiz eziliriz. Onun i¢in burada mutlaka bir tavir ortaya koymamaiz la-
zim. O ylizden akademisyenlerimizden ve tiim iiniversite ¢alisanlarindan
bir gayret bekliyoruz.

Universite ¢aliganlari toplumun en aydin kesimidir. Toplumun onderleri
hocalarimiz bu anlamda kendi yasadig1 konularla ilgili sorunlara bile nester
vurmaya imtina ediyorsa, bir takim korkularla, sanal korkularla kendi ha-
yatini dizayn etmeye kalkiyorsa, o zaman tiniversitelerimizin hicbir gelecegi
olmaz. Biz de seyrederiz. Bu tiir sempozyumlarda tartisir, konusuruz. Yazili
metinlerle kalir, uygulama alan1 bulmaz. Biz TES olarak, elimizi tasin altina
koyuyoruz, sorumluluklarimiz: yerine getiriyoruz. Tiirkiyede siyasi iktida-
r1n, siyasi partilerin, sivil toplum kuruluslarinin, basinin tiniversitelerde ya-
sanan sadece ekonomik degil, yapisal sorunlara da dikkat ¢ekmek i¢in her
firsat1 degerlendiriyoruz. Ingallah 100. yilda biitiin problemleri konugmaz
oluruz, ama 100. yil: beklemeyelim. Bugiinden harekete gecelim. 100. yilin
sihri yok. Bugiin harekete baslarsak, bu problemleri elbette birdenbire degil,
ama yavas yavas bir stireg icerisinde ¢ozeriz.

Universitelerde huzur olmadikga, tiniversiteler gercek anlamda bilimsel
caligmalarin merkezi haline getirilmedikge, tiniversite ¢alisanlar: tizerinde
diktator edasiyla duruldugu siirece problemleri yasamaya devam ederiz. Biz
biitiin bunlarin ¢éziilecegine inaniyoruz. Bir gii¢ olalim. Dogruyu savunan-
lar, Gilkemizin huzurlu, mutlu gelecegi i¢in iiniversitelerin bagarisinin son
derece 6nemli olduguna inananlar bir araya gelelim. Bunun profesoriin-
den, idari personeline kadar mutlu, huzurlu, gelecegine giivenen {iniversite
calisanlariyla ancak miimkiin olabilecegine inanmak zorundayiz. Ama bu
kendiliginden olusabilecek bir sonug degildir. Bunu beraberce yapariz. Bu
sempozyumumuzun iniversitelerimiz, dolayisiyla ilkemiz ve aziz mille-
timiz icin hayirli ugurlu olmasin diliyoruz. Hepinize basarilar diliyorum.
Mutlaka bir tavir ortaya koymamiz gerekir. Tiim sorunlar1 ancak beraber
agabiliriz.
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Bircan AKYILDIZ / Tiirkiye Kamu-Sen Genel Baskan:

Sayin hocalarim, degerli vekillerim;

Oncelikle sizleri sahsim ve Tiirkiye Kamu-Sen adina saygiyla selamliyo-
rum. Konu “Cumbhuriyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz”
Bu konuda soz sdyleyebilecek olan en yetkili kisiler burada. O yiizden ben
detaya inmek yerine, yaptigimiz bazi tespitleri sizlerle paylasmak istiyorum.
Oncelikle son birkag giindiir TBMMde yeni iiniversite agilisiyla ilgili goriis-
meleri ciddiyetle takip ettigimden dolays, 6zellikle vurgulanan ve anlamak-
ta zorlandigim bazi noktalar1 da sizlerle paylagsmak istiyorum. O yiizden
tespitlere gegmeden dnce belirtmek istiyorum ki; bu konuyla ilgili degerlen-
dirmelerin basinda iiniversitelerin amacinin, hedefinin ne oldugunun ¢ok
net bir sekilde toplumda kabul edilmesi gerektigine inaniyorum. Ulkemiz,
maalesef az gelismis bir iilke. Ekonomik ve sosyal veriler acisindan payla-
simda adaletsizligin oldugu bir iilke. O ytizden biling degeri olusmasi konu-
sunda da geri kalmus bir iilke. Bu iilkede 81 ilde iiniversite kuruldu. Bunun
yaninda bir¢ok vakif iiniversitesi de kuruldu. Bu vakif iiniversitelerinde egi-
timlerin sekli, miifredatlari, yliksekokullarla ilgili degerlendirmeleri takip
etme sansimiz olmadi. Ama bir gercegi ¢ok iyi biliyoruz: Ulkemizin eko-
nomik, sosyal yapisi iiniversite egitiminde temel amacin iyi bir is bulabil-
me hedefine yonelik oldugudur. Universite tahsili goren Anadolu ¢ocugu,
kendisine iyi bir is bulabilmek i¢in bu tahsili zorunlu gérmektedir. Ancak
81 ilde a¢ilan Giniversitelerden mezun olacak 6grencilerin, mezun olduklar:
degerlere gore kendisine ne kadar is bulabilecegi konusu ciddi bir tartis-
ma konusudur. Bugiin son verilere gore iilkemizdeki igsizlik orani yiizde
14’tiir. Ancak geng issizlik orani ylizde 28’lere ulasmis durumda. Yani her
li¢ gencimizden biri igsiz. Universite mezunu igsizler szkonusu oldugunda
da bu sayy, ciddi ve tirkiitiicli boyutta degerler ifade etmektedir. Bu nedenle,
tiniversite egitimi konusundaki hedefin kiiltiir degeri ytiksek, egitim bilin-
ci, egitim seviyesi yiiksek bir toplum yaratmak mi1 yoksa insanimiza iyi bir
is imkani saglamak m1? Bu konuda ciddi bir iyi bir degerlendirme yapma
ihtiyaci oldugu kanaatindeyim.
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En st egitim ve aragtirma kurumu olarak tiniversiteler, her tiirlii sorun-
larin en iist diizeyde incelenip irdelendigi, elde edilen bulgularin yine 6gre-
tim ve yayin yolu ile aktarildig1 merkezler olarak evrensel 6l¢ekte insanliga
hizmet verirler. Tek yetkili egitim kurumu olan iiniversiteler, bilimsel ve
teknik gelistirme merkezleri olmanin 6tesinde birer felsefi tartisma ortami
olarak ¢evrelerini bilinglendirmek ve bu yoniiyle bulundugu bélgenin biling
ve kiiltiir diizeyini yiikseltmek durumundadir. Universitelerin lokomotifi
olan bilim insanlari ise gozlemleyerek, diisiinerek, arastirarak, sorgulayarak
ve kuram gelistirerek bilinmeyeni bilinir hale getirip yasami kolaylastiran
yontem ve teknikleri gelistirmek durumundadir.

Universiteler, bulundugu ¢agin 6tesine bakmak, milletimizin ufkunu ge-
nigletmek gibi misyonlar1 nedeniyle, bilim ve kiiltiir diinyamizin en 6nem
verilmesi gereken kurumlaridir. Bu yoniiyle tiniversiteler en iist diizeyde
teknik imkanlarla donatilmis ve drgiitlenmis, gelecege yonelik plani ve pro-
jesi olan, vizyonu agik, maddi ve manevi sorunu olmayan kurumlar olmak
zorundadirlar. Bilim insanlari, gelecek kaygis1 tasimadan, herhangi bir dis-
lanmaya ugramayacaginin bilinci iginde ¢aligma ve fikirlerini agiklama 6z-
girliigiine sahip olmak zorundadir.

Idari personel, 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin ihtiyaglarina cevap ve-
recek kalitede hizmet iretecek yetkinlige kavusturulmak zorundadir.

Universiteler, fikir sahibi ve yiiksek kapasiteli insanlarin bulundugu or-
tamlarda degisik fikirlerin ve bakis a¢ilarinin dogmasi ve tartigilmasina im-
kan saglayacak ortam olusturmak zorundadir.

Ogretim iiyeleri, ekonomik kaygilar1 olmadan, ek is yapmak zorunda
birakilmadan, gérev yapabilecek ekonomik haklarla donatilmak zorunda-
dir. Bugiin iilkemizin i¢inde bulundugu fikri ve bilimsel siglik sorununun,
tniversitelere yeterli 6nem verilmediginden kaynaklandigini unutmamak
gerekmektedir.

Her ile bir tiniversite agilmasi, ne denli olumlu bir yaklasim ise; bu tini-
versitelerde yaganan kaynak problemleri, nitelikli personel eksikligi ve tek-
nik yetersizlikler de o denli iziiciidiir.

Tirkiyede bir Harvard, Oxford diizeyinde {iniversite kurulamamis olma-
s1, ilkemiz digina yaganan beyin go¢iiniin de artmasina neden olmaktadir.

Bir iilkenin entelektiiel gelismisligi, o tilkede yaymlanan bilimsel maka-
le sayzs1 ile orantilidir. Bu nedenle hem beyin gogiiniin 6nlenmesi hem de
akademik ¢aligmalara daha genis kaynak saglanmasi, gelecegimiz agisindan
son derece 6nemlidir.
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Tiirk Egitim-Sen’in diizenledigi bu sempozyumda, bu tiir sorunlar ve ¢6-
ziim yollar1 detaylaryla tartisilacaktir zaten. Ancak bir sendikaci olarak, bi-
lim insanlarimizin sendikal orgiitlenmeye mesafeli yaklagmalarinin altinda
yatan gercegin de mutlak surette irdelenmesi gerektigi inancindayim.

Gelecege 151k tutan tiniversitelerde, orgiitlii toplum bilincinin gelistiril-
mesi ve her platformda egitim ve 6gretim elemanlarinin gorislerinin dile
getirilmesinin saglanmasi da yiiksek 6gretim sisteminde yasadigimiz so-
runlarin ¢oziilmesinde etkili olacaktir. Bu bakimdan tiniversitelerde bilim-
sel, teknik ve ekonomik sorunlarin yani sira érgiitlenme sorunlarinin da bu
sempozyumda ele alinmasi gerektigine inaniyorum.

Vizyonumuz, gii¢lii, mutlu ve miireffeh bir iilke i¢inde, gelecege umutla
bakabilen egitimli ve orgiitlii bir toplum yaratmaktir. Bu noktada tiniver-
siteler, bizler i¢in tiim sorunlarin ¢ikis noktasidir ve bu ¢ikis1 6grencisiyle,
idari, teknik ve akademik personeliyle tiim tiniversite tiyeleri saglayacaktir.
Bu diistincelerle bu tespitlerimizi paylasmak istedim, ama agik olarak sunu
ifade etmek istiyorum: Disiinenler, diisiincelerini tartismalarin ozgiirce
yapilacagi ortamlarda yani tniversitelerde yayginlastirmazlarsa tiniversite
kurmamizin hi¢bir anlami yok. Ben {ilkenin geleceginin planlarinin yapil-
dig1 ortamlarin tartisildig bir tiniversite artyorum. 81 ilde tiniversiteyi, sa-
yis1 artacak tiniversiteyi elbette 6nemsiyoruz. Ama ekonomik ve sosyal so-
runlarin ¢6ziimlenmesinde 6l¢ii olacak bir tiniversite istiyoruz. Bagimsiz ve
tarafsiz bir iiniversiteyi 6zliiyoruz. Tartigmalardan kagan, siyaset giidiimlii-
st olan ve siyasetin malzemesi konumuna gelen bir {iniversite istemiyoruz.
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Hiiseyin CALIK / MEB Yiiksekogretim Genel Miidiirii

Sayin milletvekillerim, degerli baskanim, {iniversitelerimizin ¢ok kiy-
metli hocalari, degerli katilimcilar;

Biraz dnce bagkanimiz YOK’ten temsilci yok dedi, ama MEBden temsilci
var. Buraya katilmaktan dolayr mutluluk duydum. Béyle bir sempozyumda
bir arada olmak giizel. Alt1 ay kadar dnce Kazakistandaydik. Bir rektorii-
miiz “sizde kriz olacak” dedi. Onlar da “bize bir sey olmaz, ¢ok dnemli bir
sey olmaz” dedi. “Petrol var, tarlalarda ekin de oluyor. Bizim beklentimiz
zaten boyle bir sey. Bunu biz kriz olarak kabul etmeyiz” demislerdi. 15 giin
sonra Amerikaya gitmistik. Amerika’ya 416 sayili yasayla master ve doktora
yapan bizim gonderdigimiz 6grenciler var. Orada goriistiigiimiiz rektorle-
rin de hepsi sunu soylityordu: “Bize bir sey olmaz. Bizim ¢ok giiclii tini-
versitelerimiz var. Bu {iniversiteler oldugu miiddetce kiyamet kopmadikga,
Amerika’ya birsey olmaz.” Sanki hepsi birbiriyle anlagmisti. Diyorlard: ki,
“bizim ¢ok gliglii Giniversitelerimiz var. Cok gii¢lii akademisyenlerimiz var.
Kendi 6grencilerimizi de ¢ok gii¢lii egitiyoruz. Bunlar bu sekilde devam et-
tigi miiddet¢e Amerika’ya bir sey olmaz.” Bu arada biz giiliimseyince bir ta-
nesi, “bunu ciddi séyliiyoruz. Oyle anlatildig1 gibi, biz de bu problemleri ¢6-
zebilecek kriz yonetimi var, ekonomistler var. Bir salgin hastalik ¢ikt1. Dok-
torlar bunu bulur. Diyelim ki bir yer isgal edilecek, sosyal bilimciler ¢alisir,
liderin 6niine koyar, ona gore bir hesap yapilir, bunlar ¢oziiliir siz merak
etmeyin” demislerdi. Bu arada biz iilkemizin durumu nedir diye diisiindiik.
Dondiikten sonra bir mail geldi. 1929 yilinda yurtdisina giden 6grenciler-
den biri yazmis. Mektupta soyle yaziyordu: “1929 yilinda Tiirkiyeden aka-
demisyen olmak iizere yurtdisina génderilen 6grencilerden bir tanesiydim.
Ama kriz vardi. Tirkiye Cumhuriyeti Devleti bu paray1 gonderebilir mi,
gonderemez mi diye diisiiniirken, trene binmek tizereyken bir telgraf geldi.
Telgrafta “hi¢ merak etmeyin paraniz gelecektir. Ben sizin arkanizdayim.
Her sartta sizi okutur, Istanbul Universitesini sonra da Ankara iiniversitesi-
ni kurariz. Sizi kivilcim olarak gonderiyorum, ates topu olarak bekliyorum.
Mustafa Kemal Atatiirk”
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Tiirkiyede ¢ok tartisilabilir noktadayiz. Tiirkiyede ¢ok sayida tiniversi-
te aciliyor. Herkes kapinin éniinde bekliyor. OSS, OKS, SBS bir¢ok sinav-
lar var. Ama su da var. Tirkiye'nin niifusu 71 milyon. Tiirkiye gibi tilkeler,
Kore, Ispanya gibi, bir kisim iilkeleri yan yana koydugunuz zaman buralar-
da da 150-200 arasinda tiniversite var. Buralarda 4 yillik lisans egitimi ya-
panlar, ortalama yas grubu igerisinde yiizde 60-65 oraninda. Tiirkiyede bu
oran, lisans diizeyinde ytizde 27.4tiir. Yiizde 27'den yiizde 60’a ya da 50’ye
¢ikmadiginiz zaman bir kisim problemler olusuyor. Kriz, aglik, sefalet gibi
bir takim problemler var ama bir taraftan da politikacilar diigiinecek. YOK,
TUBITAK, MEB ve bunlara benzer kuruluglar insanlar1 egitmek mecbu-
riyetinde. 1929 yilinda okur-yazar oranimiz yiizde 3.5. 2010 yilinda iini-
versite oranimizi acaba yiizde 48% nasil getirebiliriz diye hesap yapmaniz
lazim. Bu hesab1 yapmadigimiz zaman bir¢ok seyden de geri kalacagiz. Diin
acilan 6 tiniversitemizle birlikte iiniversite sayis1 146’ya ulastyor. Birgok sey
konugulacak. 146’ya gelmek 6nemli degildir, Tiirkiyede yeni agilan tiniver-
sitelerin bir kismi tabela tiniversiteleridir, binalari, hocalar1 yoktur, kadrolar
verilmiyor, akademisyen maaslar1 sinif 6gretmenlerinin maaglarinin altina
diismek tizere diye.

Bunlarin da konusulmasi lazim. Bunlar1 da dilimizin déndigii kadar
konusuyoruz. $oyle konusuyoruz: Yurtdisina burslu gonderdigimiz 6gren-
cisinin cebine 1.235 dolar para koyarken, sigortasini yaparken, 25 bin do-
lar okul parasini verirken, 8-10 yil sonra doktorasini yaptirdiktan sonra,
Tiirkiye'ye geri dondiikten sonra bu kisilere 1.200 dolar veremiyorsaniz,
ogrenciligindeki paray1 veremiyorsaniz veya onun yarisini zor veriyorsaniz
o zaman orada bir problem var. Bu problemin mutlaka ¢6ziilmesi gerekir
mi, ¢6ztilmesi gerekir. Bir de su var. Abbas Gtigli; Tiirk olup ta yurtdisinda
lisans okuyan, master-doktora yapan 6grenci sayisi 100 bin diyor. Eski Milli
Egitim Bakani Hiiseyin Celik diyor ki, hayir 100 bin degil, 70-80 bin aras1
diyor. Bizim kayitlarimizda 30 bin, ama 70-80 bin var. Tiirkiyede iiniver-
siteyi bitiren herkes, mastirini yurtdisinda yapmak istiyor. Cok iiniversite
a¢gmaktansa, ¢ok kaliteli iiniversitelerimizin olmasi 6nemli biraz da. Yurtdi-
sina mutlaka gidilecektir, bunu engellemek miimkiin degil. Ancak sayidan
¢ok, yurtdisina gitmeyi arzu ettiren konularla ilgili Tiirkiyedeki tiniversite-
lerin i¢ini doldurmak lazim. Onu saglayabildigimiz takdirde, tiniversitele-
rimizin bircok meselesinin ¢oziilecegine inanryorum.

YOK Bagkaniyla gecen hafta yaptigimiz konusmalarda, bundan sonraki
doktoralarin artik giiclii tiniversitelerde yapilmasi gerektigini séyledi. Nedir
bu giiglii tiniversiteler dedigimiz zaman on tane {iniversiteyi ele aldik diyor:
Bogazici, ODTU, Hacettepe, Ankara Universitesi, Gazi gibi ya da buna ben-
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zer.. Artik buralarda, lisans 6grencisini az alip, master, doktoray1 buralarda
¢ogaltmak gibi bir diisiincelerinin oldugunu séyliiyorlar ve bu da yurtdisina
gidisin bir kismini 6nler diye diisiiniiyorlar. Bu yil da yurtdisindan 6gren-
ci gekme gibi caligmalarinin oldugu séyleniyor. 18-24 yas arasindaki ¢ag
niifusunu 6 milyon 700 bin gibi kabul edersek, 9. kalkinma planinda yiiz-
de 48’ini 2013 yilina kadar tiniversitelestirmek gibi bir hedef var. Bu oran,
bugiin yiizde 44 diizeyinde. Ancak yiizde 44’in igindeki en biiytik sikint1
acikogretim ve on lisanstir. Agikdgretim ve 6n lisansi ¢ikardiginiz zaman
tniversitelilerin oran1 yiizde 27.4% diisiiyor. 2023 yilindaki yine tiniversite
sayisinin belki 200’lerde olacak ama; diinyayla yarisabilecek, ilk 500%e 20-
30 tniversite koyamadigimiz, ilk 200 iiniversite icinde 3-4 {iniversitemiz
olmadig: taktirde, bu ¢alismalarin bosa gidecegine inanryorum. Umarim
boyle olmaz. Siiratli bir sekilde YOK, TUBITAK, devletin diger kurumlari,
AR-GFE'ler, tiniversitelerin rektorliikleri, bilim adamlarimiz bir araya gelip,
hedefleri boyle koydugu takdirde Tiirkiye ilk 10’a girer diye diisiiniiyorum.
Ingallah 2023% kadar Tiirkiyede yayinlarla, degisik kistaslarla, ilk siralarda
20 tane tiniversitemiz olur.
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OSMAN CAKIR / Samsun Milletvekili ve MHP Arastirma Strateji
Gelistirmeden Sorumlu Genel Baskan Yardimcis

Sayin milletvekilim, Sayin baskan, ¢ok degerli sendika bagkanlari, Sayin
belediye baskani, meslektaslarim, degerli hocalarim.

Tirk Egitim-Sen’i, Cumhuriyetimizin 100. yilina uygun bir sempozyum
ve ¢ok onemli bir konuda bilimsel bir tartigma platformu ortaya koydugu
i¢in kutluyor ve emegi gegen herkesi tebrik ediyorum.

Bu, herkesin ¢ok iyi bildigi bir konu. YOK ve yiiksekogretim meselesi,
Tiirkiye'nin son 20 ya da 30 yilda en ¢ok tartisilan konularindan birisi. YOK
kanunu, 6 Kasim 19814de ¢ikarildi. O zaman MGK, degerli hocamiz Thsan
Dogramacrdan bir yiiksekogretim yasasi hazirlamasini istedi. Dogramaci,
bir kanun hazirladi ve TBMMde goriisiilmeden, MGK bu kanunu onaylad:
ve kanun 6 Kasim 1981de ¢ikarildi. Cok enteresandi. Yasama faaliyetleri
Anayasa’ya gore yiriitiliirdii. Ortada Anayasa yok. Yiiksekogretim Kanu-
nu, 1981de gikarildi, Anayasa 1982de. Sonra Yiiksekdgretim Kanununun
ilgili ana maddeleri Anayasa’ya oldugu gibi aktarildi. Anayasanin 130. 131.
maddeleri, Yitksekogretim Kanunu'ndan Anayasa’ya aktarilmistir ve degis-
tirilmesin diye Anayasanin degistirilmesi zor olan hiikiimleri arasina alin-
migtir. Tabi bugiin mevcut hitkiimet, mevcut Anayasa’y1 Thtilal Anayasa’si
olarak kabul edip, degistirmeye caligirken; ne yazik ki YOK Kanunu konu-
sunda hi¢bir adim atmamaktadir. Hitkiimet 2002 yilinda hiikiimet progra-
minda, acil eylem planinda, se¢im beyannamesinde, 58, 59, 60. Hiitkiimetin
programlarinda YOK sistemini degistirecegini, haksiz ve adaletsiz uygula-
malara sebep olan mevcut {iniversiteye yerlegtirme sistemini, YOK’ii degis-
tireceklerini, yeniden yapilandiracaklarini, her kademeye segimle girilme-
sini saglayacaklarini defalarca ifade ettiler.

Bunu Sayin Bagbakan konusmalarinda da ifade etti. 2 Haziran 2004 tari-
hinde bir kanun ¢ikarilds, veto edildi. Bagbakan dedi ki; “bunu askiya aldik
ancak kapsamli bir reform paketi hemen arkasindan gelecek. YOK diizenle-
mesinde son derece kararliyiz, yasay1 yeni yasama yilinda ¢ikaracagiz.” Bas-
bakan Ekim ayinda giindeme getireceklerini soyledi, “bir siire bekleyecegiz
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su anda virgiil koyduk” dedi. Hala o virgiil devam ediyor. $imdi bu konuda
biraz da biz kabahatli degil miyiz? Acaba {iniversiteler olarak bizi ilgilendi-
ren yasay1 ¢ikarmasi konusunda hiikiimetten ne kadar talepkar olduk? Ne
kadar irade ortaya koyduk? Yoksa bu yasadan memnun muyduk? $imdi asil
tartisilmasi gereken bu.

Sordugunuz zaman herkes degistirilmesini istiyor, ama degistirilmesi
i¢in ortaya konulan bir ¢alisma, irade, talep yok. Bagbakandan talep geliyor-
du. Niye geliyordu? Giinkii o zaman YOK’te hakimiyeti yoktu. Sonra YOK
Bagkanini atadilar, iiyelerini atadilar. Her dediklerini emrederseniz diyerek,
derhal yaptilar. YOK’iin degismesine gerek yok. YOK’iin ni¢in degismesi
gerektigi konusunda bu tavir ¢ok énemli bir ipucu veriyor. Demek ki top-
lumun talepleri, milletin beklentileri, 6gretim tiyelerinin, YOK ¢alisanlari-
nin, iniversitedeki paydaslarin bu noktadaki arzular1 degil de; hiikiimetin
YOK’e hakim olma arzusunun temel itici motive kuvveti esasti, bu farkli
anlatilryordu.

YOK'e hakim olunca her sey siit liman oldu. Universitesi konugsmayan,
tiniversitesi fikir beyan edemeyen, iiniversitesi {ilkede olusan gelismeler
konusunda bir irade koyamayan bir tilkenin mesafe almasi miimkiin de-
gildir. Fevkalade vahim gelismelerin oldugu bir sirada, siyasi gelismelerin
oldugu bir siirecte maalesef iiniversite susmus, susturulmus durumdadir.
Belki bunlar bizim i¢in su anda bir anlam ifade etmeyebilir, ama ne zaman
ki diistince kaliplari, kendi dar kaliplarin arasinda sikigmis insanlarin uf-
kuna, yasam bi¢imine, bakisina sizleri ve bizleri mahkm etmek istedikleri
zaman problem orada basliyor. Onlarin goriislerinin hapsedildigi alanlarla,
toplumun sinirlandirilmaya basladig: anda sikint1 orada ortaya ¢ikacaktir.
O zaman bugiinden tedbir almak lazim. Biitiin paydaslarin kabul ettigi, tar-
tisilarak, toplumda bu noktadaki fikri olanlarin fikri alinarak, bilimsel ge-
lismelere acik, ¢agdas bir iiniversite yasas1 mutlaka ¢ikarilmalidir. Bu bityiik
bir ihtiyagtir. Bunun 6nciiliigiinii partimiz yapacaktir. Partimizin boyle bir
vizyonu, bakis agisi, kadrosu var. Egitimcilerin ¢ok fazla sayida yer aldig,
tilkemizin yiiksekogretim yonetim sistemleri, sevk ve idaresi liniversite-
lerin nasil yonetilecegi, rektorlerin nasil segilecegi, mali kaynaklarin nasil
elde edilecegi ve iiniversitelerin en 6nemli kaynagi olan egitim-6gretim gibi
arastirmalarinin yaninda, yeni misyonda halka hizmetin nasil yerine getiri-
lecegi biitiin diinyada en 6nemli tartisilan konular arasindadir.

Rektor segimi getirdik, rektdr se¢iminin iiniversiteye getirmis oldugu
fatura ortada. Liyakat, ¢alisanlik kriterleri rafa kaldirildi, yandaslik ve sa-
dakat 6ne gegen unsurlar oldu. $Simdi boyle bir sistemle tiniversiteyi nereye
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gotiirebilirsiniz? Universite kendi icerisinde beklentilerinin esiri olmustur
ve gelecekte de bu beklentiler dogrultusunda goriislerini, diisiincelerini
hiir bir atmosferde agiklamaktan ¢ekinen insanlarin bulundugu bir mii-
essese haline gelecektir. Toplumdaki sikintilara, gelismelere kapali, fikrini
soylemeyen, iiretimden yana tavir koymayan ve bir sekilde bu sistemin bir
pargasini kendi varligini devam ettirmek igin sistemin diizenini saglayarak
icerisinde gorme anlayis1 hakim olmaktadir. Bu yanlistir. Universitesi ko-
nusmayan bir {ilke bir yere varamaz. Finansman konusu, tiniversite mese-
lesi konusunda alinmasi gereken en 6nemli tedbirdir. Ancak hicbir sekilde
miiracaat edilmiyor. Her yil yurtdiginda Kibris'ta, Amerikada, Ingiltere ve
Orta Balkanlarda okuyan 6grencilerin ben daha fazla oldugu kanaatinde-
yim. Bunun faturas: 30 ila 50 milyar dolar arasinda hesaplaniyor. Her yil
30 milyar dolar kabul edelim. Bugiin biitiin tiniversitelerimizsin biitgesi 10
milyar dolar. 30 milyar dolara her yil 10 tane Bogazi¢i ve ODTU gibi iini-
versite kurariz. Bu 6grenciler -az 6nce sdylendi- bir siyasi iktidar mensup-
larinin bulundugu organizasyonlarin Avrupada olusturdugu iiniversitelere
bu amagla gonderiliyor. Parasini kim 6diiyor belli degil, ama bu iilkenin
kaynaklari. O zaman bunun tedbirini almak lazim degil mi? Bu {iniversite-
leri bu tilkede kurmak lazim degil mi? Bu kaynag: buraya kullanmak lazim
degil mi? Ug tane en 6nemli harcama kalemimiz var. Bunlarin biri sagliktir,
biri de egitim, digeri de savunmadir. Hepsi 50°ser milyardir. $imdi ne yapi-
yoruz? YOK bizden yana ise problem yok, devam etmesinde fayda var.

Universite 6zerkligi; diinyaca tartigilan, bu konuda spekiilasyon iiretilen
bir konu. Universite ihtiyaci olan mali kaynaklar1 nereden saglayacak? Kim
sagliyor? Vatandas. Devlete verdigi vergilerle tiniversiteye pay ayriliyor.
Universite 6zerk, evet ama paray1 veren kim? Paray1 veren bu millet hesap
sorma hakkina sahip olmali. Verilen parayi, kaynag: yerinde kullanilip, kul-
lanilmadigini sormalidir. Universitelerin 6zerkligi nedir? Bir tiniversite, 6g-
rencisini kendisi se¢ip, alabiliyor mu? Bir tiniversite hangi dersi nasil oku-
tacagina karar verebiliyor mu? Bir iiniversite 6grencisini mezun ettiginde
hangi agamalar1 bu 6grenciler kat edecegine, hangi dersleri alacagina, hangi
programu takip edip, bitirecegine tiniversite karar veriyor mu? Mezun oldu-
gu zaman hangi diplomay1 verecegine karar veriyor mu? Veriyor. Universi-
te 6gretim iiyelerini kendisi segebiliyor mu? Segiyor. Yiikselme kriterlerini
sinavlarini kendi yapabiliyor mu? Yapiyor. O zaman iiniversite, 6zerk ini-
versitedir. Ayrica akademik 6zerkliginin, bilimsel 6zerkliginin yaninda bir
de iilke sorunlary, iilkenin sikintilar1 noktasinda tiretecegi goriisler vardir.
Bunlari serbestge dile getiriyor mu? Kanun da yaziyor ama uygulanmiyor.
Kanunda her 6gretim iiyesinin goriislerini serbestce dile getirebilecegi ifade
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ediliyor. Ama bu rektorden rektdre degisiyor. Kendisi hem ODTU hem An-
kara Universite rektorliigii yapmus olan bir hocam derdi ki; bu YOK kanunu,
miizik aletine benzer. Calmasini bilen iyi sesler ¢ikariyor, bilmeyen ¢ok kotii
sesler ¢ikariyor. Simdi gercekten YOK kanunu éyle bir kanun. Calmasini iyi
bilen iyi sesler ¢ikarabiliyor. Mesela ben Samsun 19 May1s Universitesi Rek-
torliigii yaptim. Universite yonetim kurulundan gegirilmis, verilmis bir tek
disiplin cezas1 yoktur. Bir tiniversitede disiplin cezas1 vereceksiniz. Bu bir
kere tiniversitenin ruhuna aykiri. Ama bunun bagka yollar: vardir. Sug is-
leyenleri 6nlemenin baska yollar1 vardir. Universiteyi oturup burada 2 giin
boyunca tartisacaksiniz, cok 6nemli kararlar alacaksiniz, biz de sizleri takip
edecegiz. MHP AR-GE birimi olarak, tiniversiteler ve yiiksekégretim konu-
sunda burada almis oldugunuz kararlari, raporlari, yayimlarsaniz kitaplar:
biz de sizden istiyoruz ve bundan yararlanacagiz. Bizim de AR-GE’ye bagh
27 kisinin bulundugu bir komisyonumuz var, o da ¢alisiyor, siyasi yan1 daha
agirlikli. Tekrar ¢ok tesekkiir ederim. Caligmalarinizda basarilar diliyorum.
Tiirk Egitim-Sen’i kutluyorum. Bu noktada parti olarak katki gostermekten
bityitk memnuniyet duyacagiz. Ayrica Genel Bagkanimiz da sizlere sevgi ve
selamlarini, bagari dileklerini iletti. Tesekkiir ederim.
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PROE. DR. Akif AKKUS / MHP Mersin Milletvekili

Sayin vekilim, kiymetli hocalarim, degerli sendika baskanlari, konfede-
rasyonumuzdan gelen arkadaglarimiz hepinize hos geldiniz diyor, saygilar
sunuyorum.

Universiteler, gercekten iilkemizin gozbebegi olan kurumlarimiz. Uni-
versiteler bugiin bir¢cok sikintiyla bogusmakta ama ileriki giinlerde ben
eminim ki, Giniversitelerimiz ve tiniversitelerde calisan fedakar ve gayretli
arkadaglarimiz bu sikintilarin tistesinden gelecek ve {iniversitelerimiz, diin-
yanin degisik yerlerinde oldugu gibi, iilkemizde de hem gereken degeri ka-
zanacak hem de 6nemli hale gelecektir.

Universitelerin ¢ok sorunu var. Bunlar1 zaman zaman TBMM’nde dile
getiriyoruz. 81 ilde Giniversitelerimiz var. Bunlarin sayis1 gecen hafta ku-
rulan tiniversiteyle 95%¢ ¢ikt1 ve bir de bunlarin yaninda vakaf iiniversiteleri
var. 146 tane tiniversitemiz oldu. Universitelerin bu kadar ¢ok sayida olma-
s1 gergekten iiniversitelerden arzu ettigimiz sonuglar1 elde etmeye yeterli
mi acaba? Yeterli olsayds, bugiine kadar bunun birtakim sonuglarini almig
olurduk. $oyle diisiiniin: Her ile bir iiniversite anlayisiyla hareket edildi ve
kasaba niifusu kadar niifusa sahip olan illerimize de tiniversiteler acildi.

Universitelerin agiligina karg1 degiliz. Bilim adami olarak buna kars1 ola-
may1z, ama iniversitelerden ne beklendigine bakmamiz lazim. Maalesef
kimi yerlerde @iniversiteden su bekleniyordu: Oraya birkag bin tane 6grenci
gitsin, bu illerimizin ekonomisine katkida bulunsun, sonra da sosyal ya-
pisinda da birtakim degisiklikler meydana getirebilirse getirsin anlayisiyla
tiniversiteler kuruldu. Universite agilirsa bekledigimiz sonuglar1 kolay bir
sekilde almamiz miimkiin mii? Hep su sdylendi; iiniversitelerin sayis1 200,
400 olsun. Japonyada 400 {iniversite var, Amerikada bir kag bin {iniversite
var. Tabii ki, tiniversite acgilsin ama bir akarsu diisiinelim. Akarsu gectigi
yerlere hayat verir, bereket getirir. Ama o akarsu, sel halinde gelirse, o za-
man da herseyi gotiiriir. Dolayisiyla biz {iniversitelerin akarsular gibi kendi
mecrasi iginde gelismesini ve tiniversitelerin o sekilde ¢ogalmasini istiyo-
ruz. Yoksa iiniversiteler sel gibi gelip, beklenenleri vermedigi gibi eldekileri
de gotiirebilir.
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Bu ¢aligmanin, Tiirk Egitim-Sen’in hazirladig1 ve her yoniiyle tiniversi-
telerimizin sikintilarinin konusulacagi sempozyumun hayirli olmasini dili-
yor, bu sempozyumda emegi gegen katk: veren herkese tesekkiir ediyorum.
Hepinizi katildiginiz i¢in de sevgi ve saygiyla selamliyorum.
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Mustafa DESTICI / BBP Genel Sekreteri

Ben de egitim camiasinin her kademesinde ¢alismis bir kardesiniz ola-
rak egitimin temel sorunlarini en ince noktasina kadar bilimsel diizeyde
bilmesem de, pek ¢oguna vakifim. Egitimdeki temel sorunun sistem ve
zihniyet problemi oldugunu disiiniiyorum. Biraz 6nce Sayin bagkanimiz
“YOK’iin yapisal bir reformla diizenlenmesi lazim” dedi. Hayir, daha da 6te-
sini soylityorum, YOK’iin yok edilmesi lazim. Ciinkii eger siz YOK’i yok
etmezseniz her gelen iktidar, YOK’i kendi elinin altinda tutmak isteyecek,
rektorleri kendi adamlarindan atayacak, dekanlar ona gore sekillenecek,
hatta fakiilte sekreterleri ona gore sekillenecek, bashekimler, hatta 4/B ve
4/C kadrolar1 ona gore sekillenecek. Dolayisiyla siz YOK'i tuttugunuz sii-
rece, iiniversitelerin bagimsizligindan, basarisindan s6z etmeniz miimkiin
degildir. YOK’tin bilimsel ayrigtirma, calisma ortaya koymak agisindan,
tiretme agisindan, Tiirk ekonomisine, siyasetine katkilar1 agisindan ¢ok da
biiyiik, faydali ¢aligmalar ortaya koydugunu diisiinmiiyorum. Act ama ger-
cekler bu.

Simdi Tiirkiye'mizin nasil ki temel problemi ehliyetli liyakatli, diirtist bir
yonetimse, bilimde de ihtiyag olan sistem ve zihniyet degisikligidir. Onun
disinda yapacaginiz biitiin reform ¢aligmalar1 sadece aynen bugiinkii Ana-
yasa paketinde oldugu gibi, yapistirmadan yamali boh¢a meydana getir-
mekten dteye gegebilecegini diisiinmiiyorum. Bakin biz hiikiimet yetkilile-
rine sunu soyledik. Sizin bu yapmaya ¢alistiginiz anayasa paketi degisikligi
tamamen tilkeyi diializme gétiiriirek, ikilestirerek, kendi tek basina iktida-
rinizi korumak icin yaptiginiz bir 6n hazirliktir, caligmadir. Ulkeyi gerecek-
siniz, bunun sonucunda belki referanduma bile gitmeyecek bu yasa teklifi
ve bundan sonra giimbiirtiiye gelerek buradan se¢ime gideceksiniz ve tek
parti iktidarinizi korumaya ¢alisacaksiniz. Sizin amaciniz bu. Yoksa mille-
tin oniindeki engelleri kaldirmak, milletin refahini1 ve mutlulugunu gelis-
tirmek degil. Bu agik ve net olarak goziikiiyor. Biz BBP olarak sizden sunu
talep etmeyecegiz. Siz li¢ parti bir araya geldiginiz zaman ¢ok giizel uzlasi-
yorsunuz. Hazineden, siyasi partilere yapilan yardimlari ¢ok giizel paylasip,
ikiz kulelerde oturabiliyorsunuz. Biz sizden bunu talep etmeyecek, siz de
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bunu yapmayacaksiniz. 1 milyon BBP’li size hakkini helal etmiyor. Bara-
jin digiiriilmesini de talep etmeyecegiz. Ciinkii bunu da yapmayacaksiniz.
Ciinki sizin amacisiniz zaten tek parti iktidarini korumak. Grubu bulunan
siyasi partilerin de amaci, kendi konumlarin: giiglendirmek ve korumak.
Biz bunu da talep etmeyecegiz. Bizim kirmizi ¢izgilerimiz var. Bizim kirmi-
z1 gizgilerimiz ne? Terdristin temsilcisi olan sézde siyasi partiyle, uzantiyla
kenarindan, ucundan, kiyisindan bir anlasma yapildigini goriirsek, iste kir-
mizi ¢izgimiz budur. Tkinci olarak kirmizi ¢izgimiz; memurlarimiza grevli
toplu sozlesmeli bir sendikal hak. Uciincii kirmizi ¢izgimiz; AB kriterlerin-
den bahsediyorsunuz, 9.5 milyon emekliye toplu s6zlesmeli bir hak vermi-
yorsunuz.

BBP’nin egitimle ilgili talepleri de, egitimde firsat esitliginin saglanma-
s1 ve katsay1 adaletsizliginin kaldirilarak, egitim hakkinin anayasal giiven-
ce altina alinmasi. Biraz 6nce genel miidiirtimiiz sdyledi, 100 bine yakin
ogrenci yurtdisinda okuyor ve Tiirkiyenin kaynaklar: yurtdisina akiyor.
Hatta biz bununla ilgili biliyoruz ki, hiikiimeti temsil eden siyasi partinin
yoneticilerinin de iginde oldugu, ABnin gesitli tilkelerinde organizasyon-
lar yapilarak, tiniversiteler kuruluyor ve 6grenciler oraya tasiniyor. Tasinan
kim? Bizim ¢ocuklarimiz ve bizim paralarimiz. Anadolu medeniyetinde bin
yillik kardeslik vardir, on binlerce yillik bir kiiltiir var. Anadolu’nun iini-
versite merkezi olmasi lazim. Keske Tiirkiye'nin 140 tane degil de, 3 tane
liniversitesi olsaydi. Tiim cografyay1 burada toplayabilecek; Tiirk birliginin
olusmasinda, Tiirk-Islam kardesliginin gelismesinde bir bag olusturabile-
cek, Turkiyenin kalkinmasini saglayacak, zemin olusturacak ii¢ tane {ini-
versitemiz olsaydi. Ama bugiin geldigimiz noktada bunlarin hi¢birine sahip
degiliz. Bugiinkii anlayisin ve sistemin bunu saglayacagina da benim sahsen
inancim yok.

Universitede aragtirma gorevlisi sinavina girerken, iiniversitedeki ho-
calarimiz, felsefe bolimiinden hocalarimiz su soruyu yoneltmislerdi: Niye
Tiirkiyede felsefe, filozof yetismiyor? Ben de dedim ki, Tiirkiyede ne yetisi-
yor ki, felsefeci yetigsin. Senin diinyaca iinlii bir tarih¢in var mi1? Senin bir
sosyologun var mi1? Senin neyin var? Tiirkiye'nin temel problemi bu. Cok
acik. Tabi ki tiim bu problemler ortadan kaldirilsin.

Ozellikle egitim calisanlarimizin, akademisyenlerimizin, arastirma go-
revlilerimizin, yardimci dogentlerimizin aldiklar: iicretler gercekten ¢ok
liziintii verici, asagilayici. Universitedeki akademik personelin birinci 6n-
celigi maalesef gecim meselesi. Birinci 6nceligi ge¢im olan insanlarin iret-
mesini beklemek haksizlik olur. Biitiin bu problemleri yasamis bir kardesi-



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

nizim. Dolayistyla bunu diizeltmeyen bir hitkiimet istedigi kadar tiniversi-
te agsin bir anlami yok. Biz de biliyoruz yeni agilan iiniversitelerin halini.
Istedigi kadar bunun ilgili birtakim projeler gelistirsin, kalkinma planlar1
yapsin, bu planlar sadece o raflarda kalir. Hangi bolgenin milletvekili daha
etkiliyse, oraya iiniversite agilir, onun istedigi adam rektor, fakiilte sekreteri
olur, biitiin bunlar yapilir. Bunun disinda da bir sey yapilmaz.

Ben bu sempozyumda, arkadaslarimizin ¢ok samimi bir ¢alisma orta-
ya koyacaklarina inaniyorum ve biitiin {iniversitelerimizin problemleri alt
basliklarda siralanmus, ¢ok degerli hocalarimizin hem oturum baskani hem
de panelist olarak bulunacaklarini kendi tebliglerini sunacaklarina inaniyo-
rum. Ingallah bizi yonetenler bunun degerlendirirler, az énce Sayin Bagka-
nim YOK’ten temsilci olmamasini elestirdi, bu bile ¢ok ayip, rezalet bir sey.
Burada hiikiimete yakin bir sendika sempozyum yapmis olsaydi, YOK’iin
mutlaka bir temsilcisi olurdu. Sahislarla isim yok benim. Adamin sahsiyeti
hi¢ 6nemli degil. Bugiin Yusuf Ziya Ozcan var, yarin baskasi olacak, ¢iinkii
sistem boyle kurulmus. Yoksa Yusuf Ziya Ozcan’1 biz severiz. Ama biz mese-
la 6grenci affiyla ilgili rahmetli Muhsin Yazicioglu ile birlikte Cumhurbas-
kanina ¢iktigimizda, Cumhurbagkani af bekleyen 500 bin 6grenci oldugunu
soyledi. Sonra YOK Bagkanina gittik. YOK Bagkan1 800 bin 6grencinin af
bekledigini sdyledi. Yani 800 bin &grenci tiniversiteden atilmigsa, burada
ogrencilerin giinahi varsa, yoneticilerin hi¢ mi vebali yok? 30 bin 6grenci
sifir ¢cekiyorsa, siz bunu bedava ders kitabi dagitarak halledebileceginizi mi
disiiniiyorsunuz?

Tiirkiye alt yapistyla, iist yapisiyla, kiiltiirel tarihi birikimiyle, o bin yillik
kardesligiyle, cografi yapisiyla biitiin problemlerini halledebilecek bir ko-
numda. Egitim en onemlisi. Gergekten kaliteli bir egitim ordunuz yoksa,
diisiinen insanlarimiz yoksa, istediginiz kadar AB’ye gidin birtakim anlas-
malar yapmaya kalkin, hem kimliginizi kaybedersiniz, hem de tilkemizi bir
borg batagina siiriiklersiniz ve zaman iginde terdr belasiyla birlikte bu kar-
desligimize de zarar verirsiniz.

BBP adina biz bu ¢alismay1, sempozyumu ¢ok dnemsedigimizi, burada
sizlerle birlikte olmaktan seref duydugumuzu ifade ediyor, hepinize saygilar
sunuyorum.
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YARDIMCI DOCENTLERIN YABANCI DiL SORUNLARI VE
COZUM YOLLARI

Prof. Dr. Serhan ALKAN

Istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi

Universitelerimizde akademisyenlerin yabanci dil zorunlulugu ciddi bir
durum arz etmektedir.

Akademisyenler Diinya literatiiriinii takip edebilmek i¢in bir veya daha
fazla dili bilmeli veya literatiirii takip edebilecek seviyede 6grenmelidirler..
Yabanci kaynaklar1 okuyup anlamasi, uluslararasi kongrelerde bildirileri
takip edebilmesi veya sunabilmesi i¢in yabanci dil bilmek elbette 6nemlidir.
Akademisyenler bu biling igerisindedirler. Ancak dil, bilim i¢in sadece bir
aragtir, amag degildir. Esas amag, bilimdir veya dyle olmalidir

Ancak eskiden beri milli egitim sistemi, bir Tiirk vatandagina Orta
6gretimden baslayip, tiniversite bitirinceye kadar bir yabanci dili en az orta
veya ileri diizeyde 6gretememektedir. Ancak tiniversite sonrasi sinavlarda,
ozellikle akademik stiregte ileri diizey yabanci dil istenmektedir. Elbette bu
durum milli egitim sistemimize yon verenlerin neye veya nereye hizmet
ettigi sorusunu akla getirmektedir. Ciinkii her firsatta basarisiz nesillerin
ortaya ¢ikmasina sebep olan bir sistem hala aktiftir ve Tiirkiyede bilim
insanlarini ve dolayistyla bilimi adeta yok etmektedir.

Akademik siiregte dil kriterleri stirekli degisiklikler gostermistir. Pek ¢ok
akademisyen bu duruma hazirliksiz yakalanmis ve yabanci dil 6nlerinde bir
sorun olarak kalmistir.

Universitelerde akademisyenlerin yabanci dil sinavini bagarabilmesi
i¢in harcanan enerji bilim yapmaktan uzaklasan kitleler ortaya ¢ikarmistir.
Bununla birlikte yurt disina gonderilen akademisyenlerle, gonderilmeyen
akademisyenlerden ayni dil kriterlerini talep etmek firsat esitligine aykiri
bir durum olusturmustur. Bu durumda dil 6grenmenin ciddi bir siire¢
istedigi ve ozellikle geng yaslarda 6grenilmesi daha miimkiin oldugu dik-
kate alinirsa su an 35-55 yas aras1 yardimci dogentlerin bu yaslarda ve 3-5 yil
icerisinde daha da zorlastirilmig UDS sinavlar1 diizeyinde dil 6grenmeleri
imkansiz derecesinde zorlagmistir.

Isin diger bir tarafi da yabanci dilin 6grenilmesi mi yoksa dilin ait
oldugu iilkenin edebiyatinin 6grenilmesi mi isteniyor bu agik¢a ortaya
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konulmalidir. Diinyanin hicbir iilkesinde hi¢bir bilim adami bagka bir tilk-
enin dilini bu kadar biiytik bir arzuyla insanina 6gretmek istememektedir.

Coziim ve Tavsiyeler

Universitelerde yabanci dilin, bilimi ve akademisyenleri engelleyici
bir konumdan c¢ikartilmasi, tesvik edici bir sistem kurulmasi mutlaka
saglanmalidir Sadece tercimeye yonelik bir sinav yapilabilinir. Bununla da
yabanci dili bilme zorunlulugu ortadan kaldirilip literatiir takip edilebilirlik
sinanabilir.

Diinya da yabanci dil sadece iilkemizde sikint1 olusturmaktadir. Kendi
dilimizin diigmani haline getirilmis durumdayiz. Adeta kendi dilimizden
sogutulmaya ¢alisilmakta ve diger diller 6zendirilip yabanci kiiltiir transfer-
inin 6niinii agmaktayiz. Japonlar akademisyenlerinin dil sikintilarini gider-
mek i¢in devasa ve ¢ok zengin terciime merkezleri kurmuslardir.

Dolayistyla da Japon bilim adamlari bilimin kendi dillerinde daha kolay
yapildigina giizel bir 6rnek olusturmuslardir. Ayni sekilde tilkemizde bu
sekilde terctime merkezleri kurulabilir ve akademisyenimiz sadece bilim
yapar. Boylece kendi dilinde bilim yaparak bilimsel zenginligi artirabilir..

Insanimiza adil davranmak zorunda oldugumuz asla unutulmamaldir.
Zira 6gretemedigimiz bir bilgiyi istemekle adalet ve esitlik ilkesine aykir:
davranildigy gercegi insanimizi devletine karsi zaafa diistirmektedir.
Dolayisi ile eger yabanci dil kriteri koyacaksak bu kriteri agabilme imkanini
insanimiza saglamak zorundayiz. Bunu da en uygun yasta dil egitimi ver-
erek basarabiliriz. Eger biz 6gretmeden istersek ve agir sinavlara tabi tutar-
sak beyin go¢iiniin de 6niinii agmis oluruz. Elbette ki Batinin bizi zorladig1
durum bu dur ve bizde bunu yapmaktayiz.

Her seye ragmen yabanci dilin 6grenilmesini istiyorsak akademisyen-
lerimize ya {icretsiz egitim vermeliyiz ya da en uygun sartlar1 saglamaliyiz.

Mutlaka sinav yapacaksak ister dogentlik olsun ister doktoraya baglamak
olsun isterse de yiiksek lisans egitimi olsun ge¢cme notu 50 olmalidir.Zira
biitiin akademik hayatta ge¢me notu biiyiik bir cogunlukla 50 dir.

Sonug olarak yabanci dil bir problem olmaktan ¢ikartilarak bilimin 6nii
agilmalidir. Ister akademisyenler olsun ister arastirma enstitiileri olsun ken-
di dillerinde ¢alisabilmelidir. Ciinkii bilim hangi iilkede ileride ise o iilkenin
dili etkili olacaktir. Biz yabanci dili tavsiye etmekle bilimin bizden uzak
oldugunu bastan kabiil ediyoruz demektir. Bu durum her alanda sahsiyetsiz
nesillerin meydana gelmesinin 6niinti agacaktir.

Unutulmamalidir ki genler bireysel, dil ise kiiltiirel 6zellikleri aktarir.
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2547 SAYILI YUKSEKOGRETIM KANUNU’NUN AKADEMIK
UNVANLARLA iLGILi PROBLEMLI MADDELERI,
AKSAYAN YONLER VE BAZI ONERILER

Kazim YILDIRIM

Sakarya Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Hizmet Boliimii Ogretim Uyesi

GIRIS
2547 sayili Kanun 3. maddesinin (l.) bendinde, Yiiksekogretim kurum-

larinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin tanimi yapilmistir. Maddenin
ilgili bendi, 6gretim elemanlarini dérde ayirmistir (Sema 1).

Sema: 1- 2547 Sayili Kanunun Ugiincii Maddesine Gore Ogretim Ele-
manlar1

L l l

Ogretim Uyeleri Ogretim Gorevlileri Okutmanlar Egitim 6gretim Yardimcilari
*Profesor *Konusunda Uzman Kisi *Tiirk Dili *Arastirma Gorevlisi
*Dogent * Inkilap Tarihi *Uzman

*Yardimci Dogent *Yabanci Dil *Cevirici

*Egitim Ogretim Planlamacist

1. Ogretim iiyeleri: Universitelerde en iist seviyede akademik unvana
sahip, profesor, dogent ve yardimei dogentlerdir (2547, 3.madde m fikrasz).

2. Ogretim gorevlileri: Ders vermek ve uygulama yaptirmakla yii-
kiimlii 6gretim elemanlaridir (2547,3. madde n fikrasi). Atanmis 6gretim
tiyesi bulunmayan dersleri veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik
isteyen konularinin egitim-6gretim ve uygulamasini yaptirmakla gérevlidir
(2547,31.madde).

3. Okutmanlar: Ortak Zorunlu Dersleri (OZD); Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanci Dil derslerini okutan; Tarih, Tiirkce ve
Yabanci Dil okutmanlaridir (2547,3.madde o fikrasi).

4. Ogretim yardimcilare: Arastirma Gérevlileri, Uzmanlar, Ceviriciler
ve Egitim-Ogretim Planlamacilaridirlar (2547,3.madde p fikrasi).
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Kanuna gore 6gretim tiyeleri, yukarida ayrintisiyla belirtildigi gibi, yiik-
sekogretim kurumlarinda en iist seviyede akademik unvana sahip profesor,
dogent ve yardimer dogentlerdir. Ayni Kanunun (2547), “Ogretim Uye-
lerinin Goérevleri” bashgini tagtyan 22. maddesi, gérevlerin taniminda ve
gorevlendirmede; profesor, dogent ve yardimci dogent ayirimi yapmamuis,
biitiin 6gretim iiyelerinin ayni gorevleri yapmalarini ve benzer isleri yiiriit-
melerini zorunluluk haline getirmistir. Fiiliyatta da durum béyledir. Pro-
fesor, dogent ve yardimci dogentler, 2547 sayili kanunun 22. maddesinde
belirtilen asli gorevlerini; egitim-6gretim, uygulama ve aragtirma gibi faa-
liyetlerini yiiriitiirler. Ogretim tiyelerinin tamamyi, yénetim kademelerinin,
rektor, rektor yardimceiligr ve dekan harig biitiin birimlerinde gorev alabi-
lirler. Su anda tniversitelerin yonetim kademelerinin ¢ogunda dogent ve
yardimci dogentler gérev yapmaktadirlar.

2547 say1ili Yitksekogretim Kanunun 36. maddesi “Calisma Esaslar1” bas-
ligin1 tagimaktadir. Bu madde 6gretim tiyelerinin haftalik ders yiiklerini “en
az on saat” olarak belirlemistir (2547,36.madde d fikras1). Bu maddede de
ayirim yapilmamus, biitiin 6gretim tiyelerine (profesor, dogent ve yardimci
dogent) ayni ¢aligma siireleri yiiklenmistir.

2914 say1l Yiiksekogretim Personel Kanunu, 6gretim elemanlarini sinif-
landirirken, 2547 sayili kanundan farkl: olarak, 6gretim gorevlileri ile okut-
manlar1 ayn1 kategoriye koymustur (2914, 3.madde A,B,C fikralar1),( bkz.
Sema 2). Maddenin A bendi “Ogretim Uyeleri Sinift” bashigini tagimaktadr.
Burada da 6gretim tiyeleri arasinda bir ayirim yapilmamustir.

Ogretim tiyelerinin egitimleri de aynidur. Istisnalar harig, (Eski akademi-
lerden kalma doktorasiz profesorler ve sanatta yeterlilik adi altinda kanun
yoluyla profesor veya dogent yapilanlar haric) hepsi doktora seviyesinde
egitim almislardir. Profesor, dogent veya yardimci dogentin birbirinden
farkli egitimleri yoktur. Hepsi doktora derecesine sahiptirler.

Sema: 2- 2914 Sayil1 Kanunun Ugiincii Maddesine Gore Ogretim Ele-
manlar1

l l |

Ogretim Uyeleri Ogretim Gorevlileri - Okutmanlar Egitim 6gretim Yardimcilar:
*Profesor *Konusunda Uzman Kigi- *Aragtirma Gorevlisi
*Dogent *Tirk Dili *Uzman
*Yardimcer Dogent *Inkilap Tarihi *Cevirici
* Yabanci Dil *Egitim 6gretim Planlamacisi
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Kanunun ¢iktig1 ilk yillarda (4 Kasim1981, Resmi Gazetede yayim 6 Ka-
sim 1981) &gretim elemanlarnin ¢alisma diizeni ve {icretleri dengeliydi.
Profesor, dogent, yardimci dogent, 6gretim gorevlisi, okutman, uzman ve
arastirma gorevlisi arasindaki ticret farklari, kimseyi rahatsiz edecek veya
dikkat ¢ekecek boyutta degildi. Rakamlar kabul edilebilir farkliliktaydi.
$imdi ise profesor ayni isi yapan ve kanuna goére ayni sinif ve kategoride
yer alan yardimci dogentin iki katina yakin, birinci derecedeki dogent ise
bir buguk katina yakin maas almaktadir. Birinci dereceye gelmis 6gretim
gorevlisi veya okutmanlarin ise iki buguk katina yakin maags almaktadirlar.
Ayni isi yapmakla gorevli ve ayni egitim derecesine sahip insanlar arasinda-
ki bu gok farkl: ticret dengesizligi, tiniversitede calisan 6gretim elemanlarin
rahatsiz etmis, yardimci dogent déhil, diger biitiin 6gretim elemanlar: agik-
¢a haksizliga ugratilmiglardur.

2002 yilinin Ocak ayindan gegerli olmak {iizere, profesore yaklasik 450,
birinci dereceye yiikselmis dogentlere 250 YTL civarinda zam verilirken,
yardimci dogentler dahil, diger 6gretim elemanlarina higbir ticret farki ve-
rilmemistir. Ayn1 haksizlik ders ticretlerinde de yapiliyor; Profesor, dogent,
yardimci dogent, 6gretim gorevlileri-okutmanlarin ders tcretleri farklidir.
Ayni isi ayni siirede gergeklestiren bu insanlar, unvanlarina gore farkl: iicret
almaktadirlar. Biytik bir haksizliktir; 6gretim gorevlisi, okutman veya yar-
dimc1 dogentin elli dakikada anlattig1 dersi, profesoriin ayni saatte anlattig:
dersten farkli kilan nedir ki, tigte biri kadar ticret deniyor. Bunlarin diizel-
tilmesi kaginilmazdir. Asagida gerekgelerini belirtecegimiz sekilde 6gretim
tiyeleri (Profesor, Dogent ve Yardimci Dogent) i¢in ders iicreti anlayisindan
vazgecilmelidir. Yukarida belirtilen zamlardan sonra makas giderek acil-
mis, yardimci dogent dahil olmak iizere, hiyerarsiye gore daha alt katego-
ride bulunan diger 6gretim elemanlar: yoksullasmiglardir. Ortaya ¢ikan
orantisiz maas farkliliklarinin sonradan giderilecegi belirtilmis olmasina
ragmen bu giine kadar 6nemli bir gelisme saglanamamistir. Bu haksizlik,
yukarida kanuni ve ¢aligma sekillerini anlattigimiz 6gretim elemanlarinin
¢aligma huzurunu bozmustur.

Ogretim elemanlar1 icerisinde en biiyiik haksizlik ve magduriyet, 6gre-
tim {iyeleri kategorisinde yer almasina ragmen yardimci dogentlere yapil-
mustir. Bu unvandaki 6gretim {yeleri her zaman dogent ve profesorlerden
ayr1 tutulmaya c¢alisilmis, maddi ve manevi biiytik haksizliklara, baskilara,
tehditlere ve sikintilara ugratilmislardir. Oyle ki, s6z konusu 6gretim iiye-
leri, baz1 tiniversitelerde, kars1 karsiya kaldiklar: haksizliklar1 ¢6zmek igin
mahkeme kapilarinda hak ve adalet aramak zorunda birakilmiglardir. Yapi-
lacak aragtirmada bu durumun degisik ve farkli 6rneklerine rastlanilacaktir.
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Su anda Yardimci dogentlerin genelde dort temel problemi, engeli veya
magduriyeti soz konusudur. Bunlarin ikisi 6zliik haklari, ikisi ilerlemesiyle
ilgilidir. Yazida, yardimeci dogentlerin; belirtilen dort problemi veya engel-
lerinin neler olduklarini ve nasil giderilebilecegini acgiklayan bazi dnerilere
yer verilmistir. Ayrica 2547 sayili kanunun diger akademisyenler ve yone-
timle ilgili baz1 maddelerinin degistirilmesi konusunda da oneriler yapil-
mugtir.

YARDIMCI DOCENTLERIN PROBLEMLERI

A) Ozliik Haklariyla flgili Problem veya Engeller
Bu problem, engel veya magduriyet iki tanedir:

A-1) Siireli Atanma Problemi veya Engeli

Yardimci dogentler, Kanunen (2547,3.madde;2914,3.madde) o6gretim
tiyesi kategorisinde yer almakla beraber, bir tiniversitede, her seferinde iki
veya liger yillik siirelerle en fazla on iki yila kadar atanabilirler.(2547,23.
madde). Diger 6gretim {iyeleri (profesor ve dogentler) bir iiniversitede dai-
mi (6miir boyu) gorev yaparken, yardimci dogentlere bu noktada haksizlik
yapilmaya devam edilmektedir. Kanunun ¢iktig ilk yillarda rotasyon ama-
ciyla biitiin 6gretim tiyelerine (profesor, dogent ve yardimci dogent), bir
iniversitede 6n goriilen siireli calistirma esaslari, sadece yardimer dogent-
lerde birakilarak, diger 6gretim tiyeleri bu sikintidan kurtarilmiglardir. Yar-
dimci1 dogentler, 2547 sayili Kanunun 23. maddesinde belirtilen hiikiim do-
layisiyla, bir iiniversitede on iki y1lin1 doldurunca dort sey yapmak zorunda
birakilmiglardir: a) Emekli olmak, b) Baska bir iiniversiteye gecis yapmak,
c) Is degistirmek, d) Ayni iiniversitede 6gretim gorevlisi olarak calismaya
raz1 olmak. Yardimci dogentlerin bu problemleri, 4584 sayili Kanunun Ge-
¢ici 47. maddesine eklenen, “yardimci dogentlik kadrosunda gorev yapan
ogretim elemanlarinin ¢alisma siirelerindeki sitmirlama kaldirilmigtir”
hiikmiiyle ortadan kaldirilmistir. Fakat Danistay Birinci Dairesi, 09.02.2001
tarih ve Esas 2000/202 Karar 2001/16" sayili karariyla, 4584 sayii Kanu-
nu, af Kanunu olarak degerlendirmis ve ¢ikan Kanundan- sadece bir defaya
mahsus- istifade edebilmek i¢in, Kanunun yiiriirliik tarihinden itibaren iki
ay icerisinde miiracaat etme sartini 6n gormiistiir. Bu durum karigiklik-
lara yol agmis, bunu dayanak yapan bazi iiniversite yoneticileri, yardimci
dogentleri, on iki yildan sonra yukarida belirtilen segeneklere zorlamislar-
dir. Ancak mahkemeler on iki yillik siireyi kaldirarak bu konuda nispeten
rahatlama saglamistir. Fakat ikiser veya tiger yillik siirelerin devam ettiril-
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mesi, yardimci dogentler i¢in baski olusturmaktadir. Bir kisim {niversite
yoneticileri, kisisel husumetleri 6ne ¢ikararak “bilimsel kaliteyi arttirmak”
bahanesini kendilerine siginak yapmakta ve baski uygulamaktadirlar. Buna
meydan verilmemelidir. Zira Kanunun ilgili maddesi, yoneticiye, tek tarafh
genis takdir yetkisi vermektedir. Durumun bu sekliyle devam ettirilmesi,
haksizlik ve baskilarin siirdiiriilmesi anlamina gelir. Ayrica 6gretim {ye-
leri igerisinde sadece yardimci dogentleri bask: altinda tutmak, haksizlik
ve ayrimciliktir. Universitelerde baskinin her tiirii azaltilmals, bilimsel yon-
den tesvik edici caligmalar getirilmelidir. Tegvik, sadece yardimc1 dogentleri
degil, biitiin 6gretim tiyelerini kapsamalidir. Zira yukaridaki maddelerde
(2547; 3, 22, 36; 2914; 3 vb) de belirtildigi gibi Kanun 6gretim tiyelerini
bir biitiin olarak degerlendirmistir. Zaman igerisinde yapilan degisiklikler-
le yardimc1 dogentler siireli atama konusunda yalniz birakilmislardir. Bu
durum hem hukuka, hem de esitlik ilkesine aykiridir. $u anda mahkeme
kararlariyla on iki yillik siire kalkmis olmakla birlikte, iki veya tiger yillik
stirelerle atanma sekli devam etmektedir. Bu atama seklini kétiiye kullanan
yoneticilere karst pek ¢ok yardimci dogent, mahkeme kapilarinda hak ve
adalet aramak zorunda kalmistir. Dolayisiyla yardimci dogentler; hak etme-
digi ziiltim, baski ve haksizliklarla kars1 karsiya kalmiglardir. Bu giin dahi
haksizlik ve mahkeme kararlar1 konusunda gesitli tiniversitelerde degisik
orneklerine rastlamak miimkiindiir. Bir yandan maddi sikintilar, 6te yan-
dan stireyle ilgili olusan ¢aligma stresi en iyimser deyimle yardimci dogent-
leri tedirgin etmistir.

Ustelik yardimci dogentler, bagka bir iiniversiteye gecis yapinca baslan-
gictaki sinavlara tekrar girmek zorunda birakilmislardir. Dolayisiyla yar-
dimc1 dogentlerin ¢ogu kendilerine kars: yapilan haksiz uygulamalar kar-
sisinda yillardan beri magdur edilmislerdir. Kimi geng yasta emekli olmus,
kimi diizenini bozarak bagka bir tiniversiteye ge¢mis, kimisi mahkemelerde
hak aramaya mecbur birakilmis, kimisi de ayni iniversitede 6gretim gorev-
lisi olarak ¢alismak zorunda kalmislardir. Magduriyet ve engelin giderilmesi
i¢in 2547 sayili Kanunun 23. Maddesinin siirelerle ilgili fikras: yiiriirlitkten
kaldirilmalidir. Ayrica hangi sebeple olursa olsun, eski kurumlarindan ay-
rilmis, emekli olmus veya bagka bir is yahut kuruma ge¢mis olan yardimei
dogentlere tekrar eski kurumlarina donebilme hak ve imkéni taninmalidir.

A-2) Derece Sinirlamasi Problemi veya Engeli

Universitelerde yardimei dogentler harig biitiin 6gretim elemanlar1 bi-
rinci dereceye inebilmektedirler. Hatta iki yillik yliksek okul mezunlar1 bile
birinci dereceye inebiliyor. Mesleginde yirmi yil ve daha fazla kideme sahip
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yardimci1 dogentler iigiincii dereceden yukariya terfi edemiyorlar. 2547 sa-
yili Kanun ile 2914 say1l Yiiksekogretim Personel Kanunu ve bunlara dayali
olarak, 78 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameyle ¢ikarilan Kadro Kanu-
nu, ilk ¢iktig1 zaman profesorlerin birinci derece, dogentlerin ikinci derece,
yardimci dogentlerin de tigiincii dereceye kadar terfi edebileceklerini belir-
lemisti. Fakat zamanla dogentlerin problemleri diizeltildi, yardimeci dogent-
lerin problemleri oldugu gibi birakildi. Ogrencilerinin bile birinci dereceye
inebildigi bu ¢ok basit ve son derece dnemli 6zliik haklarinda bile, yaklasik
28 yildan buyana haksizlik yapilmistir ve yapilmaya devam edilmektedir.
Bu haksiz derece sinirlamasiyla yardimci dogentlerin “gdstergesi’, unvan ve
kadro olarak alt kategoride bulunan 6gretim gorevlisinin gostergesinden
daha diisiik olmasina yol agmustir. Soyle ki; Yardimer dogentler tigiincii de-
receden yukariya terfi edemedikleri i¢in en fazla ti¢lincii derecenin sekizin-
ci kademesine kadar ilerleyebiliyorlar. Buna karsilik gelen maas gostergesi
1380 ve bu siirecte emekli derecesi birinci derecenin dérdiincii kademesine
kadar ilerledigi igin emekli gostergesi 1500 diir. Yani, yardimc1 dogente ma-
as1 1380 gostergeye gore veriliyor, vergi ve diger kesintiler 1500 gostergeye
gore aliniyor. Halbuki ayni durumdaki 6gretim gorevlisinin hem maas ve
hem de emekli gostergesi 1500 diir. A¢ik ve net olan bu haksizlik karsisinda
hayrete diisen pek ¢ok yonetici veya sahislar, yani ¢6ziim iiretmek konu-
munda bulunanlar, ne yazik ki, 28 yildan bu yana ¢6ziim iiretememislerdir.

B) ilerlemesiyle Ilgili Problem veya Engeller
Bunlar da iki tanedir:
B-1) Yabanci Dil Problemi veya Engeli

“Turk milletinin dili, Tiirkgedir. Tiirk dili diinyada en zengin ve en kolay
olabilecek bir dildir. Onun i¢in her Tiirk dilini ¢ok sever ve onu yiikseltmek
i¢in caligir. Bizde Tiirk dili, Tiirk milleti i¢cin mukaddes bir hazinedir. Ciinki
Tirk milleti gecirdigi nihayetsiz hadiseler i¢inde ahlakinin, ananelerinin,
hatiralarinin, menfaatlerinin, velhasil bugiin kendi milliyetini yapan her

seyin dili sayesinde muhafaza oldugunu goriiyor. Tiirk dili, Tirk milletinin
kalbidir, zihnidir”

“Milli his ile dil arasindaki bag ¢ok kuvvetlidir. Dilin milli ve zengin ol-
mas1 milli hissin inkisafinda baglica miessiftir. Tiirk dili dillerin en zengin-
lerindendir, yeter ki bu dil suurla islensin”

“Ulkesinin yiiksek istiklalini korumasini bilen Tiirk milleti, dilini de
yabanci dillerin boyundurugundan kurtarmalidir” (Atatiirk, 1930). Erol
Giingor (2006), Tiirk Kiltiirii ve Milliyetgilik adli eserinde; Osmanli biirok-
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rasisi, gerek idari hizmetlerde gerekse ilmiye mesleginde su ii¢ vasfi esas
tutuyordu diyor: “Tiirkge bilmek, Miisliiman olmabk, iyi bir tahsil ve terbi-
yeden gegmek.” Bu giin ne Atatiirk’iin dil ile ilgili goriisleri, ne de Osmanl
imparatorlugunun 6n gordiigi vasiflar s6z konusudur. Universitelerde ise,
her sey Universitelerarast Dil sinavindan (UDS) 65 puan almaya baglan-
mustir. Bu rakam biitiin kapilar1 agmaya yetkili ve etkilidir! Bu rakam aym
zamanda dil bilginiz i¢in de bir 6l¢tidiir! Bu rakamu alabilirseniz o yabanci
dili biliyorsunuz, degilse bilmiyorsunuz demektir! Ne yazik ki bu zihniyet
heniiz kirllmamistir. Oktay Sinanoglu (2000;14), “Tiirkiyedeki safdiller di-
yor ki: ‘diinya kiiresellesti, diinya Ingilizce konusuyor’ Cezayir, Tunus gibi
tilkeler ise diyorlar ki: ‘Diinya kiiresellesti, diinya dili Fransizca oldu. Eski
Sovyetlerdeki séziim ona bizim akrabalarimiz olanlar da (oralara gidince
goriiyoruz), diyor ki: ‘Hayir efendim, diinya dili Rusga oldu, egitim dili Rus-
¢a olsun. Her biri boyle bir sey diyor, hangisi dogru? Hepsi birden dogru
olamaz, demek ki birilerine bir seyler yutturulmus” diyor. Gergekten de
hangisi bilim dilidir? Dili bilim dili haline getiren o {ilkenin insanlaridur.
Tiirkge, Turk Milletinin dilidir ve bilim dilidir. Tiirk¢enin bilim dili olma
imtiyazini kimseden almaya gerek yoktur. Tiirk¢enin bilim dili olmadigim
belirten sozler, biiyiik bir talihsizliktir.

Ozetle yardimci dogentler icin bagka bir magduriyet veya engel de, mer-
kezi yabanci dil sinavi konusunda yasanmaktadir. Yardimeci dogentler, sahip
olduklar1 unvanlarini elde edinceye kadar; yiiksek lisans, doktora ve yardim-
c1 dogentlik agamalarinda, yabanci dil sinavlarina girip basarili olmuslardir.
Bu basarilarina ragmen, “olmadi bir daha” mantigiyla, yeniden merkezi ya-
banci dil sinavina tabi tutulmalar1 ayr1 bir haksizliktir. 2547 Sayili Kanun ilk
ciktig1 yillarda (06. 11. 1981), dogentlik unvanina sahip olup profesdr olmak
isteyenlere de, simdiki sisteme benzer merkezi yabanci dil sinavi 6ngoriil-
mistii. Birkag kez sinava girip basarili olamayan o donemdeki dogentler, bu
duruma siddetle itiraz ettiler, kisa siirede, 1991 yilinda 2547 Sayili Kanunun
ilgili maddesi degistirilerek, profesér olmak isteyen dogentlerden yabanci
dil sinavi sart1 kaldirildi. Boylece profesorliik daha kolay elde edilebilen bir
unvan oldu. Bunun agik gostergesi, dogent olduktan sonra, zorunlu bes y1-
lin sonunda, hemen her kesin profesér unvanini ¢ok rahat elde etmeleridir
(bkz. Tablo 1). Bu siirenin sonunda Profesor olamayanlarin ¢ogu, bilimsel
eksiklikten ziyade, yonetim kademeleriyle saglikli iliski kuramamasi veya
yonetim kademeleriyle diisiince paralelliginin bulunmamasidir. Ciddi bir
denetim sonucunda durumun bdyle oldugu goriilecektir.

Yardimci dogentlikten dogentlige geciste yabanci dilin oncelikli hale ge-
tirilmesi ve UDS tiirii sinavlarla zorlastirdlmasi, akademik unvanlarin ka-
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pisint kirsal kesimden gelen genglerimize kapatma anlamina gelmektedir.
Genglerin tamami kolej veya yabanci dil hazirlikli okullarda okuma imkéni
bulamadigina gore, yabanct dilin akademik unvanlarin éniinii kapatan
bir unsur haline getirilmesi, bu imkan: bulamamus fakat zeki ve caliskan
genglerimize haksizlik oldugu gibi, insan kaynagimn enerjisini yan un-
surlarla tiiketmek anlamini da tasimaktadir. Ortagagdan itibaren insanini
kendi dilinin disinda egitim yapmaya zorlayan Tiirk Milleti, bu anlayist ile
bugiine kadar egitiminde hangi basar1y1 saglayabilmistir? Diinyanin hangi
iilkesinde yabanci dil, bilimin oniindedir?

Yabanci dil bilimden 6ncelikli degildir ve olmamalidir. Ne yazik ki mev-
cut sistemde yabanci dil her seyin {izerinde ve 6niindedir. Bu giin akade-
misyenlerin ¢ogu bilimi birakip kendi islerine hi¢bir zaman yaramayacak
olan merkezi yabanci dilin sinavlari i¢in zaman harciyorlar. Pek ¢ogunun
bu konuda ruhsal yapis1 bozuluyor. Merkezi yabanci dil ¢ogu yetenekli aka-
demisyenlerin 6niinii titkamistir. Bu dogru bir yaklasim degildir. Bunun
i¢in yabanci dil sartin1 6n goren 2547 sayili Kanunun 24. Maddesinin ilgili
bendi yiiriirlikten kaldirilmalidir. Bu konuda israr edilecekse mesela, mer-
kezi dil yerine tiniversitelerin tipki yardimci dogentlikte oldugu gibi tanimi
kanunda belirtilmek iizere, kendi biinyelerinde yapacaklari dil sinavlari ola-
bilir. Merkezi dil barajimi asamayanlara daha fazla eser iiretme alternatifi
verilebilir, yeni agilan iiniversitelere -kadrosu kendi iiniversitesinde kalmak
sarti ile- iki yil calisma zorunlulugu getirilebilir veya bir defaya mahsus ol-
mak tizere yabanci dil kaldirilarak mevcut birikim eritilir ve sorun ¢oziilebilir.
Yabanci dilin zorunlu hale getirilisiyle gerekliligi farklidir. Yabanci dil akade-
misyenin oniinii tikamak icin zorunluluk arz etmemelidir. Her tiirli dayatma
olumsuz oldugu gibi bu da olumsuzdur. Bu agidan mevcut yaklasim tarzi
dogru degildir. Akademisyenleri merkezi dil sinavinda 65 puana mahkiim
etmek yanlistir. Bu durum tiniversitelerde yardimei dogentler i¢in yasanan
ciddi bir sorundur ve mutlaka ¢oziilmelidir. Ciinkii Atatiirk’iin dedigi gibi “
ilim yabanci dille degil, tetkikle olur” (bkz. Aselsan Dergisi).

B-2) Sozlii Sinav Problemi veya Engeli

Bilindigi gibi dogentlik agamasinda 6n sartli olarak {i¢ sinav s6z konusu-
dur; birincisi merkezi yabanci dil sinavindan (UDS) 65 alma sarti. Bu sart
diger sinavlara girebilmek icin 6nceliklidir. Tkincisi eserlerden 6n goriilen
kriterleri tutturmasi ve jiirinin bunu onaylamasidir. Eser incelemesinde ni-
telik ve nicelik aranmaktadir. “Nicelik’, say1y1 ifade ettigi icin anlagilabilir
bir kriter olmakla birlikte, “nitelik” jiirinin keyfine ve inisiyatifine birakil-
mustir. Sadece Jiiri iiyelerinden bazilar1 eser inceleme asamasinda dogent
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adayinin eserlerini ¢ok begendigini belirtirken bazilar1 ise ayni eserleri yer-
den yere vurarak ¢ok sert bir elestiriye tabi tutmaktadirlar. Burada 6l¢ii ne
olacaktir? Hukukta “6lgiiliiliik” diye bir kavram sz konusudur. “Ol¢iililik”
yerli yerine konulup dogent adayinin haklarini gézeten unsurlara yer veril-
mezse, ortaya c¢ikan veya ¢ikacak olan keyfiligin éniine ge¢gmek miimkiin
olamaz. Bu giin yasanan durum budur. Bes kisilik jiirinin ti¢li eserleri onay-
lamazsa bu asamadan basarili olunamaz.

Dogentlikteki bu keyfilik 6gretim tiyeleri igerisindeki sayisal veriler dik-
kate alinirsa rahatlikla anlagilabilir (Tablo 1). Tablo 1’in verilerinden de an-
lagilacags gibi yillik olarak 6gretim tiyeleri icerisinde sayis1 artmayan ogre-
tim iyeleri sadece dogentlerdir. Burada profesorlerin yillik artis1 650-700
civarinda, yardimci dogentlerin 1000-1100 civarindadir. Dogentler ise yil-
lik olarak 2002-2003 6gretim yilinda bir 6nceki yila (2001-2002) gore 148,
2003-2004 6gretim yilinda, 2002-2003 6gretim yilina gore 88 eksilmistir.
Tabloda sadece 2004-2005 6gretim yilindaki dogent sayilar1 bir 6nceki yila
gore 108 civarinda artis gostermistir. Ug dgretim yilinin tamami dikkate
alinirsa dogent sayilarinda artis degil diisme s6z konusudur. Bu manzara
Tiirkiye'nin gelisimine uygun degildir ve ayni zamanda diisiindiiriiciidiir.

Eserden gecilmeyince aday ti¢iincii asama olan sozlii sinavina giremez.
Bu ikisi bagarilirsa tigiincli agama olarak so6zlii sinavina girmek ve jiirinin
sordugu sorular1 cevaplandirmak zorundadir. S6zli sinavlarin da bir 6l¢ii-
sti yoktur. S6zlii sinavlar nasil yapilacak, kimler kag soru soracak, bu soru-
larin dogru cevaplari nasil puanlanacak, bu cevaplar eser incelemesinden
alinan puanlari ne kadar etkileyecek bunlar belli degildir. Burada jiiriye cok
genis bir takdir yetkisi ve inisiyatifi taninmis, dogent adayin haklar: dikka-
te alinmamustir. Ustelik sozlii sinavlar kapali kapilar arkasinda yapiliyor ve
adaya ne soruldugu, ne sorulacag: da belli degildir. Her sey bes kisilik jiiri-
den tg kisinin inisiyatifine birakilmigtir. S6zIli sinavdan ti¢ sefer basarisiz
olan aday bagka bir alandan yeniden miiracaat etmek zorunda birakiliyor.
Boyle bir haksizlik, magduriyet ve engel ¢ok kisiyi sikintiya sokmustur. Bu
acidan sozlii sinavlar da kaldirilmalidir. Bunun igin 2547 sayili Kanunun
24. Maddesinin ilgili bendi yeniden diizenlemeye tabi tutulmalidir. ayet
devaminda yarar goriilityorsa (bize gore higbir yarar1 yoktur) o zaman, ka-
pal1 kapilar ardinda degil, agik ve seffaf yapilmalidir. Ayrica kime hangi tiir
sorularin sorulacagi, dogent adayinin hangi tiir bilgilerle, ne kadar siire ve
bu siire igerisinde verdigi cevaplarda kag puan almasi gerektigi konusu ay-
rintili bir sekilde, 6l¢me degerlendirme teknigine uygun olarak belirtilme-
lidir. Bu sinavin diger sinavlara puan katkis: da belirtilmelidir. Su anda sis-
tem tamamen keyfidir. Ustelik gizli ve herkese kapalidir. Bu keyfiyet dogent
adaylarini yildirmis ve tirkiitmiigtiir.
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Sistemin bu sekilde devamindan yarar goriilityorsa (ki, hi¢bir yarar
yok), su konuya da yer verilebilir. Ogretim tiyeleri icerisinde en yiiksek un-
van profesorlitk olduguna goére o zaman dogentlik sinavi profesorlitk unva-
nina taginsin, dogentlik unvani yardimei dogentlikte oldugu gibi tiniversi-
teler tarafindan yapilsin. Zorlagtirmaktan zevk aliniyorsa bu, profesorlitk
unvaninda yapilsin. Ciinkii yapilanlar “kalite” adina zorlastirmaktan bagka
bir sey degildir. Kanaatimce “kalite”, bu isin sadece bahanesidir.

Tablo 1 Universitelerdeki Ogretim Elemanlar1 Sayilari.

2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005
Profesor 9.396 10.042 10.688 11.220
Dogent 5.367 5219 5.121 5.229
Yardimci Dogent 11.190 12.356 13.266 14.219
Arastirma Gorevlisi 25.864 27.380 28.426 28.261
Diger Ogretim Elemanlar1 18.195 19.137 19.564 20.626
TOPLAM 70.012 74.134 77.065 79.555

Kaynak; http://www.yok.gov.tr/istatistikler/istatistikler.htm (07.01.2009)

Sonug ve Bazi Oneriler

2547 sayili Kanun 12 Eylil 1980 askeri miidahale sartlarinda hazirlan-
mis ve ¢ikmigtir. Bu agidan sekil itibariyla zayifi ezen, giiglii olani koruyan
bir yapidadir. Yonetim birimleri genellikle; astlarina kars: yetkili, tistlerine
kars1 sorumluluk tagimaktadirlar. Zamanla 6gretim tiyeleri arasinda statii
farklilig1 artis gostermis, bu konuda 6zellikle yardimci dogentler, ciddi mag-
duriyet ve haksizliklara ugramiglardir. Ayrica 6gretim iiyeleri icerisinde
yardimc1 dogentler ve diger 6gretim elemanlar: giin gectik¢e maddi kayip-
lara da ugramis ve yoksullagmislardir. Bir zamanlar ayni kidem ve dereceye
sahip 6gretmenin bir buguk iki kat1 maag ve ticret alan s6z konusu 6gretim
elemanlari, neredeyse ayn1 derece ve kideme sahip 6gretmenin gerisine dii-
siriilmistiir. Ne yazik ki bu giin pek ¢ogu, derece ve maas itibariyla kendi
ogrencisinin bile gerisindedirler. Agikeasi, s6z konusu 6gretim elemanlar:
gecim derdine diigmiislerdir.

Unvanlara gegis yapmak, her gecen giin insanlara bikkinlik verecek de-
recede zorlagtirlmigtir. Ozellikle dogentlik sinavlarinda yapilan haksizlik-
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lar, keyfi uygulamalar, stibjektif sozlii uygulamalar: devam ettirilmektedir.
Hicbir yarar1 olmayan yabanci dil ve sozlii sinavlarin siirdiiriilmesi anlam-
sizdir. Mutlaka kaldirilmali ve bu konuda magdur olanlarin magduriyetleri
giderilmelidir. 28 Haziran 2008 tarihinde Resmi gazetede yayimlanan 5772
sayilll Kanunla getirilen degisiklik ve ilaveler, problemi ¢d6zmeye yonelik
degildir. Aksine yeni problem ve zorlastirmalar getirmek i¢in yoneticilerin
isini kolaylastirmaya yoneliktir. Zira bu tiir uygulamalar ge¢miste de yapil-
mis fakat vazgecilmistir. Tiirkiye'nin yeni tiniversitelere ve yetismis insan
giicline ihtiyaci varken, suni gerekgelerle isi zorlastirmak, iyi niyetli olma-
yan bazi yoneticilerin isini kolaylagtirmaktan Gteye bir yarar getirmeyecegi
kanaatindeyim. Dolayisiyla bu giine kadar unvanlara sahip olmada objektif
kriterler olusturulamamuistir. Olusturulan kriterler, objektif ve seffaf degil-
dir. Ogretim iiyelerinin yiikselmeleri, kisilerin inisiyatifine birakilmistir.
Opysa bu inisiyatifler objektif 6l¢ctilere baglanarak yoneticilerin etkileri orta-
dan kaldirilmalidir. Boylece iyi niyet tasimayan bazi yoneticiler zamanlari-
ni, insanlara nasil haksizlik yapacaklariyla ilgili degil, iiniversitelerini daha
basarili kilmak i¢in ne yapmalar1 lazim geldigiyle ilgili harcamaya yonel-
tebilirler. Calismalarinda yanlislik yapan, haksizlik yapan, gorevini kotiiye
kullanan 6gretim elemanlari, memur veya 6grenci olursa, hukuk kurallari
onun geregini yapar. Universitelerde, demokratik yap1 ve rahat diisiinebil-
me ortamlarinin da ¢ok saglikli islemedigini diigiiniiyorum. Saglikli isleti-
lebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi kaginilmazdir.

AYRICA SUNLAR DA DUSUNULMELIDIR (DUSUNULEBILIR)

1. Tirkiyenin niifus yapisi ve egitim talebi g6z 6niine alinarak yeni iini-
versitelerin kurulmasi ve agilmasi kaginilmazdir. Bu agidan her ile yeni tini-
versitelerin agilmasi dogru bir yaklagimdir. Bundan sonra Ankara, Istanbul
ve Izmir'in disinda niifusu belirli say1ya ulagmus illerde ikinci veya iigiincii
iniversite agilmalidir. Mesela Tiirkiye'nin Batisindan baslanarak; Bursa, Ba-
likesir, Kocaeli, Sakarya, Kayseri, Konya, Denizli, Antalya, Mersin, Adana,
Gaziantep, Elazig, Diyarbakir, Van, Erzurum, Trabzon, Samsun gibi niifus
ve alt yapis1 miisait illerde yeni iiniversiteler kurulmalidir. Universitelerin
kurulusu ile birlikte akademik personel ve 6gretim elemanlar: igin; tipki
1981 yilindaki gibi yeni personel sistemi ve rejimi diisiintilmelidir. Bazi tl-
kelerde oldugu gibi 6gretim tiyeligi, yani akademisyenlik doktora ile sinirlt
olmalidir. Doktorluk unvanini alan herkes 6gretim tiyesi sifatini tasimalidir.
Zira doktora unvanini elde etmek kolay degildir. Lisanstan sonra yabanci
dil ve bilim sinavi sonucu 6ncelikle yiiksek lisans yapmak gerekiyor. Yiiksek
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lisans bir yil ders, bir yil tez olmak {izere en erken iki yilda tamamlanmais
olur. Bundan sonra doktora programina girmeye hak kazanilir. Doktora
programina kaydolabilmek i¢in yine yabanci dil ve bilim sinavina girmek
gerekir. Bu sinavlar1 gegenler doktora programina girmeye hak kazanirlar.
Programa kayit yaptiranlar bir yil belirli dersleri okuyarak belirlenmis olan
kredi limitlerini doldururlar; sonra yeterlilik sinavina tabi tutulurlar. Sinavi
basariyla tamamlamis olanlar, ¢aligilmamis bir konuda orijinal tez hazirla-
mak ve bunu bes kisilik jiiri 6ntinde savunmak zorundadirlar. Jiirinin ada-
y1 basarili bulmasiyla doktorluk unvanina sahip olunur. Bir kisinin lisans
egitiminden sonra doktora unvanini alabilmesi i¢in en az bes-alt1 yillik bir
stirenin ge¢mesi gerekir. Lisansla toplarsak bu siire¢ on yil eder. Onun igin
kolay elde edilen bir unvan degildir. Insanlar1 bundan sonra tekrar tekrar
sinava tabi tutmak yanlis bir yaklasimdir. Sadece bilimsel faaliyetleri de-
netlenmelidir. Bunun icin mevcut sistem ortadan kaldirilmali, doktorasini
bitiren her kese biitiin kapilar acik olmalidir. Mevcut unvanlarin korunmast
diistintilityorsa o zaman sadece yil ve bilimsel ¢alisma sartlar1 belirtilmeli,
belirtilen sartlar objektif kriterlere dayandirilmali, insani insanla denetle-
yen mekanizmalardan uzak durulmalidir. Yani insanlarin unvan almalar:
kisilere bagli olmaktan kurtarilmali, objektif dl¢iilere dayandirilarak siste-
me bagli hale getirilmelidir.

2.Mevcut sistem siirdiiriilecekse, yardimci dogentlerin 6zliik hakk: olan
derece sinirlandirilmasiyla ¢alismadaki siire sinirlandirmasi (23. maddenin
ilgili bendi) ortadan kaldirilmalidir. Yardimc1 dogentlerin 3. dereceden yu-
kariya terfi etmeleri engellenmistir. Universitelerde akademik unvana sahip
olsun veya olmasin biitiin dégretim elemanlari, yani okutmanlar, 6gretim
gorevlileri, uzmanlar vb. 2914 Sayili Universite Personel Kanunu ve 78 Sa-
yili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin iiniversitelere tahsis ettigi kadro cet-
vellerine gore, 1. dereceye terfi etmelerinde engel bulunmazken, yardimci
dogentlerin 3. dereceden yukariya terfi etmeleri imkansiz hale getirilmistir.
Bu haksizlik ilgili Kadro Kanunu (78 Sayili KHK) eklerinde diizeltme yapi-
larak giderilmelidir. Bu hem akademik unvan istiinliigiintin 6zlitk haklar
bakimindan saglamay gerektiren yarara, hem de Anayasanin esitlik ilkele-
rine (Anayasa m.13) aykiridir.

3. Mevcut sistemde dogentlige gecisteki merkezi yabanci dil sart1 kaldi-
rilmali, eser ve galigmalar objektif olgiiler igerisinde degerlendirilmelidir.
Ayrica sozlii sinavlar da kaldirilmalidir. Sayet devaminda yarar goriiliiyorsa
yukarida da isaret edildigi gibi o zaman kapal1 kapilar arkasinda degil acik,
seffaf ve kime hangi tiir sorularin sorulacagi, dogent adayinin hangi tiir
bilgilerle, ne kadar siire ve bu siire igerisinde verdigi cevaplarda ka¢ puan
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almasi gerektigi konusu mutlaka belirtilmelidir. Su anda sistem tamamen
keyfidir.

4. Mevcut sistemde akademisyenler i¢in merkezi yabanci dil sinavi her
seyin tizerindedir. Akademisyenler merkezi yabanci dilden 65 almak i¢in
zaman harciyorlar. 65 rakami ¢ogu yetenekli akademisyenin oniinii tika-
mistir. Bu konuda 1srar edilecekse mesela, merkezi dil barajini agamayanla-
ra daha fazla eser iiretme alternatifi getirilebilecegi gibi bir defaya mahsus
kaldirilabilir. Hatta gerekirse, kadrosu {iniversitelerinde kalmak sart ile bii-
tiin yardimci1 dogentler, iki yilligina yeni agilan iiniversitelere dogent unva-
niyla gonderilir ve sonra tiniversitesine hicbir sarta bagli olmaksizin dogent
kadrosuyla dénmesine izin verilir. Bu sistemin devaminda yarar gériiliiyor-
sa, mutlaka sorun ¢6zmek igin alternatifler tiretilmelidir. Zira bu durum
tiniversitelerde ciddi bir sikintidur.

5. Yonetim kademeleri seffaf ve demokratik olmalidir. Her kademe dok-
torasini bitirmis herkese agik olmalidir (belirli tecriibe ve kidemler aranabi-
lir). Se¢im her yonetim kademesinde kesin olarak yer almalidir. Rektorlitk
secimleri iki dereceli yapilarak tiniversitelerde en fazla oy alan iki aday dog-
rudan dogruya Cumhurbagkanin oniine konmaly, iki aday arasinda se¢im
yapilmali ve tniversiteye dort yil icin rektdr atanmalidir. Bu durum Cum-
hurbagkanini rahatlatacak ve YOK’iin yiikiinii hafifletecektir. Ayrica aday-
larin degisik fakiiltelerde ¢ikmasina kanuni bir zorunluluk getirilmelidir.
Ciinkii mesela tip fakiiltesi olan iiniversitelerde rektor adaylar: ve rektorler
cogunlukla tip fakiiltelerinden segiliyor. Bunun oniine gegilmelidir.

6. Ogretim iiyeleri (profesér, dogent ve yardimei dogent) igin ders iic-
retleri kaldirilmalidir. Birinci ve ikinci 6gretimde {icret olarak verilen ra-
kamlarin toplami maaslara ilave edilmeli, maaslar iyilestirilmelidir. Ogre-
tim tiyelerinin daha fazla derse girmesi isteniyorsa, maas karsilig1 girdikleri
ders saatleri on saatten on bes saate ¢ikarilabilir. Ogretim {iyelerine maag
disinda bir iicret verilecekse, ders ticretleri yerine yaptig1 bilimsel ¢calismalar
degerlendirilmeli ve ciddi olarak {icretlendirilmelidir. Yani iicretler komik
rakamlar degil, ciddi miktarlar olmali ve insanlar buna tegvik edilmelidir.
Ogretim {iyelerinin ¢cogu bilimsel faaliyetlerini cebinden para harcayarak
yapmaktadirlar. Bilimsel faaliyetler i¢in yurt i¢i veya yurt dis1 toplanti-
larda teblig sunarken yolluk ve yevmiye dahi alamamaktadirlar. Toplanti,
ders donemine geliyorsa girmedigi dersin iicretini alamiyor. Asli gorevle-
ri arasinda yer alan bilimsel faaliyetler i¢in hi¢bir ticret alamiyor. Bu ciddi
bir haksizlik ve eksikliktir. Mutlaka ¢oziilmelidir. Ogretim iiyelerine ders
ticreti degil, dolgun maas ve yaptiklar1 bilimsel faaliyetlere dolgun ticret-
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ler 6denmelidir. Bilim adamlar1 aksama eve gotiirecekleri ekmek parasini
diisinmemelidirler. Su anda tniversitelerde gec¢im sikintis1 geken 6gretim
tiyeleri iki saat fazla derse girip ticret almak i¢in ¢irpiniyor; bu yiizden iini-
versitelerde arkadaslariyla iligkileri bozulan 6gretim elemanlarinin sayisi
az degildir. Burada da genel olarak giiclii olan zayifi ezmektedir. Bu yanls
mutlaka diizeltilmeli ve problem ¢6ziilmelidir. Ayrica haftada kirk saat der-
se girmekle verimli olunamayacag: gibi bilimsel faaliyet yapmak da zordur.

7, Maaslar dengeli olmalidir. Ayni isi yapan ve egitimleri ayn1 olan ki-
siler arasinda bugiinkii gibi ugurumlar olusturulmamalidir. Profesoér veya
dogentin yardimci dogentten fazla olarak gordiigii bir egitim yoktur. En iist
egitim kademesi doktoradir. Ayrica dgretim gorevlisi, okutman, uzman ve
arastirma gorevlisine verilen maas da dengeli olmalidir.

8. Biitiin ¢alisma ortamlar: gibi imkanlar rahatlatilmalidir. Yetismis in-
sanin Onii suni gerekgeler olusturularak tikanmamalidir. Mevcut sistem ti-
kayicidir. Doktora yapmak, yardimer dogent olmak, yardimci dogentlikten
dogentlige gecis yapmak her gecen giin zorlastirilmis ve insanlarin 6nii t1-
kanmustir. Insan emekleri, hayatinda hi¢ lazim olmayacak olan bos seylerle
gecirilmektedir. Bir zamanlar Ingilizlerin Hindistan'da logaritma cetvelleri-
ni ezberleterek Hint ¢ocuklarini egitimden biktirdiklar: gibi, gittik¢e Tiirk
insanina bikkinlik veren ve ruh sagligini bozan sinav maratonlar1 gozden
gecirilmelidir. Hangi gelismis iilkede bu kadar sinav var, biz hangi tilkeyi
veya iilkeleri 6rnek aliyoruz. Mevcut akademik sistem, yukarida isaret edil-
digi gibi cagin geregi olarak degistirilmeli veya tiimiiyle gozden gecirilmeli
ve iyilestirilmelidir. Bu sekilde devam etmesi, bir kisim akademisyenleri ve
diger 6gretim elemanlarini sikintrya sokmustur.

9. Mevcut sitemde docgentlik, profesorlitkten daha zor elde edilen bir
unvan haline getirilmistir. Bunu anlamak da olduk¢a zordur. Dolayisiyla
bu sistemde 6nemli olan dogentlik unvanini elde etmektir. Dogent olan bir
aday, yonetim kademesiyle problemi yoksa, kanuni bes yillik siiresinin so-
nunda ¢ok rahat profesor olmaktadir. Universitelerde, profesor yapilmayan
¢ok az sayidaki dogentin bazi istisnalar harig, genel olarak yonetim kademe-
siyle sikintist vardir. Unvan siralamasinda profesorlitk son asama olmasina
ragmen mevcut sistemde kolay elde edilebilen unvan haline getirilmistir.
Mevcut sistemin devaminda yarar goriilityorsa, dogentlik asamasina kadar
tiniversiteler sinav yapmali, su anda dogentlik i¢in 6n goriilen sinav sartlari
profesorlitk unvani i¢in digiintilmelidir. Bunun daha dogru bir yaklagim
olacagini diisliniityorum zira aradaki unvani zorlastirmak yerine son unvani
zorlastirmak daha mantiklidir.
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10. Arastirma gorevlisi, okutman, 6gretim gorevlisi, uzman ve gevirici-
lerin durumlari rahatlatilmali, 6zliik haklar1 diizeltilmelidir. Onlarda belirli
yillarla atanma yerine mevcutlar daimi kadrolara atanmal, yeni alinacaklar
kanunun 6n gordiigii caligma stireleri ve basari sartlar1 getirilmeli, maaslari
da diizeltilmelidir.

Yiiksekogretim Kurulu, basta akademisyenlerin durumlar1 olmak tizere
2547 sayili Kanunda degisiklik yaparak gerekli diizeltmeleri yapmalidir. Bu-
nun i¢in mevcut kanunlarda kokli degisiklige gidilmesi zorunlu ve kaginil-
mazdir. Akademisyenlerle ilgili belirtilen sorunlarin ¢6ztimiinde kararlilik
gosterilmesi, tiniversitede gorev yapan Ogretim elemanlarini rahatlatacak
ve huzurlu ¢alisma ortami getirecektir.

Bilgi ve geregini saygi ile arz ederim.

Kaynaklar:
Giingor, Erol (2006), Tiirk Kiiltiirii ve Milliyetgilik, Otiiken yay.,st.
Sinanoglu Oktay (2000), Bye-Bye Tiirkge, Otopsi Yay., Ist.

Yiiksekogretim Kanunu, Kanun No: 2547, Kabul Tarihi, 04.11.1981, Resmi Gazetede
yayimi 06.11.1981.

Yiiksekogretim Personel Kanunu, Kanun No:2914, Kabul tarihi, 11.10.1983.
4584 Sayili Kanunun.

5772 Sayil1 Kanun ile diger kanun ve kararnameler (mesela 78 Sayili KHK).
http://www.yok.gov.tr/istatistikler/istatistikler.htm (07.01.2009)
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AKADEMIK PERSONEL YETISTIRME SURECINI BALTALAYAN
SABIKALI ISTIHDAM MADDESI: 50/D

Ars. Gor. Fatih Mehmet OZKAL

Atatiirk Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Insaat Miihendisligi Boliimii

OZET

1990’11 yillarin sonunda 2547 sayili YOK Kanunu’na eklenen 50. madde-
nin (d) fikrasi uyarinca tiniversitelerde istihdam edilen arastirma gorevlile-
rinin gorev siireleri, lisansiistii egitimleri ile sinirlanmistir. Ulkemiz iiniver-
siteleri biinyesinde gérev yapan arastirma gorevlilerinin ¢ogunun atamasi
da bu maddeye gore yapilmis olup, bu durumun beraberinde getirdigi bir-
¢ok sorun giintimiizde daha da agik bir sekilde goriilmektedir. Buna karsin,
tilkemizde hi¢bir kurum tarafindan durum tahlili heniiz tam olarak ger¢ek-
lestirilememis; yetkili organlar tarafindan ¢oziime dair saglikli ¢aligmalar
yapilmadig: gibi bu duruma tepki koymasi gereken kisi veya kuruluslarin
sesi ise yeterince giir ¢itkmamistir. Bu ¢alismada s6z konusu sabikali mad-
denin, akademik personel yetistirme siirecini ne denli baltaladig1 ve ayrica
bu madde uyarinca istihdam edilmis personelin maruz kaldig sikintilar
gozler oniine serilecek, ¢oziim igin 6neriler sunulacaktir.

1. GIRIS
Ulkemiz iiniversiteleri icin aragtirma gorevlisi istihdami, 2547 sayi-
i YOK Kanunu'nda iki madde ile tanimlanmaktadir. Bunlardan birincisi,

“Arastirma gorevlileri, uzman, cevirici ve egitim-6gretim planlamacilar?”
baslig1 altindaki 33. maddenin (a) fikrasidur.

“Arastirma gorevlileri, yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma,
inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger
gorevleri yapan dégretim yardimcilaridir. Bunlar ilgili anabilim veya anasa-
nat dal baskanlarimin énerisi, Boliim Baskani, Dekan, enstitii, yiiksekokul
veya konservatuvar miidiiriiniin olumlu goriisii iizerine rektoriin onay ile
arastirma gorevlisi kadrolarina en ¢ok ii¢ yil siire ile atanirlar; atanma siiresi
sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. Bunlar ayni usulle yeniden atana-
bilirler”

Ancak 1990’li yillarin sonunda YOK Kanununa “Lisansiistii dgretim”
baglig1 altinda eklenen 50. maddenin (d) fikrasi, istihdam politikasina yeni
bir boyut kazandirmstr.
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“Lisansiistii 0gretim yapan 6grenciler, kendilerine tahsis edilebilecek burs-
lardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil icin olmak iizere ogre-
tim yardimciligi kadrolarindan birine de atanabilirler.”

Bu madde uyarinca atamalar: yapilan arastirma gorevlileri, baslangig-
ta isin vahametinin farkinda degillerdi. Zira idareciler tarafindan bile bu
maddenin ne anlam ifade ettigi bilinmemekteydi. Soyle ki, uzunca bir do-
nem boyunca “50/d’li asistan” olarak nitelendirilen arastirma gorevlileri-
nin aslinda devlet memuru olmadiklari, sadece burslu 6grenci konumunda
bolim hizmetinde kullanildiklar: bile idareciler tarafindan ifade edilerek
calisanin moral ve gururu sarsilmaktaydi. S6z konusu arastirma gorevlileri
ise pranga misali tabi olduklar1 maddeyi fazla umursamadan doktora 6g-
renimleri sonunda 6gretim tiyeligine atamalarinin yapilmasinda 33/alilara
nazaran farkli bir tavirla karsilasmayacaklarini diistinmekteydiler.

Lakin kazin ayag1 oyle degildi. Yillar ge¢ip de 50/d’li asistanlarin doktora
ogrenimlerini tamamladiklarinda karsilastiklar: tablo, devlet babanin cami
avlusuna biraktig1 gayrimesru evladinin fotografindan 6te bir sey degildi.
Hatta trajikomik bir sekilde, iiniversitelerde zamanla 33/a ve 50/d tanimlar:
unutulmus; bunlarin yerini “beyaz Tiirk” ve “gri Tlirk” kavramlar: almisti.

Biitiin bunlara ragmen, iilkemizde hi¢bir kurum tarafindan durum tah-
lili heniiz tam olarak gergeklestirilememis; yetkili organlar tarafindan ¢6-
ziime dair saglikli ¢aligmalar yapilmadig: gibi bu duruma tepki koymasi
gereken Kisi veya kuruluslarin sesi ise yeterince giir ¢ikmamuistir.

Ulkemiz iiniversiteleri biinyesinde gorev yapan aragtirma gorevlilerinin
¢ogunun atamasi da bu maddeye gore yapilmis olup, bu durumun bera-
berinde getirdigi bircok sorun giiniimiizde daha da agik bir sekilde goriil-
mektedir. Oncelikle bu sabikali maddenin dogurdugu sakincalar irdelene-
rek ¢oziime dair arayislarda bulunulmali ve yiiksekdgretim yoneticilerine
¢oziim yoniinde baski yapilmalidir.

Evet, bu madde sabikalidir ¢iinkii akademik personel yetistirme siirecini
kasten baltalayarak iilkemizin akademik basarisini1 darp etmesi, yetistirme
stirecini yarida keserek o ana dek harcanan milli geliri gasp etmesi ve aras-
tirma gorevlilerini sonu belirsiz kosullarda ¢alismaya zorlayarak bu perso-
nelin gerek ruhsal sagligina ve gerekse aile yasantisina olumsuz yonde tesir
etmesi aleni bir sugtur.
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2. DURUM TESPIiTi

Bu calismanin esasini teskil eden 50/d maddesinin dogurdugu sikinti-
larin farkina daha iyi varabilmek i¢in etki ettigi muhtelif konulara, bireysel
sakincalarindan baslayarak kurumsal sakincalarina kadar 6zenle yaklas-
mak gerekmektedir.

2.1. Arastirma Gorevlileri Arasindaki Esitsizlik

Ulkemiz iiniversitelerindeki kadrolara bakildiginda mevcut aragtirma
gorevlilerinin bir kism1 50/d, bir kismi ise 33/a maddeleri uyarinca gorev
yapmaktadir. Hatta son donemlerdeki arastirma gorevlisi istthdamlari ince-
lendigi takdirde, ayni tiniversitenin ayni bolimiine ayni anda iki maddeye
gore de istihdam saglandig goriilmektedir. Ise alinma esnasinda kosulan
sartlar (lisans derecesi, ALES puani, UDS puani, yazili sinav sonucu, vs.) iki
kadro i¢in de ayni iken maalesef 50/d uyarinca istihdam edilen personele
is glivencesi saglanmamakta, tabiri caizse tivey evlat muamelesi yapilmak-
tadir. Personel arasindaki bu esitsizligin ise giivencesiz ¢alisan personelin
moral, azim ve istek kaybina sebep oldugu asikardir.

2.2. Arastirma Gorevlilerinin Is Giivencesi

Doktora 6grenimini tamamlayan 50/d’li bir aragtirma gorevlisi, baska
bir tiniversitede 6gretim iiyesi olarak akademik kariyerini siirdiirmeyi ter-
cih ettiginde ilana ¢ikma, sinav, kabul, atanma gibi siirecler cok zaman ala-
cagindan kayda deger bir maddi kayba ugrayacaktir. Gliniimiiz sartlarinda
bir ay bile maag alamayan bir ¢aliganin ne kadar sikint1 yagayacagini tahmin
etmek zor olmayacaktir. Kald1 ki bu siireg igerisinde s6z konusu personelin
hem kendisi ve hem de bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin saglik giiven-
cesinden de mahrum kalacak olmasi goze batan ve rahatsiz edici bir diger
unsurdur.

Ayrica bilinmektedir ki; KPSS gibi sinavlara girip bagarili olsa bile kamu
kurumlarina atanmak istediginde yas engeline takilacak, kurumlar ara-
s1 gecis yapmak istediginde ¢ok biiyiik bir ihtimalle bagarili olamayacak,
ozel sektore yoneldiginde ise uygulamaya yonelik tecriibesi olmadigindan
muhtemelen isverenlerin olumsuz cevaplariyla karsilasacaktir. Bilhassa er-
kek bir aragtirma gorevlisi, lisansiistii 6grenimi siiresince askerlik gorevini
ertelemek zorunda kaldig i¢in doktora dgrenimini tamamladiktan sonra
oniine hemen askerlik gorevi ¢ikacak ve kendisine yeni bir is konumu bul-
mak icin yeterli vakti bile olmayacaktir.
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2.3. Tiirk Aile Yapisi

Bu durumun dogurdugu sikintilar insani olarak ele alindiginda ise s6z
konusu arastirma gorevlilerinden bekér olanlar, maruz kaldiklar: belirsizlik
nedeniyle aile kuramamakta; evli olanlar ise gelecekte nelerle karsilasacak-
lary, ailelerinin dagilip dagilmayacag siiphe ve endisesini tagimaktadirlar.
Buna karsilik kimi zaman yurt disindaki iiniversitelerin isleyisi 6rnek gos-
terilse bile Tiirk aile yapist 6zelliklerinin bu duruma uyum saglayamaya-
cagy; aksine tezat teskil edecegi asikardir. Kaldi ki, ilkdgretim okullar: ve
liselerde 4/B maddesine gore ¢alisan sozlesmeli 6gretmenlerin bile tayin
yaptiramama durumu yiiziinden ailelerinin dagilacagi veyahut yeni aile ku-
ramayacaklari tespitiyle 6gretmenler arasindaki esitsizligi gidermek tizere
Milli Egitim Bakanligrnin yaptig1 ¢alismalar sik sik kamuoyu giindemine
gelmektedir.

2.4. Universitelerin Isgiicii Thtiyaci

Maltmdur ki; son yillarda lisans kontenjanlarinin bir hayli artmasi se-
bebiyle uzun yillardir 6grenim hizmeti veren iiniversitelerin hem 6gretim
tiyesi ve hem de aragtirma gorevlisi ihtiyaci bariz bigimde artis gostermistir.

Ancak ¢ogu iiniversite mensubu tarafindan da hemfikir olundugu tizere
gliniimiizde arastirma gorevliligine bagvurularin nitelik ve niceliginin zaten
gittikge azaldig1 gozlenmektedir. Hatta s6z konusu 50/d maddesi uyarinca
gorev yapan mevcut aragtirma gorevlileri de, is giivencesine sahip olma-
diklarindan firsat bulduklarinda diger kamu kurumlarina gegis yapmakta;
bundan dolay1 her gecen giin uiniversitelerin ihtiya¢ duydugu arastirma
gorevlisi kadrolar1 bosalmaktadir. Birgok fakiilte dekani ve boliim bagkani,
eleman sayisindaki yetersizlik sebebiyle boliim i¢i gorevlerin gergeklestiril-
mesinde sikint1 yagadiklarini ifade etmektedirler.

Diger bir husus ise; tiniversitelerin ¢esitli boliimlerinde bulunan labo-
ratuvarlar, bir¢ok teknolojik cihaz ihtiva etmektedir. Bu cihazlar ise daha
¢ok aragtirma gorevlileri tarafindan kullanilmakta; gerek lisans program-
larina yonelik deneyler ve gerekse doner sermaye gibi {iniversitelere gelir
getirici deneyler bizzat arastirma gorevlileri tarafindan gerceklestirilmekte-
dir. Kisacasi bu cihazlara hdkim olan kisiler, mevcut arasgtirma gorevlileri-
dir. Bu aragtirma gorevlilerinin béliimlerinden ayrilmas: halinde yerlerine
goreve baslayacak olan yeni personelin s6z konusu cihazlar tizerinde ayni
héakimiyeti kurmasi uzun siire alacak, bu da boliimlerdeki lisans egitimleri-
nin aksamasina ve {iniversitelerin gelir kaybetmesine sebep olacaktir.
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2.5. Universitelerin Akademik Basar1 Durumu

Hem iiniversitelerin isgiicii ihtiyacinda ileride daha da yogun bir sekilde
yasayacagl eksikligi gidermek ve hem de aragtirma gorevlilerine is giiven-
cesi saglamak suretiyle biitiin enerjilerini akademik ¢alismalarina yonlen-
dirip tiniversitelerin bilim diinyasindaki ismini daha da giiglendirmeye y6-
nelik bir tesvik mahiyetinde 50/d maddesi uyarinca gorev yapan personele
is glivencesinin saglanmasi gerekmektedir. Bilinmelidir ki, siirekli olarak
aklinda gelecege yonelik bir soru isareti tastyan akademisyenin saglikli ¢a-
ligmas1 miimkiin degildir.

2.6. Universiteler Aras1 Akademik Kadro Destegi

Yakin zamanda tilkemizde kurulmus olan yeni iiniversitelerin yogun ele-
man ihtiyaci bilinmektedir. Ozellikle uzun yillardir 6gretim eleman yetisti-
ren {iniversitelerden bu konuda daha biiyiik katkilar beklenmektedir. Ancak
saglikl bir sekilde doktora 6grenimlerini siirdiiremeyen akademisyenlerin
heniiz 6grenimleri tamamlanmadan siirgiin misali diger tiniversitelere git-
mek zorunda kalmalari, iilkemiz agisindan akademik basariya vurulmus bir
darbe olacaktir. Halbuki s6z konusu aragtirma gorevlileri, akillarinda higbir
soru isareti tastmadan doktora 6grenimlerini tamamlamalar: halinde, eger
kendi boliimlerinde kadro siskinligi varsa zaten ve bu kez saglikli bir ruh
hali ile kendileri segerek yeni kurumlarini belirleyebileceklerdir.

Bu personelin bahsedilen muhtelif sebeplerden o&tiirii lisansiistii 6gre-
nimlerini yarida birakip akademik kariyerden vazge¢mesi halinde ise bir
arastirma gorevlisinin yetistirme masraflar1 disiiniildiigiinde iilke ekono-
misine vuracag1 darbe de ayr1 bir olumsuz sonugtur. Zira lisansiistii 6greni-
mini tamamlamadan kurum degistiren arastirma gorevlilerinin 6énemli bir
bolimiiniin artik 6grenime devam etmedikleri bilinmektedir. Dolayisiyla
tiniversitelerin temel amaci, yetisen nitelikli elemanlarini biinyesinde tut-
mak olmalidir.

3. YENIDEN ATANMA SURECI UZERINE BIiLGiLER

Bundan o6nceki donemlerde bazi iniversitelerde, 2547 sayii YOK
Kanununun 50/d maddesi uyarinca istihdam edilmis arastirma gorevlile-
rinin, doktora 6grenimleri sona erdiginde 33/a maddesi uyarinca yeniden
atandiklar1 bilinmektedir.
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Ancak YOK’iin 31 Temmuz 2008'de ¢ikardigi “Ogretim Uyesi Digindaki
Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalar-
da Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile 6gretim elemani kadrolarina naklen ve agiktan
yapilan tiim atamalar i¢cin Akademik Personel ve Lisansiistii Egitime Giris
Sinavi (ALES), Kamu Personeli Dil Sinavi (KPDS) veya Universitelerarasi
Kurul Yabanci Dil Sinavi (UDS) sart1 getirilmistir. Ayrica YOK Yiiriitme
Kurulunun 26.11.2008 giin ve 28 no’lu oturum karariyla da 50/d maddesi
uyarinca istihdam edilenlerin, 33/a maddesi uyarinca yeniden atamalarinin
yapilmamasi istenmistir. S6z konusu kararin 7. ve 8. maddelerinde “2547
sayili Yasanin 50/d maddesine gore istihdam edilen arastirma gorevlilerinin
33. madde uyarinca istihdam edilebilmeleri icin Yonetmelikte belirlenen yeni
usul ve esaslara gore tekrar atamalarmmin yapilmasinin gerekecegi; ayrica,
arastirma gorevlilerinin istihdam edildikleri anabilim dalinda degisiklik ya-
pilmast konusunun da atamalarimin yeniden yapilmasi ile miimkiin olabile-
cegi” karara baglanmigtir.

Bunun tizerine Egitim-Sen tarafindan Danistay Sekizinci Dairesine agi-
lan dava sonucunda verilen E-2009/663 sayili kararda, “Her iki maddeye
gore de, kisiler arastirma gorevlisi olarak istihdam edilmektedirler. Baska bir
anlatimla, lisansiistii 6¢renim goren bir 6¢rencinin, sadece bu 0grenimi ne-
deniyle ve 6grenimi siiresince atanmis olmasi, arastirma gorevliligi niteligini
degistirmez.” seklindeki goriis de belirtilerek yiiriitmeyi durdurma karari
verilmis ve kadrolar aras1 gecis icin yeniden atama mecburiyeti olmadig1
ifade edilmistir.

Danistay karar1 dogrultusunda YOK Bagkanligi tarafindan tiniversi-
te rektorlitklerine gonderilen 03.11.2009 tarih ve 9882-35771 sayili karar
ile 50/d maddesi uyarinca istihdam edilmis arastirma gorevlilerinden “a)
Doktora dgrenimini tamamlamak iizere olanlarin basar1 durumu goz oniin-
de bulundurularak tiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyaci dolayisiyla dokto-
ra 0grenimini tamamladiktan sonra istihdaminda liizum goriilenlerin ve b)
Yurtdisinda bir yiiksekogrenim kurumunda lisansiistii 6grenim gormek iize-
re akseptans temin ederek 2547 sayili Kanun'un 33. maddesi hiikiimlerine
istinaden burslu olarak yurtdisina gonderilmesi diisiiniilenlerin, 2547 sayili
Kanun'un 33. maddesinin (a) fikrasi hiikiimlerine gore atanmas: gerektigi” ve
dolayisiyla “2547 sayili Kanun'un 50. maddesinin (d) fikrasina gore istihdam
edilen kisilerin atamalarinin, 6gretim eleman ihtiyaci dikkate alinarak iini-
versitelerce degerlendirilmesi gerektigi” ifadeleri ile 50/dden 33/aya gegis igin
yeniden atama takdirini iiniversite rektorliiklerine biraktigini belirtmistir.
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Goriilecegi tizere 50/d maddesi uyarinca gérev yapan arastirma gorevli-
lerinin 33/a maddesi uyarinca yeniden atanmalari i¢in ne bir kanuni bosluk
veya engel bulunmaktadir; ne de bunun i¢in Maliye Bakanligrndan yeni
kadro istenmesine gerek vardir. Yapilacak olan, ilgili personelin yeniden
atanmasi icin sadece tiniversite senatolarinda bir karar almaktir, zira naklen
atama yetkisi sadece Rektore aittir ve bu da ¢ok basit bir sekilde isletilebi-
lecek bir siiregtir.

4. SONUC ve ONERILER

Goriilecegi tizere bahse konu sabikali maddenin bir an 6nce yiiriirlik-
ten kaldirilmasi ve gerek tilkemiz iiniversitelerinin bilim diinyasindaki gii¢-
1 itibarinin korunmasi ve gerekse biinyesinde bu madde uyarinca gorev
yapan arastirma gorevlilerin is giivencesine kavusturulmalar1 amaciyla ilk
adim olarak bu personelin en kisa zamanda 33/a kadrolarina naklen atan-
malar1 saglanmalidir.

Ulkemizde, YOK’iin 9882-35771 sayili karar1 iizerine bazi {iniversite-
lerinde 50/d maddesinden 33/a maddesine naklen atama siiregleri basla-
tilmistir. Ancak bu uygulama tamamen keyfi bir uygulama haline gelmis,
hélihazirda sagliksiz olan istihdam politikasini iyice yataga mahkam bir
hasta durumuna getirmistir.

Bu durumun 6niine gegmek ve sorunun kokten ¢6ziimii i¢in egitim sen-
dikalarina bityiik sorumluluk diismektedir. Maalesef bugiine dek sayilari-
nin azligindan 6tiirii aragtirma gorevlilerinin i¢inde bulunduklar1 magdu-
riyet kayda deger bir dikkat ¢ekememistir. Halbuki bu personel, iilkemiz
yiksekogretim sisteminin iskeletini olusturan baslica unsurdur ve ihmal
edilmeleri, sistemi telafisi imkansiz sorunlara gebe birakacaktir.

Dolayisiyla en kisa zamanda egitim sendikalar1 tarafindan tiniversitele-
rin kurum idari kurullarinda (Bilindigi iizere Kurum Idari Kurul kararlar
hakkinda, 12 Haziran 2003 tarih ve 25136 sayili Resmi Gazetede yayinla-
nan 2003/37 sayili Bagbakanlik Genelgesinde; “Kurum Idari Kurullarinda
aliman kararlar, personele duyurularak uygulamaya gegilecektir.” hilkmii yer
almaktadir. Dolayisiyla s6z konusu kurul kararlarinin baglayiciligi bulun-
maktadir.) giindeme getirilerek ve yeterli derecede takibi saglanarak 50/d
maddesi uyarinca gorev yapan arastirma gorevlilerinin 33/a maddesi uya-
rinca yeniden atamalarinin yapilmasi saglanmalidir.

Bunu takiben sendika genel merkezleri tarafindan Yiiksekogretim Kuru-
mu ile iletisim kurularak bu sorunun kékten ¢6ziimii icin YOK Kanunu’nda
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diizenlemeler yapilmas: yoniinde ¢alismalar baglatilmalidir. Bunun i¢in
arastirma gorevlisi istthdamini diizenleyen tek bir madde iizerinde karar
kilinmali ve 6gretim {iyesi olarak atanma 6lgiitleri de ele alinarak bu atama-
lar keyfilikten ¢ikartilmali, sabit bir temele oturtulmalidir.

Gerekli diizenlemelerin gerceklestirilmesi halinde arastirma gorevlisi is-
tihdaminda daha ilk atamadan itibaren esitsizlik durumu giderilecek ve il-
gili personele is giivencesi saglanarak insanlik gururunu zedeleyen mevcut
sorunlar ortadan kalkacaktir. Ayrica gercekten bu gorevi bir ideal dogrul-
tusunda ifa eden, gorev siiresi boyunca akademik olarak kendini gelistirmis
personelin tespiti ve dgretim {yesi olarak atanmasi ile miikafatlandirilmasi
miimkiin olacaktir. Kald1 ki, s6z konusu personelin 6gretim {iiyesi olarak
atamasi (kadro imkanlarinin yetersizligi, personelin kendini yetistirememis
olmasi, vs. sebepleriyle) gerceklesmese bile doktora 6grenimleri tamamla-
diktan sonra gorev unvanlar1 degismeyeceginden, daha 6nce bahsedilmis
olan boliim i¢i gorevler veya doner sermaye calismalarina ayni sekilde katk:
saglamaya devam edecekler ve iiniversitelerin is giicii ihtiyacinda herhangi
bir kayip meydana gelmeyecektir. Zira 50/d maddesi uyarinca gorev yapan
akademik personelin bir sekilde gérevinden ayrilmasi veyahut sézlesme sii-
resinin tamamlanmasi halinde Maliye Bakanlig1 tarafindan iiniversitelere
verilen yeni kadro sayisi eksilene nazaran ¢ok daha az olmaktadir.

Bu ¢aligma kapsaminda defalarca ve muhtelif yonlerden deginildigi tize-
re, 50/d maddesinin sabika dosyasi her gegen giin daha da kabarmakta ve
tilkemizdeki akademik personel yetistirme siirecini kuvvetli bir sekilde bal-
talamaktadir. Ya gerekli kisi ve kuruluslar gerekli diizenlemeleri gergekles-
tirmek {izere mevcut sorunlarin ortadan kalkmasina 6nayak olacak ya da

yatalak hale gelmis yiiksekogretim sisteminin 6liimiinii seyretmek zorunda
kalacaklardur.

Kaynaklar:

[1]2547 sayili YOK Kanunu

[2]131.07.2008 tarihli Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen
veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina lis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

[3] YOK Yiiriitme Kurulu 26.11.2008 giin ve 28 no'lu oturum karar1

[4] Danistay Sekizinci Daire E-2009/663 sayil1 karar:

[5] YOK 9882-35771 sayili karar1

[6]2003-37 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi
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ARASTIRMA GOREVLILERI’ NIN SORUNLARI
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*Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Tekstil Egitimi Boltimii

** Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Metal Egitimi Boliimii

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim yardimcilart kapsaminda ismi
eskiden Asistan olan simdi ise Arastirma Gorevlisi olarak tanimlanan bir
kadro bulunmaktadir. Arastirma Gorevlileri tniversitelerin bel kemigi
diyebilecegimiz olmazsa olmaz unsurlarindan biridir. Universitelerin go-
revlerinden biriside tilkemizi ¢agin gereklerine gore yonlendirerek, muasir
medeniyetler seviyesine ¢ikarmaktir. Bu amacini gergeklestirebilmesi icinse
bilimsel agidan yetismis kadrolara ihtiyag¢ duymaktadir. Iste bu kadrolarin
basinda ise Arastirma Gorevlisi gelmektedir. Bu baglamda Arastirma Go6-
revlisi olmadan tiniversiteden ve {iniversitelerin geleceginden bahsetmek
miimkiin degildir. Aragtirma Gorevliligi akademik ¢aligma hayatinin bas-
langi¢ kismini olusturmast itibari ile gok daha fazla 6nem verilmesi gereken
bir dénemdir. Bunun 6nemini vurgulamak i¢in insan hayatindan bir 6rnek
vermek gerekir ise; hayatin baslangic donemi olan ¢ocukluk dénemi bire-
yin gelisiminde ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bundan yola ¢ikarak Arasg-
tirma Gorevliligi donemi ne kadar etkili ve verimli kullanilirsa, gelecegin
Ogretim Uyesi adaylari en iyi sekilde yetismis olurlar diyebiliriz. Akademik
hayatin baslangici oldugundan bahsetmis oldugumuz Arastirma Gorevlili-
gi siireci akademik anlamda kendini yetistirmek i¢in en yogun ¢alismanin
yapilmasi gereken bir siirectir. Ulkemizde iiniversitelerde gorev yapan 6gre-
tim elemanlarinin yaklagik ylizde 38’ ini (32.876 kisi) Arastirma Gorevlileri
olusturmaktadir.

Universitelerin tanimlar1 arasinda; “Universiteler yiiksek 6gretim hiz-
meti veren egitim kurumlaridir. Universite, ¢esitli alanlarda kalifiye insan
gliciinii yetistiren, meslek kazandiran; arastirma yaparak bilgi tireten, top-
lumu aydinlatan ve diger ilgili faaliyetler ve hizmetlerde bulunan bir ku-
rumdur” tanimi yer almaktadir. Bu kurumlarin yukarida belirtildigi gibi
en 6nemli yapitaglarindan biri olan Aragtirma Gorevlilerinin sorunlarinin
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giderilmesi durumunda, bilgi toplumu olma ve “ muasir medeniyetler sevi-
yesine ulagma” yolunda 6nemli bir mesafeye kat edilecegi agiktir.

Arastirma Gorevlilerinin yasamis oldugu problemler;
1- Gorev Tanimlamasi ve bunu takip eden belirsizlikler
2547 sayili Yitksek Ogretim kanunun 33. Maddesi aynen su sekildedir;

“Aragtirma gorevlileri, yliksekogretim kurumlarinda yapilan aragtirma,
inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili di-
ger gorevleri yapan 6gretim yardimcilaridir” Bunlar ilgili anabilim veya ana
sanat dali bagkanlarinin 6nerisi, Boliim Bagkani, Dekan, enstitii, yiikseko-
kul veya konservatuar miidiiriiniin olumlu goriisii tizerine rektoriin onayi
ile aragtirma gorevlisi kadrolarina en ¢ok ii¢ y1l siire ile atanirlar; atanma
stiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. ( 27.04.2005 tarih ve
25798 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5335 sayili Kanunun 10/a madde-
siyle eklenen climle.) Bunlar ayni usulle yeniden atanabilirler.

Oncelikle gorev tanimini ele alacak olursak; 6rnegin “yetkili organlarca
verilen ilgili diger gorevler” gibi belirsiz, her tiirli yoruma agik ve muglak
bu ifadedir. Yetki ve inisiyatif sahibi idareciler veya 6gretim iiyelerince “ilgi-
li diger gorevler” ifadesi istenildigi sekilde yorumlanabilir. Ne yazik ki gérev
tanimindaki bu belirsizlik, baz1 6gretim iiyelerinin tembelligi ve asli vazifesi
olan ders anlatma isini basindan savma diisiincesiyle birlestiginde, ortaya
asli gorevi “aragtirma” olan kisilerin yerini fiilen “okutman, uzman veya 6g-
retim gorevlisi” olan kisiler almaktadir. Ders ve sinav yiikiiniin yaninda, bir
arastirma gorevlisinin olmasi gereken asli vazifesiyle bagdasmayacak, as-
linda sekretaryanin gorev alanindaki angarya kabilinden onlarca isin aras-
tirma gorevlilerine ytiklenmesi de ¢abasi. Bu sorun i¢in onerebilecegimiz
formiil ise arastirma gorevlilerinin yetki, gérev ve sorumluluk alanlarinin
ilgili yasa veya yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmasidir.

2-  Universite icerisinde temsil edilmemeleri,

Arastirma gorevlileri, sanki {iniversitelerin bir par¢asi degilmis ve {ini-
versiteye gecici olarak eklemlenmis bir unsurmus gibi hig bir karar meka-
nizmasinda temsil ve s6z haklar1 yoktur.

Aragtirma Goérevlileri Universite icerisindeki hicbir kurulda temsil edil-
memektedir. Fakiilte, Enstitii ve Yitksek okul kurullarinda Profesor, Dogent
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ve Yardimcr Dogentlerin temsilcileri bulunmaktadir, fakat Arastirma Go-
revlilerinin temsilcisi bulunmamaktadir. Universite égrencilerinin temsil
edilme imkanlar1 Arastirma Gorevlilerinden daha fazladir. Gerekli diizen-
lemelerin yapilma sureti ile, Arastirma Gorevlilerinin de kurullarda temsil
edilmesi Arastirma Gorevlilerinin bu kurullarda dile getirmek istedigi hu-
suslari dile getirme imkani verecektir.

Aragtirma Goérevlileri Universite mensubu olmalarina ragmen {iniversi-
te icerisinde yapilan demokratik segimlerde oy kullanma hakki yoktur. Bu
demokratik secimlerden verilecek bir rnek Rektorliik secimleridir. Ulke
yonetimi i¢in secilecek kisilerin se¢ciminde oy kullanma hakkina sahip olan
Arastirma Gorevlileri, ¢alismis oldugu kurumda segim yolu ile gerceklesti-
rilen yoneticilerini belirlemede oy kullanamamasi yapilan se¢imin demok-
ratik olmasinin neresindedir. Segilecek yonetici sadece Ogretim Uyelerinin
yoneticisi degildir. Demokratik se¢cim olarak isimlendirilen se¢imlerde de
oy kullanabilmeleri demokrasinin geregidir.

3- Ekonomik Kosullar

Birgok is kolunda oldugu gibi Arastirma Gorevlilerinin de karsilastigi en
temel sorunlardan bir tanesi, belki de en 6nemlisi Ekonomik problemlerdir.
Ciinki bu soruna bagli bircok bagka problemler beraberinde gelmektedir.

Ekonomik kosullar olarak yetersiz olan bir aragtirmacinin bilim adina
yorulmasi gereken zihni, ge¢im ve iage kaygisiyla bitap diismektedir. Bu da
akademik ¢alismalara odaklanamama ve liretememeye neden olmaktadir.

Beyin go¢iiniin 6nlenmesi ya da mevcut beyinlerin calisma sevkinin
artirilmast igin ge¢im sikintilariyla bogusmak zorunda kalmamak asgari
zorunluluktur. Aragtirma gorevlilerinin 6zlitk haklarinin ve maaslarinin
iyilestirilmesi bagarily, istekli ve ¢aligkan insanlar i¢in tiniversitelerin cazip
hale getirilmesine katkis1 nedeniyle olduk¢a 6nemlidir. Maddi agidan yasa-
nan bu tatminsizlik; popiilaritesi yiiksek olan boliimlerde arastirma gorev-
lisi bulamamalk, tiniversite disinda istihdam olanag: diisitk boltimler i¢in ise
yalnizca bir istthdam kurumu olmak sonucunu beraberinde getirmektedir.

Bir ¢ogu bekar olan arastirma gorevlilerinin (kendi imkanlariyla ev sahi-
bi olmas1 imkansiz oldugundan) tek baslarina insana ve konumuna yarasir
bir kiralik evde yasama diisiincesi, oportiinist ev sahiplerinin beklentileriyle
kesisince; kazancinin en az yarisini bunlara kaptirma olgusunu sonug ver-
mektedir. Geriye kalan miktar ise hem onurlu bir insan hem de bilim ada-
mi1 olmanin gerektirdigi asgari ihtiyaglar1 bile karsilamaktan uzaktir. Tim
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bu ekonomik baskilar1 birazcik da olsa azaltma adina aragtirmaya ayirmasi
gereken ¢ok degerli vaktini cesitli ders, sinav vb. gorevlendirmelere ayir-
mak zorunda kalmasi, konusuyla ilgili basucu kitab: sayilacak eserleri te-
min etme ve bilimsel etkinliklere katilma konusunda bin bir hesap yapmak
zorunda kalmasi sonucunda nasil arzu edilen verim alinabilir.

Universitelerimizde oncelikli olarak Arastirma gérevlilerinin maddi si-
kintilar1 bir an 6nce ¢oziime kavusturulmalidir. Bugiin 7/1'deki Arastirma
Gorevlisi 1650 TL alirken, 2009 yili Mart ay1 sonu itibariyle 4 kisilik bir
ailenin asgari ge¢im haddi 2770 TLye yiikselmis bulunmaktadir. Goriildi-
gl gibi Arastirma Gorevlileri yaklasik Asgari Ge¢im Haddi’nin yarisi kadar
maag almaktadir.

Yillar itibariyle Aragtirma Gorevlileri'nin maaslar1 biiytik disiisler gos-
termistir. Nitekim 1972 yilinda 7/1deki bir Asistan. %’tinde bulunan Profe-
soriin % 52’si oraninda maasg alirken, bu rakam 1975 yilinda % 54 ve 1981
yilinda % 60 yiikselmistir.

1982 yilinda ayni derecede bulunan Arastirma Gérevlileri, Y4deki pro-
fesoriin aldig1 maagin % 45’i oraninda maag alirken, bu oran 1990’larda %
38%e diigmiis, 1995 yilinda % 46’ya, 2000 yilinda da % 48% yiikselmistir. 2002
yilinin Aralik ayinda bu oran % 33 diismiis, 2005 yilinda % 36’ya yiiksel-
mis ve 2009da da yapilan yaklasik 250TLlik zamla birlikte % 45% yiiksele-
bilmistir.

1981 yili ile 2009 yili kiyaslandiginda 7/1deki kadroda gorev yapan
Arastirma Gorevlisinin maasi, %‘deki Profesoriin maasina oranla % 15 nis-
petinde azalmustir.

1972-2005 yillar1 arasinda Profesorlerin maast % 8 oraninda artarken,
Arastirma Gorevlilerinin maasi bu yillar arasindaki siirede % 25 nispetinde
azalmistir (Tuncer Biilbiil, Universite Ogretim Elemani Ucretlerinin Aka-
demik Yagama Yansimalarinin Degerlendirilmesi, 2006, Ankara Universite-
si Egitim Bilimleri Enstitiisti Doktora Tezi, s. 115-122).
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Tablo 1: Arastirma Gérevlisi ve Ogretim Uyeleri maaglarinin yillara

gore gosterimi

YILLAR PROF (1/4) DOCENT(3/1) | YRDDOC.(5/1) | ARS.GOR (7/1)
1990 2.895.082 1.929.316 1.516.705 1.098.539
1995 26.506.000 20.256.000 16.325.000 12.234.000
2000 560.135.000 423.063.000 361.472.000 267.464.000
2005 2.321.550.000 1.622.060.000 1.139.340.000 843.130.000
2009 3300-3500 2200-2500 2000 1650

Tablo 2: Arastirma Gorevlisi ve Diger memurlarin maaslarinin yillara

gore gosterimi

Yallar Arastirma Polis Memuru Kaymakam
Gorevlisi (5/1) Lise (8/3) Aday1
1990 1.098.539 417.648 626.477
1995 12.234.000 12.674.417 16.083.750
1999 201.019.000 176.586.500 209.389.000
2004 757.100.000 824.480.000 895.216.000
2009 1550 1736 1900

2004-2009 yillarina ait maas verilerine gore; Lise mezunu 8/3'deki bir
polis memuru, 5/1 deki bir Arastirma Gorevlisinden daha fazla maas aldi-
g1 goriilmektedir. Ayni sekilde bir kaymakam adayinin maasi da 5/1 deki
Arastirma Gorevlisinden daha fazladir. Ancak bu rakamlar 1990 yilinda
tam tersi bir durumdaydi. Nitekim; 1990 yilinda 8/3'deki bir polis memuru,
5/1deki Arastirma Gorevlisinden % 62 oraninda, bir kaymakam aday1 da %
43 oraninda daha az maas almaktaydi. Bu izlenen iicret politikasi tilkemizde
bilime verilen 6nem ve degerin ne kadar oldugunun agik bir gostergesidir.

Diinyanin higbir gelismis iilkesinde bu kadar diisiik maaglarla ¢alistiri-
lan Arastirma Gorevlisi bulunmamaktadir. Nitekim 2003 yilinda Tiirkiyede
caligan Arastirma Gorevlisinin yillik toplam maasi 5.796$ tekabiil ederken,
ayni yilda Avusturyada bir Aragtirma Gorevlisi 31.136$, ABDde 50.606$,
Yeni Zelandada 27.030$ ve Giiney Afrikada 15.587$ maas aldig1 goriilmek-
tedir. Gortldugu tzere Tiirkiyede gorev yapan bir Aragtirma Gorevlisi,
Avusturyada gorev yapandan 6 kat, ABDde gorev yapandan 10 kat, Yeni
Zelandada gorev yapandan 5 kat ve Giiney Afrikada gorev yapandan 3 kat
daha az maas almaktadir.
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[lmi aragtirmalar; rahat, giivenli ve yarinlardan endisenin olmadig1 or-
tamlarda yapilir.

4- 50d’li Arastirma Gorevlilerinin Problemleri

Arastirma Gorevlilerinin en 6nemli sorunlarindan biri de 50/d kadro-
sunda bulunanlarinin tezlerinin bitiminde {iniversite ile ilisiklerinin kesil-
mesidir.

Universitelerde “daimi” ve “tahsisli” kadro olmak tizere iki farkli statii-
de Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. Bilindigi {izere, daimi kadrodaki
Arastirma Gorevlileri doktora c¢alismalarini tamamladiktan sonra da ayni
kadroda “Yardimeci Dogentlik” kadrosunu beklemektedirler. Tahsisli olarak
istihdam edilen Arastirma Gorevlileri doktora ¢aligmalarini tamamladik-
tan sonra gorevleri sona ermektedir. 50/d kadrosunda bulunan Arastirma
Gorevlilerini magdur etmemesini, Arastirma Gorevlilerini tiniversiteden
atmak yerine; onlarin insanca yasayabilecekleri ve bilimsel arastirma yapa-
bilecekleri ortamlar hazirlamasi konusunda harekete ge¢mesinin tilkemiz
i¢cin daha faydali olacaktir. Bazi {iniversitelerde tahsisli kadroda istihdam
eden Aragtirma Gorevlilerinin daimi kadroya gegisleri gerceklestirilmistir.
Fakat bu yapilan uygulamalarin tiim {iniversiteler de uygulamaya gegiril-
mesi gerekmektedir.

5- Doktora sonrasi yasanan kadro problemleri

Arastirma Gorevlileri doktora ¢alismalarini tamamladiktan sonra alma-
lar1 gereken Ogretim Uyesi kadrolarina gesitli nedenlerden dolay: yiiksel-
tilmemektedir. Doktorasini bitirmis olup da Yardimci Dogent olma sartla-
rin1 saglamalarina ragmen yillarca boliimlerinde kadro beklemektedirler.
Universitelere verilen ve iiniversiteler icerisinde dagitilan Yardimc1 Dogent
kadrolarinin hakkaniyetli bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli ¢alismanin ya-
pilmasi gerekmektedir. Doktorasini tamamlamis olan Aragtirma Gorevlile-
rinin en dogal hakki olan 6gretim tiyesi kadro beklentisi bir 6zlitk hakkidir.
[zlenen bu kadro dagitim politikalari sonucunda &zlitk haklarinda kayiplar
olmaktadir. Gerekli ¢aligmalarin yapilmasi sureti ile bu magduriyetin gide-
rilmesi gerekmektedir.

Yardimcr Dogentlik kadrolarinin yetersiz ve adaletsiz dagitilmasi so-
nucunda doktorasini tamamlamis olan Arastirma Gorevlileri, Dogent’ lik
kriterlerini saglamak kayd: ile Dogentlik sinavina bagvuruda bulunmak-
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tadirlar. Arastirma Gorevlilerinin ders verme hakk: yoktur. Bu haklarinin
olmadig dikkate alinmaksizin; Dogentlik sinavi esnasinda ders verme tec-
riibesinin olmadigi bahane edilmek sureti ile Dogentlik jiirileri tarafindan
basarisiz sayilabilmektedirler. Doktorasini tamamlamis Arastirma Gorevli-
leri igin Ogretim Uyesi olmanin ¢ikar bir yolu olan bu haklar1 da engellen-
mektedir. Gerekli ¢caligmalarin yapilmasi sureti ile bu magduriyetin 6ntine
gecilmelidir.

6- 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 35. Madde gorevlendirmesi
ile ilgili problemler

35. maddenin kapsami doktora yaptirma imkani olmayan Universite-
lerde istihdam eden Arastirma Gorevlilerinin doktora yapmak {izere yurt
disinda veya yurt icinde gorevlendirilmeleri ile ilgilidir. Doktora yaptirma
imkan1 olmayan Universiteler de Arastirma Gérevlileri gerekli sartlar1 ye-
rine getirmelerine ve doktora yapacak Universite bulmalarina ragmen iini-
versite yonetimlerinin tarafli ve yonetmeliklerin kendilerine vermis olduk-
lar1 yetkileri kotii niyetli kullanarak doktora yapmak i¢in gérevlendirmeleri
yapmamaktadir. Doktora yapma kabiliyetine sahip olan Arastirma Gorevli-
leri Universite yoneticilerinin bu tutumlari sonucunda, akademik gelisimin
temelini olusturan doktora haklarindan mahrum edilmektedir. Arastirma
Gorevlisi olduktan sonra akademik gelisim i¢in gerekli olan doktoranin ya-
pilmasina izin vermemek kisith iilke kaynaklarinin heba edilmesi demektir.
Gerekli ¢alismalarin yapilmasi sureti ile bu magduriyetin 6niine gegilmeli-
dir.
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UNIVERSITELERDE BiLIMSELLIK,
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Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet TAN
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[.I.B.E. Uluslararas: Iliskiler Boliimii

GIRIS

Universitelerin “bilim iiretmek” ve “bilgiyi yaymak” gibi iki klasik ve te-
mel islevinin bulundugu fikri, gegmiste oldugu gibi, bugiin de tartismasiz
kabul edilmektedir. Bunun yaninda iiniversitelerin demokrasi egitiminin
en ust diizeyde verildigi, “demokrasi 6grenilmez yasanir” kurali geregince
demokrasinin yasandig1 ve yasatildigi kurumlar olmalari, bundan da 6te

demokrasinin 6ncii ve 6rnek kurumlar: olmalar: gerektigi hemen her do-
nemde soylenegelmistir (Arslan, 2005: 24).

Universiteler halka ve insanliga hizmet eden kurumlardir. Halka ve in-
sanliga hizmet etmenin 6l¢iisii de halkin sosyal ve ekonomik kalkinmasi
i¢in yol gostermek yaninda “islahat rejimi” olan demokrasiyi yerlestirmek
amaciyla ¢aba harcamaktir (Goksel, 1976:6). Bir bakima, iiniversitelerin de-
mokratikligi o tilkenin demokratikliginin de bir 6l¢iitiidiir. Bu itibarla “bir
tilkedeki tiniversiteler, o tilkedeki yonetim bi¢iminin aynasidir” denilirse
miibalaga edilmis olmaz (Alemdaroglu, 1999: 56).

Cagdas bir tiniversitenin olmazsa olmaz iki kosulu olan “bilim ilkesi” ve
“demokratiklik ilkesi” birbirinden ayr1 diigiiniilemez. Bilimsellik ancak ak-
lin hiir oldugu demokrasi ile olanaklidir. Zira, bilimsel yontemin gegerlilik
ilkeleriyle demokratik diizenin mesruluk o6l¢tileri bire bir ortiismektedir.

Demokratik bir yonetimin olusumunda ise se¢im ve se¢im sistemleri
temel unsurlardir. Se¢im ve secim sisteminde olabilecek tartigmalar olu-

sacak yonetimin yapmak istedigi icraatlar1 gerceklestirirken zor durumda
birakabilir.

Universite ydnetimi gibi genis ¢apli ve ¢ok yonlii bir olgunu tartigmadan
uzak, en azindan ¢ogunlugun iradesi ve oyu ile se¢ilmesi ve goreve gelmesi
gerekir. Cogunlugun iradesiyle yonetime gelen bir yonetim icraatlarini hizl
ve etkin bir bigimde gerceklestirebilir. Eger cogunlugun iradesiyle yonetim
olusmamus ise yapilacak icraatlar hizli ve etkin olma 6zelligini kaybedebilir.

Universitelerimiz topluma 1s1k tutan ve rnek olan kurumlarimizdir. Bu
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kurumlarin hangi nedenle olursa olsun yipratilmasi topluma verilen 15181n
da kaybedilmesi anlamina gelir ki bu bir toplum i¢in son derece talihsiz bir
durum olur. Se¢im sistemi yonetimlerin olusumunu sagladig1 kadar, bu yo-
netime se¢imde destek veren se¢menin, yonetim is basinda oldugu siirece
destegini katilimcilik adina devam ettirmesini de saglayabilmelidir.

Demokrasinin vazgecilmezlerinden olan se¢im, iiniversitelerimiz i¢in
de boyledir. Universitelerde ozellikle yonetimin baginda bulunacak kisinin
seciminde kullanilacak se¢im sistemi yonetimin belirlenmesinde kilit rol
oynayacaktr.

1. Universitede Bilimsellik ve Demokrasi

Yukarida ¢agdas uluslarin yasamina yon veren iki ilkenin “bilim ilke-
si” ve “demokrasi ilkesi” oldugu vurgulanmigti. Oyle ise, tiniversite denil-
diginde bilim; bilimsel 6zgiirliik veya 6zerklik denildiginde de demokrasi
akla gelir. Zira, bilimsel yontemin gecerlilik ilkeleriyle demokratik diizenin
mesruluk olgiileri bire bir drtiismektedir ( Ozankaya, 1990: 37)

Diinyada 6zgiir diigiincenin gelismesi, diger bir ifadeyle bilimin temel
ilke kabul edilmesi, kuskusuz Ronesans ve Reform hareketleriyle baslamis-
tir. En biiyilik 6zgiirliikk hareketi olan Fransiz Devriminin temelleri veya to-
humlari bu hareketlerle atilmistir. Insan 6zgiirliigii ve aydinlanmas igin sa-
vasim veren ¢agdas felsefe ve diger diisiinceler bu déonemde kendilerine yer
bulmuglardir. Kilisenin, insan zihni tizerindeki otoritesi bu donemde yavas
yavas zayiflamis ve bireyler kendi zihinsel bagimsizliklarini ortaya koymaya
baslamiglardir. Us, felsefe alaninda otoritenin yerine ge¢mis ve inang, otori-
te tarafindan dayatilan degil, 6zgiir sorgulama ile kazanilan bir diisiince ha-
line gelmistir. Aslinda Ortagag felsefecilerinin ilgisi biiyiik 6l¢tide dogaiistii
seylerde yogunlagmisti; Oysa Yenigag, bakisini gokyiiziinden yeryiiziine ge-
virmistir. Boylece dogal bilim yavas yavas kendisine yol agmaya baslamustir.
Ayni bagimsiz ruh, din alaninda da kendini gostermistir (Telly, 2002: 2)
Dolaystyla insanlik dini dogmalar yerine bilimin akilciligini se¢mistir. In-
sanlik ne zaman aklin iizerindeki baskiy1 kaldirmissa, iste o zaman bilimde
ve teknolojide ilerlemeye baglamistir.

Giiniimiizde bilimsel yontem ile 6zellikle maddi ilerlemeler (tip, ulagim,
iletisim vb.) arasindaki baglant: 6nemli 6l¢tide kavranmis olmasina rag-
men, demokratik bir toplumsal-siyasal diizen ile bilimsel yontem ilkeleri
arasindaki zorunlu birliktelik iliskisi ayn1 dl¢iide kavranmis gériinmemek-
tedir( Ozankaya. 1990: 38)
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Oysa, bilimsel diisiiniis bi¢ciminin yerlesip yayginlastig1 toplumlarda de-
mokratik diizenin de ¢ok gelistigini, bunun tersine, baskici ve otoriter yapili
bir yonetsel diizen altindaki toplumlarin bilimsel diisiiniis bi¢iminden de
yoksun bulunduklari, ¢iplak gozle bile goriilebilmektedir. Neden bilimsel
diisiiniisiin olmadig1 yerde demokrasinin, demokrasinin olmadig yerde de
bilimsel diisliniigiin goriilmedigini anlayabilmek, her iki ilkenin de niteligi
tizerinde aydinlanmay1 gerektirmektedir.

Giiniimiizde bilimsel yontem ile 6zellikle maddi ilerlemeler (tip, ula-
sim, iletisim vb.) arasindaki baglanti 6nemli dl¢iide kavranmis olmasina
ragmen, demokratik bir toplumsal-siyasal diizen ile bilimsel yontem ilke-
leri arasindaki zorunlu birliktelik iligkisi ayn1 6l¢iide kavranmig gériinme-
mektedir (Ozankaya, 1990: 38). Oysa bilimsel diisiiniis biciminin yerlesip
yayginlastig1 toplumlarda demokratik diizenin de ¢ok gelistigini, bunun
tersine, baskic1 ve otoriter yapili bir yonetsel diizen altindaki toplumlarin
bilimsel diisiiniis biciminden de yoksun bulunduklari, ¢iplak gozle bile go-
riilebilmektedir. Neden bilimsel diistiniisiin olmadig1 yerde demokrasinin,
demokrasinin olmadig1 yerde de bilimsel diistintisiin goriilmedigini anlaya-
bilmek, her iki ilkenin de niteligi tizerinde aydinlanmay1 gerektirmektedir.

Universitelerde bilimsel diisiince giictiniin gelisebilmesi icin, iiniver-
siteler 6ncelikle bilimsel 6zgiirliige ve 6zerklige sahip olmalidirlar. Aklin,
diisincenin hiir olmadig ortamlarda bilimsellikten ve demokrasiden soz
etmek miimkiin degildir. Tarihsel siirecte her tiirlii insan haklari, 6zgiirliik,
esitlik, hak, adalet gibi demokrasinin olmazsa olmazlar1 hep iiniversiteler-
den ¢ikmigtir. Daha agik bir ifadeyle demokraside saglanan sayisiz gelisme-
nin odaginda tiniversiteler bulunmaktadir. Sayisiz demokrasi hareketi birer
tiniversite hareketidir. Gegmisten gilintimiize bilime, 6zgiir diisiinceye ne
zaman bir baski olsa ilk hareket iiniversiteden gelmistir. Universitenin hiir
olmas1 aklin hiir olmasi demektir. Aklin hiir olmas: da demokrasi demektir
(Arslan, 2005: 26).

Bu baglamda, insanligin kaderine etki eden siyasal ve toplumsal
hareketlerin temelinde tiniversitenin rol oynadigina iliskin gok sayida or-
nek mevcuttur. Ortagagr kapatip Yenicagi agan Ronesansin ve Reform'un
temelinde egitilmis insan vardir. Aydinlanma doneminin en 6nemli hare-
keti olan Fransiz Ihtilalini hazirlayan hareket de gercekte bir iiniversite ha-
reketidir (Omay, 1990: 22-25).

Universitelerinde bilimsel 6zgiirliigiin olmadigi, daha agik bir ifadeyle
aklin hiir olmadig egitim sistemlerinde, egitim genellikle ezbere dayalidir.
Ezbere dayali 6grenme, bir arastirmaya, sorgulamaya veya tartigmaya da-
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yanmaz. Ogrenci, bilgilere ulasmak icin 6énemli bir gayret gostermez. Ez-
bere dayali egitim sisteminde yetisenler sartlanmalara agik kisilerdir. Top-
lumu olusturan bireyler kendilerine sunulan bilgilerin nedenini aragtirma-
diklar1 i¢in tiim yanlis yonlendirmelere agiktirlar. Yine bu bireyler, olaylar
ve fikirler arasinda baglant1 kuramazlar. Sebep-sonug iligkisi yaratamazlar.
Dogmalara inanirlar, amaglarina ulasmak icin ¢alismak yerine dileklere,
adaklara, kurbanlara bagvururlar. Ozgiir diisiinme ve diislemeden yoksun
olduklar i¢in yaratict 6zellikleri yoktur. Yeni bir sey kesfedemezler. Giri-
simci degillerdir. Gelecegi calisarak sekillendirmek yerine fallara veya yil-
dizlara bagvururlar.

Bu tiir bireylerin olusturdugu toplumlarda devletler ise yine diger
devletlerin yardimi, destegi ve kontroliiyle varliklarini stirdiirtirler. Egitim
sistemleri, hele de tiniversiteleri boyle olan toplumlarda demokrasi sadece
dillerde dolasan sihirli bir sozciik olmaktan 6te bir anlam tagimaz.

Demokrasinin ¢ok sayidaki tanimi demokrasi kavramini yeterince izah
etmekten uzaktir. Ulkelerin isimlerinin basinda demokrasi kavraminin
kullanilmis olmas: ya da anayasalarinda demokratik bir sistem oldugunun
ifade edilmesi, o iilkenin demokratik oldugu anlamina gelmez. Eger boyle
olsaydi, adinin basinda demokrasi ifadesi yer alan ¢ok sayida iilkeyi demok-
ratik bir {ilke olarak kabul etmemiz gerekirdi. Nitekim Ingiltere’nin yazili bir
anayasasi olmamasina ragmen, bu iilkede hakim olan y6netim anlayisinin
demokratik olup olmadig1 her tiirlii tartismadan uzaktir. Ciinkii Ingilterede
birkag asirlik miicadeleler sonucunda demokratik teamiiller olugsmus, adeta
demokrasi Ingiliz toplumunda yasam kiiltiirii olarak yerlesmistir. Dolayi-
styla bir iilkede demokrasinin varliginin veya derecesinin olgiitii o iilke-
deki demokrasi kiiltiiriidiir. Universiteler kiiltiir ve egitimin, hiir diisiince-
nin kaynaklandig1 ve olustugu merkezler, odak noktalaridir. Demokrasi ise
sekilden ¢ok belli bir kiiltiire, seviyeye, moraliteye yani ahlakiyata dayanan
bir sistemdir. Amerikali bir siyaset felsefecisinin deyimiyle “demokrasi son
bir tahlil ile hiirriyete kavusmus insanlarin manevi ve ahlaki nitelikleri-
nin derecesini saptayan bir denemeden baska bir sey degildir”( Versan,
1998: 18).

Bu nedenledir ki, @iniversiteler, icinde bulunduklar: toplumlarin milli
hislerine olduklar1 kadar kiiltiir seviyelerine ve 6zgiir diisiince sinirlarina
terciiman olmak suretiyle iilkelerinin mukadderatlarina etki ederler. Kurtu-
lus Savagindan sonra Tiirkiyede Cumhuriyet yonetimini ilan eden Atatiirk,
Cumbhuriyeti yasatacak en koklii egitim kumrunun da tiniversiteler oldugu-
nu anlamistt. Clinkit Cumhuriyet ve tiniversiteler birbirini tamamlayan ¢ok
onemli iki kurumdu ( TCDB, 1983:24 ) .
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Giiniimiizde, niversitelerden beklenen, onlarin 6grenen, arastiran,
bulduklar: bilimsel gergekleri topluma agiklayan, toplumu yonlendiren ku-
rumlar olmalaridir. Daha kisa ve 6z bir ifadeyle tiniversiteler toplumun bey-
ni olmalidir. Universitelerin bu tarihi ve klasik gorevlerini yapabilmelerinin
olmazsa olmaz kosulu ise “Ozerkliktir.” Ciinkii, ancak 6zerk tiniversite dog-
matizmi yikabilir. Sartlanmalar1 kaldirabilir. Bilimi yani bilimsel diisiinceyi
egemen kilabilir. Gergegi, dogruyu séyleyebilir ( Omay, 1990: 17-19 ).

Siirekli degisen ve her alanda rekabetin acimasizca hitkiim siirdiigii 21.
yuzyilda, yliksekogretim kurumlarinin her bakimdan 6zgiir ve 6zerk olma-
lar1 gerektigi savunulmaktadir. Bu baglamda tiniversitelerde 6zerkligi 3 bo-
yutta diisiinmek ve ele almak gerekmektedir. Bunlar; (1) Akademik 6zerk-
lik, (2) Yonetsel 6zerklik ve (3) Mali 6zerkliktir. Bu ti¢ 6zerkligi bir birinden
ayr1 diistinmek olanaksizdir.

“Akademik 6zerklik” veya cogu kimseler tarafindan kullanildigi bi¢imiy-
le “akademik 6zgiirlik” tniversitelerin demokratikliginin olmazsa olmaz
kosullarindan birisidir. Akademik 6zgiirliigii etkileyen konular ifade, poli-
tik dogruluk ve arastirmaya yonelik bilgidir. Politik ilkelerin eksikliginin ol-
dugu durumlarda kurumlar, akademik 6zgiirligii saglamak amaciyla kendi
i¢ politik ilkelerini gelistirmelidirler. Fakiilteler, akademik ozgiirliigii etki-
leyen konularda kurumsal politika olusumunun i¢inde olmalidirlar. Politik
dogruluktan sz ederken etnik ge¢misin, bireysel deneyimlerin gesitliligi-
nin akademik 6zgiirliigiin en énemli degerleri oldugundan bahsedilmeli-
dir. Goriigleri ve inanglari ifade etme 6zgiirliigii, sayg: duyulmas: gereken
davraniglardir.

Yarattig1 Berlin Universitesi modeli ve koydugu temel ilkelerin hali hazir-
da bile iiniversiteler tizerindeki etkisi devam eden Wilhelm von Humboldta
gore, Universitenin temel ilkelerinden birisi Almanca ifadeyle “Lehrfreiheit
und Lernfreiheit” idi. Ogretme ve 6grenme 6zgiirliigii biciminde slogan-
lasan bu kavram “akademik 6zgiirlik’tir. Von Humboldta gore Berlin
Universitesinde profesérler ve 6grenciler, ister dini ister siyasi olsun, her-
hangi bir otorite tarafindan yonlendirilmeden, etki altinda kalmadan 6z-
giirce aragtirma ve egitim yapabilmeliydi. Berlin Universitesi, insan aklinin
tam anlamiyla bir 6zgiirlik alan1 olmaliydi. Bu iiniversitede profesorlere
emekli oluncaya kadar saglanan is garantisi de akademik 6zgiirliik ilkesinin
dogal bir sonucuydu ( Terzioglu, 2003: 3 ).

Universitelerde 6zerkligin en tartigmali boyutu, kamu oyuna en ¢ok
yanstyan yonii “yonetsel 6zerklik” tir. Ulkemizde yonetsel 6zerkligi savunan
¢ok sayidaki insanin bu 6zerklikten kastettigi, tiniversitenin sadece 6gretim
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tiyelerinden segilen kurullar eliyle yonetilmesidir. Bu anlayisa gore, se¢imle
gelen rektor ve dekan gibi yoneticilerin gorevleri kurullara bagkanlik etmek
ve kurullarin aldig1 kararlar1 uygulamaktir ( YOK, 1992: 15).

Ertugrul’a gore de, tilkemiz kamuoyunda tiniversite 6zerkligi ile tiniversi-
te yoneticilerinin belirlenis sekli 6zdeslestirilmekte, yoneticilerin belirlenis
sekline bakilarak tiniversitelerin 6zerk olup olmadigina karar verilmekte-
dir. Bu yaklasim yanlis bilgilendirilmekten kaynaklanmaktadir. Gergekte
tniversite 6zerkligi “Bilimsel 6zerklik”le es anlamlidir. Esas olan tiniversi-
telerin su veya bu sekilde yonetilmesi, biit¢enin su veya bu sekilde saglan-
masinin 6zerklikle bir iligkisi olamaz (Ertugrul,1992: 85).

Ozerkligin {igiincii ayag1 ise, mali 6zerkliktir. Mali 6zerkligin savunucula-
rinin bu 6zerklikten kastettikleri ise, devletin iiniversiteye tahsis ettigi kay-
naklarin, tiniversite organlarinin uygun gérdiigii amag ve usullere gore har-
canmasidir ( YOK, 1992: 15).

Opysa ¢ok sayida bilim insani, 6zgiir ve 6zerk yonetim anlayiginin sinir-
s1z, denetimsiz ve bagibos bir yonetim anlayis1 olmadigini savunmaktadir.
Demokrasilerde ozgiirliik ve 6zerkligin sinirsiz ve sonsuz olmadig gibi,
liniversitelerin de 6zgiir veya 6zerk olmalar1 onlarin topluma ve devlete
karg1 sorumluluklar1 olmadigi anlamina gelmemelidir. Universiteler, top-
lumun denetiminden ve hesap vermekten kesinlikle kaginmamalidirlar.
Denetleme, topluma karst sorumlu kilinma ve hesap verme mekanizma-
lar1 bulunmayan kurumlarda oligarsik yapilar olusur ve bunun sonucunda
da tiniversitenin ruhu olan akademik 6zgiirliik asla olusamaz ( Dogramaci,
1995: 37).

2- Uygulanan Rektorliik Se¢imlerine Alternatif Bir Yaklasim

Secimlerde, se¢im sistemlerinin hiir iradeyi yansitabilecek sekilde olma-
s1 tartigma yaratabilecek bir¢ok konunun bastan ¢éziimlenmesini saglar. Bu
caliygmada da ortaya konulmak istenilen, Rektorliik se¢im sistemine yone-
lik elestirilerin neler oldugu ve alternatif bir se¢cim sisteminin nasil olmasi
gerektigi sorularina yanit bulabilmektir. Demokratik bir yonetimin olusu-
munda se¢im ve se¢im sistemi temel unsurlardir. Demokrasinin vazgecil-
mezlerinden olan se¢im, tiniversitelerimiz i¢in de boyledir.

Universitelerde 6zellikle yonetimin baginda bulunacak kisinin se¢imin-
de kullanilan se¢im sistemi, yonetimin belirlenmesinde anahtar rol oyna-
yacaktir. Demokratik bir yonetimin olusumunda se¢im ve se¢im sistemi
temel unsurlardir. Se¢im ve secim sisteminde olabilecek tartigmalar olu-
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sacak yonetimin yapmak istedigi icraatlar1 gergeklestirirken zor durumda
birakabilir. Universite yonetimi gibi genis ¢apli ve ¢ok yonlii bir olgunun
tartismadan uzak, ¢ogunlugun iradesini alarak goreve baslamasi gerekir.
Cogunlugun iradesi ile gelen bir yonetim icraatlarini hizli ve etkin bir bi-
cimde gergeklestirir. Eger ¢cogunlugun iradesi ile yonetim olusmamus ise
yapilacak icraatlar hizli ve etkin olma &zelligini kaybedebilir. Universite-
lerimiz, topluma 11k tutan ve 6rnek olan kurumlarimizdir. Bu kurumlarin
hangi nedenle olursa olsun yipratilmasi topluma verilen 15181n da koreltil-
mesi anlamina gelecektir. Projede bu konu da ele alinmigtir.

Kurumsallagma ve buna bagli olarak gelisen kurum kiltiirii giiniimiizde
tekrar tizerinde disiiniilmesi gereken konular arasindadir. Kurum kiiltiiri-
nii yagayan ve yasatmaya devam eden kurumlar 6zellikle ¢alisanlar agisin-
dan olumlu etki saglayacaklardir. Her se¢im yeni bir yonetimi isbasina geti-
rir. Bunu bir bayrak yarisina benzetmek olanaklidir. Onemli olan bayragin
kim tarafindan verildiginden ¢ok, kurumun gelisimini siirdiirerek, kurumu
on plana gikararak o bayragi bir bagka yonetime birakmaktir. Se¢cim sistemi
bu yonetimlerin olusumunu sagladigi kadar, bu yonetime secimde destek
veren se¢menin, yonetim igsbasinda oldugu siirece destegini katilimcilik
adina devam ettirmesini de saglayabilmelidir

Secim, yoneticilerin yonetilenlerce belirlenmesini saglayan islemler, hu-
kuki eylemler ve araglar biitiiniidiir. Se¢imin konusu sendikal, toplumsal,
yonetsel ya da tiniversiteler agirlikli olabilir. Her toplumsal grubun kendi i¢
hiyerarsisi vardir ve se¢im bu hiyerarsiyi resmi hale getirir. Se¢im demok-
rasinin vazgecilmez olgusudur. Her se¢im ile demokrasinin iliskisi olmaya-
bilir, fakat her demokratik yonetimin se¢imle iliskisi vardir. Segen, segilen
ve siyasal katilim, se¢im i¢in 6nemli unsurlardir. Segen, bir siyasal se¢cimde
oy vermeye hakki olan kisidir. Siyasal sistem i¢inde secen kisi ayn1 zaman-
da yonetilen kisilerdir. Se¢imlerde adaylik, siyasal ve toplumsal yasam igin
aktif eylemin baglangicidir. Segmenin, etkin, belirleyen, yonlendirici olmasi
beklenirken, secilenin bu 6zellikleri tasidig1 gozlemlenmektedir. Se¢cimde
oy verme ve ¢alisma, siyasal katilmanin unsurlarindandir. Bu unsur igeri-
sinde, se¢im propagandasi yapmak, kanaat 6nderliginde bulunmak, se¢im
i¢in gerekli yayin islerinde ¢alismak gibi gorevleri barindirir. Kanaat 6n-
derligi, cogunlukla kendi siniflar1 icinden tahsil durumu ve statiisii iyi olan
kisilerden segilir. Kanaat 6nderliginin basarili olabilmesi i¢in o toplumda
bulunan insanlardan daha yetenekli olmas1 gerekmektedir. Ayni zamanda
secim, insanlarin belirli secenekler arasindan hiir iradeleri ile tercih yapma-
laridir. Burada hiir irade ve tercih asildir. Se¢me ise, ortada bulunan nesne-
ler arasinda tek bir se¢icinin bulunarak en iyisini se¢gmeye gayret gosterme-
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sidir. Onemli olan se¢menin dogru tercihi yapabilmesi, adaylar iyi analiz
etmesine baglhdir.

Demokratik iilkelerde se¢im sistemleri en az Anayasalar kadar 6nem-
lidir. Ciinkii Anayasalar dahil olmak {izere biitiin yasalar1 degistirecek ¢o-
gunluklar ve bu ¢ogunluklarin birlesimi secimlerle, segimlerin esaslar1 da
secim sistemleri ile belirlenir Universite Yonetiminin olusumunda secim
sistemi ve yapilacak se¢imler 6nem tagimaktadir. Segmen ¢ogunlugunun
saglandigl, yonetilenlerin yonetime katildig: ve destekledigi ayn1 zamanda
yonetimden yabancilasmanin olmadig: secimler {iniversitelerin misyon ve
vizyonunda da biiyiik katki saglayacaklardir. Universite yonetimi basarisi-
ni, yonetimin her asamasinda kendisini destekleyen calisanlarindan alir. Bu
destegi bulamayan {iniversite yonetimlerinin bagarili olmasi tiniversitenin
vizyonunu ileri tasimalar1 beklenemez. Giivenlik, sayginlik ve duygusal
baglar se¢cimde oy verme egilimini etkileyen unsurlarin baginda gelmekte-
dirler.

Se¢im 6ncesinde, kurum yonetimi i¢in aday olanlarin kurumu ¢ok iyi
tanimasi gerekmektedir. Kurum imkanlarini ve kurum igin yaratilabilecek
diger imkanlari aragtirmis olmalar1 segmendeki giiven ve inanma egilimle-
rini arttirabilir. Kurum i¢in yapabileceklerinin ger¢eklikten uzak olmamasi
personelin giiven ve sayginlik egilimlerini pekistirebilecektir. Seg¢imlerde,
glivenilen, inanilan ve sayginlik yaratan adaylarin segilme sansi yiiksek-
tir. Demokratik ortam ile ilgili oldugu kadar, se¢im kurum kiiltiirii ile de
ilgilidir. Kurum kiiltiriinti anlamak i¢in 6ncelikle kiiltiir nedir? sorusuna
dogru cevap vermek gerekmektedir. Kiiltiiriin birgok tanimi bulunmakta ve
her biri degisik yonlerle kiiltiirii ifade etmektedir. Kurum kiiltiird, kuruma
kimlik duygusu kazandirir. “Biz buyuz. Bunu yapiyoruz. Varlik nedenimiz
bu” anlamini igerir.

Demokratik bir toplumun varlig1 i¢in zorunlu olup, se¢menlerin her
alanda tercihlerinin bir yansimasi olan se¢im ve se¢im sistemi tiniversitele-
rimizdeki demokrasi anlayisinin bir boyutudur. Temsilde adalet ilkesini 6n
plana ¢ikaran nispi temsil sistemi, fayda ilkesini 6n plana ¢ikaran ¢ogunluk
sistemi ile kimi zaman rekabet i¢inde, kimi zaman ise birlikte karma sistem
olarak kullanilmaktadirlar. Universite yonetimi, kurum yonetimleri i¢inde
topluma etkisi ve katkist direkt olan bir yonetimdir. Universite yonetim-
lerini olugturacak se¢imlerin yapilmasinda en 6nemli soru nasil bir se¢im
sistemi olmalidir? Bu bir nispi temsil sistemi olabilir, ya da ¢ogunluk sistemi
olabilecegi gibi, adalet ve fayda ilkesini bir arada gergeklestirmek i¢in ortaya
konan karma sistemlerden biri de olabilir. Yapilan arastirmalar sonucunda,
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rektor secimlerinde sistem agisindan bazi degisikliklerin yapilmasi gerekti-
gi ortaya ¢ikmigtir.

Se¢im sistemini olusturabilmek i¢in se¢menlerden alinacak bilgi dog-
rultusunda hareket etmek yapilabilecek yanlisliklarin 6nlenmesini saglaya-
bilecektir. Rektorliik secimlerinde uygulanan se¢im sistemine alternatif bir
sistem olustururken dikkat edilmesi gereken bazi noktalar bulunmaktadir.
Bunlardan biri, segmen kitlesi kim olacak? Sorusuna yanit bulunmasidir.
Se¢menler, yonetim igerisinde bulunacak ve yonetimden etkilenecek ter-
cihini bu yonde hiir iradesi ile yapacak kisilerdir. Buna gore, {iniversite-
lerimizde yapilacak Rektorlitk segimlerine tiim akademik ve idari kadro
katilmalidir. Se¢men, sadece 6gretim {iyeleri ile sinirli olmamalidir. Segime
katilanlarin sayst ile ilgili kota bulunmamalidir.

Secime katilma bilinci olusturulmaya calisilmali ve yonetime katilimin
secimle basladigi vurgulanmalidir. Universitede caligan akademik ve idari
kadrodaki kisiler hiir iradelerinin yansiyacag: sekilde oy kullanmalidirlar.
Ayni zamanda, bu bir demokrasi kiiltiiriidiir. Bu se¢imde, se¢im sistemini
olustururken, se¢im dncesi demokratik kiiltiire katki saglayabilecek siiregle-
rin adaylar tarafindan olusturulmas: gerekmektedir. Alternatif olarak 6ne-
rilen secim sistemi “Iki Turlu Cogunluk Yontemi” olarak belirlenmistir. Tki
turlu olmasinin iki yonii bulunmaktadir. Bunlardan birinci yon, segmenle
ilgilidir. Birinci turda segime katilmamis olan se¢gmenlere ikinci turda ka-
tilma imkani saglanmasi amac¢lanmaktadir. Ikinci yon ise, adaylardan kati-
lan se¢gmen sayisinin mutlak ¢ogunlugunu alan kisilerin (Se¢men sayisinin
yarisinin bir fazlasi oy alanlar) ikinci tura kalabilecekleridir. Birinci turda
yapilan eleme ile ikinci tur adaylar1 belirlendigi gibi, kim ya da kimlerin
tizerinde yogunlasilacagi hakkinda da karar verme imkan1 bulunabilecektir.
Ikinci turda secilen kisi segmenlerin biiyiik bir cogunlugun iki kez oyunu
alarak is bagina gelen bir kisi olacaktir. Universite yonetiminin baginda bu-
lunacak bir yoneticinin bu sekilde segilmesi bir ¢ok 6n yarginin ortadan
kalkmasini da beraberinde getirebilecektir.

Onerilen se¢im sistemi icin su sekilde bir elestiri yapilabilir. Fayday1 6n
planda tutmakta olan ¢ogunluk sistemi. Ancak, dnerilen se¢im sisteminin
iki turlu olmasi adalet ilkesinin bu agamalarda belirlenmesini amag¢lamak-
tadir. Bu sekilde, adalet ve fayda ilkelerinden taviz vermeden se¢im sistemi
olusturulmaya calisilmistir. Diinyada uygulanan higbir se¢im sistemi mii-
kemmel olarak kabul edilmemektedir. Onemli olan iilkelerin ve kurumla-
rin yapilarina uygun olan se¢im sistemlerini hazirlayabilmektir.
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Yiiksek Ogrenimin Gayesi

Herkesin malumudur ki Universitelerin iki temel gérevi vardir: Uzman
ve meslek adami yetistirmek iizere egitim, 6gretim ve ilmi arastirma yap-
mak. Yayin faaliyeti bilimsel arastirmanin bir uzantisindan ibarettir. Egitim,
Ogretim ve arastirma fonksiyonlarinin hangisinin 6nde ve agirlikli oldugu-
nu tartismak elbette yersizdir.Bunlar, biri digeri ile baglantily, ikisi birbirini
besleyen ikisi de hayati éneme sahip fonksiyonlardir. Iyi arastirmalar yap-
mayan veya yapamayan, 0gretimini de genis ¢apta bu arastirmalarin so-
nuglarina dayandiramayan bir Universite, gercek anlamda yiiksek 6grenim
yapan bir miiessese olamaz. Devamli aragtirmalarla bilgi tireten bir merkez
olmak Universitelerin olmazsa olmazlarindandir. Her seyden 6énce bu aras-
tirmalar1 yapacak, gelistirecek ve yayacak elemanlari; tilkelerin ve insanligin
mubhtag oldugu diger meslek ve ihtisas adamlarini yetistirmek hi¢bir zaman
yabana atilacak kiigiimsenecek bir mesele degildir. Medeniyet ve kiiltiirle-
rin yaraticilari, tasiyicilari, onciileri, devletleri idare eden; her mertebeden
cesitli meslekleri ve hizmetleri icra eden 6ngorii alani genis meslek sahipleri
genel olarak bilimsel terbiye almis kisiler olup yiiksek 6grenimden ge¢mis-
tir. Bu bakimdan Universiteler, iilkelerin beynidir. Bu beynin iyi bir sekil-
de isleyebilmesi, fonksiyonlarini hakkiyla yapabilmesi i¢in Universiteler,
diinya ¢apinda bilim ve fikir alisverisi yapabilen, diinyadaki benzerlerinden
haberdar ve kendisini diinyaya tanitabilmis, milli menfaatler ¢ercevesinde
her tiirll tartismaya agik, siyasilerin yonlendirdigi degil siyasilere yon ve-
rebilen kurumlar olmak zorundadir. Bu séylenenlere islerlik kazandirmak
yiiksek 6grenimin en temel gorevidir. Dolayisi ile insanlik tarihinin hi¢bir
doneminde milletlerin zenginligi veya fakirligi bugiinkii kadar yiiksek 6g-
renimin kalitesine bagli olmamuistir. Milletlerin refah diizeylerinin yiiksel-
tilmesi gercekgi bir egitimin varlig1 ile miimkiindiir. Yiiksek 6grenimindeki
problemleri tartisirken diinyada olmamiz gereken; su anda oldugumuz yeri
iyi belirleyip, gerceklerle yiizlesip, samimiyetimizi ortaya koyarak hareket
etme zorunlulugu vardir. Yoksa kuru kuruya sadece laf iiretmek yiiksek
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Ogrenim problemlerini ¢6zmez, onlar1 sadece artirir. Milletimizin varligy,
tilkeler arasinda soz sahibi olmast yiiksek 6grenimin kalitesi ile dogru oran-
tilidir. Yiiksek 6grenim bir kesimin 6nem verdigi bir yap1 degil top yekun
biitiin kesimlerin benimseyip 6nem verdigi ve bunu kendi 6z problemi gibi
goriip sorunlar1 ¢6zmeye ¢alistig1 bir siire¢ gereksinim olmalidir. Bu siire¢
¢ok ¢etin miicadeleyi gerektirir. Ancak milletimizin varlig1 ve bekas: i¢in
bu getin miicadeleyi baslatmak ve gerekeni, yeise kapilmadan, stirdiirmek
biitiin yonetim birimlerinin ortak anlayisi olmalidir. En azindan yiiksek
6grenim politikalarinda yiiksek bir milli birlik anlayis1 mutlaka saglanma-
lidir. Yiiksek 6gretim bir ¢cekisme alani degil, milletimizin varligini tehdit
eden unsurlar1 yok etmede gerekli biitiin istihbaratlarin sunuldugu miies-
sese olmalidir. Geligme siirecinde bir iilke olarak Tiirkiye Cumhuriyetinde
kaynaklarin kisith olmasi bir tarafa, mevcut kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilabilmesi yiiksek 6gretimin kalitesini artirmada yardimei etkenlerin
basinda gelecektir. Yitksek 6gretim insan kaynaklarinin temini i¢in gerek-
lidir. Ozellikle bilim adamlarinin toplumu yonlendirmede, daha miireffeh
bir ortam olusturmada problemlere sundugu ¢oziimler toplumun gelismis
tilkeler seviyesine gelmesinde kilit rol oynar. Bilimi ve bilgiyi tereddiitsiiz
rehber edinen iilkelerin konumu ortadadir. Ne hazindir ki bizim gibi gelis-
mekte olan iilkeler bu gelismis milletlerin hizmet¢iligini yapmaktadir. Bu
durumdan toplumu kurtarmak, tilkenin ¢ikarlarin1 korumak ve ileri mil-
letlerle ayn1 masada ayni sartlarda oturmak i¢in gereken donanima sahip
yoneticileri yetistirmek, onlara yon veren bilim insanlarinin yetismesine
zemin hazirlamak yiiksek 6gretimin temel amaglarindan olmalidir.

Universitelerde Kaliteyi Tehdit Eden Unsurlar

Ulkemizde yiiksek 6gretimin sosyal ve ekonomik gelismeye beklenildigi
kadar 151k tutamamasinin altinda sahipsiz ve kalitesiz egitimin hicbir prob-
leme ¢6ziim bulamayacag: gercegi yatmaktadir. Cogu iiniversitelerimizin
bu durumdan kurtulamamasi sebeplerini asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

1) Universite Oncesi Egitim-Ogretim: Egitim-Ogretim programlarinin
yabancilarin kontroliinde tutulmasi, yetisen neslin ge¢misini tanimamasina
sebep olmakta, glinii kurtaran genclik modelinin tetiklenmesi goriilmekte-
dir. Bu, gengligimizin kendini tanimamasina neden olmakta; tilkiisiiz bir
orta dgretim gengliginin yetismesine zemin hazirlamaktadir. Bir de sinav
sistemlerinin gelen yonetimlere gore sekillenmesi, herhangi bir alt yap1 ha-
zirlanmaksizin ortaya atilmasi 6grencilerin kafasini karistirmakta ve dola-
yis1 ile enerji kaybina sebep olmaktadir. Sistemin aydan aya farklilagmasi,
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birimler arasindaki uyumsuzluk 6grenciye yansimakta ve dgrenci ortada
kalmakta ve ne yapacagini bilememektedir. Basartyr olumsuz etkileyen
bu gibi etkenler tiniversiteye gelecek 6grencinin kalitesini tehdit eden en
6nemli unsurlardir.

2) Ogrenci-Ogretim Uyesi Profili: Ozellikle son yillarda iiniversiteye
gelen 6grenci sayisindaki gereginden fazla artislar tiniversite 6grenimini
olumsuz yénde etkilemektedir. Ogrenci sayisindaki artis fiziki mekanlara
yansimayinca kalabalik ve hijyenden yoksun siniflarda 6grenci ve 6gretim
tiyesi bulunmakta ve 6gretim kalitesi olduk¢a diigmektedir. Bu durum ayni
zamanda Ogretim iyesinin var olan yiikiinii artirmakta ve sonug olarak
da 6grenciye istenilen kalitede 6gretim sunulamamaktadir. Universitelerde
gece boliimlerinin yayginlagmasi gece ders iicretlerinin giindiiz iicretlere
gore daha yiiksek olmasi, zaten ekonomik sikinti i¢inde olan 6gretim tiyele-
rini gece derslerine yonlendirmesi 6gretim tiyesinin asli gorevi olan aragtir-
ma yapmasini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu mevcut durum yetismekte
olan yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine yeterince zaman ayrilmamasina
da neden olmaktadir. Bu baglamda iiniversitelerimizin kalitesi belli bir dii-
zeyi gegmemekte yetisen doktora 6grencilerinde de kalitenin diismesi kagi-
nilmaz olmaktadir.

3) Siyasal ve Ekonomik Durus: Ulkeyi yoneten politikacilarin ekono-
mik durumu iyilestirmek igin bir¢ok kaynak sinirlandirmasi getirmeleri
tiniversiteleri olumsuz etkilemektedir. Yapilan sinirlandirmalar tiniversi-
telerde 6gretim eleman sikintisina yol agmaktadir. Doktora 6grencilerinin
doktora ¢aligmalar: sirasinda tniversite disindaki bazi kuruluslarda calis-
malari enerji kaybina sebebiyet vermekte; doktora ¢alismalarinin kalitesini
distirmektedir. Bu kalitesizlik ileride iiniversitelerde kalitenin diismesi an-
lamina gelmektedir. Bu baglamda siyasetgilerin , kisa vadede sonug bekle-
memesi gereken bilimsel arastirmalarin ileri de iilke agisindan faydali olabi-
lecegi bilincine sahip olmasi tilke ¢ikarlar1 agisindan son derece dnemlidir.

Ne yazik ki kisa vadede kendisine bir fayda saglamayacagini bilen poli-
tikac1 uzun vadede sonug verebilecek yiiksek 6grenimi goz ard1 edebilmek-
tedir.

4) Universite Yonetimi: Universitelerimizde rektorliik makami icin se-
¢im yapilmasi ve bu se¢cimin li¢ asamadan sonra sonuglanmasi zaman kay-
bina ve hiziplesmelere sebep olmaktadir. Zaten bu 6gretim tiyelerinin segi-
mi de degildir. Bu sekilde secilen rektor 6zellikle Bagkente borglu olmakta;
dolaysi ile de tiniversiteye bilimsel anlamda fazla da katki saglayamamak-
tadir. Ozellikle tagradaki tiniversitelerde rektorliik, tabiri caiz ise, bolge si-
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yasetcilerinin etki alanindan kurtulamamaktadir. Gergekten, bu durumda
siyasetciye ne kadar yakin iseniz tiniversiteye o derece ekonomik yardim
alabilirsiniz. Bu psikoloji bilim yuvalar1 olmas1 gereken, siyasetcilere yon
vermesi gereken {iniversite kavramini zayiflatmaktadir. Bunun yaninda rek-
torlere verilen ¢ok genis yetkiler kotiiye kullanabilmekte; durum secimde
“bize oy verdi vermedi” basit durumuna kadar indirgenebilmektedir. Dog-
rusu bir rektor saltanat1 s6z konusu olabilmekte; kendilerine verilen yet-
kiler rektorliik donemlerinde daha sonraya yatirim igin kullanilmaktadir.
Bu acikli durum o6zellikle tasradaki tiniversitelerin kaderi haline gelmistir.
Bu tiir ortamlardan bilginin dogmasini beklemek beyhudedir. Birbirimizi
kandirmanin bu iilkeye hicbir faydas: yoktur. Ozellikle beyin firtinalarinin
yapilmasi gereken {iniversitelerin yoneticileri buna kendilerini inandirma-
lidir. Boylece yoneticiler iiniversiteleri hedeflenen yiiksek seviyeye ¢ikarma
miicadelesi vermelidir.

SONUC:

Universitelerin say1, hacim ve tegkilat bakimindan bityiimeleri, onlarin
bir milletin hizmetinde baslica ne gibi bir goreve sahip olacagr hakkinda
yaygin bir fikir birligi olmadig: takdirde, onlardan beklenen faydalar: elde
etmek miimkiin degildir. Zaman kaybetmeden yiiksek 6grenimin kalitesini
artirmada gerekenler acilen yapilmali, en azindan bir yerden baslanilmali-
dir. Ilkogretimden baslamak iizere her seviyedeki egitimin milletin ¢ikarla-
rina hizmet etmesi ve bu diisiinceye sahip yoneticilerin is bagina gelmesi en
¢ok arzu edilen durumdur. Cagdas iiniversite sisteminin bagarrya ulagmasi
ancak politikacilarin, {iniversitelerin ticari miiesseseler i¢in uygulanan ku-
rallar ve politikalar ile yonetilmeyecegini goz 6niinde bulundurmalari ile
miimkiin olacaktir.



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

AVRUPAMERKEZCILIK iDEOLOJiSI CERCEVESINDE
“IKi KULTUR” AYRIMI, SOSYAL BiLIMLER VE
UNIVERSITE SORUNU

Yrd. Dog. Dr. idiris DEMIREL

Bilecik Unviversitesi
Siyaset ve Sosyal Bilimler A.B.D. Ogretim Uyesi

Avrupamerkezcilige elestirel bakan bu ¢aligma, “iki kiltiir” ayrimin
problemlestiren bir ¢ercevede sosyal bilimler ve tiniversite sorunu iizeri-
ne yogunlagsmaktadir. I¢erik agisindan burada ilkin kavramsal agiklamalara
sonrasinda ise iktidar/giig iliskilerine yer verilmektedir. Alt1 ¢izilen tiniver-
site sorunu bilhassa siyasi igerimleri itibariyla, bu “iki kiiltiir” ayrimi, sosyal
bilimler ve Avrupamerkezciligin ideolojik 6rgiisii ¢ercevesinde goriilmek
istenmektedir.

Kavramsal A¢idan “iki Kiiltiir”, Sosyal Bilimler ve Avrupamerkezci-
lik

“Iki kiiltiir” ayrimini dillendiren ilk isim Ingiliz yazar C.P. Snow (1905~
1980) olmustur. Snow, bu ibare ile insan diinyasini inceleyen ve ‘edebiyat’
ya da ‘insan bilimleri’ (beseri bilimler) olarak adlandirilan bilgi yapist ile
dogay inceleyen ve kisaca ‘bilim’ olarak adlandirilan bilgi yapis1 arasindaki
ayriliga dikkat gekmektedir.' Yazara gore, ayrimi yaptig1 yirminci ylizyil or-
talar1 itibariyla ayrica bir iigtincii kiiltiirden s6z etmek i¢in heniiz erkendir.
Boylece, bir yana doga bilimlerinin, diger yana felsefe ve edebiyatin/beseri
bilimlerin yerlestigi iki ayr1 bilgi yapisinin bulundugu diisiiniiliiyor, birer
ayr1 kiiltiirti olusturan bilmenin bu farkl yollari arasinda temel sinirlarin var
oldugu kabul ediliyordu. Ilaveten, terminolojik olarak burada kisaca bilim
denildiginde, akla sadece fiziksel-deneysel doga bilimleri geliyordu. Beseri
veya sosyal bilimler degil!

Bilim ile felsefe ve/veya beseri bilimler arasinda, ti¢lincii bir akademik
alan olarak sosyal bilimlerin devreye sokulusu yontem (Methodenstreit)

C.P. Snow, Iki Kiiltiir (Cev. Tuncay Birkan), TUBITAK Yay. Ank. 2001, s. 6-7, 159, 163 vd; R.E.
Lee, I. Wallerstein, “Giris: iki Kialtir”, iki Kiiltiirii Asmak (Koord. Lee ve Wallerstein), (Cev. Aysun
Babacan), Metis Yay. Ist. 2007; Bilimin bir kiiltiir olusuyla ilgili, Bkz; Martin Heidegger, Bilim
Uzerine Tki Ders (Cev. Hakki Hiinler), Paradigma Yay. Ist. 1998, s. 13.
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tartigmalar1 ile gerceklesmistir. Aslinda daha oncesinde, on dokuzuncu
ylzyilin sonunda W. Windelband ortaya bir tez atmisti. Buna gore, sosyal
bilimler kendisinin ‘Methodenstreit’ olarak adlandirdig: bir agmaza yaka-
lanmigti: A¢maz yine kendi adlandirmasiyla idiyografik ve nomotetik epis-
temolojilerin cephelesmesinden kaynaklanmaktaydi. Idiyografik cephede,
her insani-sosyal durumun tekil oldugunu ve bu tekilligi yeniden kurmak
gerektigini diistinenler yer aliyordu. Nomotetik cephede ise yine her insani-
sosyal durumun, tiim zamanmekdnlar igin gegerli evrensel ‘yasalarla’ ana-
liz edilebilecegini diisiinen pozitivistler bulunuyordu. Yani Windelband,
Snowdan farkl: olarak sosyal bilimlere; ligiincii bir kiiltiire de yer agmas idi.
“Iki kiiltir'den Avrupamerkezcilige gecildigindeyse, onu Batililarca/Avru-
palilarca ortaya atilan ve i¢inde yasanilan ‘kiiresel kapitalist medeniyetin’
gayri-tabii adaletsiz isleyis ve sonuglarini mesrulastirmaya yarayan epis-
temolojik temelli bir ideoloji olarak tanimlamak miimkiindiir. Avrupa’ya
yanlis ve abartili bir bicimde gercek diinyada asla varolmamis merkezi bir
konum bahseden yoniiyle standart disi bir sapma’ degil, sosyal bilimlere
ickin bir paradigma olan Avrupamerkezcilik bu baglamda hem bir diinya
tarihi teorisidir ve hem de bu teoriyle iliskili bir siyaset ve ideolojidir.: M.
Heidegger’in sozleriyle, bugiin igerisinde yasanilan gerceklik, temel karak-
teristikleri bakimindan, artan dl¢iide Bat1 Avrupa Bilimi denilen sey tara-
findan ve onunla bir arada belirlenmektedir.: Bilimsel sosyal bilginin iire-
timinde de, 6tekinin kavranmasinda da; Batrnin (kiiltiirel anlamda ABD
dahil Avrupanin) evrenselligi temsil ettigi varsayimindan yola ¢ikilmasini
miimkiin kilan bir perspektif niteligiyle Avrupamerkezcilik; boyle bir bakis:
saglayan temele, yani: Avrupanin diinya tlizerindeki egemenligi anlamina
gelen ‘kiiresel kapitalist medeniyetin’ varligina gok sey bor¢ludur.s Sosyal
bilimler, evrenselcilik iddialarina karsin fiiliyatta Avrupai toplum yapisini,
Avrupai degerleri, Avrupai zihniyet diinyasini... salt Avrupa’ya 6zgii olarak
degil, evrensel olarak; bir norm, bir 6l¢iit, ulasilmas: gereken evrensel bir
standart olarak gormek suretiyle ideolojik boyutta Avrupamerkezci bi¢im-
de islemektedir. Sosyal bilimler ilaveten kurumsal bir yap1 olarak da menge-
ilerini biiyiik 6l¢iide zaten yine Avrupa’ya bor¢lu durumdadirlar.

2 Wallerstein, (1997), “SpaceTime as the Basis of Knowledge”, http://fbc.binghamton.edu/
iwsptm.htm (16.02.2006); Mauro Di Meglio, “Sosyal Bilimler ve Alternatif Disiplin Modelleri”, Tki
Kiiltiirii Asmak... s. 87-88.

3 Samir Amin, Avrupamerkezcilik Bir ideolojinin Elestirisi, (Cev. M. Sert) Ayrint1 Yay. Ist. 1993, s.
87 vd.

4 Heidegger, a.g.e.s. 14.
5  Wallerstein, Bildigimiz Diinyanin Sonu (Cev. Tuncay Birkan), Metis Yay. Ist. 2000, s. 184.
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“Iki kiiltiir” ve Avrupamerkezcilikten Sosyal Bilimlere

Kapitalizmin Sanayi Devrimi agamasi ve beraberinde Fransiz Devrimi
ile ortaya ¢ikan sosyal ve siyasal dontisiimler, kendilerine sonradan sosyal
bilimler adi verilen ¢alismalara, tiniversitelerde bir yer ayrilmasindan daha
da o6tede, ayn1 zamanda ciddi bir ihtiya¢ duyuldugunu da gostermistir. Sa-
nayi Devriminin disinda, bilhassa Asyanin somiirgelestirilmesi de Avrupa-
lilarin diisiince kaliplarini ve tarih(yazma) tasavvurlarini dontistirmiis ve
Avrupalilar, tarihi tamamen yeniden ‘icat etme’ yoniine gitmemislerse bile,
kendi 6nceliklerinde sahta bir ‘evrenselcilik’ olusturmaktan geri kalmamais-
lardir. On dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda, diinya tarihi en basindan
tekrar yazilmis ve paralelinde ‘evrensel’ sosyal bilimler ortaya sadece bir
Avrupai disiplin olarak degil, ayn1 zamanda Avrupamerkezci bir icat olarak
konulmustur.s Ustelik yeni kapitalist diizenin istikrar1 icin bu bilimlerin ev-
renselci yonelimde nomotetik, kesin ve pozitif olmalar: gerekiyordu. Sosyal
bilimciler gozlerini, Newton fizigine; en kesin doga bilimine iste biraz da
bu nedenle ¢evirmislerdi. On dokuzuncu yiizyilda tanimlandig1 bigimiy-
le sosyal bilimler, vaki doniisiimlerin anlasilmas: ve yonlendirilebilmesi
amaciyla, sosyal diinyanin empirik incelemesiydi.” Yeni bilimsel anlayzs, bu
yuzyilin baslarinda ortaya ¢ikip iktidardan pay isteyen kentli is¢i kitleleri
ile koyliiler, zanaatkarlar gibi “tehlikeli siniflara” karsi, imtiyazl giiglerin ¢1-
karlarini korumada 6nemli rol oynamistir.: Bu bilimlerin gelismesi: Kontrol
etme, toplumlar1 doniistiirme ve hegemonya kurma arzularini hep kamgi-
lamustir. Oyle ki bir yandan mezkur gelisme, teknoloji araciligiyla Batrnin
once dogaya sonra doguya; Batili olmayan dtekine karsi1 hegemonyasini tah-
kim etmis 6te yandan sosyal bilimler de, iiniversitelerde orgiitleneli ve 6g-
retileli beri hep Avrupamerkezci olagelmistir.

A. G. Frank'in gergevelemesiyle, Bati, iddiaya gore, ‘diinyanin geri kalan
oOtekisinde’ eksik olan, olumlu 6zsel vasiflarin kendinde bulunmas: saye-
sinde baslangicta “igsel” bir ilerleme, gelisme, modernlesme... konumuna
sahip olmusg ve Batili ‘Beyaz adam’” ‘medeniyet gotiirme misyonunu’ diin-
yanin ‘geri kalan 6tekisine’ yaymustir. Yayilan isbu kapitalist medeniyetin,
‘ilerlemesi, Avrupanin emperyalist tutumlar1 ve ‘Gteki’ halklar1 kendine s6-
miirerek eklemlemesiyle ivmelendigi igin, sosyal bilimlerin kurumsallasma

6 Andre Gunder Frank, Yeniden Dogu Asya Gaginda Kiiresel Ekonomi, (Cev. Kamil Kurtul), imge
Yay., Ank. 2010, 5. 39.

7  Gulbenkian Komisyonu, Sosyal Bilimleri Agin (Cev. Sirin Tekeli), Metis Yay. Ist. 1996, s. 17
Wallerstein, Sosyal Bilimleri Diisiinmemek (Cev. Taylan Dogan) Avesta Yay. Ist. 1997, s. 31.

8  Wallerstein, Bildigimiz Diinyanin Sonu... s. 161-162.
9 Frank, a.g.e,s. 46.
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stireci de, Avrupanin, geri kalan diinya {izerinde egemenligini kesin tarzda
sagladig: tarihlerde gerceklesmistir. Bu arada Avrupa hegemonyasinin Av-
rupamerkezci bilimsel-ideolojik tutumlarla mesrulastirilisi, Darwincilikle
cakismustir. Darwincilik biyolojiden ¢ok 6te alanlara tasinarak diinyanin,
otekinden daha rasyonel, daha Aydinlanmis, daha ileri, daha... olan do-
layisiyla da evrenseli temsil ettigi diisiiniilen Bat1 tarafindan somiirgelesti-
rilmesine hizmet etmistir. Farkli bir soyleyisle, hayatta kalmaya ancak en
uygun olanin devam ettigi anlayisini 6ne ¢ikaran evrim anlatisi da, ilerleme,
gelisme, modernlesme... anlatilarinin aldig: bi¢im dolayiminda sosyal bi-
limler tizerinde ciddi etki birakmugtur.

Sosyal Bilimlerden Avrupamerkezci Iktidar/Giig iliskilerine

Konuya iktidar/gii¢ iliskileri dahil edildiginde ilk sdylenmesi gereken-
lerden biri, belirtilen bilim anlayisinin: Insani-sosyal diinya i¢in ayri-yalitik
nisler 6ngoriirken emperyalizm ve somiirgecilik gibi yontemler temelinde
yayilan ve Avrupai toplumsal yap1y1, Avrupai zihniyet kaliplarini, Avrupai
isleyisleri normal-dogal ve dahasi biitiin bir diinya i¢in de bir norm, bir
ulasilmas: gereken standart olarak vazeden kapitalist medeniyeti biitiin ola-
rak goremedigidir. Clinkii bilimin bu ayrimlar1 kapitalist diinyanin gercekte
nasil bir diinya oldugu ve nasil isledigi bakimindan anlamsizdir. Zira hig bir
karar alicinin, bilimlerin tam da iddia ettiklerinin aksine 6znel olarak ti¢
ayr1 ve yalitik, siyasal, ekonomik, sosyal motivasyonu bulunmaz ve yalniz
bir alana miinhasir kalan ger¢ek kurumlar da gercek-hayatta yine bulun-
maz." Bilimin 6nce iki sonra ii¢ kiiltiire ayrilmasi yani doga bilimleri, beseri
bilimler ve sosyal bilimlerin ayr1 bilimsel, kurumsal ve kiiltiirel birimler ola-
rak varolusu, tizerinde konusulan olgunun sadece bir yiiziidiir. Problemin
diger yiizii ise bilimsel bilgi dis1 bilgi yapilarinin ya hepten yok sayilmasi
ya da Humecu baglamda “anlamsiz” addedilmesi ile birlikte ayrica her bir
bilimsel bilgi yapisinin da kendi i¢inde tekrar ayrimlara ugramasidir. Bah-
si gegen bu boliinmeler, deginilen diisiinsel ve maddi ¢ikarlarla dogrudan
baglantili olmustur.

Avrupa merkezli kiiresel kapitalist medeniyet gergek hayatta, bilimler
orneginde oldugu gibi parcacil degil biitiinlesik tarzda islemektedir. Par-
cacil bilimlerin varsaydiginca “devlet” zemininde degil, devletleri asan bir
sistemik zeminde islemektedir. Yine parcacil bilimlerin siklikla kullandik-
lar1 kisa vadeli ve ¢evrimsel zamanmekanlar dl¢eginde degil “uzun siire-

10  Gulbenkian Komisyonu, a.g.e., s. 32-33.
11 Wallerstein, Sosyal Bilimleri Diisiinmemek... s. 367.
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1i” islemektedir. Dolayistyla mevcut bilgi yapilar1 rejimi, Avrupamerkezci
kiiresel kapitalizme, ‘gercek hayatta’ kor kalmaktadir. Onun islerligi, siireg-
leri, somiirii mekanizmalari... mevcut pargacil bilimler tarafindan dogru
bicimde algilanamamakta, boylece de bilimsel bilgi yapilar: fiiliyatta Av-
rupai ¢ikarlarin dogallastirilip mesrulastirilmas: dogrultusunda islemis ol-
maktadir. Bir varlik minvali olarak iiniversiteler de bu pargacil bilgi yapilar:
rejimi tizerine inga edildiginden ayn1 bigimde Avrupamerkezci beklentilere
kosulmaktadir. Bu sorun iiniversiteler i¢in yapisaldir. Dolayisiyla tiniversi-
teler belirli bir zamanmekandaki su ya da bu tikel sorunla yiiz yiize bulun-
maktan daha 6nemli bir varolugsal problemle kars: karsiyadirlar. Belirtilen
bilim-sorunu iiniversitelerin varlik sorunudur.

Goriilmelidir ki, insani-sosyal diinyanin, mevcut bilgi yapilar1 rejimi ile
incelenmesi kiiresel kapitalist medeniyetin metropol bolgelerindeki devlet-
lerin ¢ikarlari i¢in son derece yararli olmaktadir. Zira soyutta tiniversiteler,
somutta sosyal bilimler nomotetik-evrenselci yonelimle yasalardan s6z et-
melerine karsin olgulari fiiliyatta evrensel diizeyde degil Batili devletler dii-
zeyinde incelemektedir. Béylece bir yandan Batili yapilara megruiyet temin
edilirken diger yandan metropol igin geri kalan diinyanin Bat1 i¢in aragsal-
lagtirilmasi kolaylastirilmakta, bu edim gergeklestirilirken de “Iki kiiltiir”
boliinmesi ve Avrupamerkezci ideolojiden gii¢ alinmaktadir. Bilgi ile gii¢
arasindaki bagint1 kuskusuz ki dikkatleri kendine yeni yeni ¢ekiyor degil-
dir. “Bilgi giigtiir” denileli beri, bilginin; bilhassa bilimsel bilginin, giiciine
dikkat edilmektedir. Oyle ki Heideggere gore, bilim yeryiiziinde énceden
higbir zaman karsilasilmamus bir gii¢ gelistirmis ve bu gii¢ biitiin yerkiireyi
kaplamistir.: Ve fakat ‘bilginin giiciine karsin ‘giiciin bilgisi’; bir hegemonik
gli¢ olan ‘Batrnin Avrupamerkezci ideoloji eksenli bilgi yapilari, dikkatleri
yeteri kadar cekmemektedir. Oysaki insani bir icra ve kiiltiir olarak salt bi-
limin kendisi degil, ayrica onun iiniversiteler gibi kurumlar1 da; hem tozel
hem de pratik anlamda iktidar/giic iligkileri sferinde yer almaktadir. Ustelik
bir de, tiniversitelerin kendi icindeki hiyerarsik iliskiler, rektorliikleri bir tiir
Leviathan» konumuna getirmis durumdadir. Anlasilmaktadir ki, sosyal bi-
limler sadece bilme askina, naif bir bilme tutkusu ugruna, “bilmek i¢in bil-
mek” istegi dogrultusunda gelistirilmis olmuyor; iktidarlara yol gostermek,
kapitalistlerin eline kullanabilecekleri gerecler vermek amaciyla da gelisti-
rilmis oluyor. Dolayisiyla sosyal bilimler, bilme agkinin motivasyonundan

12 Francis Bacon, “Religious Meditations, Of Heresies”, http://www.quotationspage.com/
quote/2060.html (05.03.2007); Martin Heidegger, a.g.e., s. 14.

13 Bkgz; idiris Demirel, “Gaipten Bir Ses Geldi: Ben Sizin Rektoriiniiz Degil Miyim?”, Dergah,
Mayis 2009, s. 19-22.
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¢ok, kapitalist zeminlerde, belirli odaklar tarafindan yonetilen ve bu belirli
odaklar i¢in bilgi tireten birer mekanizma kimligiyle var olmaktadirlar.=

Sonug: Yeni Bir Bilim Anlayis1 Yolunda Universitenin Varlik Sorunu-
nu Asma Gerekliligi

Bugiin diinyanin dniinde duran temel sorunlardan biri, iginde yasanilan
Avrupai, adaletsiz ve gayri-tabii kapitalist medeniyetin ‘ne’ligi ise bir dige-
ri de diinyay:r ‘mistifike’ eden Avrupamerkezci bilgi yapilar1 rejimidir. Bu
sorunlardan kurtulma yolunda bilimlerin kolektif bilgisini ve bu tablonun
lizerine insa edilen iiniversiteleri, gercekligin 15181nda yeniden ve yenileyici
bir anlayigla diisinmek gerekmektedir. Farkli bir soyleyisle, bu ¢alismada
alt1 gizilen varlik sorununun ¢oziiliip ¢oziilemeyecegi biraz da tiniversite-
lerin izleyecegi giizergahin ‘yeniligine’ bagh goriinmektedir. Bagka bir de-
yisle, tiniversitelerin yapisal sikintis1 “iki kiiltiir” boliinmesi temelinde inga
edilen parcacil bilgi yapilar1 rejimi ile Avrupamerkezciligin zemininde kii-
resel kapitalist medeniyetin beklentilerine uygun bir yapilanma i¢inde yer
aliyor olmaktir. Bu pozisyon, iiniversitelerin temel varlik sorunu oldugu
i¢in ¢ikis yolu da dogrudan dogruya iiniversitelerin kendi varlik minvalle-
rini degerlendirme tarzlarina ve bu ¢ergevedeki yenilenme iradelerine baglh
gozitkmektedir.
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35 BIN BESYO MEZUNU iSSiZIN ISTIHDAMINDA VERIMLILIK
VE SPORUN MESLEKLESMESINDE
YENIDEN YAPILANMA

Prof. Dr. Emin KURU
Gazi Unviversitesi B.E.S.Y.O.

Ben sizlere bugiin, devlet tiniversitelerinde ¢alisan 6gretim elamanlarina
verilen maag1 ve ders ticretlerini Avrupa ile kiyaslayarak anlatmak istemis-
tim. Fakat Ogrencilerimizin durumlar1 bizlerin ekonomik yetmezliginden
daha acil ve 6nemli idi. Ben iilkemizin en biiyiik egitim sendikasinin bu
6nemli faaliyetinde sunum hakkimi mezun ve halen okuyan gengler igin
kullanmak istedim.

Bir giin 6grencime neden dalgin oldugunu sordum. “Bedenin sinifta
kendin disarida gibisin” dedim. Bir dokun bin ah isit misali kiz 6grencim,
“Hocam babam ceza evinde, ziyaretine gittim geldim” dedi ve aglamaya
basladi. “Evimiz kira, annemle beraber bos zamanlarimizda simit satarak
geciniyoruz. Cogu zaman agliktan bayildigimiz oluyor. Hastanede gozii-
miizl agtyoruz. A¢ oldugumuzu anliyorlar, yemek ikram ediyorlar yiyoruz,
sonra da hastaneden evimize yiiriiyerek geldigimiz oluyor. Ben aslinda der-
sinizi ve okulumu seviyorum ama bazen béyle sikintilarim oluyor” dedi.
Donup kaldim. Evet, binlerce 6grencinin ayni durumda oldugunu soyle-
yebilirim. Bu sartlarda okul bitiriliyor. Sonra da issiz dolasan bu bigareleri
vicdanlar1 susturarak seyredemeyiz. Insanlik adina da seyredemeyiz. Ulke
yonetimi adina da seyredemeyiz. $imdi bu kiz 6grencinin sahsinda, 35 bin
zor sartlarda okumus fevkalade donanimli iilke ekonomisine katma deger
saglayabilecek bu genglerin istihdamu ile iilke biitgesinden para ¢ikmadan,
hatta doviz ¢iktisina nasil mani olunacagini anlatacagim sizlere.

Tiirkiye genelinde tiniversiteye bagli Beden Egitimi ve Spor Yiikseko-
kullarinin sayis1 altmistir. Biiytik bir ¢ogunlugu 6gretim iiyesi, salon, saha,
malzeme eksikligi ile egitim 6gretime devam etmektedirler. Her yil 6gret-
men olmak i¢in devlet tarafindan atanabilmek hayali ile binlerce gen¢ bu-
ralardan mezun olmaktadir.
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BESYO mezunu olan ve KPSSden gecer not alan 6grencilerin yillara
gore atanma dagilimi:

Yil Kisi
2002 2250
2003 1700
2004 745
2005 605
2006 1100
2007 1565
2008 1298
2009 316

2009 yilinda atanan BESYO mezunlarinin sayilarindaki disiisii, milli
sporcularin d6gretmen olarak atanmasindan kaynaklandigini soyleyebiliriz.
Atanan milli sporcularin pedagojik formatlara uygun hale getirilmesi unu-
tulmamalidir. Ciinkii spor yapmak ayr1 bir sey, 6gretmek ayr1 bir seydir. Ay-
rica, milli sporcu atama formiilii kisa vadede ¢oziim gibi goziikse de uzun
vadede federasyonlari niteliksiz milli sporcu iiretme hedefine yoneltecektir.
Bu hususu gozden kagirmamak gerekmektedir.

Ulkemizde her yil 1,5 milyon geng iiniversite sinavina girmektedir. 250
bin geng ancak yerlesebilmektedir. Kalan 1.250 geng baska tilkelere; Ukray-
na, Azerbaycan, Kibris gibi tilkelere gitmekte, ya da paralar1 olmadig: i¢in
tiniversite tahsili yapamamaktadirlar.

Tiirkiyede yaklagik 3 milyon issiz vardir bunlarin 290 bin’i tiniversite
mezunudur. Universite mezunlarindan 35 bin’i BESYO mezunudur. Bu bii-
tiin tiniversite mezunu igsilerin 8 de 1’ine tekabiil etmektedir. Bu durum,
BESYO'lular adina ciddi bir problemin oldugunu gostermektedir.

Bu meselenin ¢oziimii 2 boyutta ele alinmalidir.

Birincisi, kisa vadede mevcut atanmay1 bekleyen 35 bin kisinin acilen
istihdami ve ekmek sahibi yapilmasidir. Buna kisa vadeli bir tedbir diyelim.

Ikincisi ise, uzun vadede tiniversitelere bagli BESYO’larin yeniden yapi-
landirilmasidir.
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1) KISA VADEDE BESYO MEZUNLARININ ISTIHDAMI
Bu istihdamlar i¢in asagidaki projeleri sunmaktayim.

Proje 1:Tiim kurumlara bagli agik ve kapali spor alanlarinin isletil-
mesinde 6zerklestirme

Tirkiyede 4738 adet kapali ve agik spor alani mevcuttur. Bu tesisler
GSGM, Milli Egitim ve Universite vb. kurumlarda dagilim gostermektedir.

Uygulama Boyutu:

a) Bu tesisler GSGM denetiminde olmali, kurulus amaci dogrultusunda
ozerklik statiisiine getirilerek devredilmeli.

b) Her tesis i¢cin doner sermaye sistemi planlanmali.
¢) Her tesis atil zaman dilimlerini dolduracak planlamay1 hedeflemeli
d) 24 saat tesisi agik tutarak ¢ok kisinin spor yapmasi hedeflenmelidir.

e) Bu tesislere idareci olarak spor yoneticiligi bolimii mezunlar1 atan-
mali. Rekreasyon, Ogretmenlik ve Antrenérlitk béliimiinden mezun olan-
lar da kogluk (coach) anlayist ile istihdam edilmelidir.

Sonug olarak; Her tesise ortalama 6 kisi atansa (5 Bin X 6) amac hasil
olur mezunlar istihdam edilmis olunacaktir Kaldi ki bu tesislerde rahatlik-
la15 kisi istihdam edilebilinir

Atanan bu kisiler:

e Sporu yayginlastirma

e Sigara ve kotii aligkanliklarla kiiltiirel manada miicadele etme
¢ Genglige model olma, 6rnek olma

e Kurumsal olarak fair-play ve spor ahlakinin yasandig1 ve uygulandig:
yerler haline doniistiirme

e Doner sermayeye girdi sagladiklar1 paralardan kendi maaslarini ¢i1-
karma

Bu istihdamin amacglar1 olmalidir.

Ozerklesen ve GSGM tarafindan yilda 1-2 defa mali denetime tabi tutu-
labilecek olan bu kurumlar, serbest piyasa rekabeti anlayisiyla faaliyet gos-
terip, kurumu tam kapasite ile ¢aligtirirlarsa ¢ok kazanacaklar, kurum atil
kalirsa kurumlara verilen bekg¢i maasi ile yetinmek zorunda kalmalidirlar.
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Ozet olarak, kurumlara niteliksiz bekg¢i atama yerine BESYO mezunla-
rin1 atayarak sporu yayginlastirma adina, bunlara bir sans verip kendi ek-
meklerini kendileri kazanma firsatin1 verebiliriz. Oysa bodrum katlarinda
sagliksiz ortamlarda 6zel sektor mantigiyla yaptirilan sporun iilke geneline
de spor yapan kisilere de faydali olmayacagini sdylemek isterim.

Proje 2:Turizm sektoriinde istihdam

Turizm sektorii yaklagik 1,5 milyon kisinin ekmek kapisidir. Diinyada
turistlerin ziyaret ettigi 10 iilkeden biri de Tiirkiyedir. Bu durumu iilkemi-
zin giizelliginin bir nimeti olarak diisiiniilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye 2008 yilinda 20 milyon turisti agirlamig ve 20 milyar dolar gelir
elde etmistir. Bu gelir, biiyiik bir gelirdir. Daha fazlasi olabilir mi? Tabi ki
mimkiindiir. Ancak turizmi bilingli, elemanlarini da nitelikli hale getirmek
zorundayiz.

Turizm sektoriinde ne tiir elemanlar gérev yapmaktadir bir goz atalim.

o Kat gorevlileri,

e Mutfak elemanlari,

e Garsonlar,

e Resepsiyon elemanlari,

e Animasyon liderleri,

e Rekreasyon liderleri,

¢ Yiizme ve cankurtaranlar,

e Tranking ve rafting liderleri,

¢ Deniz ve doga sporlar1 elemanlari,

e Kayak hocaligs,

e Su sporlari faaliyetleri,

e Masorler. Fitnis hocalari

Ne gorevi ifa ederler? Turist agirlarlar, hos¢a zaman gegirtirler. Tarihi ve
dogal giizelliklerimizi gezdirirler. Bu arada da para birakirlar.

5. maddeden 12. maddeye kadar olan nitelikli elemanlar1 olusturacak
dersler BESYO’larda zaten verilmektedir. Bu nitelikteki elemanlar, mezun-
larimizin i¢inde zaten var.

Problem, bu mezunlarin bu 6zelliklerini formal olarak kabullenip, turiz-
min ara elemani olarak istihdam politikasini Tiirkiye'nin kurumlarinin yani
YOK’iin ve turizm sektoriiniin bir protokolle yasallagtirmasi gerekmekte-
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dir. Bunun igin BESYO’larda spor branst uzmanligi yerine ISTIHDAMA
DONUK UZMANLIK sertifikalar1 uzun vadede verilerek, kisa vadede
bu dersleri almis alan mezunlarin bu kurumlarda istihdaminin saglanma-
s1 Tiirk Turizm’ine fevkalade katma deger saglayacaktir. Aksi durumda,
Tiirk turizminin otellerinde ve tesislerinde ¢alisan ara elemanlar Ukrayna,
Moldova, Azerbaycan, Rusya gibi iilkelerden gelenlerden olusmaktadir. Su
hususu 6zellikle belirtmek isterim. Bahsi gegen bu iilkelerde spor okullar:
turizm ile birlestirilmis, SPOR ve TURIZM YUKSEKOKULLARI olarak
faaliyet gostermektedirler. Yani turizm ile spor iliskilendirilmis buralarda.
Ulkemizde Antalyada ise, ara eleman olarak ¢aligan 20 bin kiginin yaban-
c1 mengeli oldugunu iziilerek belirtmek isterim. Antalyadaki BESYO'nun
bdyle bir amacinin olusturulmadigini maalesef iiziillerek gormekteyiz.Yeni
yonetimin bu anlayist hayata gecirmesini arzuluyoruz.

Eski bir Turizm bakanlig1 tanitma genel miidiir yardimcisi olarak, bugiin
de sporun akademisyeni olarak iilkeyi yoneten ilgi ve yetkililere, turizm ve
sporun iligkilendirilmesi hususunun geciktirilmeden ele almalarini iilke
menfaatleri bakimindan 6nermekteyim.

Buda kurumsal bir yapinin olusturulmasi ile miimkiin olacaktir.

BESYO mezunlarinin almis oldugu derslere soyle bir goz atarsak,
Masaj,
Rekreasyon,
Turizm ve Spor,
Liderlik,

Yabanc Dil,
[lkyardim,

Yiizme,

Doga sporlari,
Kayak,

Beslenme,
Tletisim,
Antrenman Bilgisi
Spor Psikolojisi

gibi turizm sektdriine nitelik saglayacak derslerin mevcut oldugunu gor-
mekteyiz.

Egitimde de bireye nitelik kazandirma siireci programinda disiplin ve
multi-disiplinler arasi iligkilerin ihtiyaglar dogrultusunda kurulabilmesi ile
miimkiin olmaktadir. Cagin insaninin niteligi, multi-disiplinler arasr iligki-
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nin egittigi insan modelidir. Spor ile Turizm'in iliskilendirilmesi bu manada
cagdas bir yaklagimdir.

Kiigtik bir diizenleme ile Tiirk Turizm’i nitelikli eleman sahibi olabilir.
YOK ve Turizm sektorii arasinda yapilacak anlagma ile bu mezunlarin is-
tihdami aldig1 derslere bakilarak, ellerine verilecek Turizm uzmani ya da
uzman yardimcisi seklindeki bir belge ile Tiirk turizmine bu manada KU-
RUMSAL STANDARTIZASYON anlayisint da getirerek ilk adim atilmig
olunabilinir

Proje 3:Yardimci1 fizyoterapist olarak istihdam etme

BESYO mezunlarimizin aldig1 anatomi, fizyoloji, ilkyardim, masaj, bes-
lenme ve psikoloji gibi insan sagligini ve rehabilitasyonunu dogrudan ilgi-
lendiren dersler almaktadir. Asag: yukar1 ayni dersleri fizyoterapistler de
almaktadir. Yine kurumsal sertifikasyon anlayisiyla mezunlarimizin igeri-
sinden bu dersleri alanlarin fizyoterapist yardimcisi olarak atanabilecekleri
distiniilmelidir.

Saglik bakanlig ile YOK arasinda yapilacak olan bir protokol ile bu
miimkiin olabilir. Tiirkiyede 6 bin fizyoterapist vardir ve hala ciddi bir
tizyoterapist ihtiyac1 i¢indedir tilkemiz.

Proje 4:Paralimbik sporlar ve otistik ¢cocuklarin spor ile rehabilitas-
yonu ve egitimlerinde istihdami

BESYO mezunlarimiz, Spor Psikolojisi, Gelisim Psikolojisi, Egitim Psi-
kolojisi, Egitimde Planlama ve Degerlendirme, Beslenme, Oyunla Spor egi-
timi, Motor Gelisim, Psiko-motor Gelisim, Liderlik, Spor Sosyolojisi, Spor
Felsefesi, Organizasyon ve Yonetim gibi nitelik saglayic1 dersler Tiirkiyede
engelli, otistik ve paralimbik sporcularin egitimi ve 6gretimi igin nitelik-
li bir eleman olarak uygun diismektedir. BESYO mezunlarimiz yukari-
da zikredilen dersleri ya almislardir ya da se¢meli ders kapsaminda alma
imkanlar1 vardir.

Tirkiyede 7,5 milyon engelli mevcuttur. Milli Egitim Bakanlig1 engelli
ogrencilerin egitimi i¢in, okul acana 6grenci basina belli bir miktar para
vermektedir. Bu okullar genellikle ¢cok uygun olmayan insanlar tarafindan
da agilabilmektedir. Bu okullarda istihdam edilen 6gretmenler ise, bu 6g-
rencilerin egitimine yonelik nitelik kazanmis durumda degildirler. Oysa
yukarida bahsi gecen dersleri almis olan BESYO mezunlarinin bu okullarin
ac¢ilmasinda olmazsa olmazi olarak diisiiniiliirse, mevcut BESYO mezunla-
rinin bu hedef kitlede yukarida bahsedilen dersleri almak kaydi ile engel-
liler egitim uzmani veya yardimcisi gibi uzmanlik sertifikasi verilse ve bu
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BESYO mezunlar1 buralarda istihdam edilse, egitimlerine trilyonlar katril-
yonlar harcanan engellilerin egitim-6gretimi fevkalade nitelikli insanlara
birakilmis olmaz mi? Devlet zaten engelli 6grenci bagina para vermekte-
dir. Bu paray1 hedef kitleye doniik niteligi olmayanlarin yerine, hedef kit-
leye doniik nitelikli olan BESYO mezunlarinin i¢inden gerek dersleri almig
olanlari atayarak daha dogru bir is yapmis olunmaz mi? Dolayisiyla bu pro-
jede de devletin kasasindan para ¢ikmamaktadir.

Proje 5: Geriatri ve yasli bakiminda istihdam

Yine BESYO mezunlar1 Anatomi, Fizyoloji, Beslenme, Yaghlarda Egzer-
siz, egzersiz Fizyolojisi, Masaj, Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe, Spor Sakatliklar1
ve [lkyardim gibi insan saghgini direk ilgilendiren dersler almaktadirlar.

Tirkiye giderek yaslanan bir niifusa sahip olacaktir. Bugiin kéyden kente
go¢lin sonunda yaglilarimiza bakacak, yaslilarimizla ilgilenecek ne diizgiin
bir kurum ne de egitimli insanlarimiz vardir. Suanda, uygulamada hastasi-
na bakan hasta yakinlarina valilikten belli bir miktar maas verilmektedir.
Bunun i¢in de doktor raporuyla bakima muhtagli olmas: yetiyor. Ne ba-
kan kisi yasliya layikiyla bakabiliyor. Ne de hasta bakicisindan bu bakimda
memnun. Fakat devletin cebinden yine para ¢ikiyor. Halbuki ¢6ziim olarak,
illerde kurulan yasli evleri, belediyelerin olusturacag: yash bakim merkez-
leri,

a) Yardima muhtag yashlar

b) Kendi kendine yetebilen yaglilar

c) Yatalak yaglilara

Bakim saglamak tizere, yukaridaki dersleri almis olan BESYO mezunla-
rin1 belediyelerde istihdam edebilir. Bu dersleri alanlarin yash bakim uzma-
n1 veya yardimcist sertifikasi ile belediyelerde istihdami mecburi hale geti-
rilse, daha bilingli istihdam yapmis olmaz miy1z? Yaslilar i¢in zaten tilkenin
harcamis oldugu paray1 daha bilingli harcamis olmaz miy1z?

Bu dersleri alan BESYO mezunlarinin yash bakim uzman veya yardim-
cist sertifikasini alabilmesi igin YOK ve Belediyeler Birligi veya I¢ igleri ba-
kanlig1 ile yapacagi kurumsal protokol bu problemi ¢ozecektir. Tiirkiyede
yaklasik 3 bin belediye vardir. Her belediye bu manada 10 kisi istihdam etse
30 bin kisi eder. Niteliksiz hi¢bir ise yaramayan insan belediyelerde sabah-
tan aksama kadar oturmaktadir. Belediyelerin belirledigi yash evleri, huzur
evleri ya da evde bakim anlayisi ile bu mezunlarimizi da isterlerse istihdam
edebiliriz.
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Proje 6: Belediyelerde saglikli birey saglikli toplum olusturma
amaci ile toplum saglig1 uzmani istihdam

3289 say1li belediyeler yasasinda belediyelerin spor sahas1 yapma, halkin
bedenen ve ruhen saglikli olmasina dnciiliik etme, saglikli bir toplum olus-
turma bilincine katki saglama gibi amaglar1 vardir. Belediyeler profesyonel
kuliip ve spor organizasyonlarindan vazge¢meli, amatdr ve saglikli toplum
olusturma amacina doniik spor faaliyetlerini organize etmelidirler. Ciinkii
toplumumuz her gegen giin sagliksiz bir siirece dogru siiritklenmekte, siga-
ra igme yas1 13-15 yas grubuna inmis durumdadir. Yilda 20 milyar dolarlik
yurt disindan ithal ederek sigara igilmektedir. 15 milyar dolar da sigaranin
olusturduklar: hastaliklar1 gidermek i¢in yine yurt disindan ilag ithal edil-
mektedir. Her tarafta, kanserojen ihtiva eden yiyecekler, hastaliga daveti-
ye ¢ikaran yasant1 bigimleri goriilmektedir. “Saglikli birey, saglikli toplum”
amac1 gerceklesirse, icilen sigaradan ve kullanilan ilaglardan vazgecilerek
yurt disindan ithal edilen sigaraya ve ilaca daha az para verilecektir. Bu
para belediyeler tarafindan bu amaglar dogrultusunda istihdami diistintilen
BESYO mezunlari igin kullanilabilecektir. Boylece BESYO mezunlari kendi
maagslarini disar1 giden paradan saglarken, sigara ve ila¢ ithalatini azaltarak
tilkelerine katma deger saglayabileceklerdir. Ciinkii bu 6grenciler, Rekre-
asyon, Beslenme, Antrenman Bilgisi, Spor Yonetimi, Saha - Tesis Bilgisi,
Psikoloji, Turizm ve Spor, Liderlik, Yonetim ve Organizasyon gibi toplum-
sal doniigiimii yani kétii aliskanliklarla miicadele edebilecek misyonu ve
vizyonu saglayabilecek, var edebilecek karizmaya ve liderlik 6zelliklerine
sahip nitelikli mezunlardir. Kétii aligkanliklarla miicadele hususunda mo-
del olabilecek sigara icmeyen ve sigara ve kotii aliskanliklara kars: tavirl
BESYO mezunlarindan bu kurumlara atanacak olan mezunlar toplumu-
muzda yukarida bahsi gecen amaglar dogrultusunda ¢ok 6nemli gorevler
ifa edebilecegini belirtmek isterim.

[ller Bankasi, I¢ Isleri Bakanlig1 ve Belediyeler ile YOK arasinda yapilacak
bir protokolle bu dersleri almis bu amaglara hizmet edebilecek nitelikteki
mezunlarin istihdami icin TOPLUM SAGLIGI UZMANI veya yardimcist
ad1 ile belediyelerde yukaridaki dersleri almis olanlarin istthdami bu tilke
i¢in ne kadar anlamli olacagini tilkeyi yonetenlerin takdirine sunuyorum.

Proje 7:Antrenor infaz koruma memuru statiisiinde istihdam

Tiirkiyede 118 bin hiikiimlii ve tutuklu vardir. Bu hiikiimlii ve tutuklula-
rin ceza evinden ¢iktiktan sonra 6zel sektor ve devlet sektoriinde istthdam
edilme hususunda belli bir kontenjan noktasinda énceligi vardir. Bu 6ncelik
anlaysi ile tahliye olan hiikiimliiler devlet dairlerine veya 6zel sektorde ise
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baslayarak hayata atilmakta ya da yesil kart sahibi olarak yollarina devam
etmektedirler. Sagliksiz ortamlarda yasayan bu vatandaslarin hayatlar1 bo-
yunca hastalanmaya namzet birer vatandas olarak devlete haddinden fazla
yik oldugunu belirtmek isterim. Ciinkii Tirkiye'nin ila¢ Ar-Ge'si sifirdir.
Yani ilag tiretmiyoruz, ilag ithal ediyoruz. Buralardan, kronik hastaliklar:
olan ya da hastaliga ¢cabuk yakalanabilen, hapishanelerde hirpalanmis olan
bu kisiler ithal edilen ilaglardan iilke ekonomisine ¢ok ciddi zarar verecek
sekilde yasa geregi istihdam edilmektedirler.

Cezaevleri Genel Midiirligiinde istihdam edilen gardiyanlarin igerisin-
de ANTRENOR INFAZ MEMURLARI iinvani ile istihdam planlansa, bu
BESYO mezunu antrendr infaz memurlar1 ceza evlerinde AB miiktesebat1
dogrultusunda sporu yayginlastirsa ve ¢esitlendirseler, bu kisilere dostca
oynama, kazanani kutlama, kaybetmeyi kabullenme, spor ve egzersizle do-
gal desarj olmanin zevkini tattirsa, toplumda uyum adina uygar ve uyumlu
yasamanin hazzini sportif faaliyetlerle 6gretse hem saglikly, ileride devlete
ila¢ tiiketiminde yiik olmayan, hem de spor vasitasiyla rehabilite edilmis
bireylerin topluma kazandirilmasinda BESYO mezunlarinin ¢ok 6nemli
gorevi ifa etmelerine firsat verilmesi akillica bir yaklasim olacaktir.

Clinkit BESYO mezunlar1 Spor Psikolojisi, Gelisim Psikolojisi, Psiko-
motor Ogrenme, Spor Sosyolojisi, Spor Organizasyonu, Rekreasyon, Ant-
renman Bilgisi, Oyunla Spor Ogretimi, Branglara déniik Spor Ogrenimi,
Beslenme, Sporda Fair-Play, Spor Felsefesi, Spor Sakatliklar1 ve Ilkyardim
gibi ceza evlerinde gorev yapma niteligini olusturacak dersler almistir. Bu
mezunlara infaz ve korumada SPORLA REHABILITASYON UZMANI
adu ile verilecek olan bir sertifika ile bu kurumlarda BESYO mezunlari is-
tihdam edilebilir. Bu uzmanlar, Cezaevi Genel Midiirligii doner sermaye
sistemlerinden maaslarini alirken, ceza evlerindeki huzura katk: ve is ve-
rimliliginde artig saglayacaklarindan dolay1 kendi maaslarini devlete yiik
olmadan kendileri ¢ikarmis olacaklardir. Cezaevlerindeki hiikiimlii ve tu-
tuklularin saglikli kalmalarina ve “saglikli toplum, saglikli birey” olugturma
amacina model olma ve bilingli faaliyetlerde bulunma 6zelligi ile toplumda-
ki olumsuzluklar1 dontistiirebilecek karizma, liderlik ve niteliklerin BESYO
mezunu 6grencilerde oldugunu belirtmek isterim.

YOK ve Adalet Bakanlig1 arasinda yapilacak bir protokolle bu istihdam
anlayisin1 {ilke menfaatine doniistiiriilebilinecegini {ilkeyi yonetenlerin
dikkatine sunmak isterim.

105



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

Proje 8:Tribiin polisi olarak istihdam

“SpordaSiddet”ilerigitmisiilkelerinbirnumaraliproblemidir. Emniyettes-
kilatinaistihdamedilecekpolislerinigerisinde¢evikkuvvetebaglisivilkiyafetli
TRIBUN POLISI adu ile istihdam edilse, sporda kaybetmeyi, kazanmay1
bilen, seyircinin ne zaman tepki gosterebilecegini bilen, hakem kararlari-
nin seyirci iizerindeki etkilerini bilebilen, spor organizasyonu yapabilen,
iletisim becerileri gelismis olan, BESYO mezunlar1 Spor Psikolojisi, Spor
Sosyolojisi, Spor Felsefesi, Sporda Liderlik, Medya ve Spor, Sporun Sosyal
Psikolojisi, Sporda Iletigim gibi dersler almasindan dolay1 siddete doniik
seyirci profilini sevk ve idare etme, yonlendirme, kontrol etme, zararsiz hale
getirme gibi 6nemli bir gérevi ifa edeceklerini belirtmek isterim.

Bunun igin, I¢ Isleri Bakanlig1 ve YOK arasinda yapilacak olan bir proto-
kolle TURBUN POLISI sertifikasina sahip BESYO mezunlarinin buralarda
bu manadaki istihdami Tiirkiyedeki Sporda Siddete doniik bilingli atilmis
olan bir adim olarak degerlendirebiliriz. Spor seyircisinin her davranisini
suclu gibi algilayan bir sonrakini davranisinin ne olacagini kestiremeyen,
hatta bilingsiz hareketlerle de tahrik edebilen bir emniyet gérevlisi yerine
BESYO c¢ikish yukaridaki dersleri almis karizmatik, sigara ve koti aliskan-
liklarla miicadele etmede model olabilen, bilingli miicadele edebilen, seckin
elemanlarin TRIBUN POLISI olarak istihdami iilkemizin menfaati ile r-
tiisecektir.

Yukarida bahsettigim 8 proje ile BESYO mezunlarinin 35 bininin T.C.
biitgesine yiik getirmeden iilkemize art1 katma deger saglayarak istihdam
edilecegini gormekteyiz.

Atanacak olan BESYO mezunlarinin misyon ve vizyonlar: kurumsal is-
leyise nitelik kazandirirken, olmazsa olmazlar: sigara ve kotii aligkanliklar-
la miicadele etme hususunda biling gelistirme, kiiltiirel faaliyet olusturma,
model olma anlaminda 6zelliginin olup olmayacagina bakilmasi gerekmek-
tedir. Elinde sigara ve bira sisesiyle spor faaliyetinde bulunacak olan bir
model bu amaclarla 6rtiismemektedir.

Biitiin bu projelerin toplami;

e Biitgeye yiik getirmeden istihdam saglayacak,

e Bahsi gecen kurumlarin isleyisine nitelik kazandiracak,

e Tirkiyede saglikli birey, saglikli toplum anlayisina organizeli ve bi-
lingli hizmet sunulacak,

¢ Yilda 20 milyar dolarlik igilen sigara ve 15 milyar dolar ilaca harcanan
para ile toplam 35 milyar dolardan bu projelerle Tiirkiye ekonomik olarak
%50 tasarruf saglayacaktir
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Ulkeyi yonetenlerin ve sorumlularin meseleye bu sekilde yaklagmasi ge-
rektigine inantyorum. Ve bu projeler IKTIDAR MUHALEFET her kesimin
kullanabilecegi, politika olarak benimseyebilecegi iilke menfaatine olan
projelerdir. Kullanilsin diye kamuoyuna basina veriyoruz. Yeter ki, prob-
lemlerimiz saglikl1 bir sekilde ¢oziilsiin temenni ediyoruz

2) UZUN VADEDE SPORU MESLEKLESTIRME VE SERTIFiKAS-
YON SISTEMINE GECIS ICIN

BESYO’larin YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Bu hususta, Tiirkiyede BESYO’larin yeniden yapilandirilmas: ele alin-
malidir. Bunun i¢in, YOK’te nasil iilkeler arasi denklik merkezi varsa Tiir-
kiyedeki iiniversiteler icinde YOKde istihdama doniik iiniversiteler arast
denklik merkezi olusturulmalidir. Bu denklik merkezi, yukarida BESYO
mezunlarinin istihdaminda 6rnegini verdigim anlayisla, kurumlarda biitiin
iniversite mezunlarin istihdamina doniik, disiplin ve multi-disiplin uyum-
larini saglayip, programlarini belirleyen bir fonksiyonla biitiin Tiirkiyedeki
liniversite mezunu igsizleri nitelikleri ve kurumsal amaglarla uyumlu hale
getirebilecek fark dersler alma hususunda yonlendirici, bilin¢lendirici Tiir-
kiyedeki kurumlarla 6grenci arasinda nitelik kazanma hususunda iletisim
saglamalidir

Universite mezunlarinin atil, bos gezer durumlarindan kurtulmasi igin
istthdamda sertifikasyon sistemine gecilmelidir. Bunun i¢in de bagka iini-
versitelerden tamamlayici eksik kabul edilen disiplinlerden gereken fark
dersler aldirilarak Tirkiyedeki nitelikli isttihdam agigini giderici énemli
bir gorevi tistlenmesi planlanabilir. Bu ¢ergeve igerisinde mesele ele alinir-
sa Turkiye ge¢mis donemlerde oldugu gibi hayvan hastaliklarinda uzman
veterinerleri minicik ilkokul 6grencilerine 6gretmen olarak atama gibi bir
hatay1 yapamayacagini soyleyebiliriz

BESYO’LARIN YENIDEN YAPILANDIRILMASINDA SEVTiRi-
KASYON SiSTEMi VE iISTIHDAM

Proje 1 Performans Sporlar1 Yiiksekokulu: Bu tamamen performans
sporcularina yonelik 6gretmen ve antrendr yetistirmelidir. Ogretmen ve
antrendr, ihtiyaci planlanmali 6gretmen ve antrenérler ihtiya¢ kadar bura-
lardan alinip mezun edilmelidir. GSGM, 4 yilda antrenérliik egitiminden
mezun olanlarin yerine 21 giinde lise mezunu, ortaokul mezunu, sigara ve
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her tiirlii aligkanliklarin miptelasi antrendr tiplerini Tiirk sporuna kotii bir
antrendr tipi olarak sunmamalidir. Bu BESYO'lar biiyiik illerde birer tane
planlanabilir. Objektif bir ihtiyag analizi yapilmalidir mezunun meslegi 6g-
retmen veya antrendr olarak tanimlanmali

Proje 2 Spor Ve Turizm Yiiksekokulu: Turizmin ihtiyaci olan ara elema-
n1 yetistirmeli. 1,5 milyonluk turizmde istihdam edilen elemanlarin i¢inde
spor faaliyetlerini ilgilendiren:

e Rekreasyon
Animasyon
Fitness
Rafting
Traking
Yamag Paragttu
Su Sporlar1
Doga Sporlari
Oryantring
Masaj
Yiizme
Cankurtaran
Uluslar aras: takimlara ev sahipligi yapma
Uluslar aras1 spor organizasyonlarina ev sahipligi yapma

gibi turizm faaliyetlerinin icerisinde 6nemli bir yer kaplayan spor faa-
liyetlerinin nitelikli elemanlarini yetistirecek Spor ve Turizm Yiiksekokulu
olarak yeniden yapilanmalidir. Bunun 6rnekleri Rusya, Balkanlar ve Orta
Asyada mevcuttur. Turizmin yogun oldugu illerde turizm ile i¢ i¢e anlayi-
styla yeniden yapilandirilmalidir mezun spor ve turizm uzman olarak ta-
nimlanmali.

Proje3 Spor Ve Saglik Yiiksekokulu: Buralardan masor, fizyoterapist
yardimcisi, geriatri hastalarina bakim uzmanlari, hastanelerde hasta kont-
rol ve bakim uzmanlari, evlerde hastalara bakim uzmanlari, yash ve huzur
evlerinde yaslilara ve yasli hastalara bakim uzmanlari, engelli ve paralimbik
sporcularin bakim ve rehabilitasyon uzmanlari, sakat sporculara bakim uz-
manlar1 bu ytiksekokullardan mezun olmalidir. Ders programlar: bu ihti-
yaglar dogrultusunda diizenlenmelidir. Zaten BESYO’larin programlarinda
yaklasik olarak bu gorevleri ifa edebilecek nitelige sahip olmak i¢in 6grenci-
lere bu dersler verilmektedir. Anatomi, Fizyoloji, Egzersiz Fizyolojisi, Psiko-
loji, Beslenme, Psiko-motor Gelisim, Spor Sakatliklar1 ve lkyardim, Masaj
vb. gibi dersler alinmaktadir. Saglik sektoriindeki hastane ve tip fakiilteleri-
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nin en tekdmiil ettigi illerde kurulmalidir. Saglik ve sporu mesleklestirecek
disiplin ve multi disiplinlerin istihdam amaglar1 dogrultusunda yeniden bir
anlayisla planlanarak ele alinmasi gerekmektedir mezunlar spor ve saglik
uzmani olarak tanimlanmali

Proje4 Cocuk Sporlari Yiiksekokulu: Bu tamamen ilkokul ve ortadgre-
time doniik Tiirk Sporu’nun alt yapisini saglam zemine oturtma, kalic1 alis-
kanliklarin edinildigi bu yas grubuna sporu sevdirme, sporu dogru 6gretme
anlayisi ile faaliyet gosterecektir. Ogretmenlik meslegi ve 6-11 yas grubuna
doniik antrendrliik ihtiyacini giderecek bir kurumsal yapiya tilkemizin cid-
di bir ihtiyac1 vardir. Antrenérlerin hatali davranislar yiiziinden spor ha-
yatina son vermis gencecik, piril piril gengler bugiin sporcu ¢opliigiinde
hayatlarini idame ettirmektedirler ve spor adina gelecege doniik higbir bek-
lenti ve tasarruflarinin olmadigini da tziilerek gormekteyiz. Geng niifusun
yogun oldugu iller, en fazla go¢ alan iller ve metropol sehirlerde dncelikle
ele alinmalidir. Mezunlar cocuk sporlar1 uzmani olarak tanimlanmali

Proje 5 Spor Teknolojileri Yiiksekokulu: Tiirkiyede katrilyonluk spo-
run olusturdugu bir sanayi vardir. Topundan filesine, yelkenli kiireginden,
masa tenisine, golf sopasindan kayak takimina, giysisi, esofman ve ayak-
kabusi ile beraber Diinya bu pastadan payini almak i¢in ciddi miicadeleler
vermektedir. Bahsi gecen bu malzemelerin Diinya pazarlarina satilabilmesi
icin, olimpik olmas1 yani FIFA gibi diinya federasyon orgiitlerinden lisans
almak gerekmektedir. Tiirkiyede Tiirk sanayicilerinden bu manada lisans
almis tamamen Tiirk mengeli herhangi bir malzemenin Diinya pazarlarinda
yaristigini géremezsiniz. Belli malzemelerin -Nike, Adidas gibi- sadece fa-
son lretimi yapilmaktadir. Yani, bagkasina hizmet edilmektedir. Bu mana-
da kazanilan her paradan spor adina Diinyadaki bu spor malzemesi iireten
trostlere higbir emekleri olmadig1 halde adina pay 6demekteyiz. Onlar ka-
zanmakta, biz ise titketmekteyiz. Tiirkiye bu pastadan da payini almali, bi-
zim de uluslar arasi alanlarda, olimpik anlayisa uygun Diinya pazarlarinda
yarigan Tirk mali spor malzemelerimiz olmalidir. Bunun i¢in, Spor Tekno-
lojileri Yiiksekokullar1 bu anlayisla yapilandirilmali ve iki amaci olmalidir:
bir tanesi spor ile sanayiyi bulusturmak, digeri ise uluslar arasi federasyon-
larda Tiirk mali malzemelere lisans alabilmek i¢in diplomatik faaliyet ve
organizasyonlar ylriitebilecek nitelikte elemanlar olmalidir. Bugiinkii spor
yiksekokullarimizda spor malzemelerinin yiizde kaginin imal edildigini
ylzde kaginin ithal edildigini, olimpik 6l¢iilerde lisans almis kag tane Tiirk
orijinli spor malzemesinin varligindan birakin yiiksekokullar: bunun ceva-
bini verebilecek hi¢bir kurumumuz dahi yoktur.
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Bu okullar, bu manada iilkemize katma deger saglama amacina doniik,
sporu, sanayiyi ve teknolojiyi, diplomasiyi bir anlayista iliskilendirebilen ve
mesleklestirebilen okullardir. Bu amaci ger¢eklestirmek i¢in kurumsal bir
yap1 gerekmektedir

Zamaninda bu amaglar i¢in kurulmasi gereken Spor Teknolojileri Yiikse-
kokullar1, maalesef bugiin her kurum gibi 6gretmen yetistirmekte, antrenér
yetistirmektedir. 35 bin igsizin ierisinde maalesef miicadele ederek ogret-
men atama hakkini elde eden buralardan mezun 6grenciler de mevcuttur.

Bu okullar daha ¢ok, sanayinin ve teknolojinin yogunlastig: illerde ku-
rulmali ve yapilandirilmalidir. Teknolojik spor uzmanlari

Proje 6- Spor Fakiilteleri: Buralar sporun bilimsel zeminini olusturan
kurumlar olarak ele alinmalidir. Bahsi gegen disiplinlere, yiiksekokullara,
nitelikli bilimsel eleman yetistirmeyi saglayan biitiin spor olgularina bilim-
sel yon veren ve nitelikli elemanlar yetistiren bir kurum olarak yeniden ele
alinmalidir. 58 tane BESYO'da performans sporlarina doniik ytiksek lisans
ve doktora yaptirilmaktadir. Performans sporlari iilkenin tanitilma faali-
yetlerinde fevkalade dnemlidir. Yukarida bahsi gecen hususlar da iilkemize
katma deger saglayan unsurlardir. Sporu ekonomik anlayista sadece ¢ikt1
lizerine diisiiniirsek hata etmis oluruz. Spor iilkeye ekonomik girdi olarak
ne saglayacaktir sorusunun cevabi bana gore ¢ok onemlidir. Bahsi gecen
hususlar ve projeler ekonomik girdi saglama tizerine diisiiniilmiistiir. Ama
tanitma yoni, yani performans sporlari da ihmal etmeden performans
sporlarina doniik bu yiiksek okulun varligini ¢ok 6nemsiyoruz. Ciinkii Tiir-
kiye genelinde sporda akademik calisma ¢ok yenidir. Tiirkiyede sporla ilgili
toplam 40 profesor mevcuttur. Her BESYO'ya 1 Profesor bile diismemekte-
dir. Onun i¢in simdilik 1-2 tane Spor Fakiiltesi Tiirkiye'nin ihtiyacini kar-
silayip Diinyadaki bilimsel gelismeleri yakindan takip ederek, Tiirkiyedeki
spor olgusuna bilimsel 151k tutmada yeterli olabilecegi kanaatimi belirtmek
isterim. Her ilde performans sporuna doniik akademik ¢alismay1 simdilik
tilkemiz igin bir liiks olarak kabul edersek, ileriki yillarda fakiiltelesme siire-
ci bolgesel ihtiyaglara gore yayginlastirilmasi diistiniilmelidir.

Yeni yapilanmada, spora lisans egitimi boyutunda hizmetini siirdiirmek
tizere dil bilen yiiksek puanli 6grencilerden segilen akademik ¢alismalariyla
daha ¢ok one ¢ikmis olan bir kurumsal anlayisi 6ne ¢ikartmaliyiz. Mezun-
larini spor ve bilim uzman olarak adlandirmaliyiz
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SONUC OLARAK:

e Kisa vadede mevcut 35 bin BESYO mezununun istihdami i¢cin YOK
ve bahsi gecen kurumlar arasinda yapilacak olan bir protokol anlagsmas: ve
kurumlardaki yonetmelik degisikligi ile kurumlar nitelikli elemanlar ka-
zanmig olacak, atanmig olan 35 bin BESYO mezunu biitgeye bir yiik getir-
meden istihdam edilmis olacaktir.

e YOK, lisans diizeyinde iiniversite kurumlar1 arasinda denklik mer-
kezi kurmalidir. Bu denklik merkezleri kurumlardaki istihdami nitelikli
elemanlardan meydana getiren ve nitelik olusturacak ders programlarinin
neler olacagini belirleyen, yukaridaki BESYO 6rneginde oldugu gibi ders
programlari ile istihdam niteliklerini iliskilendirebilen bir merkezin, bir ya-
pinin olugmasini saglamali. Ogrencilerle kurumlar arasindaki almas: gere-
ken ders farklarini bu merkez rehberliginde yonlenerek almaly, is istihdam
kurumlarina doniik iiniversitelerde uzman ya da yardimei uzmanlik sertifi-
kast ile istihdama doniik atamalar1 yapilmalidir.

e Ciinki bireyin nitelik kazanmasi, disiplin ve multi-disiplinlerin yan
yana gelerek olusturdugu programlardan meydana gelmektedir.

e BESYO'larin yeniden yapilandirilmasinda BESYO programlarinda
¢ogunlugu var olan dersler, yukarida bahsi gecen istihdama doéniik uzman
ya da yardimci uzman sertifikasiyla Tiirkiye sertifikasyon sistemine ge¢meli
ve yapilan iste verim ve nitelik olusturma hususuna Beden Egitimi ve Spor
camiasi da hizli bir sekilde adapte edilmelidir. Ciinkii bu spor pazar katril-
yonluk bir pazardir. Bu pastadan pay almak 6nce iilkelerin kurumsal du-
rus sergilemesinden ge¢mektedir. Sporda mesleklestirme siirecini Tiirkiye
daha fazla geciktirmemelidir.
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UNIVERSITELERIMIiZIN KALKINMASINDA
BOLGE I$ ADAMLARININ ROLU;
ALI AKKANAT ORNEGI

Aziz OZTURK *
Mehmet KONUK **

Selcuk Universitesi Beysehir Ali Akkanat M.Y.O.
* Yonetim ve Organizasyon Boliim Baskan:
** Muhasebe Program Bagkani

Tiirkiye'de Universitelesme Siireci ve Yapisal Sorunlar

Universiteler, insanlarin mesleki alanlarinin secimlerinde en son karar
verdikleri ana egitim kurumlaridir. Bu bakimdan iiniversiteler insan kay-
naklarinin olusumun en nihai yerleridir. Ttim tiniversitelerin ortak 6zelligi
insanlarin mesleki egitimlerinin temelini olusturan teorik ve pratik egitim-
lerini birlikte almalarini saglamalaridir. Bu temel 6zelliklerinin yani sira
girisimci, diislinebilen, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistirmek de tini-
versitelerin dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu misyon ve hedefler cercevesinde iilkemizde tiniversitelesme siire-
ci Cumbhuriyetin ilanindan sonra girisilen egitim seferberligi ile baglamuis,
Tiirkiye Cumhuriyetinin hizli kalkinma siirecinde Tiirk Universiteleri de bu
slirece paralel olarak gelismeler gostermistir. Cumhuriyetin hemen ilanin-
dan sonra 1925 yilinda Ankara Hukuk Mektebi, 1926 yilinda Gazi Egitim
Enstitlisii ve 1930 yilinda da Ziraat Enstitiisit kurulmustur. Daha sonraki
dénemlerde 1933 yilinda Istanbul Universitesi agilmig, yine 1944 yilinda
Istanbul'da Istanbul Teknik Universitesi kurulmustur. Tiirkiyede 1950 yilina
gelindiginde sadece ii¢ iiniversite oldugu goriilecektir. Bunlar Istanbulda
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bulunan Istanbul Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi ile Ankarada
bulunan Ankara Universitesidir’.

Ulkemizde 1950’li yillardan sonra kurulan {iniversite sayisi artmaya
baslamis 6zellikle son yillarda sanayi, teknoloji ve ticari hayatin hizla gelis-
mesi, buna paralel olarak da hemen hemen her alanda nitelikli ve yetismis
eleman a¢iginin artmasi sonucunda iiniversitelesme siirecine hiz verilmis-
tir. Gelismis tlkelerde yiiksekdgretimin hizla yayginlasmas: da bu siireci
hizlandirmistir. Bunun neticesinde de son yillarda biiyiik asamalar kayde-
dilerek tiniversiteler bityiik sehirlerin disinda da kurulmaya baglanmis ve
gliniimiizde tilkemizin her ilinde tiniversiteler agilmas: hususunda Yiiksek
Ogretim Kurulu kararlari gtkmistir. Bu siire¢ igerisinde Tiirkiyede ¢ok sayi-
da tniversite kurulmustur. Su anda Tiirkiye de 94’1 devlet tiniversitesi, 45’i
de vakif tiniversitesi olmak tizere toplam 139 iiniversite mevcuttur.?

Ozellikle son yillarda iilkemizde hizlanan iiniversitelesme siireci sevin-
dirici olmakla birlikte bu siirecte ¢ok sayida sorunla da karsilagilmaktadir.
Maalesef bu sorunlar iiniversitelerimizde daha modern ve daha nitelikli
egitim verilmesinin 6niinde biiyiik engeller olusturmaktadir. Ulkemizde
tiniversitelesme siirecinin 6niinde engel teskil eden ve iiniversitelerin kendi
imkanlari ile agsmakta zorlandig1 6ncelikli sorunlar sunlardir;

-Yetersiz derslikler ve derslik bagina diisen 6grenci fazlalig

-Ogrencilerin barinabilecegi alanlarin yetersizligi

-Yetersiz ve glivencesiz binalarin egitim amaclh kullanilmasi

-Internet ag erisiminin yetersizligi

-Laboratuar donanimlarinin yeni teknolojik gelismeler karsisinda ¢ok
geri kalmasi

-Teorik bilgilerin uygulanabilecegi uygulama alanlarinin yetersizligi

-Sanayi bolgeleri ile kurulan yetersiz iliskiler

-Ogretim eleman yetersizligi

Tiirkiyedeki tiniversitelerin temel sorunlari olarak goriinen yukaridaki
sorunlar tiniversitelerimizin saglikli ve nitelikli alt yapilar olusturarak daha
iyi sartlarda egitim vermelerini zorlagtirmaktadir. Glintimiizde bir¢ok bol-
gemizde tniversitelerimiz alt yap1 eksikliklerini giderememis durumdadir-

lar. Alt yap: eksikliklerini gidermek hususunda devletin ve iiniversitelerin
kendi imkan ve ¢abalar1 bu konudaki sorunlarin agilabilmesinde yetersiz

1 Sevil Sargin, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil/Volume: 3,
Sayi/Issue: 5, 2007, 133-150

2 http://www.yok.gov.tr/content/view/527/222/lang,tr/ E.T. 10.04.2010.
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kalmaktadir. Son yillarda cesitli illerimize agilmig bulunan iiniversiteleri-
mizin biyiik bir kismi1 bu alt yap1 sorunlarinin giderilememesi nedeni ile
heniiz egitime baglayamamustir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu illerimizde
acilmis bulunan yeni tiniversitelerimizin alt yap1 sorunlarinin yani sira fi-
nansman problemleri de yasamasi o bolgelerdeki tiniversitelerimizi ciddi
anlamda sikintrya sokmaktadir.

Tum bu yapisal sorunlara bakildig1 zaman iniversitelerimizin sadece
devlet destegi ile bu sorunlarin iistesinden gelemeyecegi agiktir. Dolayisiyla
sartlar iniversite yonetimlerini icinde bulunduklar: yapisal ve finansal so-
runlar1 asmak i¢in tiniversitelerin kurulduklar: bolgelerde dogup biiytimiis
ve oralarla duygusal bagi olan bolge is adamlarindan destek arayislarina y6-
neltmektedir.

Universitelerin Kalkinmalarinda Bolge Isadamlarinin Katkilart

Tirkiyede iiniversitelerin yapilasma ve kalkinma siirecine bakildig: za-
man 6zellikle son yillarda bu siiregte Tiirk Isadamlarinin ¢ok ciddi rol oy-
nadig1 goriilecektir. Bugiin bir¢ok {iniversitemizde dzellikle o tiniversitenin
icinde bulundugu sehir ve bolgelerle 6zdeslesen hayirsever is adamlarimi-
zin yaptirmis olduklar1 binalar, sosyal tesisler, laboratuarlar, egitim arag ve
gere¢ donanimlari goze carpmaktadir.

Ozellikle Anadoludaki Universitelerin yapilasmasinda ve kalkinmasin-
da is adamlar1 biiyiik rol oynamaktadir. Ulkemizin hemen her bélgesinde o
topraklarda dogup biiylimiis, o topraklardan kazanmis ve zengin olmus is
adamlarinin ekonomik destekleri ile Tiirk Universiteleri de teknik ve fiziki
altyap1 sorunlarini ¢6zme noktasinda 6nemli mesafeler kat etmislerdir. Bu-
giin gesitli illerimizde mevcut bulunan tiniversitelerimizin temel taglarinda
bu fedakar is adamlarimizin alin terlerini gérmek miimkiindiir.

Ulkemizde hayirsever is adamlarimiz gegmiste sadece ilkdgretim ve
ortadgretime verdikleri destekle anilirken, giiniimiizde yiiksekogretim de
egitim sevdalisi, hayirsever isadamlarimizin destekleri ile her gecen giin
daha da gelismekte ve iilkemizin gelisimine katkida bulunmaktadir. Hat-
ta bu isadamlarimizin ¢ogu devlet {iniversitelerinin gelismesinde devletten
daha da fazla katkida bulunmaktadir. Cok sayida isadamimiz halen bir ¢ok
tiniversite kampiisiinde fiziki ve teknik imkanlarin yayginlastirilmasi galig-
malarinda bas rolii oynamaktadirlar. Universitelerimizin sayica ve nitelik
itibariyle gelismesi konusunda biiyiik katkilar saglayan isadamlarimizdan
[brahim CECEN’in bu konudaki su tespit ve sdylemi olduk¢a carpicidir;
“...Bir iiniversite yaklasik 100 milyon dolara mal oluyor. Tiirkiye'de be-
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nim kadar varlikli 500 aile var. Bunlarin sadece yiizde 10 "u bir iiniversite
kursa 50 iiniversite yapar. Bu iiniversitelerin her biri 20 bin 6grenci alsa 1
milyon 6grenci acikta kalmamzs olur. Devlet de bu sayede 5 milyar dolar
tasarruf saglar. Devletin de saglayacagi bu tasarrufla 6gretim iiyesi yetis-
tirmesi ve iiniversite mezunlarina is sahalar1 acacak ¢calismalara girisme-

3

si gerekir.....

Bugiin birgok ilimiz hayirsever is adamlarinin yaptiklar1 hayir hizmeti
ile anilmaktadir. Bu hayirsever is adamlarimizin bazilarinin ismi kurulu-
sunda ve gelismesinde katkida bulunduklar: tiniversitelere verilmis bazilari
da katkida bulunduklar1 tniversiteler ile adeta 6zdeslesmis durumdadir.
Bunlar arasinda; Boluda Izzet BAYSAL, Kayseride Kadir HAS, Gaziantep'te
Abdulkadir KONUKOGLU, Agrrida Ibrahim CECEN, Bitlisde Ahmet
EREN, Muglada Sitki KOCMAN, Adanada SABANCI Ailesi, Aksarayda
YAZICI Ailesi Konyada Ahmet KELESOGLU ve Ali AKKANAT gibi isim-
ler ilk akla gelenlerdir.

Selcuk Universitesi ve Ali AKKANAT Ornegi

Konyada bulunan ve 80 binin {izerinde olan 6grenci sayist ile Tiirkiyenin
en biiyiik tiniversiteleri arasinda bulunan Selcuk Universitesi'nin gelisimin-
de ve kalkinmasinda da bolge isadamlarinin ve bolgede dogup biiytimiis
olan ve su anda iilkenin sayili igadamlar1 arasinda bulunan hayirseverlerin
rolii ¢ok oldukga bitytiktiir.

Selguk Universitesi, ozellikle son yillarda gerceklestirdigi atilimlarla iil-
kemizdeki tiniversitelerin biiyitk ¢ogunlugunun en biiyiik sorunu olan fizi-
ki yapilanmasini biiyiik élciide tamamlamistir. Selguk Universitesi biinye-
sindeki egitim ve uygulama alanlari ile sosyal tesisler i¢in 2004 yilindan bu
yana toplam degeri 256 milyon TLyi bulan yatirim yapilmistir. Bu donemde
liniversite biitgesi ile gerceklestirilen yatirimlarin toplam tutar1 132 milyon
TLyi bulurken, hayirsever kisi ve kurumlar tarafindan gergeklestirilen
yatirimlarin toplamai ise 124 milyon TLyi agsmistir.* Yani son 6 yilda ya-
pilan Giniversite yatirimlarinin yaklasik olarak yarisinin bélge isadamlari ve
hayirseverlerin katkisiyla yapildig: goriilmektedir. Bu rakam da iiniversite-
lerin gelismesinde hayirsever isadamlarinin roliiniin ne kadar biiyiik oldu-
gunu gozler ontine sermektedir.

Universitelerin kalkinmasinda hayirsever bolge isadamlarinin roliiniin
ne kadar fazla oldugu yukarida kisaca 6zetledigimiz Selcuk Universitesi or-

3 http://www.tumgazeteler.com/?a=2243449. E.T. 10.04.2010
4 Selguk Bakis Dergisi, 13.say1. s. 11.
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neginde carpici bir bicimde goriilmektedir. Selcuk Universitesinin gelis-
mesine ve Tiirkiye'nin en biiyiik iiniversitelerinden birisi olmasina katkida
bulunan hayirsever isadamlarinin baginda da hi¢ kuskusuz Akkanat Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali AKKANAT gelmektedir.

Tirkiye'nin ¢esitli yerlerinde ve Almanyada uzun yillar 6gretmenlik yap-
tiktan sonra is hayatina atilan Ali Akkanat; kisa siirede tekstil ve turizm
alaninda tilkemizin 6nemli gruplar1 arasinda yer almay1 basaran ve bugiin
25 y1ili geride birakan holdinginin basinda bulunmaktadir. Beysehirde diin-
yaya gelen ve dogup, bitytidiigii topraklara 6nemli yatirimlar yapan Ali Ak-
kanat, bu sayede bolgede binlerce insana da is imkan1 saglamaktadir. Og-
retmenlikten is hayatina atilmis olmasinin da etkisiyle egitime biiyitk 6nem
veren Ali Akkanat, kurdugu ‘Akkanat Egitim ve Saglik Vakfr ile Tiirkiye
genelinde yaptirdig1 10 okulun yani sira, ihtiya¢ sahibi binlerce 6grenciye
de burs saglamaktadir.

Ali Akkanat bir yandan iilkemizin gesitli yerlerinde yaptirdig: okul ve
yurt binalari ile ilkogretim ve ortadgretimin fiziki sorunlarini ¢6zmede
devlete 6nemli katkilar saglamaya devam ederken diger yandan da ozellikle
son yillarda tilkemizde tiniversitelesme siirecinin tamamlanmasi ve yiik-
sekogretimin gelismesine yonelik ¢abalari ile de 6rnek bir isadami profili
cizmektedir.

Ali Akkanat gelismesinde biiyiik katki sagladigi Selcuk Universitesi Bey-
sehir Meslek Yiitksekokulunun yani sira, yaklasik 25 milyon TL harcaya-
rak, yine Selcuk Universitesi ve Beysehirke, lisans egitimi verecek Beysehir
Ali Akkanat Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Kamil Akkanat
Uygulama Oteli ve 500 yatak kapasiteli yiiksekogrenim kiz yurdunu kazan-
dirmistir. “Maddiyat, hedefleriniz icin bir aractan baska bir sey degildir.
Onemli olan insanlarin icinde iyi bir seyler yapma isteginin olmasidur..”
diyen Ali Akkanat'in tilkemizde ve dogup biiyiidiigii topraklarda tiniversi-
telesme siirecinin basariyla yuriitiliip tamamlanmasinda bundan sonraki
donemlerde de katkilarini esirgemeyecegi, organik tarima yonelik egitim
verecek “uygulamali ziraat fakiiltesi” yaptirma hedefini agiklamasindan da
anlasilmaktadir. °

5 Sel¢uk Bakis Dergisi 14. say1, s. 66-73.
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Bir Egitim Sevdalisi; Ali Akkanat Kimdir?

Ali Akkanat 1952 yilimda Beysehirde dogdu. 1970-76 yillari arasinda
Tiirkiye'nin cesitli yorelerinde ilkokul 6gretmeni olarak, 1976-85 yillar: ara-
sinda da Almanyada Tiirkge 6gretmeni olarak gorev yapti. 1985 yilinda 14
yul siiren 0gretmenlik hayatindan ayrilarak, Almanyada ilk girisimci Tiirkler
arasina giren Ali Akkanat, Almanyada AYTEX firmasini, Istanbulda BEY-
TEKS Konfeksiyon sirketini kurdu.

Dogdugu koyii, Beysehir’i ve Konya'yr hi¢ ihmal etmeyen Ali Akkanat,
Anadolunun tekstil sektoriine ait en biiyiik entegre tesisini Beysehirde kura-
rak, kendi yoresinin insanlarina sosyal ve ekonomik yonden biiyiik katkida
bulunmugtur. Diger taraftan Seydisehir ilgesinde ayri bir konfeksiyon fabri-
kasi kurmugstur. Ali Akkanat'in daha sonra kurdugu diger sirketlerle birlikte
1992 yilinda AKKANAT HOLDING biinyesi olusmustur Tekstil sektériinde
biiyiimeyi siirdiiren Ali Akkanat diger yandan Turizm sektoriinde yatirim
yapmak tizere Beytur sirketini kurmugstur. Bu sektorde 1989 yilinda ilk otel
yatirimina baglayarak 1992 yilinda “Clup Hotel Sirene” yi hizmete ag¢mugtir.
Turizm sektoriiniin onemli bir halkas: olan golf turizmine yonelen Ali Ak-
kanat, bu amagla Antalya Golf Kuliibii Turizm A.$.yi kurarak 2002 yili iti-
bariyle 1300 doniim tizerinde Tiirkiye'nin en biiyiik golf sahasini isletmeye
agmgstir. 2005 yilimda Kempinski Hotel The Dome agilarak ayni zamanda
¢agdas otel tasariminin da en modern yonlerini gostermistir. Yine ayni yil
icinde holding biinyesinde Isparta Sirene Davraz Hotel agilarak Akkanat Hol-
ding turizm sektoriinde de bir dev oldugunu kanmitlamastr.

Akkanat Holdinge ait sirketler, iilkemizde tekstil, turizm, insaat ve gida
sektorlerine bugiine kadar 400 milyon dolarlik yatirim yaparak iilkemize her
yil 130 milyon dolara yakin ihracat ve turizm geliri saglamaktadir. Akkanat
Holding biinyesinde toplam 3500 kisi istihdam edilmektedir.

Ali Akkanat iilkesinin kalkinmasina yonelik egitim ve saghk hizmetle-
rine destek olabilmek icin 1993 yilinda AKKANAT EGITIM VE SAGLIK
VAKFI'ni kurmugstur. Bugiine kadar 4000’in iizerinde iiniversite 6¢rencisine
karsiliksiz burs saglayan AKKANAT VAKFI her yil yaklasik 600 6grenciyi
dan takip edip, mezun olanlara biinyesinde is imkani saglamaktadir. Bu vakif
eliyle Ilkogretim Okulu, Anadolu Lisesi ve Cok Programli Lise olmak iizere 9
okul ve 1 YIBO(Yatil Ilkégretim Bolge Okulu), 1 Yiiksekokul ve ona ait -Uy-
gulama Oteli ve 500 ogrencilik Beysehir Yiiksekogrenim Kiz Yurdu yaptirarak
egitime biiyiik destek saglanustir.

6 A.ge.s73.
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Diger taraftan Akkanat Egitim ve Saglik Vakfi, Beysehir Devlet Hastane-
sinin ek bina insaat1 ile i¢ donammlarini yaparak yorenin saglik hizmetine
katkida bulunmugtur. Ulkemizin basarili bir gelecege ancak iyi egitim almas
basarili 6grencilerin yetismesiyle ulasacagina inanan Ali Akkanat, iilkesinin
yurtdisinda tamtim ve basarilarindan dolayr 2000 yilinda Cumhurbaska-
i tarafindan “DEVLET USTUN HIZMET” madalyasiyla onurlandirilms,
Selcuk Universitesi Rektérliigiince 2002 yilinda ‘FAHRI DOKTORA’ unva-
ni verilmistir. 2007 yilinda T.B.M.Mnden egitime verdigi katkilardan dolay:
‘USTUN HIZMET MADALYASI ile onurlandirilmstur.
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UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI VE TEKNOKENTLERE BAKIS

Mehmet KONUK *
Aziz OZTURK **
Selcuk Universitesi Beysehir Ali Akkanat MYO

* Muhasebe Program Bagkani
** Yonetim ve Organizasyon Boliim Baskan:

“Memleket i¢in, 6n planda sanayinin kurulmasi bitmedikge, her yonden
yiiksek rahathiga kavugmanin imkani yoktur”
M. Kemal Atatiirk

Universite kavrami, Ortacag donemlerinden bu yana higbir politik ve
dini bask: unsuru olmadan ¢esitli fikirlerin tartisildigi, goriis aligverislerin-
de bulunulan kurumlar olarak algilana gelmistir. Eflatun, Aristo gibi Orta-
¢ag bilginlerinin olusturduklar: tartisma ortamlarinin devam ettirilmesini
amaglayan bilim ve diisiince merkezleri olarak benimsenmistir. Ortagag
donemlerinden bu zamana kadar bilimsel ve politik tartisma merkezleri
konumunda yer almis olan bu tiizel kurumlar giiniimiizde de ayni gorevi
ifa ederek gelisimlerini stirdiirmektedir. Tiim bu zaman igerisinde Latince
ismi “Universitas” olan bu kurumlar, ismi cercevesinde degisik yapilanma
ve Orgiitlenmeye gitmisler ve kurumsal kimliklerini gelistirerek bilimsel uy-
gulama yuvalarina déniigmiislerdir. Universite ortamlar: felsefi akil ile po-
zitif bilimin bulustugu ve bilimsel verilere doniistiigii kurumsal yapilanma-
lar olarak islevini geliserek siirdiirmektedirler. Bu yapilanma siireci,giderek
daha kiiresel bir hal alan Diinya Ekonomisi ve Sanayisinde de kendini gos-
termekte ve bu baglamda Universite-Sanayi Isbirlikleri artmakta ve bu ama-
ca yonelik ar-ge boliimleri kurulmaktadir.

Toplumsal kalkinmanin saglanmasi ve bu kalkinma sonucu toplumsal
refahin yakalanmasi ancak bilimsel ve teknolojik imkanlarin en optimal
sekilde kullanilmasi ile miimkiindiir. Bilimsel ve teknolojik imkanlarin bu-
lunup ortaya ¢ikarilmasi da iiniversitelerin bir gorevidir. Universitelerin de
badyle bir ¢aligma igerisinde olmasi i¢in ¢agdas yapilanmasini tamamlamus,
bilimsel diisiince ve iiretim argiimanlarini destekleyen, politikadan arin-
dirilmis bir bilimsel devlet anlayisinin perspektifi 6l¢iisiinde yapilabilinir.

Universiteler, bulunduklar1 konum ve yer geregi bilimsel veri tiretmek
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ve arastirma-gelistirme konularinda ¢aba harcamak zorundadirlar. Cagdas
tniversite anlayisi, diisiinen, diisiindiiren, iireten ve iirettiren, optimal be-
yin verimliligini yakalamaya ¢alisan bir anlayistir. Cagdas tiniversite anla-
yis1 bilimin nerelerde, nasil kullanilacagini 6greten ve uygulatan bir tiniver-
site anlayisidir. Bu baglamda tiniversitelerde iiretilen teorik ve uygulamali
bilimin uygulama alanlarina yansitilmasi i¢in tiniversitelere es deger tiizel
ve kurum kisiligi olan Uygulamali Bilim Arastirma ve Gelistirme Merkez-
lerinin daha yaygin hale getirilmesi gerekmektedir. Universitelerde gelisti-
rilen teorik ve bilimsel uygulama alanlarindan biri de hig siiphesiz sektorel
sanayi dedigimiz reel sanayi sektoriidiir. Reel sanayi sektoriiniin gelisme-
si i¢in de mutlaka tiniversite ile igbirligine gidilmeli ve Universite-Sanayi
Isbirligi gelistirilmelidir. Bir ok gelismis iilkede {iniversite-sanayi isbirligi
sanayicinin gelisim istegi dogrultusunda ihtiyaca cevap verirken, sanayinin
teknolojik gelisimine ve bu dogrultuda yeni patent haklarinin elde edilmesi
konusunda kazanglar saglamaktadir.

Sanayisi gelismis batili iilkelerde {iniversite-sanayi isbirligi 1970°li yil-
larin hemen basinda baslamistir. 1970’li yillardan sonra Diinya Ekonomi-
sinde yasanan siireli bitylime ve Global Pazarlarin ortaya ¢ikmasi sonucu
sanayi kesimi yeni teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve sanayi
tiretiminde diga bagimli teknolojiden kurtulmak igin tiniversitelerle igbirli-
gi arayislarina girmislerdir. Sanayi kesiminin iiniversiteler ile birlikte igbir-
ligi arayisina girmeleri iiniversiteleri daha farkli Ar-Ge calismalarina yon-
lendirmis, tiniversiteler kendi biinyelerinde yeni Sanayi Isbirligi Boliimleri
yapilanmasina girmislerdir.

Universite-Sanayi Isbirligi hem ulusal ekonomik dinamiklerin harekete
gecirilmesi ve ekonomik degerlerin optimal verimlilik ¢ercevesinde kul-
lanilmasi, hem de yerel ekonomik degerlerin kesfedilmesi ve buna paralel
olarak yerel kalkinma dinamiklerinin kullanilmasi agisindan son derece
onem arz etmektedir. Universiteler bilgi ireten ve bu bilgiyi insanlar yara-
rina sunan toplumsal kamu yarari olusturan bilim merkezleridir. Universi-
telerin toplum yararina bilgi olusturma c¢abalari, sanayinin de bir nevi ¢ikis
noktasi olmaktadir. Sanayi tiretiminin daha verimli, kaliteli ve diigitk mali-
yetli gerceklesebilmesi i¢in mutlaka iiniversite-sanayi isbirligi yapilmali ve
toplumda optimal beyin verimliligi saglanmalidir.

Universite-Sanayi Bulusma Noktasi; Teknoparklar

Teknoparklar ilk defa Amerika Birlesik Devletlerinin Californiya Eyale-
tinde Silikon Vadisinde ortaya ¢ikmustir.(Bilim ve Teknoloji Parklar1) Daha
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sonralar1 Ingiltere ve Almanyada yayginlasmis olan bu bilim ve teknoloji
parklar1 Universitelerin sanayi ile isbirligi yapabilmesi konusunda gerekli
caligmalarin teknolojik ve bilimsel alt yapilarini olusturmuslardir.

Tiirkiyede teknoparklarin gelisimi oldukga yenidir. ilk teknopark 1991
yilinda ODTU biinyesinde kurulmustur. Tiirkiyede sanayilesme siirecine
bakildig1 zaman bu siirecin hizlandig1 donemler olan 1980’1i yillardan iti-
baren de Universite-Sanayi Igbirligi arayislar: hizlanmis ve nihayetinde bu
siirecin ilk meyvesi olan ODTU Teknoparki kurulmustur. Aslinda 1980’li
yillardan sonra genel anlamda Diinya Ticaret Hacminde meydana gelen ar-
tislar ve Diinya Ekonomisinin siirekli bitylimesi ve paralelinde sanayilesme-
nin artmasi, hem Diinyada, hem de Tiirkiyede sanayici kesimi iiniversiteler-
le isbirligine mecbur kilmistir. Ozellikle 1970’1i yillardan itibaren Amerika
Birlesik Devletlerinde ve Avrupa Ulkelerinde elektronik sanayilesmenin ge-
lismesi ve bu gelisim 15181nda ileri teknoloji tiriinlerinin diinya piyasalarin-
da bag gostermeye baslamasi nedeni ile az geligmis iilkelerin yiiksek mali-
yetleri nedenleri ile teknoloji transfer edememesi, sanayicileri {iniversiteler
ile yeni isbirligine siiriiklemistir. Bu tilkelerden birisi de Tiirkiyedir. Tirkiye
1980’1i yillardan sonra benimsedigi disa agik bityiime modeli ile hizl1 bir sa-
nayilesme siirecine girmis ve beraberinde de tiniversite-sanayi isbirligi mo-
delleri izerinde aragtirmalar yapilmaya baslanmustir. Iste teknokentler bu
arayislarin bir iirtinii olarak ortaya atilan model yapilanmalardir. Tiirkiyede
liniversite-sanayi igbirligini gelistirmek amaci ile 26.06.2001 tarihinde 4691
Sayili Kanun ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ¢ikarilmis ve bu
yasa ¢ercevesinde Teknoparklar kurulmus ve kurulmaya devam etmektedir.
Aralik 2009 itibari ile Tiirkiyede halen 34 adet teknoloji gelistirme bolgesi
bulunuyor ve bunlarin 19 u su anda faal durumdadir.

Tirkiyede en son a¢ilan teknoloji gelistirme bolgelerinden biri de su anda
Selguk Universitesi biinyesinde bulunan Konya Teknokentidir. Universite-
sanayi isbirligi yapilanmasinin en son érneklerinden biri olan bu teknoken-
tin ortaklar1 Selcuk Universitesi, Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odast,
Konya Ticaret Borsasi ve Konya Organize Sanayi Bolgesi Miidurlagidiir.
Cok yakin tarihte agilmis olmasina ragmen bugiin Konya Teknokentinde
yaklagik 100 e yakin firma Universite-Sanayi Isbirligi cercevesinde yapilan-
dirilan etkinliklerden ve avantajlardan yararlanmaya calismaktadir.

Tiirkiyede Universite-Sanayi Isbirliginin gelistirilmesi yoniinde yapilan
cabalar ¢ercevesinde kurulmaya calisilan Teknokentlerin bu amaglara ne

kadar yardimci oldugu ya da bu amaglarin ne kadarinin gergeklestirildigi
zaman zaman tartisma konusu olmustur. Tirkiyede kurulan Teknoparkla-
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rin ve Teknoloji Bolgelerinin bulundugu ¢evrelerde sanayi kesimine tam
manast ile adapte oldugu elbette sdylenemez. Teknokentlerin bulundugu
bolgelerde verimli hale gelememesinin ¢esitli nedenleri vardur.

Bu nedenleri kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz;

-Turkiyedeki kiigiik ve orta dlgekli sanayici kesimin mektepli olmama-
sindan dolay1 teknoloji gelistirme konusunda iiniversitelerin 6nemini kav-
rayamamis olmasi

-Sanayi Meslek Kurslarinin yeterli teknolojik alt yapilarinin gelistirile-
memesi ve teknolojik gelisimden uzak kalinmasi

-Teknolojiye ve teknolojik gelisime agik bireylerin egitim sistemi gerge-
vesinde yanlis mesleklere yonlendirilmesi ve meslek secimlerinde ¢evresel
faktorlerin etkin olmasi

-Finansal problemlerin sanayinin tiim asamalarinda giderilememesi
-Alt yap1 yatirim alanlarinin eksikligi

-Teknokentlerin ve Teknoloji Bolgelerinin 6neminin yeteri kadar sana-
yici kesime ve kiigiik girisimcilere anlatilamamasi

Turkiyede sanayici-usta-kalfa-cirak ve beyin takimu iligkilerinin yeniden
yapilandirilmasi ve bu yapilandirma sonucu Diinyada gelisen teknolojinin
daha derinden algilanabilmesi i¢in Sanayi ve Sanayici Zihniyet Devrimin
yapilmasi gerekmektedir.

Universite-Sanayi Isbirliginde Yaganan Sikintilar

Tirkiyede iiniversite-sanayi isbirliginin istenilen diizeyde olmamasinin
cesitli nedenleri vardir. Bu nedenleri su sekilde siralayabiliriz

1-Universitelerin finansal sikintilar1 ve bu sikintilar nedeni gerekli Ar-
Ge ¢alismalarinin yapilamamasi

2-Universite personelinin 6zliik haklarinin iyilestirilememesi

3-Yetersiz kampiis alanlar1 ve teknoparklarin gerekli arag-gere¢ dona-
nimlarinin tamamlanamamasi

4-Biiyiik sanayi sirketlerinde goriilen kurumsallasma olgusunun kiigiik
ve orta boy isletmelere yanstyamamasi ve bunun sonucunda amatdr yoneti-
cilerin vizyoner a¢ilim saglayamamasi

5-Tiirkiyede kisi bagina diisen yiliksekdgretim harcamalarinin gelismis
tilke seviyelerinden ¢ok asagida olmasi
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Tiirkiye Sanayilesme siirecine Cumbhuriyetin kurulusundan hemen
sonra girmistir. Daha 6nce de bir takim sanayi girisimleri olmustur. Fakat
Osmanli Devletinin siirekli sekilde buhranda olmasi Tiirkiyede sanayiles-
me siirecini Avrupa iilkelerine gére daha ge¢ baglatmistir. Avrupa iilkele-
rinde sanayilesme siireci 1800°li yillarin basinda baglamis iken bu siireg
Tiirkiyede 1920li yillardan sonra, daha dogrusu Cumhuriyetimizin ilanin-
dan sonra baglamistir. Avrupa-Amerika Ikilisine karg1 Tiirkiyede sanayiles-
me siireci ele alindig1 zaman, siirecin baglangig¢ tarihleri dikkate alindiginda
yaklasik 150 yillik bir gecikmeden s6z edebiliriz. Avrupa- Amerika ikilisinin
sanayilesme siirecinde en énemli noktalardan biri de kuskusuz bu siirecin
liniversite egitimi ve arastirmalar1 ile desteklenmesi noktasidir. Diislintin
ki; gerek Amerikada, gerekse de Avrupada iiniversitelerde sanayi ve ticaret
bilgileri, muhasebe bilgileri okutulurken, Tiirkiye bu olgudan bir hayli uzak
bulunuyordu. O yillarda Batrda iiniversiteler sanayi {iretimine ilgi duyup
yol gosterir durumda iken, iilkemizde daha sanayilesme siireci baglama-
must1. Universite-Sanayi Isbirliginin Tiirkiyede heniiz istenilen seviyelerde
olmamasinin temel nedenlerinden biri de budur aslinda. Sanayilesme siire-
cinde tniversitelerin Sanayi Sektériinii algilayamamasi, ya da sanayi sektor
kesiminin tiniversitelerin 6neminin bilincinde olmamasi gibi nedenlerdir.

Tiirkiyede iiniversite-sanayi isbirliginin istenilen seviyede olmamasinin
nedenlerinden biri de kuskusuz sanayi kesiminin hala ataerkil diisiince ya-
pisinin devam etmesi, yani ¢cagdas yonetim anlayisindan uzak kalmalaridir.
Sanayi kesiminde yer alan bir ¢ok orta 6l¢ekli sirketin yonetiminin hala aile
bireyleri tarafindan yapildig1 ve yonetim anlayisinin bu yapilanma gergeve-
sinde olusturuldugu dikkate alinirsa sanayici kesimin iniversitelerin viz-
yonunu ve ufkunu anlayamayacag agiktir. Gergi son zamanlarda 6zellik-
le 1980’li yillardan sonra tgiincii kusak sanayici nesillerinin yurt disinda
egitim almalarindan sonra bu yonetim anlayis1 terk edilmeye baslansa bile
etkileri hala gliniimiize kadar siirmektedir.

Tiirkiyede sanayici ile iiniversite akademisyenleri arasinda bir pozitif si-
nerji istenilen seviyede heniiz kurulamamigtir. Bunun belirgin ya da belir-
gin olmayan bir¢ok nedenleri vardir. Bu nedenlerin arasinda sanayi kesimi
yoneticileri ile tiniversite akademisyenleri arasinda yaganmasi muhtemel
yonetim ve anlayis catigmasi yatmaktadir. Ozel sektor yoneticileri gekir-
dekten yonetim kadrosuna gelen insanlardir. Yaptiklar: isin pratigini daha
iyi bilen insanlar olarak algilanmaktadirlar. Universite akademisyenleri ise
daha ¢ok teorik bilgiler tireten ve bu bilgileri bagka bir yerde deneme firsa-
t1 olmayan bilim adamlaridir. Aslinda Giniversite-sanayi isbirliginde pozitif
sinerji yaratilamamasinin temel faktorleri de burada baglamaktadir. Bu so-
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runlar1 agmak i¢inde bu kurumlarin arasinda sinerji olusturacak es giidiim
merkezleri kurulmalidir.

Tiirkiyede tiniversite-sanayi isbirliginin istihdama etkilerinin ne oldugu
hakkinda yeterince alan ¢alismasi yapilmamistir. Bunun temel nedenleri
arasinda; Tirkiye'nin toplumsal ekonomik olusum ve etkilerini sayisal ve-
rilere dokebilecek diizeyde orgiitsel veri tabanlarinin olmayisidir. Bugiin bir
¢ok liniversitenin biinyesinde teknoparklar olusmakta ve bu teknoparklar-
da proje ve fizibilite yapan firmalar bulunmaktadir. Bu firmalar biinyesin-
de yeni istihdam alanlar1 olusturulmakta ve bu istihdam verileri maalesef
bilinememektedir. Tiim bu bilgilerin saglikli yiiriitiilebilmesi Universiteler,
Ticaret Oda ve Borsalari, Is -Kur, SGK ve Sanayi Kesimi tarafindan yeni bir
plan ve cercevede ele alinmalidir.

Kaynaklar:

Inovasyon Kavrami,Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Uglii Sarmal Modeli-Kemal
Kog,Ahmet Metne

e Ege Bolgesi Sanayi Odast -Universite Sanayi Isbirligi Koordinasyon Kurulu 2005-
2008 Faaliyet Raporu

e Tiirkiyede Universitelerin Gelisim Siireci ve Bolgesel Dagilimi-Dog.Dr.Seval Sargin

e Universite-Sanayi Igbirligi-http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/

o Teknoparklar ve Kentsel Kalkinma-Ahmet Basalp, Erciyes Teknopark A.§.Genel
Midiiri

e Tiirkiyede Sanayilesme Olgusu-http://arsiv.mmo.org.tr/pdf/10198.pdf

o Teknoparklar ~ ve  Ar-Ge  Destekleri-http://www.atonet.org.tr/yeni/index.
php?p=668&l=1
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BILGI EKONOMISINDE UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGININ
ONEMI VE BOLGESEL GELISME PARADIGMASINDA YASANAN
DONUSUM: TURKIYE’DE UNIVERSITE VIZYONUNDA
BOLGENIN YERI

Cem Okan TUNCEL
Uludag Universitesi I.I.B.F. Iktisat Boliimii

OZET

Bu c¢aligma bolgesel gelisme siirecinde {iniversite-sanayi isbirliginin
katkilarini incelemektedir. Giinimiiz bilgi ¢ag1 ekonomisinde bolgesel
gelisme, bolge kaynaklarini rekabetgi iistiinlitkler saglayacak teknoloji ge-
listirme faaliyetlerine yonlendirmek suretiyle olanakli hale gelmektedir.
Ozellikle sanayinin Ar-Ge yapma olanaginin sinirli oldugu gelismekte olan
tilkelerde tiniversite sanayi isbirligi ulusal ekonomiye rekabetgi tistiinliikler
kazandiran, bolgesel gelismeyi tesvik eden yenilik yeteneginin gelistirilme-
sinin en 6nemli kaynag1 haline gelmektedir. Universite-sanayi isbirligi, Ar-
Ge olanaklarini artirmak ve bu amagla 6zellikle ileri teknoloji alanlarinda
iniversitenin insan giicii ile arag-gere¢ olanaklarindan sanayinin yararlan-
masini saglayacak ortak aragtirmalara girismek olarak tanimlanabilir. Yeni
fikirlerin yaratilmasi ve ekonomik faaliyetlere uygulanmasi olarak tanimla-
nabilecek “yenilik” ise, iktisadi biiylimenin uzun dénemli performansinin
temel belirleyicisi olmaktadir. Dogrusal model olarak tanimlanan birinci
kusak yenilik kuramlari yeniligi firmalarin biinyesinde bilimin uygulanma-
sinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan siiregler olarak ele alirken, sistem
yaklasimini 6ne ¢ikaran ikinci kusak modeller yeniligin meydana geldigi is-
birligi aglarina odaklanmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, bolgesel gelismenin
rekabet¢i bir temelde saglanmasi i¢in vazgecilmez olan {iniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak politika seceneklerinin ana un-
surlarini belirlemektir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Ekonomisi, Bolgesel Gelisme, Universite-Sana-
yi Isbirligi, , Ogrenen Bolge,
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1.Giris:

Bu ¢aligmada bolgesel gelisme siirecinde iiniversite-sanayi igbirliginin
katkilar1 incelemektedir. Glintimtiiz bilgi ¢ag1 ekonomisinde bolgesel gelis-
me, bolge kaynaklarini rekabetci iistiinliikler saglayacak teknoloji gelistirme
faaliyetlerine yonlendirmek suretiyle olanakli hale gelmektedir. Ozellikle
sanayinin Ar-Ge yapma olanaginin sinirli oldugu gelismekte olan iilkelerde
iniversite sanayi igbirligi ulusal ekonomiye rekabetci tistiinliikler kazandi-
ran, bolgesel gelismeyi tesvik eden yenilik yeteneginin gelistirilmesinin en
onemli kaynagi haline gelmistir. Universite-sanayi igbirligi, Ar-Ge olanakla-
rin1 artirmak ve bu amagla 6zellikle ileri teknoloji alanlarinda iiniversitenin
insan giicii ile ara¢-gere¢ olanaklarindan sanayinin yararlanmasin olanak
taniyarak ortak aragtirmalara girismek olarak tanimlanabilir. Yeni fikirlerin
yaratilmasi ve ekonomik faaliyetlere uygulanmasi olarak tanimlanabilecek
“yenilik (innovation)” iktisadi bitylimenin uzun dénemli performansinin
temel belirleyicisi olmaktadir. Dogrusal model olarak tanimlanan birinci
kusak yenilik kuramlari yeniligi firmalarin biinyesinde bilimin uygulanma-
sinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan siiregler olarak ele alirken, sistem
yaklasimini 6ne ¢ikaran ikinci kusak modeller yeniligin meydana geldigi
isbirligi aglarina odaklanmaktadir. Calisma ii¢ béliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde bilgi ekonomisinin temel ozellikleri ele alinmugtir.Ikinci
boliimde kiiresellesme siirecinde bolge ekonomisinin yeni yeri incelenmis
bu baglamda bolgesel gelisme paradigmasinda yasanan doniisim ortaya
konmustur.Ugiincii béliimde iiniversite sanayi igbirligi bolgesel gelisme pa-
radigmas1 baglaminda incelenmistir. Tiirkiyedeki tiniversite vizyonu ve bu
vizyonun bolgesel gelismeye katkilar1 sonug béliimiinde tartigilmistir.

2.Bilgi Ekonomisi:

Bilgi yogun ekonomilerde iktisadi biiylimenin ve katma degerin temel
kaynag1 insan akli ve buna bagl olarak yeni fikirler olmaktadir. Bu bag-
lamda bilgi ekonomisi olarak tanimlanan dénem, degerin ve verimligin tek
kaynaginin insan emegi oldugu Fordist fabrika sistemi temelli kapitalizme
gore 6nemli bir ilerlemeyi temsil etmektedir. Nasil feodalizmden kapitali-
me gecerken degerin ve iiretimin kaynag: topraktan fiziki emek ve fiziki
yeteneklere bagli olarak orgiitlenmis fabrika sistemine ge¢misse, bilgi eko-
nomisinde de bilgi, bilgi tireten insan emegi fiziksel emekle yer degistirerek
degerin en 6nemli kaynagi haline gelmistir. Artik bilgi ekonomisi temelinde
orgiitlenen firmalar igin ¢evreyle etkilesim ve firma i¢inde teknoloji iiretme
ile 6grenme siireglerini yonetme islevi 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapi igersinde
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Ar-Ge personeli, bilim insanlar1, miihendisler, isgiler yenilik siirecini ortaya
¢ikaran temel aktorler haline gelmiglerdir. Universite, aragtirma kurumla-
r1, laboratuarlarla, firmalar arasindaki bilgi, akis1 giderek artmus, firmalar
bu doniisiime bagli olarak sadece iiretimin gergeklestigi alanlar olmaktan
¢ikmis yeni fikirlerin gelistirildigi, test edildigi ve tiretime sokuldugu bi-
rer arastirma merkezlerine dontismistiir (Florida, 1995: 529).Bilgi toplu-
munun bilgi ekonomisi olarak tanimlayan ilk kisi Amerikal: iinlii iktisat-
¢1 Fritz Mahlup olmustur. Mahlup, 1962 yilinda yazdig1 “Amerika Birlesik
Devletlerinde Bilginin Uretimi ve Dagitimi” adli kitapta Amerika gibi ileri
endiistri toplumlarinin yeni bir ekonomiye, bilgi ekonomisine dogru evril-
mekte oldugunu ileri siirmektedir. Mahlupa gore, yeni ekonominin temel
ozelligi endiistriyel ekonomide oldugu gibi mal iiretimi degil bilgi tiretimi-
dir (Irzik 2005: 57-58).Bilgi toplumu kavraminin isim babas1 Drucker’a gore
ise; glintimiizde bilgi anlamli tek kaynaktir, geleneksel tiretim faktorleri yani
toprak, emek ve sermaye ortadan kalkmamistir ama ikinci plana diigmiis-
tiir. Bu durumda bilgi ekonomisinin yaratig1 en kokli doniisiim; bilginin
artik bilgiye uygulanmasi olmaktadir (Drucker 1993: 66). Bilgi ekonomisi-
nin olusumu ¢ergevesinde bilgi merkezi bir konum alirken bilgiye yaklasim
tarzlar1 da degisme gostermektedir. Bilgiye yaklasimda degismekte olan ko-
nulardan birincisi tiretimle bilginin kurulma bi¢ciminde ortaya ¢ikmakta-
dir. Bir yandan bilgi emek ve sermaye gibi temel iiretim faktorlerinden biri
haline gelmektedir, 6te yandan tiretilmesi de iiretime bagl hale gelmekte-
dir. Tkincisi ise bilgiyi bilenden ayrilmis, nesnel, tarafsiz, diinya hakkinda
seylestirilmis olaylar halinde ele almaktan uzaklasarak sahip olunan bilgiyi
bilenle iliskisi i¢inde anlamaya dogru adimlar atilmaktadir (Tekeli, 2005:
16). Birinci yaklasimin sonucu olarak bilgi ve buna bagh olarak teknoloji
sanayi devriminden bu yana 6nemli bir konumda olmakla beraber yalnizca
son zamanlarda temel {iretim faktorii olmanin yaninda iiretimin de temel
triini haline gelmistir. Bilginin bu hem girdi hem de ¢ikt1 olma 6zelligi
ozellikle ytiksek teknolojili oncii sektorlerde kendini gostermektedir (Lu-
que, 2001: 187). Tkinci yaklagimin sonucu bilginin niteligine yonelik ortaya
¢ikmaktadir. Bir tiretim faktorii haline gelen bilginin 6grenme siirecindeki
konumu bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretimde kullanilan bilgi iki
gruba ayrilmaktadir. Bunlarda birincisi akiskan ve kiiresel diizlemde ula-
silma olanagina sahip olan kodlanmis bilgidir. Tkincisi yerele gémiilii olan,
ogrenilmesi yakin bulunmaya bagli olan, o yerin iiretim tarihi ve kiiltiiriiyle
yakindan iligkili olan ortiik (tacit) bilgidir. Uretim alaninda her yeni bu-
lus bir kodlanmus bilgi yaratirken bir de ortiik bilgi yaratilmaktadir (Tekeli,
2004: 47). Bilginin bu niteligi, bilgi ekonomisinin kavramsallastirilmasinda
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ve iktisadi gelisime sorunsali agisindan gelismekte olan iilkelerin teknolojik
gelisme dinamikleri karsisinda kendilerini konumlandirabilmelerinde ev-
rimci iktisadin teknolojik gelisme yaklagiminin kaginilmaz énemine vurgu
yapmaktadir. Lundvall ve Johnson 1994 gore bilgi su sekilde siniflandi-
rilmaktadir. Neyi bilmek (know-what) olgular hakkindaki bilgi olarak
tanimlanmaktadir. Nedeni Bilmek ( know-why) doga, toplum ve insanla
ilgili yasa ve ilkeler hakkindaki bilgidir ve formal egitim stireci ile kazanil-
maktadir. Nasili bilmek (know-how) bir seyi yapmaya yonelik yetenekler
biitiintidiir ve yiiz yiize iligkiler biciminde aktarilabilmektedir. Ozellikle
iligkilere gomiilii olarak aktarilabilme 6zelligi nedeniyle teknolojik gelisme-
nin yerellesmesinin temel unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kimi bilmek
(know-who) kimin ne bildigini ve kimin ne yapabilecegini bilmek (agyap1
bilgisi) seklindedir ve bir agyapinin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde temel
bilgi kategorisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle son iki bilgi kategorisi
kiiresel ekonomik gelisme siirecinde yerellesmenin 6neminin kavranmasi-
na olanak tanimaktadir.Bilgini orttiik yapisina yapilan vurgu teknoloinin
kolaylikla transfer edilebilen ve her firma ya da iilke ekonomisi i¢in ma-
liyetsiz elde edilebilecek bir kaynak olmadiginin tersine ancak bilingli bir
cabaya bagli olarak maliyet iistlenilerek elde edilebilecek esitsiz dagilmis bir
kaynak oldugunun anlagilmasina olanak tanimaktadir.

3.Bolgesel Gelisme Paradigmasinda Yasanan Doniisiim:

20. yiizyilda ulus devletlerin ortaya ¢ikmast ile birlikte ekonomik yap1
homojen bir ulusal devletin sinirlar1 i¢inde tanimlanmaya baslamistir. Bu
paradigmaya bagli olarak bolgesel olana bakis ulusal devlete referansla,
bolgesel farkliliklara bakis ise ulusal ekonominin biitiinlesmesinin 6niin-
de engel olup olmayacag: temelinde kurulmustur. Daha sonra homojen bir
ulusal ekonomi tanimina atifla bolgesel farkliliklarin asilabilir bir sorun ol-
dugu ve ulusal -devletin gelismesi 6niinde bir engel olamayacag: anlayis
yerlesmeye baslamistir.(Eraydin, 2002:3) .Ulusal devlet ve ulusal ekonomi
paradigmasina bagl olarak iktisat alan yazininda da kalkinma olgusu 20.
yizyilin son ¢eyregine kadar agirlikli olarak makro faktorler ¢ergevesinde
incelenmis ve ¢cogunlukla, ulusal makroekonomik ¢evreyi yeniden yapi-
landirmaya yonelik politika seceneklerinin belirlenmesi ile ilgili bir mesele
oldugu diistiniilmiistiir. Ancak kalkinmay1 ulusal ¢ergevede elen yaklagim-
lar diginda ele alan ve kalkinmanin sadece makro iktisadi faktorlerle degil
ayn1 zamanda belli bolgelerde gerceklesen siirecler tarafindan sekillendi-
gine dair gorislerin 19. yiizyildan itibaren ele alindig1 goriilmektedir. Bu
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donemde konunun ilk olarak iktisat¢1 Marshall tarafindan ortaya atildig:
goriilmektedir. Ornegin Alfred Marshall endiistriyel bolgelerdeki iktisadi
kalkinmay1 desteklemede “atmosfer”in roliinii vurgulamistir. (Fikirkog vd.
2007:2) Nitekim digsalliklarin ekonomik gelisme siirecindeki 6nemine ilk
vurgu yapan iktisat¢1 da Marshall olmustur. Karsilagtirmali distiinliikler ve
Olgek ekonomileri kentlerin olusum siireglerinde etkili olurken o6zellikle
bityiik endiistriyel kentlerin olusumunda ise iiretimde gerceklesen pozitif
digsalliklar belirleyici olmaktadir. Nitekim dissalliklar1 genis bir kapsam-
da bireylerarasinda gergeklesen fiyat dis1 biitiin karsilikl: iligkilerin topla-
m1 seklinde tanimlanirsa kentlerin olusum siireglerinde de pozitif digsal-
liklarin 6nemli bir rol oynamaktadir. .(Kiigiiker,1998:44) 2. Diinya Savas1
sonrasi donemde fordist birikim rejimine dayali kapitaliste gelisme mode-
li, Keynesci toplam talep yonlii politikalarla desteklenirken gelismis mer-
kez iilkelerde sinifsal uzlagmay: temsil eden sosyal politika uygulamalar:
ile gelir esitsizligini azaltmaya ¢alisan giiglii refah devleti, gelismekte olan
cevre iilkelerde ise devletin yol gostericiliginde kalkinma girisimi olarak
ortaya ¢ikmuistir.(Amin,2000:3) Ekonomik gelisme bolgesel boyutta plan-
lama ve mekénin akilc1 6rgiitlenmesi sorunu iginde ele alinmis, bolgesel
gelisme bolgeler arasi farkliliklar: ortadan kaldirmaya yonelik, kaynaklar:
yeniden dagitan merkezi devlet yaklagimi etrafinda ¢oziimlenmeye caligil-
mustir. Bu baglamda bolgeler aras1 denge kavrami ekonomik kalkinmanin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. 1970’li yillarla birlikte; bityiik dlgekli
sanayi isletmelerine dayanan Fordist iiretim sisteminin, hizla degisen tek-
nolojik gevre sartlar1 ve tiiketici talebi karsisinda hantal kalmas: sistemik
bir kriz yaratmistir. Merkez tlkelerde kar oranlarin diismesinin yarattig
kriz ortaminda arz yonlii iktisadi politikalar giindeme gelmis Keynesci ta-
lep politikalar1 ve bunun en temel aktorii merkezi refah devleti sorgulan-
maya baglamistir. Krizin ilk yansimalar1 kiiresel tiretimin mekansal orga-
nizasyonundaki degisme bicimine olmustur. Merkezdeki biiyiik isletmeler
tiretim tesislerini isgiicii maliyetlerinin diisiik oldugu gelismekte olan {ilke-
lere kaydirmaya baglamiglar bu iilkelerde bu gelismekten faydalanabilmek
i¢in liberalizasyon politikalarini uygulamaya koyarak, merkezi kalkinmaci
devlet paradigmasindan, diizenleyici devlet paradigmasina gegis yapmislar-
dir. Bu kriz ortamindan kaynaklanan gevresel belirsizlik uyum giicii gorece
yiksek kiigiik 6lgekli firmalara biiyiik firmalar karsisinda rekabetgi istiin-
likler saglamistir.1980°li yillarin basindan itibaren gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin imalat sanayileri inde kiigtik 6l¢ekli firmalarin agirligi artma
egilimine girmistir.( Taymaz,2005). Krizi daha da biiyiiyerek asan firmalar
etrafinda tedarik¢i konumda bulunan kii¢iik firmalarin sayis1 artmistir. Ce-
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kirdek konumundaki bu biiyiik firmalarin uydular1 konumunda bulunan
kiigiik firmalar teknolojik degisime ve tiiketici taleplerindeki farklilagma-
ya hizla uyum gosterebilme becerisi gelistirebildikleri 6l¢tide varliklarini
stirdiirmeye devam etmislerdir. Esnek tiretim paradigmasinin uluslararasi
rekabette belirleyici oldugu bu donemde Almanyada Baden Wiittemberg
ve Italyada Emilia Romana gibi bélgelerin biiyiik Fordist isletme yapilari-
nin aksine kiigiik firmalar ve yerel yonetimler arasinda isbirligine dayanan
post-fordist drgiitlenme bigimleriyle sagladiklar: basarilar pek ¢ok ¢aligma-
ya konu olmugstur. Bu baglamda, 6zellikle Perroux’nun biiyiime kutuplar:
yaklasimi 80’li yillardan itibaren akademik alan yazinda tekrar ilgi gormiis
Italyadaki firmalar aras1 ag iligkilerinin ve KOBI'lerin ihtiyaglarini dikkate
alan politikalarin 6nemine dikkat ¢cekmistir. (Fikirkog vd. 2007:2)

Bunun sonucu olarak bolge kavrami ulus devlete referansla degil, kii-
resel ekonomik sistemin bir alt birimi olarak tanimlanmaya baglanmistir.
(Eraydin, 2002:1 Yetmisli yillarda yasanan petrol sokunun ardindan iire-
tim sitemlerinde yasanan degisim ile birlikte yani fordist tiretim siteminden
post-fordist tiretim sistemine gecis esnek uzmanlagmay1 da ortaya ¢ikar-
mustir. “Esnek uzmanlasma, kitlesel iiretimin aksine nitelikli emek ve es-
nek iiretim bi¢ciminde, genel amagl makineler kullanilarak gerceklestirilen
cesitli Giriinlerin kiigiik 6l¢ekli imalatidir ” (Altay ve dig. , 2004:19). Esnek
tiretim sistemi gerek maliyetlerde sagladig: diisiis gerekse iiretilen mallarin
kalitesinde saglanan artis sayesinde kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalarin biiytik
oOlgekli firmalarla gerek yurticinde gerekse yurtdisinda rekabet etmelerinin
6niinii agmis ve aralarinda iiriin farklilagmasi ve ag yapisina dayanan sinai
kiimeler olusturmalarina neden olmustur. (Altay ve dig. , 2004:20) Hizli
teknolojik gelisme ortaminda gevresel kosullara hizli uyum becerisi kiigiik
firmalar i¢in uluslar arasi rekabetin temel unsuru haline gelmistir. Esnek
uzmanlagsmaya dayali kiigiik 6l¢ekli isletmeyi karakterize eden baslica un-
surlar; basta bilgi teknolojileri olmak tizere daha karmasik teknolojilerin
tiretim siirecinde kullanilmasi sayesinde talep dalgalanmalarina uyum
yetenegi yliksek teknolojiler, cogu kez bu teknolojileri kullanan vasifl bir
isgiicii ve kiigiik 6lgekli isletmeler arasinda kurulan agyapilar sayesinde ge-
nis bir bilgi paylasimi ve isbirligi olmaktadir. Yeni iirtinlerin daha yogun
ve cesitli bilgi ve teknoloji icermesi sonucu {riiniin tasarlanmasi ve imal
edilmesi siireci tek bir firmanin sinirlarini agsmaktadir. Bu nedenle firmalar
kendilerine bilgi ve teknoloji paylasma olanag: saglayan bu tiir agyapilara
daha ¢ok eklemlenmektedirler Bu nedenle imalat sanayi biinyesinde “agti-
pi sinai orgiitlenme (network-type industrial organization)” giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir.( Taymaz 1996: 708 ) Bu drgiitlenme modelinde
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tirmalar arasinda formel ve enformel agyapilara dayali uzun siireli ve giig-
li iliskiler kurulabilmektedir. Bu agyapilarina baglh olarak kiiresel tiretim
sisteminin bir ugrag: olarak yeni sanayi odaklar1 bi¢iminde tanimlanan
kiimelenmeler {izerine odaklasan yeni ekonomik cografya yaklasimina
gore ekonomik faaliyetlerindeki kiimelenmenin nedenleri uzmanlagma bii-
yime ve i¢sel/digsal ekonomilerle olusan dis ticaret avantajlaridir.(Elmas
,2001 :16) Paul Krugman yeni ticaret teorisinde, 6lgege gore artan getiri ile
yaptig1 katkiya ek olarak ayni cografi alanda bulunan firmalarinda arala-
rinda olusturacaklar: yatay ve dikey entegrasyon siireci ile birlikte tiiketici,
tedarikgi, firma ve kurumlar gibi aktorler arasinda bir iletisim ve etkilesim
stireci gergeklesecegini ve bu siirecin digsalliklar yaratarak sanayinin me-
kansal dagilimini dogrudan etkileyecegini belirtmistir. Nitekim Krugman
belirli bolgede gergeklesen ekonomik aktivitelerin cografi yakinliklarindan
kaynaklanan digsal ekonomilerin ekonomik biiyiime siirecindeki etkilerini
analiz ederek bu alanda gerceklesecek 6nemli gelismelere onciilitk etmis-
tir. Sanayinin mekansal dagilimi konusunda ortaya ¢ikan bu yaklasim “yeni
ekonomik cografya (new economic geography)” olarak adlandirilmaktadir
(Akgiingor ve Falc108lu,2005:5, Bilen,259). Firmalarin bir araya toplanmasi
girdi masraflarinin azalmasi ve firmalarin 6l¢ek ekonomilerinin artmasina
neden olacaktir. Bolge zamanla is giictiniin uzmanlagtig, iiretimim artti-
g1 ve firmalar arasinda bilgi akisinin gergeklestigi ve firmalari birbirlerinin
digsalliklarindan yararlandiklar: bir “niche” olusturdugu bir bolge olacaktir
(Cakmak,2006,51)Digsalliklar: temel alan yeni ekonomik cogratya yaklasi-
mina ek olarak ozellikle bolgesel mekanda “sosyal iliskiler icinde gomiilii
olarak bulunan, “ticaret edilemez karsilikli bagimliliklar (untraded interde-
pendencies)” bigiminde tanimlanan ve ortama 6zgii olan degerler, tecrii-
beler, yetkinliklerin giideledigi yenilik¢i ¢abalarin bolgesel rekabetciligin
arttirillmasinda belirleyici oldugu giderek daha fazla kabul edilir olmustur.
(Dosi,1988:226) Mekansal yakinligin ortaya ¢ikarttigi agyap: digsalliklari
olgusuna bagli olarak 1990’11 yilarla sanayi kiimelenmeleri ve bu kiimelerin
yer aldig1 bolgeler evrimci iktisadin teknolojik gelisme yaklagimina daya-
narak incelenmeye, yenilikg¢ilik yetenekleri ve kiiresel iiretim sistemi icerin-
de yer aldiklar1 deger basamagindan daha yiikseklere tirmanma olanaklari
baglaminda degerlendirilmeye baglanmistir. Michael Porter'in “kiimelenme
(cluster) ” kavramini kullanmasiyla bolgelerin 6nemi akademik tartigmala-
rin belirledigi sinirlarini agarak politika yapicilarin ve 6zel sektor aktorleri-
nin dikkatini ¢ekmeye baglamistir. Bu kosullar bir araya gelerek sektordeki
rekabetci tstiinliikleri yaratirken, ayni zamanda rekabet¢i 6zellikler olus-
turan sektorlerde kiimeleneme iliskisi meydana gelmektedir. Porter (1998)
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gore “kiimelenme birbiriyle iliskili organizasyon ve kurumlarin belirli bir
cografi alanda yogunlagsmalaridir. Béyle bir yogunlasma yiiz yiize iliskilerin
gelistigi bilgi aktarim agyapilar1 olusturarak sektordeki yenilik¢iligin art-
masina neden olmaktadir. Kiimelenme siireci bolgesel gelismenin ortaya
¢ikmasinda etkili olurken kiime i¢inde yer alan firmalar, kiime disindaki
firmalara gore rekabetci tstiinliikler elde etmektedirler. Kiime iginde bu-
lunarak &zellikle KOBI niteligindeki isletmeler yiiz yiize iligkiler igerisinde
gomiilii bulanan ortiik bilgi paylasim siireglerini hizlandirarak cevresel et-
kenler tarafindan yaratilan belirsizligin etkilerini azaltma konusunda avan-
taj elde etmektedirler (Doloreux, 2004). Ayrica cografi kiimelenmenin fir-
malar arasinda bilgi aligverisini kolaylastiracagini, yeniliklerin yayilmasim
saglayacagini belirtmistir. Scott (1992), Cooke ve Morgan (1993) ,bolgedeki
ag yapilarinin temel 6zelliginin bolgedeki kamu ve 6zel sektorii destekleyen
kurum ve kuruluslari, teknolojinin yayilmasi, firmalar arasi etkilesimin sag-
lanmasi ve yenilik odakli firmalarin bélgede yogunlasmas: gibi 6nceliklerin
saglanmasina yonlendirmek oldugundan ortaya koymaktadir.Bu baglamda
distintildiigiinde bolgesel gelismenin saglamasinda tiniversitenin rolii daha
¢ok bolgenin sahip oldugu kiimelerde rekabetci avantajlarin stirdiiriilmesi-
ne olanak taniyacak teknolojik doniisiim ¢abalarina verecegi destege bagh
hale gelmektedir.Bu nedenle iiniversite sanayi isbirligi mevcut kiimelerin
gelistirilmesine olanak taniyacak arayiiz kurumlarin tasarlanmasina bagh
hale gelmektedir.

4.Bolgesel Gelisme ve Universite-Sanayi Igbirliginin Onemi:

Bilgi ¢ag1 ekonomisinde {iniversitelerin temel islevi yalnizca bilgi ve
insan kaynag arz etmek degildir, bunun yaninda bir girisimci gibi davra-
narak yeni firmalar ve fikri miilkiyet haklar1 yaratarak endiistriyel teknolo-
jik tirmanmaya katkida bulunmaktadir. (Leydesdorff ve Etzkowitz; 2001)
Universitelerin temel gorevi bir yandan egitim ve 6gretim hizmetleri ver-
mek, diger yandan da temel ve uygulamali alanlarda aragtirma yapmaktir.
Yapilan arastirmalarin temel amaci ise, bilgi liretilmesi ve mevcut bilgilere
yenilerinin katilmasidir. Universitelerin yaptiklar1 aragtirmalarin ¢cogunlu-
gunu temel arastirmalar, bir kismini ise uygulamali arastirmalar olustur-
maktadir. Yiiriitillen uygulamali arastirmalar ile sanayinin problemlerine
pratik ¢oziimler getirilmektedir. Diger bir ifadeyle {iniversiteler bir yan-
dan yaptiklar1 egitim-6gretim faaliyetleri ile sanayinin ihtiya¢ duyduklar:
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) personelini yetistirmekte, diger yandan da
aragtirma yaparak sanayinin ihtiya¢ duyacagi alanlarda bilgi iiretmeye ¢a-
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ligmaktadirlar. Bu baglamda iiniversiteler ister ulusal diizeyde olsun, ister
bolgesel diizeyde olsun yenilik sistemlerinin merkezinde yer alan en 6nemli
kurumlardir. Universite-sanayi igbirligi, Ar-Ge olanaklarini artirmak, yeni-
lik kapasitesi gelistirebilmek ve bu amagla tiniversitenin insan giicii ile arag-
gere¢ olanaklarindan sanayinin ileri teknoloji alanlarinda ortak arastirma-
lara, 6zellesmis egitim hizmetleri, teknolojik bilgi paylasimlariyla sanayi ile
iniversite arasinda kurulan karsilikli etkilesim siirecidir. Bu etkilesimin en
onemli 6gesi taraflarin bilgi paylagimi sirasinda etkilesimle 6grenme siireg-
lerine bagli olarak siirekli bir 6grenen iliski bi¢imi yaratabilmeleridir. Uni-
versite sanayi isbirligi faaliyetlerinin temelinde su nedenler vardir.

1. Toplumun bir kamu yatirimi olan {iniversite arastirmasinin ekono-
mik degerini gérmek istemesi

2. Ekonomik deger talebinin dogurdugu mali baskilar sonucu firma
kaynaklarindan ve isbirligi programlar1 destek fonlarindan yararlanma

Isbirligi kiiltiiriintin gelismesi
Arastirmacilarin kendi buluslarinin uygulanmasina ilgi duymalari
Firmalarin iiniversiteden arastirma talep etmeleri

Ogrencilere yeni firsatlar yaratma

NS W

Sanayideki uzmanliktan yararlanma

Universite sanayi isbirligine Ulusal inovasyon Sistemi perspektifinden
bakan tiglii sarmal yaklagimi akademik girisimcilik, sirketler arasi stratejik,
ittifaklar, kamu-tiniversite-sirket arastirma isbirligi, tesislerin ortak kulla-
nimu1 gibi dinamik igli iligkilerin oldugu ve bu iliskilerin araci kurumlar,
agyapilar ile yaratici organizasyonlara donistiigii bir modeldir. (Lebdes-
dorff, ve Martin 2006) Diinya artik {i¢ aktoriin rollerini iist iiste bindirdigi,
dayanigma ve isbirliginin, siirekli iletisimin etkin oldugu bu modele kay-
maktadir Uglii sarmal, bilgi siirecinin, farkli noktalarda ¢ok yonlii kargi-
likl1 iliskilerle sermayeye dontistiiriildiigii sarmal bir inovasyon modelidir.
Modelin ilk agamas1 sarmalin her ii¢ kolunda stratejik ittifaklarla, firmalar
arasinda ikili iligkiler veya {iniversiteler tarafindan ekonomik kalkinma var-
sayiminin gelistirilmesi gibi i¢ degisimlerdir. Tkinci asamasi bir sarmalin
bir bagkasi iizerindeki etkisinin olusmasidir. Uciincii ve son agamast ise ile-
ri teknoloji gelisimi i¢in yeni fikir ve bicimlerle tiglii agyapilar ve yaratici
organizasyonlarin sarmalin {i¢ kolunun etkilesiminden dogmasidir. Uglii
sarmalda tiniversite-sanayi-devlet iliskileri nispeten esit, birbirine bagli ve
stirekli etkilesim i¢inde, bir kurumun 6biiriiniin roliinii alabildigi ve tstiine
bindirebildigi kurumsal alanlar olarak tanimlanmaktadir. Universite, ku-
lugkaliklarla firma kurucu; sanayi, iiniversiteler i¢in egitici ve devlet kiigiik
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is inovasyon arastirmalar1 ve bagka programlarla risk sermayesi saglayan
bir rol tistlenmektedir (Etzkowitz, 2002'den aktaran Ko¢ ve Metne,2007:9)

Sekil 1: Uglii Sarmal Modeli

Uglii agyapilar,
Hibrid
Organizasyonlar

57

2

\/

Kaynak: Kog ve Metne 2007

Tiirkiyedeki ulusal yenilik sistemi i¢inde bagat konumda bulunan ve Ar-
Ge yardimi konusunda uygulamaci kurulug olarak belirlenen TUBITAK
ve TTGV ile 6zellikle KOBI'lere yonelik faaliyet gosteren KOSGEB, sanayi
kesimi ile {iniversite ve arastirma kuruluslarini bir araya getirmek i¢in “uy-
gun ortam” olusturmak {izere degisik yapilar kurgulamislardir. Tiirkiyede
liniversite sanayi isbirliginin ¢ergevesini ii¢ temel kurum olusturmaktadir

1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TEKNOPOL)
2. Teknoloji Gelistirme Merkezleri(TEKMER)

3. Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi (USAM 2006 yilindan
itibaren ISBAP)

TTGV tarafindan Teknoloji Gelistirme Merkezi, KOSGEB’ten
TEKMER(Teknoloji Gelistirme Merkezi) TUBITAK'TAN USAM (Uni-
versite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi), Sanayi Bakanligrndan Teknoloji
Gelistirme Bolgesi modelleri uygulanmistir. KOSGEB - TEKMER biinye-
sinde faaliyet gosterecek sirketlerin Ar-Ge kavramini bilmesi ve problemini
tanimlama yetenegini kazanmis olmasi gerekir. Teknoloji Gelistirme Bol-
gelerinden ise Ar-Ge kiiltiiriinii 6ziimsemis ve uygun yapilanmay1 olustur-
mus firmalar ancak yararlanabilir. Bu modellerin hepsinin temel anlayis1
taraflar icin uygun ortam hazirlamaktir. Bunlardan USAM programi 2006
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yili itibariyle kapatilmis yerine “Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve
Platformlar1 Kurma Girisimi Destekleme” (ISBAP) programi olusturul-
mustur.(Goker , 2008)

Bolgesel gelisme siirecinde bolgesel yenilik sisteminin de temel un-
surunu olugturan tiniversiteler merkezi bir dneme sahiptir. Universitelerin
bolgesel gelisme siirecinde temel fonksiyonlarini asagidaki gibi siralanabi-
lir.(Cetin, 2007: 219)

e  Bolgesel bilgi ekonomisi ve toplumunun destekleyicisidir.
e  Ekonomik istikrarin 6nemli bir unsurudur.

e  Bolgenin sosyal yagaminin temel giictidiir.

e  Kiltiirel kaynaklarin temelini olusturur ve giiglendirir.

e  Bolgenin uluslararasi isbirligi ve disa acilmasinda etkilidir.
e  Yenilikgi aktiviteler ve girisimciligin temel kaynagidir.

o Universiteler, akademik girisimcilik yoluyla bolgesel ekonomide ol-
dukga aktif bir rol iistlenebilir.

5.SONUC

Bilgi temelli iiretime dayanan kiiresel kapitalizmin bir agyap: biitiinii
icerisinde diinya 6l¢egindeki mekansal orgiitlenmesine bagli olarak, diinya
ekonomisinde cografyanin 6neminin azalacagi 6ngériisiiniin tersine bol-
geler yeni kiiresel ekonominin basat aktorleri haline gelmistir. 20.yy biiytik
bir béliimiinde bagarili ulusal ekonomilerin yaninda bélgesel ekonomiler
de kdmiir, demir gibi dogal kaynaklara dayali olarak gelik, kimyasallar ile
otomobil gibi dayanikl: titketim mallari iretimine bagli olarak gelisme gos-
termislerdir. Bu gelismelere bagl olarak kiiresel bilgi ekonomisinde rekabet
edebilmek i¢in firmalar isbirligi icinde rekabet stratejisini benimsemelidir-
ler. Bu nedenlerden dolay: tiim diinyada dikkatler 6zellikle son 30 y1l iginde,
elde edilen bilimsel bilginin tiretim siireglerine en kisa siirede aktarilmasina
yonelik ittifaklara ¢evrilmistir. Sanayide Bilimsel bilginin ve teknolojinin,
tiretilen tiriinlerin kalite ve giivenilirliklerinin yiikseltilmesi, iriin ¢esidinin
artirilmasi, miisteri ihtiyag ve isteklerinin hizla karsilanmasi hatta yonlen-
dirilmesi konusunda 6nemli bir iiretim girdisi oldugu goriilmektedir. Bagka
bir deyisle, rekabette ayakta kalmak ve rekabet tistiinliigiinii siirdiirmek, is-
letmelerin iiriinlerini, siireclerini, yapilarini ve yonetim anlayislarini siirek-
li gelistirmelerine baglidir. Bu ¢ercevede, iiniversite-sanayi igbirligi rekabet
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gliclinii artirma ve stirdiirmede hayati 6nem kazanmaya devam etmekte-
dir. Kurulan tniversite ve yeni gelismeye baslayan sanayi profili, karsilikli
gliclendirme yoluyla isbirliginin kurumsallastirilmasini ve basarili sonuglar
ortaya koymasini gerektirmektedir Bu strateji baglaminda bolgesel kiime-
lerin 6nemi Ozellikle teknoloji gelistirme faaliyetlerine yonelik bilgi akisi-
n1 hizlandirdig: icin artmaktadir. Bu nedenle yenlik¢igin gelistirilmesine
yonelik bolgesel politikalarin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Bolgesel
gelismenin, tiim paydaslarin katildig: bir yenilikgilik stratejisinin gelistiril-
mesine bagli oldugu bilgi ekonomisinde, diisiik ve orta diizey teknolojili
tekniklerin egemen oldugu “geleneksel iiretim bolgelerinin (old industrial
area)” yogun oldugu gelismekte olan tilkelerde ulusal yenilik sistemin ye-
tersizlikleri bolgesel gelismeyi de tikamaktadir. Evrimci, yenilikgilik temelli
bolgesel gelisme paradigmasinin 6ne siirdiigii gibi gelismenin kosullar uy-
gun olunca kilitlemis (lock-in) bolgeleri yenilik¢i bir bolge haline doniis-
tiirecek aktorlerin kendiliginden ortaya ¢ikacagi varsayimi gecerli oldugu
ileri siiriilemez (Tekeli 2008(b):305). Son verirken belirtilmesi gereken te-
mel sonug bolgesel gelismenin saglanmasi i¢in tiniversitenin bolgedeki di-
ger aktorlerle birlikte bir yonetisim platformu olusturarak bolgesel gelisme
iradesinin tiim paydaslara yayilmas: gerektigi olmaktadir. Bu platform bir
“Bolgesel Inovasyon Sistemi Stratejisi” gelistirmeli ve bu stratejinin uygu-
lanmasindan, tiniversite sanayi isbirligini koordine edecek arayiiz kurum
sorumlu olmalidir. Boyle bir bolgesel gelisme stratejisinde tiniversite sana-
yi isbirligi merkezi bir 6neme sahiptir. Bu siirecin basari ile ger¢eklesmesi
i¢in tiniversitelerin bilgi ekonomisinin déniisiim dinamiklerini iyi anlamais
bolgesel gelismeyi hedefleyen bir tiniversite vizyonu gelistirmeleri gerek-
mektedir. Ulusal Inovasyon sitemi igerisinde yerlerini konumlandirmakta
beli dl¢iide basarisiz olan iiniversitelerin bolgesel bir sistem igerisinde bolge
paradigmasinda yasanan doniisiime bagl olarak bir yer elde etmeleri boyle
bir vizyon temelinde gergeklestirilecek bir stratejik planlama stireci ile ola-
nakli hale gelecektir.
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YUKSEKOGRETIMIN FINANSMANINDA ADALET

Yrd. Dog. Dr. Metin MERIC
Dokuz Eyliil Universitesi [1.B.F. Maliye Béliimii

I- GIRIS

Yiiksekogretim hizmeti “yar1 kamusal mal” 6zelligi gostermekle bera-
ber, pozitif digsal ekonomilere yol agmasi nedeniyle ¢ogu zaman kamu
ekonomisi iiretici birimleri eliyle gergeklestirilmek durumundadir. Bu du-
rum, yiiksekogretim karma malinin finansman yoniinden “tam kamusal
mal” sekline doniismesine neden olmaktadir. Daha a¢ik bir deyisle, yiik-
sekogretimde sosyal fayda ve maliyet unsurlar1 bu alana devletin miidahale-
sini zorunlu kilmakta; devlet bu mallarin finansmanini tam kamusal mal-
larda oldugu gibi vergilerle karsilama yoluna gitmektedir.

Diger taraftan yiiksekogretimin kisisel getirisinin bulunmas: nedeniyle
bu hizmetten faydalanan kisilere bir bedel 6dettirmek de miimkiindiir. Bir
tilkede yiiksekogretim hizmetinin finansman yontemini belirlerken, top-
lumsal fayday1 azami seviyeye ¢ikartabilmek i¢in nasil bir yontem izlenece-
ginin iyi tespit edilmesi gereklidir. Bu nedenle her iilkede her zaman gegerli
bir finansman yontemi bulmak oldukea zordur. Her {ilke kendi gelismislik
diizeyine gore bir finansman yontemi uygulayabilmektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan bir tilkede kaynaklarin kit olmasi nedeniyle
hi¢ bir alana sinirsiz ve dlgiisiiz kaynak aktarilmasi miimkiin degildir. Bura-
da finansman sikintisindan bahsedilirken, Tirkiyenin niifusu, milli geliri,
ihtiyaglar1 ve 6nceliklerinin de goz oniinde bulundurularak, sosyal faydasi,
sosyal maliyetinden yiiksek olan optimum kaynak tahsisinin yapilamadig:
kaydedilmektedir.

Yiiksekogretimin finansman boyutunda parali ya da parasiz olmasinin
en O6nemli gostergesi adaletin saglanip saglanamayacagidir. Bu gergevede
yiksekogretim sistemlerine tilkemizde yoneltilen elestirilerin ¢ok biiyiik
bir boliimii bu tiir sistemin adaletsiz oldugu, diisiincesine dayandig: goriil-
mektedir. Yiiksekogretim cok biiyiik finansman kaynaklar1 gerektiren bir
stirectir. Bu nedenle kesinlikle bedava degildir. Bu biiyiik kaynaklari, ya
vergi miikelleflerinin tiimii ya da yitksekogretim hizmetinden fayda sagla-
yanlar karsilayacaktir.
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II- Tiirkiye'de Yiiksekogretim Hizmetinin Sunumu

Diinya genelinde yiiksekogretime asir1 bir talep artigi goriilmektedir.
Diinya Bankasi, UNESCO ve OECD gibi uluslararas: kuruluslarin raporla-
rina gore, diinyada yiliksekdgrenim goéren 6grenci sayis1 1985 yilinda yak-
lasik 20 milyon iken, 1990da 26 milyona, 1995de 38 milyona yiikselmis ve
1995 yilindan itibaren hizla artarak, 2001 yilinda 85 milyonu agmistir. Bu
sayinin, gliniimiizde 100 milyonu astig1 tahmin edilmekte, 2020de ise, 200
milyon diizeyine ulasacag: 6ngoriilmektedir.

Tablo 1: Yiiksekogretim Okullasma Oranlari (%)

Ulke Gruplari 1998-1999 | 2002-2003 | 2007-2008 | 2019-2020.
Diisiik Gelirli Ulkeler 5 10 13 15
Orta Gelirli Ulkeler 13 22 25 35
Yiiksek Gelirli Ulkeler 47 66 75 90
Tiim Ulkeler 16 26 30 40

YOK; Stratejik Egitim Raporu, Ankara-2007, OECD;Education at a Glance 2009: OECD In-
dicators - OECD © 2009 - ISBN 9789264024755 (www.oecd.org/ed+u/eag2008), Erisim Tarihi:

26.03.2010.

Egitim hizmeti hig bir iilkede, hi¢ bir zaman ekonomik anlamdaki mali-
yeti temel alinarak sunulmamaktadir. Bugiin yiiksekogretimi parali bir mal
gibi goren ABD ve Japonya’ da bile devletin yiiksekogretime biiyiik oranda
katkida bulundugu bilinmektedir. Diinyada goriilen ytiksekogretim alanin-
daki y1ginlagma, yiliksekégretim kurumlarinin kurulmasi ve isletilmesinde
6zel kaynaklarin kullanilmasini giindeme getirmistir. 1980°1i yillardan bas-
layarak artan talep nedeniyle yiiksekdgretim krizinin ortaya ¢ikmasiyla bir-
likte, yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin artirilmasinda 6zel kesimden
yararlanma egilimi gii¢ kazanmuigtir.

Bu durumda, 6zel kesim tarafindan yeni yiiksekogretim sunum bigimle-
ri gelismeye baslamistir. Bu gelismeleri, yiiksekogretimin yar: kamusal mal
olma ozelligine de uygun bir hizmet olarak tretildigi bi¢iminde yorum-
lamak gerekir. Bu nedenle, bu sunum degisik iilkelerde farkli bicimler al-
maktadir. Ozellikle 1990’11 yillarin bagindan itibaren ¢oken sosyalist sistem
ile birlikte bu tilkelerde gelisen bu siire¢, Cin, Hindistan ve hatta Rusyanin
da katilmasiyla giiglenerek siirmektedir. Ayni1 zamanda sadece kamu kay-
naklar ile yiiksekgretimini finanse edemeyen hemen tiim gelismekte olan
tilkeler de bu politikay1 benimsemek zorunda kalmis ve sonug olarak giinii-

144



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

miizde birgok iilkede devlet ve 6zel tiniversitelerden olusan ikili bir ytikse-
kogrenim yapisi ortaya ¢ikmaistir.

Diinya genelinde, 6zel yiiksekogretim kurumlarinda okuyan ogren-
cilerin orani 1985de yaklasik % 18 iken, giintimiizde % 30’a yaklasmigstir
(OECD: Education Data Base, Paris, 2005). Yiiksekdgrenimin 6zel olarak
sunumunun yogun oldugu tilkelerde 6zel kuruluslarda ytiksekdgrenim go-
ren 6grencilerinin orani agagidaki tablo da verilmektedir.

Tablo 2: Segilmis Ulkelerde Ozel Yiiksekogrenim Kuruluslarindaki
Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayis1 I¢indeki Pay1 (%)

Ulke Ada Toplam Ogrenciye Oram
Giiney Kore 20
Japonya T6
Hindistan 75
Brezlya 71
Filipinler 67
Kolombiya 6
Belgika 63
Endonezya 6l
Sili 58

Kaynak: OECD: Education Data Base, 2005.

Bu siirecte 6zellikle Giiney Kore 1960’11 yillarda yasamaya basladig: egi-
tim krizini, 6zel kesim kaynaklarini kullanarak agsmada en basarili iilke ol-
mustur.

Ozel kuruluslar eliyle yiiksekdgretimin sunumu degisik bigimlerde ger-
¢eklesmektedir. Bunlar arasinda;

e Kar amaci giitmeyen (non-profit) vakif tiniversiteleri (Harvard,
Stanford).

e Kar amaci giidden (for-profit) kurum iniversiteleri (University of
Phoenix, Devry University).

e  Sirket (corporate) iiniversiteleri (Motorola University, Oracle Uni-
versity).

e  Sinir Otesi (transnational) tiniversiteler (Nottingham, The Appollo
Group).

e  Sanal Universiteler (Tec de Monterrey).

degisik uygulamalar yer almaktadir.
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Grafik 1: Egitim kurumlarinda 6zel harcamalarin oranlar1(2005)

Kaynak: OECD; One Point Education, 2008 (www.oecd.org/edu/eag2008).

Yukaridaki grafikte goriildiigii gibi ilk ve orta 6gretimde kamu harcama-
larinin orani 6zel harcamalardan yiiksek iken, yiliksekdgretim kademesinde
gelindiginde durum degismektedir. Bu kademede 6zel harcamalarin toplam
harcamalar icerisindeki pay1 yiiksekogretim kademesinde diger kademeler-
den daha yiiksektir. OECD iilkelerinin hemen tamaminda Yunanistan ha-
ri¢ bitiin ilkeler i¢in yiiksekdgretimin finansmaninda 6zel harcamalarin
paymnin diger kademelerdeki 6zel harcama paylarindan ¢ok daha yiiksek
oldugu ve ornegin Sili ve Korede yiiksekogretimin neredeyse tamaminin
ozel kaynaklarca saglandig1 goriilmektedir. ABDde ise ilk ve ortadgretimin
finansmaninin %90’undan fazlas1 kamu kaynaklar1 eliyle yiiriitiilmekte
iken yiiksekogretimin finansmaninda kamu kaynaklariin pay1 %30-35’ler
seviyesine diismektedir.

Tirkiyede ise, Cumhuriyet doneminden 6nce yiiksekogretimin finans-
mant biiyiik 6lgiide devlet diginda yer alan vakif kurumlar eliyle kargila-
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nirken, Cumhuriyet sonrasinda bu uygulama terk edilerek yerini tamamen
kamu finansmanina birakmistir. Bunun sonucunda da yiiksekogretimde
biiyiik 6l¢tide finansman sikintisindan kaynaklanan arzin talebi karsilaya-
mamast problemi ortaya ¢ikmigtir.

Tiirkiye 50 yildan beri vatandaslarin yiiksekogretim talebini kargilaya-
miyor. Diinyada yasanan yiiksekogretime yonelik artis talebi Tiirkiyede de
1970’li yillardan itibaren olusmaya baslamis ve bu artis 6zellikle asagida-
ki tabloda goriildigii gibi 1990l yillardan itibaren giderek artan oranda
kendini hissettirmistir. Fakat diinyada bir¢ok tilkenin ¢6ziim buldugu artan
bu talebi karsilama konusu tilkemizde asilamamistir. Ciinkii bir nevi yiik-
sekogretimde yasanan darbogazin asilabilmesinin, finansman problemi-
nin halledilmesine bagh oldugu gériilememistir. Bu nedenle de diinyanin
vazgectigi tek bir finansman yontemi o da kamu finansman1 mantig: iilke-
mizde uzun yillar devam ettirilmis ve bunun sonucunda da artan bu talep
karsilanamamustir.

Tablo 3: Tiirkiye'de Okul Cagindaki Niifus, 2000-2025 (Milyon)

Okul Oncesi | llksgretim Cagr | Ortadgretim | Yiksek Ofiretim | Universiteye
3=3 Yas 6-14 Yag 13-18Yas 19-22 Yag Giris Yl
Yillar 19 Yas
2000 4.113 [2.208 5.742 5.648 428
2003 3.865 12.015 5425 5.540 [.358
2010 3.802 [1.748 5314 5328 [.352
20135 3777 [1.543 5.071 5.257 [.347
2020 3.805 [1.294 5.124 5.064 [.258
2025 3.655 [ 1.268 4956 5.077 [.258

Kaynak: YOK; Yitksekogretim Strateji Raporu, Ankara, 2007, s. 39.

1990 yilinda milli gelirinin % 2’si milli egitim harcamalarina ayrilirken,
bu oran inisli ¢ikigh bir seyir izledikten sonra 2002 ve 2003 yillarinda 6nem-
li bir artig gostermistir. 2003 yilinda GSMH'dan egitime % 2,87’si Milli Egi-
tim Bakanlig1 ve % 0,96’s1t YOK'e olmak iizere toplam % 3,84 oraninda pay
ayrilmistir. OECD iilkelerinde egitime GSMHdan ortalama % 5,9 oraninda
pay ayrildigi ve 6grenci basina 6.361 dolar harcandig1 gz 6niine alindigin-
da, artan bu oranlarin bile yetersiz kaldig1 ¢arpici bir bicimde ortaya ¢ik-
maktadir.
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Tablo 4: Egitim Kademeleri Itibariyle Ogrenci Sayilar1 (1000)

g | Onaogrein | 1| Medeive | Yoloekogrein
1996-1997 | 6,389 2,623 1,138 980 813
1997-1995 | 9,102 2,130 1,166 964 878
1098-1909 | 9512 2281 1,283 908 930
19992000 | 10,020 2318 1,400 916 064
2000-2001 [ 10,481 2,352 1.4387 875 1.028
2001-2002 | 10478 2,579 1,673 206 1,086
2002-2003 | 10,332 3,024 2,038 986 1,168
2003-2004 | 10,480 3.015 1,942 1,073 1,217
2004-2005 | 10,365 3,039 1,937 1,102 1,288
2005-2006 | 10,674 3,239 2.076 1,183 1,411
2006-2007 | 10,847 3.387 2,142 1,244 1,448
2007-2008 | 10,871 3.243 1,980 1,265 1,635

Kaynak: Fatih Tiirkmen; Yeni Yiiksekogretim Sistemi i¢in Bir Finansman Modeli Onerisi,
DPT Uzmanlik Tezi, Ankara, 2009, s. 2.

Son donemlerde gerceklestirilen ilave yatirimlarla saglanan kapasite ar-
tislar1 6grenci sayilarinda artis1 da beraberinde getirmistir. 1998 dan 2008 e
kadar gegen on senede iiniversite 6grenci sayisi, yaklasik %80’lik bir artisla
930 binden bir milyon 655 bine ulagmistir. Bu artis hem kamu hem de 6zel
kesim tarafindan giderilmeye ¢alisilmis ve bu ¢ercevede tiniversitelerin sa-
yis1 139’a ulagmistir. Bu sayinin 45’1 6zel 94’i ise kamu kesimine aittir.

III-TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM HiZMETLERININ
FINANSMANI

Egitim-6gretim hizmetleri yiizyillarca devlet biitgesinden karsilanmasi
gereken bir kamu hizmeti olarak diistiniilmedigi i¢in, vakiflar yoluyla fert-
ler tarafindan saglanmistir. 18. yy. da vakuf gelirlerinin devlet biit¢esinin
yarisina esit oldugu tahmin edilmektedir (AKYUZ, 1985; s. 90). Vakif uy-
gulamasi yiiksekogretim kurumlarinda, 1984 yilindan itibaren yiiksekogre-
timin finansmaninda yeniden basvurulan yontem haline gelmistir.

Cumbhuriyet doneminde, yliksekdgretim alaninda ortaya ¢ikan ihtiyag-
lara cevap aramak amaciyla yapilan reform niteligindeki degisiklikler ile
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birlikte, vakif gelenegi de medrese ile birlikte kaybolmustur (KARATAS,
1989; s. 95). 1925 yilindan itibaren bir tek yiiksekégretim kurumu halinde
bulunan “Dariilfiinun” un katma biitge igerisine alinmasi ile birlikte (MGB,
(1923-1991); 5.133). Yiiksekogretimin finansmani kamu kesimi tarafindan
saglanmaya baglamistir. 1933 reformu ile birlikte, yiiksekogretim kurumlar:
MEB’na baglanarak, bu kurumlarin biitgeleri de MEB biitgesi igerisinde yer
almaya baglamistir. 1946 reformu ise, yiiksekdgretim kurumlarina 6zerklik
anlayisini getirmistir. Bunun sonucunda, bu kurumlar tekrar katma biitgeli
kuruluglar haline getirilmislerdir. 2003 yilindan itibaren de, 6zel biitgeli ida-
reler seklinde, Genel Yonetim Devlet Biitcesi igerisinde yer almaktadirlar.

Yiiksekogretim sisteminin hakim finansman kaynaginin kamuya ait ol-
dugu goriilmektedir. Devlet gerek kurumlara direkt tahsisatlarla ve gerekse
6zel harcamalara yonelik siibvansiyonlarla egitimin finansmaninda agirlikh
bir rol oynamaktadir. Toplam egitim harcamalarinin gelismekte olan {ilke-
lerde % 22’si, OECD iiyesi gelismis iilkelerde ise %24’ yiiksekogretime ay-
rilmaktadir (UNESCO; 2005).

Tiirkiyede ise asagidaki tabloda goriildiigi gibi bu oranlar hentiz daha
ortalama seviyelere ¢ikarilamadigi goriilmekle birlikte son on yilda Tiir-
kiyedeki en belirgin sosyal politika 6nceliklerinden birisi egitimin her ka-
demesindeki reform girisimleridir. Bu ¢abalarin sonucu olarak 2000-2010
yillar1 arasinda kamu egitim harcamalari, Tiirkiye igin reel olarak yaklagik
%100 oraninda artarken artig orani ayni1 dénem itibariyla 6rnegin OECD
tilkeleri i¢in ortalama %42 diizeyindedir. Ancak toplam harcamalardaki ar-
tista, 6zel egitim harcamalarinin payinin artmasi énemli bir faktor olarak
goze carpmaktadir. Zira ayn1 donemde kamu egitim harcamalarinin toplam
egitim harcamalari icerisindeki pay1 %96dan % 80% gerilerken OECD igin
de %80den % 74 diisme s6z konusudur. 2004 yil itibarryla kamu egitim
harcamalar1 GSMH’nin %3.8’ii, 6zel harcamalar ise %0,3 seviyesindedir.

Tablo 5: Kamu ve 6zel egitim harcamalar1 (GSMH yiizdesi - 2004)

FKamm Oizel Toplam
Tiitkive 38 0.3 4.1
Ulkeler ort 5.0 0.7 5.7

Kaynak: OECD Factbook 2008
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Biitceden yapilan egitim harcamalarinin GSMH i¢indeki pay1 da 1997-
2008 aras1 % 75 artmistir. Ayn1 donemde Milli Egitim Bakanlig1 harcamala-
rin GSMH i¢indeki pay1 % 85 artarken bu oran yiiksekdgretim harcamalari
i¢in % 49 diizeyinde gergeklesmistir.

Tablo 6: Egitim I¢in Ayrilan Biitge Odeneklerinin Yillara Gore Dag1-
Iimu (Cari fiyatlarla Bin TL)

Biitce Odenelkleri Toplam Egitim Biitgesinin

Yil | MEB Bute  |[VOK+Universit | Konsolide Bitge | GSMH
= - . . oplam )
Odenegi e Biitgeleri Payi (%a) Pavi (%)
1997 510.063.6 2023524 712.416.0 11.2 24
2007( 213536340 6.586.602.0 | 27.942.226.0 13.6 4.3
2008( 229135650 73182846 | 302338407 13.6 4.2
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Kaynak: Fatih Tiirkmen; Yeni Yiiksekogretim Sistemi R;in Bir Finansman Modeli Onerisi, DPT
Uzmanlik Tezi, Ankara, 2009, s. 1.

Tiirkiyede de yiliksekdgretimin finansman kaynaklari belirli donemlerde
uygulanan 6zel 6gretim kurumlar: disinda, agirlikli olarak devlet tarafin-
dan kargilanmigtir. Devlet hem bizzat bu hizmeti iizerine aldig1 gibi, 6zel
yiksekogretim kurumlarina siibvansiyonda yaptig goriilmektedir. Devlet
bityiik agirlikli olarak halen yiiksekogretimin finansmanini siirdiirmekte-
dir.

Yiiksekogretimin finansmani, devlet ve vakif tiniversiteleri itibariyle iki
temel yontemle yapilmaktadir. Anayasal olarak devlet iiniversitelerinde ka-
musal finansman, vakif iniversitelerinde ise 6zel finansman sistemi benim-
senmis bulunmaktadir.

Devlet iiniversitelerinin finansmani ¢esitli kamu kaynaklarindan karsi-
lanmaktadir. Yiiksekogretimin finansman sistemi esas olarak 2003 yilinda
diizenlenen 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Genel
Yonetim kapsami i¢inde 6zel biitge ile diizenlenmistir. Bunun yaninda, D6-
ner Sermaye Isletmeleri, Arastirma gelistirme 6denekleri ile Kredi ve Yurt-
lar Kurumu'nun égrencilere verdigi yardimlar ve TUBITAK’in arastirma
yardimlari da yiiksekogretimin finansmani igerisinde yer almaktadir.

2547 Sayili Kanunun 55. maddesi ile de iiniversitenin gelir kaynaklar1
asagidaki sekilde belirlenmistir (YOK, Eyliil 1983; s. 63.)
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e  Her y1l biit¢eye konulacak 6denekler,

e  Kurumlara yapilacak yardimlar,

®  Yayn ve satis gelirleri,

e  Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

e Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,
e  Bagslar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

2005 verilerine gore devlet tiniversitelerinin gelir kaynaklari icinde biit-
genin pay1 % 57, liniversite doner sermayesinin pay1 % 38, 6grenci katkisi-
nin pay1 % 4, diger gelirlerin pay: ise sadece % 2 dir. 1990 sonrasi egilime
bakildiginda, biit¢e finansman payinin % 80’lerden bu diizeye diistiigii, do-
ner sermaye gelirleri ile finansmanin ise % 20’lerden hemen hemen iki ka-
tina ¢iktig1 goriilmektedir. Bu gergevede devlet iiniversitelerinin finansman
ihtiyacinin bityiik bir bolimi genel biit¢eden karsilanmaktadir. 2007 yili
itibariyla tiniversite gelirlerinin yaklasik ylizde 55,2’sini genel biitce geliri,
yiizde 32,2’sini doner sermaye ve ylizde 12,6’sin1 diger 6zel gelirler olustur-
maktadir (DPT, 2009).

IV- Yiiksekogretimin Finansmaninda Adalet

Yiiksekogretimin tam kamusal mal gibi diisiiniilerek vergilerle finans-
maninin saglanmasi olarak ifade edilen parasiz egitimin, egitim kademe-
lerinden yiiksekogretimde uygulanmasinin uygun olmadig yapilan biitiin
analizlerde belirlenmistir. Parasiz yiiksekdgretim sisteminden yana olanlar
soz konusu harcamalarin yararlananlar tarafindan degil devlet tarafindan
yapilmasini savunmaktadirlar; ancak devletin biitcesi de vergi miikellefle-
ri tarafindan finanse edildiginden, sorun yiiksekogretimin mali kiilfetinin
yiiksekogretimden yararlananlar tarafindan mi yoksa tiim vergi 6deyenler
tarafindan mi karsilanacaginda odaklanmaktadir (Karakas; 2005).

2010 Tirkiye'sinde yiiksekogretim yasina gelmis genglerin (18-25 yas
aras1) sadece %20’si, 0rgiin, agikdgretim dahil edildiginde de %30’ a ulagsan
bir yitksekdgretim imkanindan yararlanabildigi goériilmektedir. Gelismis
Bat1 iilkelerinde s6z konusu oran yiizde 50 ye ¢ikmaktadir; diger bir an-
latimla tilkemizde her on gengten sadece biri yitksekogretim yapabilirken,
Bat1 diinyasinda her iki gengten biri bu imkana ulasabilmektedir.

Parali yiiksekogretimin biitiin diinyada elestirilen en 6nemli yont zeki
gocuklarin paralar1 olmadig; i¢in okuyamayacag: tezidir. Bu soruya sz ko-
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nusu se¢im mekanizmasi zeki ¢ocuklara okuma imkani veriyor diye cevap
verebiliyorsak, ortada ‘bedava’ yiiksekogretimi savunmak i¢in biiyiik bir
sorun kalmayacaktir. Tiirkiye'de iiniversite sistemine sadece daha zeki ve
daha ¢aliskan 6grencilerin girebildigini sdylemek ¢ok biiyiik bir iddia ol-
maktadir.

Sosyal esitsizlik sistemi dogustan hatta dogmadan ¢ok daha o6nceleri,
mesela bir ya da iki nesil dnce islemeye baglamaktadir. Yapmis oldugumuz
birinci saptama, Tiirkiye'de yiiksekogretim gorebilme oraninin %10’la s1-
nirli oldugu, bu %10’a girebilmenin de yolunun ¢aprasik esitsizlikler siste-
minin i¢inden gegtigidir. Resmi istatistikler yiiksekdgretimde okuyan geng-
lerimizin ¢ok biiyiik bir béliimiiniin toplumun en zengin birinci ytizde yir-
milik béliimiinden geldigini belirlemektedir. Universitelerde ailesi mezrada
oturan genglere hi¢ rastlanmadig: gibi, koyliilerin de orani ¢ok disiiktiir.
Cok biiyiik gogunluk kent ya da kasaba kokenlidir; bu gercek bile tek basina
niifusun yiizde ellisinin sistem diginda kaldiginin kanitidir. Universite si-
navlarini kazanmanin yolu genel olarak iyi bir liseyi bitirmekten, iyi bir lise
de daha ilkokul siralarinda 6zel ders almaktan gegmektedir. Annesi, babas:
yiksekogretim gormiis gengler, evlerinde kitaplik bulunanlar bu yarisa ¢ok
avantajli girmektedirler (Karakas; 2005).

OECDnin de bu konuda yaptig1 bir ¢aligmada da yiiksekgretime ya-
pilan kamu harcamasinin ¢ogu zaman gelir esitsizligini diizeltici etkisi ol-
may1p, bir¢ok iilkede gelir esitsizligini arttirdig1 ve varlikli kesimleri 6ne
¢ikardigi belirtilmektedir (OECD, 2006b:11).

Grafik 2: Egitim Kademeleri itibarryla Kamu Harcamalarinin Birey-
lerin Sosvo-ekonomik Diizevine Gore Favdas1

Fayda 1

Sosyo-ekonomik diizeyi
diisiik bireyler

Sosyo-ckonomik dilzeyi
vilksek bireyler

*  Yas
[Okul dncesi] [lk-ortabpretim] [Yiksekogretim] [Yetiskin Egitimi]

Kaynak: Schiitz ve Wossmann (2006:11)
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Grafikte egitimin temel kademelerine yapilan kamu harcamalarinin bi-
reylere faydasi sosyo-ekonomik diizeylerinden bagimsiz olarak daha yiik-
sek iken, egitimin ileri kademelerine yapilan kamu harcamalarinin faydas:
daha disiiktir. Bu disiikliik sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bireyler icin
daha fazladir (Polat, 2009). Diger taraftan calisanlarin egitim diizeyi yiik-
seldikge gelirlerinin de arttig1 goriilmektedir. Asagidaki tabloda goriildigi
tizere bu durum tilkemiz iginde gecerlidir. Tlirkiyede 25-64 yas grubunda-
ki galisanlarin gelir diizeyi, egitim seviyesi ortadgretimin altinda olanlar
i¢in 65 birim iken, yiiksekdgretim mezunlari i¢in 141 birimdir. Dolay1siy-
la, yiiksekdgretim mezunlar: egitim diizeyi ortadgretimin altinda olanla-
rin yaklasik olarak iki katindan fazla kazanmaktadir. Ayni yas grubundaki
yiksekogretim mezunu kadinlarin gelir diizeyinin 164 birim iken, egitim
seviyesi ortadgretimin altinda olan kadinlarin gelir diizeyi 46 birim olarak
yaklasik olarak dort kat1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: 25-64 Yas Grubunda Isgiiciiniin Egitim Diizeyi itibariyla G6-
rece Kazanglar1 (2007)

Orrtaikfretm Al Y itk sekiiferetim
Mezunlar Mezunlar

Erkek T2 153

Tiirkive Kadin 43 154
Toplam LY 149

Frkek 9 1546

OFECD Kadin 75 153
Toplam TR 152

(1) Ortadgretim mezunlarinin kazanglar1 100 olarak alinmustir.

(2) Tirkiye verisi 2005 yilina aittir.

Serdar Polat; Tiirkiyede Egitim Politikalarinin Firsat Esitsizligi Uzerindeki Etkileri, DPT Uzman-
lik Tezi, Ankara-2009, s. 41.

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi ekonominin geneli i¢in gegerli ola-
bilecek olan bireysel ve sosyal fayda ve maliyetler arasindaki farkliliklar,
toplumun farkli bolimlerine degisik katsayilar (agirliklar) yiiklendiginde
degismektedir. Bir bagka ifadeyle, en alt %20’lik gelir grubundaki hanehalk-
larina yénelik bir yiiksekdgretimin marjinal sosyal faydasi en iist %20’lik
dilimden ¢ok daha fazladir. Iste yoksul ve basarili 6grencilere yonelik des-
teklerin arkasindaki temel iktisadi motivasyon da budur. Bir anlamda bu
destekleri ortalamalara dayali olarak yapilan gelir transferleri olarak tanim-
layabiliriz. Eger yiiksekdgretimden yararlananlara maliyetlerin bir kismin
kendilerinin karsilamasinin talep edilmesi haksizlik ise, bunun yiiksekogre-
tim almayanlardan talep edilmesi daha biiyiik bir haksizliktir.
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Diger taraftan yukaridaki durum cergevesinde yiiksekogretimin finans-
maninda bu egitimden yararlananlarin paylarinin artirilmasi yoniindeki
goriislere yonelik en temel elestiri de 6grenim ticretlerinin artirilmasinin
O6deme giici olmayanlar icin esitsizlik yaratacagi ve egitime esit erisim
imkanlarindan mahrum kalacaklar1 varsayimidir. Ancak pek ¢ok iilke ve-
rileri kullanilarak yapilan ampirik ¢aligmalar ise bu durumun tam tersini
ortaya koymaktadir. Yukaridaki tablolarda da gordiigiimiiz gibi 6ncelikle
egitimin bireysel geri doniis oranlarinin yiiksekligi (farkl tilkeler ve kade-
meler i¢in degisen oranlarda da olsa) artik bilinen bir gercektir.

Bir bagka gergek ise yiiksekogretim goren 6grencilerin ve ailelerinin or-
talama olarak daha iist gelir gruplarina ve sosyo-ekonomik statiilere sahip
olmalaridir. Yani, bir bagka ifadeyle, ortada egitim alan kisiler a¢isindan ol-
dukga karli bir yatirim séz konusudur. Onemli oranda kamu kaynaklarin-
dan siibvanse edilmekte olan bu yatirimlardan faydalananlar ise gelir sevi-
yeleri agisindan avantajli konudaki bireylerden olusmaktadir.

Diger taraftan mevcut parasiz 6gretim sisteminin finansman yapisindan
dolay1 da adaletsiz bir yap1 s6z konusudur. Parasiz 6gretim demek vergi
miikelleflerinin 6demesi anlamina geldiginden, bu asamada Tiirk Vergi
Sisteminin yapis1 analizde 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirk Vergi Sistemi ince-
lendiginde, sistemin yiikiiniin orta gelir gruplari tarafindan ¢ekildigi acik¢a
gorillmektedir.

Bagka nedenlerle savunulabilecek olan mevcut durum, yiiksekogretim
finansmani s6z konusu oldugunda sorunlar ¢ikarmaktadir. Agirlikli ola-
rak toplumun ikinci ylizde yirmilik kesiminin 6dedikleri vergilerle finanse
edilen Tiirk yiiksekogretim sistemi, sanildiginin aksine ¢ok biiyiik boyut-
larda esitsizlige neden olmaktadir. Diger bir anlatimla, yiiksekogretimden
yararlanan st gelir gruplarina ait ailelerin ¢ocuklarinin 6gretim masraflari,
daha diistik gelir gruplar: tarafindan karsilanmaktadir. Sosyal adalet adi-
na mevcut parasiz yiiksekdgretim sistemi, diisiik ve orta gelir gruplarindan
tist gelir gruplarina kaynak aktarimi anlamina gelmektedir. Bu iddianin da
aksini ileri siirmek mevcut vergi sisteminin ¢ok adil oldugunu ileri siirmek
anlamina gelebileceginden, ayni, 6gretimde firsat esitligi 6rneginde oldugu
gibi, cok anlamli bir iddia olmayacaktir.

Mevcut sistemdeki bu asimetrik durumu merkezi sinav sistemi (OSS)
bir 6l¢lide diizeltme etkisine sahiptir. Soyle ki, kisith veya dezavantajli sos-
yoekonomik arka plandan geliyor olsa dahi lise mezunlar1 mezuniyetleri
ile beraber merkezi sinava girme hakkina sahiptir. Ancak uygulanan sinav
ile kisilerin ortadgretim miifredat: boyunca 6grendikleri arasindaki ilig-
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kinin giderek uzaklagsmasi neticesinde 6zel dershaneler iiniversite se¢gme
sisteminde ¢ok 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Yitksekogretimin ka-
pasitesinin de dgrenci talebini karsilayamamasi ile birlikte, 6zellikle 6de-
me giicli olanlar, bu 6deme giigleri ile paralel olarak dershanelere yatirim
yapmaktadirlar. Aslinda yiiksekogretime yapmasi gereken yatirimi, yiikse-
kogretim icin neredeyse 6n kosul haline gelen ve zaten yiiksekogretimde
parasiz oldugu icin dershanelere yapmaktadir. Odeme giicliigii igerisinde
yoksul kesimler ise ilk merkezi sinavi aslinda dershane asamasinda verip
elenmektedirler (Tirkmen, a.g.r, s.26). Mesela; asgari ticretle calisan bir
vatandasin, zaten diisiik olan gelirinden vergisini vermekte, diisiik gelire
sahip olmasi sebebiyle aslinda belki de ¢ok da basarili olan ¢ocugunu ders-
haneye ve dolayisiyla {iniversiteye gonderememekte ve bu vergi gelirleriyle
kamu yiiksekogretim sistemini finanse etmektedir.

Dolayistyla, OECD g¢alismasinda da vurgulandig: {izere, bedava egitim
kendiliginden esit egitim ve daha ¢ok okullagma oranini beraberinde ge-
tirmemektedir. Hatta Tiirkiye 6rneginde bir asama daha ileri giderek be-
dava egitimin (dolayl vergilerin ytiksekligi, adaletsiz vergileme, dershane
talepleri vb sebeplerle) esit egitim ve daha ¢ok okullasma oranini olumsuz
etkiledigini séylemek miimkiindiir.
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IDARI PERSONELIN OZLUK DURUMLARI,
CALISMA KOSULLARI

Bekir CALISKAN

Cukurova Universitesi Rektorliigii
Personel Daire Baskanlig

Universite ¢aliganlarinin 6zlitk haklar1 igersinde son yillarda éne ¢ikan
en 6nemli sorunlardan birinin Universitede calisan Idari personelin,hizmet
gerekleri ve personel planlamas esas alinarak Yiiksekogretim Ust Kurulus-
lar1 ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligine iliskin usul ve esaslar1 belirleyen Yonetmeligin
uygulanmasinin standart sekle konup her y1l yada en fazla iki yilda bir defa
olmak {izere mutlaka yapilmas: gerekmektedir. Yonetmeligin yayim tari-
hinden buyana bir ¢ok degisiklige ugramasi ve yaklagik 11 yili bulan bir
siirenin ge¢mesine ragmen maalesef bazi Universitelerde hi¢ yapilmamistir.
Bundan dolayr magdur olan personel sayis1 hi¢ de azimsanmayacak kadar
¢oktur. Yarimc1 Hizmetler Sinifinda bulunan ve daha sonra Lise, Yiikseko-
kul ve Universite egitimini tamamlayan (hizmetlihastabakici,vs.) bir kad-
roda bulunan ve 5.derece kadroyu isgal etmesine ragmen 631 sayili kanun
uyarinca lise mezunu 3.derece 9.kademesine inebilmekte, yiiksekokul ve
liniversite egitimini tamamlayan memur ise 1.derece 4.kademesine ine-
bilmekte fakat almalar1 gereken ek gostergeden (2200) faydalanamamak-
tadirlar. Yaklagik 250 ile 400 tl. arasinda kayb1 bulunmaktadir. Uzun yillar
tiniversitelerine hizmet vermis ve emekliligi hak etmis, Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yitksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligine uygun olarak calistig1 {iniversitede sinav
a¢ilmamasindan dolayr memur arkadaslarimiz hayatlarinin en 6nemli ka-
rarlarindan biri olan emeklilik planindan sirf bu yiizden ertelemek zorunda
kalmaktadirlar. Hale hazirda gec¢im sikintisi i¢inde ¢alisanlarin ayrica bu
nedenden dolay1 emekli olduktan sonra dahi ekonomik anlamda hayatla-
rin1 etkileyen bu yonetmeligin standart bir sekilde yapilmas: bir nebzede
olsada refaha ¢ikmalarini saglayacaktir.

Yonetmeligin uygulanmamasindan dolays; Kurumlar arasi nakil ve agik-
tan atamalarda bir dnceki yil icerisinde emekli, nakil, istifa ve vefat gibi
nedenlerle ayrilan personelin 2010 yili i¢in %50 daha 6nceki yillarda ise
%25 gibi bir kota konulmasi nedeniyle 657 say1ili devlet memurlari kanunun
74.maddesi uyarinca nakil atamalarin 6nii kesilmekte kisitlanmaktadir.
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Bu nedenle Universitelerin gerek 6grenci artigi gerekse yeni agilan Fa-
kiilte, Yiiksekokul, Enstitii ve Aragtirma Hastanelerinin ihtiyaclarini sagla-
yacak personel ihtiyacini sikintiya sokmaktadir. Bu personel ihtiyacini da
hizmet satin alinmasi yolu ile diger adi ile Universite icerisinde dzellegtir-
mede diyebilecegimiz durum ortaya ¢ikmaktadir. Universiteler gibi Egitim
yuvasi olan ve teknolojiyi en yakindan takip ederek gerek 6grencilerin egiti-
mi gerekse Ulkemizin gelecegi gengleri yetistirmesi gibi ¢ok énemli bir go-
revi olan Universitelerimizin hale hazirda yillarca emegini vermis ve bu go-
revleri layikiyla yapabilecek kapasiteye sahip hem ¢alisip hemde egitimini
tamamlamis personelin, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetme-
ligi uyarinca sinav agilmayarak bu arkadaslarimizi maddi anlamda magdur
ettigi gibi bu 6nemli gérevleri hizmet satin alinarak ihale usulii ile konudan
ve yapilacak islerde ne kadar tecriibeli oldugu tartisilacak kisileri bu goreve
getirmek ne kadar dogru bilemiyorum. Halbuki verilecek Hizmet igi egi-
timlerle ki bu tiniversitelerde ¢ok daha kolay olur. Ciinkii bu egitimi verecek
olan konunun uzmanlar1 Ogretim Uyelerimizdir. Geriye sadece hocalari-
mizin bilgilerinden verilecek olan egitimlerde idari personelin faydalandi-
rilmasi kaliyor. Bu vesile ile hem egitimli hem de bilgili elamanlar1 gorev
alacag1 birimler daha verimli ve daha bagarili hizmet verebilecektir. Agila-
cak sinavla hak ettigi kadroya ulasan memur arkadaslarimiz hak ettikleri ek
gostergeye inmeleri sonucunda da hem ¢alisirken hem de goniil rahatlig
ile emekli olduktan sonrada refaha ulagmis olacaklardir. Elbet bu yonet-
melik sadece Yardimci Hizmetler Sinifinda bulunup Genel Idari Hizmetler
Sinifinda bir kadroya veya Teknik Hizmetler Sinifinda bir kadroya gegecek
arkadaglarimiz oldugu kadar Genel Idari Hizmetler Sinifinda bir kadroda
calisip yine ayni sinif icerisinde Sef, Sube Miidiirii gibi daha iist kadrolara
atanacak arkadaslarimiz i¢inde gegerlidir. Diinyadaki tiim gelismeleri en
yakindan izlemek ve bunu iilkemizde daha ileri seviyeye ¢ikarmak gorevini
tistlenen, gorevi Insan yetistirmek olan Universitelerimizde gerek Ogretim
Uyelerimizin gerekse idari personel ile birlikte inantyorum ki gorevini en
iyi yapan Universitelerin bagarilarina daha da bir bagar1 katacaktir.

Saygilarimla, beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.
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UNIVERSITELERDE iDARi PERSONELIN
SORUNLARI VE COZUMLERI

Uzm. irfan O. HATIPOGLU

Mustafa Kemal Universitesi
Basin ve Halkla Iliskiler Birimi

GIRIS

Universite kavram olarak bilim {ireten, iiretilen bilimi yayan ve egitim-
ogretim yapan kuruluslardir. Bu islevleri icin 6zerk ve akademik 6zgiirliige
sahip olmalar1 gerekir. Universiteler kamu adina ¢aligirlar. Bu nedenle dog-
ru sekliyle, “devlet iiniversitesi” degil, “kamu iiniversitesi” olarak tanimla-
nirlar ve devlet tarafindan kurulurlar. Kamu yarari agisindan 6zerk ve 6zgiir
olmalar1 gerektiginden, 6zerk yonetim anlayisiyla yonetilirler.

Tirk iniversiteleri 1869dan beri 11 mevzuatla yonetilmislerdir. 1946
yasastyla (4936 sayil1) 6zerk olmuslardir. 1981den beri 06. 11. 1981 tarihli
2547 sayili Yitksekogretim (YOK) Kanunu'na gore yonetilmektedirler. Bu
yasaya gore iiniversiteler, kurulus sekline gore kamu ve vakif tiniversiteleri
olarak ikiye ayrilmislardir. Bu iki iiniversite tiirii akademik isleyis yoniin-
den ayn1 yasalara gore yonetilse de, ¢alisma yasalar1 yoniinden farklidirlar.
Vakif iiniversitelerinde ¢aliganlar (akademik ve idari) is¢i statiisiindedirler.

Bildiri, kamu tiniversitelerinde ¢alisanlar1 kapsamaktadir. Kamu tiniver-
siteleri caliganlari iki ana gruba ayrilirlar: a- Akademik calisanlar, b-idari
¢alisanlar.

Idari personel kendi aralarinda degisik yasalara gore ¢alisan farkli grup-
lara ayrilirlar. Fakat bu ¢alisanlar arasinda biiyiik cogunlugu 657 sayili Dev-
let Memurlar1 Kanununa (DMK) bagli olarak calisan devlet memurlar:
olusturmaktadir. 2547 sayili YOK yasasinin ii¢ maddesi (m. 13.b.4, 51 ve
52) idari personelle ilgilidir. Bu iki madde daha ¢ok atama ve nitelikleri
belirlemektedir. Ancak, 52/f maddesi, idari personelin yurti¢indeki tiniver-
sitelere, ceza amagli siirgiin etme yetkisini, rektore ve YOK Bagkanina ver-
mektedir. 13.b.4 maddesi de idari personelin iiniversite i¢inde siirgiin/ce-
zalandirilmasina olanak vermektedir. Yiiksekogretim Personel Kanununda
(11.10. 1983 tarih ve 2914 sayil) idari personelle ilgili tek madde yoktur.
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KONUM ve UYGULAMA

Simdiki sistemde idari personel, ¢caligma biitiinliigl icinde yer alan aka-
demik personel digindaki kisilerdir. Bunlar biitiiniin bir bolimiidiirler. Ni-
tekim, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin kirkinci yili nedeniyle 06-
10 Eyliil 1988 tarihinde Peru'nun baskenti Limada toplanan Diinya Univer-
siteler Servisi (WUS) nin 68. Genel Kurulu'nda yayimlanan bildiride (Yiik-
sekogretim Kurumlarinin Ozerkligi ve Akademik Ozgiirliik Uzerine Lima
Bildirgesi), bu biitiinliikk, “Akademik ¢evre” olarak tarif edilmistir. Bildiri-
nin “Tanimlar” baglikli 1/b maddesi aynen séyledir: “Akademik ¢evre, bir
yiksekogretim kurumunda 6gretim, arastirma, inceleme yapan ve galisan
herkesi kapsar” Dolayisiyla, iiniversitelerde ¢aligmakta olan idari personel
akademik cevrenin iiyesidir. Akademik personelden ayr1 diisiiniilemezler.
Ancak, 2547 Sayili Yitksekogretim Kanunu'nun 51. ve 52. maddeleri idari
personeli, akademik ¢evre disinda diisiinmiistiir. Bu, yanlistir. Bunun bagli-
ca nedeni idari personelin 657 sayili DMK’na bagl ¢alistirilmasidir. Atama
ve siirglin disindaki biitiin 6zliik haklar1 657’ye gore diizenlenmektedir.

2547 sayili YOK yasasina gore (m. 51) iiniversitelerde, yonetim orgiitii-
niin basinda bulunan bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 kadar
daire bagkanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk misavirleri, uzmanlar ile
biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tizere, DMK’na tabi gorevliler bulu-
nacagini belirtiyor. Ayn1 maddenin b- fikrasinda ise fakiiltelerde ¢alisanlar
tanimlanmaktadir. Fakiilte/Yitksekokul sekreterleri yonetiminde yeter mik-
tarda bagl personel bulunacagini belirtmektedir.

52. maddede 657 sayili yasaya bagli ¢alisanlarin atamalar1 diizenlen-
mektedir. 52. maddenin (f) fikras1 personel agisindan en agir maddedir.
Bu madde personelin Tiirkiye i¢inde herhangi bir tiniversiteye siiriilmesini
saglamaktadir. Ornegin, Adnan Menderes Universitesinden bir idari per-
sonel Cukurova Universitesine siiriilmiigtiir. Rektoriin 6nerisi, YOK Bas-
kaninin onayz ile siirgiin ger¢eklesmektedir. Atamalarda 657 sayil1 yasanin
48. maddesinde belirtilen genel kosullar aranmaktadir. Yasal acidan diger
kamu kurumlarinda ¢alisanlardan farkli degillerdir. Ancak, genel sekreter,
fakiilte ve yliksekokulu sekreteri gibi amir konumundaki personel i¢in yiik-
sekokul bitirme kosulu aranmaktadir.

2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanununda idari personelle ilgili
bir diizenleme yoktur. 657 Sayil1 Yasaya bagli calisanlarin tiim 6zlitk hak-
lar1 ilgi yasada diizenlenmis bulunmaktadir. 657 saylh DMK’ya bagl ola-
rak calisanlarin iiniversitelerde calismis olmaktan dolay: elde ettikleri bir
hak yoktur. Tip fakiiltelerinde ¢alisan idari personele belli oranlarda doner
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sermayeden pay verilmektedir. Uziilerek belirtmeliyiz ki, personele bu ek
6deme korkutma araci olarak kullanilmaktadir. $6yle ki; rektor, dekan, bas-
hekim istedigi personeli tiniversitenin diger birimlerine 13. b-4 maddesine
gore gorevlendirmekte ve kisi maddi yonden magdur edilmektedir. Geliri
zaten diisiik olan memur icin kesilen bu para ciddi bir miktardir. Ustelik,
diger pek ¢ok kurumdan farkli olarak, tiniversitelerin sosyal tesisleri yoktur,
var olanlardan da yararlandirilmamaktadirlar. Bunlar yetmiyormus gibi
akademik personel, idari personeli ikinci sinif personel olarak gormektedir.

2547 sayili Yiitksekogretim Kanununun 13. b-4 fikrasi tam bir zulim
maddesidir. Bu maddeyle rektorler istedigi personeli istedigi yerde gorev-
lendirebilmektedir. Uygulamada kisisel/keyfi/ideolojik nedenlerle idari
personel cezalandirilmaktadir. Maalesef, bu tiir gorevlendirilmeler ceza ya
da istifaya zorlama amagli yapilmaktadir. Ayn1 madde, akademik personel
i¢in de kullanilmaktadir. Uygulamada ise en ¢ok idari personelin magdur
edildigi bir gercektir. Baz1 iiniversitelerde personelin yaris1 bu madde uya-
rinca cezalandirilmigtir. Bu gergegin goriilmesi ve bilinmesi gerekir. Bu uy-
gulama, otoriteyi kuvvetlendirmekte ve idari personelin alaninda uzman-
lagsmasini engellemektedir. Uzmanlasma olmamadan 6tiirii de tiniversitede
isler aksamakta ve akademik personel ile idari personel arasindaki ¢alisma
barig1 bozulmaktadir.

13/b-4 maddesi ceza amagli uygulandig: i¢in, gorevlendirilmeler ¢ogu
kez ilgelerdeki, bazen il disindaki meslek yiiksekokulu gibi birimlere ya-
pilmaktadir. Rektérler bu konuda ¢cok gaddar davranmaktadirlar. Ustelik
bu tiir siirgiin gorevlendirilmelerinde gerekge bile yazilmamaktadir. Bun-
dan elli bes y1l 6ncesinin “goriilen lizum tizerine” anlayisiyla yapilmakta-
dir. Boyle bir ¢agdis1 yetkinin kullanildig: tiniversitelerde idari personelden
verimlilik beklenemez. Calisanlar arasinda uzmanlagma gerceklesemedi-
ginden (uzun siire ¢alisilarak elde edilen bilgi birikimi, deneyim gibi) isler
normal siirecinde gitmemekte, zaman kaybi ve yanlis uygulamalar yapil-
maktadir.

Universitelerde idari birimin bag1 genel sekreterlerdir. Rektoriin dnerisi
ve YOK tarafindan atandiklari halde, genel sekreterler amiri olduklar: idari
personeli koruyucu/savunucu olamamaktadirlar. Genel sekreterlerin ken-
dileri de idari personel olduklar1 halde ¢ogu zaman rektoriin buyrugunu
tam dinlemektedirler. Oysa, Genel Sekreterlik makami idari islerin verimli
ve yasalara uygun islemesinden sorumludur. Ornegin 13/b-4 uygulamasina
kars1 koyamamaktadirlar.
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Genel sekreterlik makamini etkinlestirmenin 6nlemleri alinmalidir. Et-
kin kilinmamasi sonucunda yasanan olumsuzluklar dogrudan idari per-
sonele yansimaktadir. Birimlerdeki akademik-idari calisan arasinda ¢ikan
catigmada olumsuz etkilenen idari ¢alisan olmaktadir. Rektorler akademik
caliganlardan yana tavir koymaktadir. Bunun kolayca diizelmeyecegi agik-
tir. Bu baglamda, tiniversite icinde meslek i¢i egitim seminerleri diizenlen-
meli ve akademik c¢evrenin biitiinliigii biitiin tiyelere (akademik/idari) an-
latilmalidur.

Bugiin tiniversitelerde en biiyiik sorun, genel sekreterler, fakiilte sekre-
terleri ve daire bagkanliklarinin akademik personel taratindan doldurulma-
sidir. Oysa, yasanin agik hitkmiine gore, bu tiir gorevler 657 sayli DMK’na
bagli ¢alisan personelindir. Maalesef, akademik personel de bu gorevlere
gelmek icin ¢cok heveslidirler. Isi bilmeyen bu akademik personel aslinda
tiniversiteye biiyiik zarar vermektedir. Ogretim iiyesi kithig1 ¢ekilen iiniver-
sitelerde bile bu durum yasanmaktadir. Burada agik¢a goriilmektedir ki,
idari personelin hakki yenmekte ve yitkselmeleri énlenmektedir. Univer-
site yonetimi uzmanlik isteyen bir istir. Diger kamu kurumlarina benze-
mez. Yeni tiniversitelerin bu sikintis1 goriilmemektedir. Ornegin, bir yerel
iniversitede, bir yardimci dogent genel/fakiilte sekreteri atanmaktadir. Bu
kisinin kadrosu bile gecicidir. Dolayisiyla rektorlere her yonden bagl bir
yonetim anlayis1 sergilenmektedir.

Idari personel, ikinci 6gretim (I0) uygulamalarindan az da olsa maddi
olanak saglanmaktadir. Bu da keyfi dagitildig1 icin personel arasinda hu-
zursuzluk yaratmaktadir. Ayni durum OSYM gorevlendirilmelerinde de
yasanmaktadir.

Rektorlerin tek yetkili olmalar1 sadece idari personeli degil, akademik
personeli de huzursuz etmektedir. Bu yetkiler daha ¢ok idari personel aley-
hine kullanildig: i¢in, idari personel akademik personele soguk davran-
maktadirlar. Yetkili rektor barisi saglayacagina tam tersine huzur bozucu
olmaktadir.

COZUM ve SONUC

Universite calisanlar arasinda ikiligin ortadan kalkmasi icin sunlar ya-
pilmalidir:

1. Akademik ve idari personelin biitiinliigii diisiiniilmelidir. Diinya Uni-
versiteler Birligimin onerdigi gibi, bu iki grup personel, “Akademik ¢evre”
denilerek yeniden taninmalidir. Bunun igin yasal diizenleme gerekmek-
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tedir. Ancak, her seyden 6nemlisi, zihniyet devrimi gerceklestirilmelidir.
Bunun i¢in de iiniversite i¢i egitime 6nem verilmelidir. Ortak toplantilar
diizenlenmelidir.

2. Idari personel yiiksekdgretim personel yasasi kapsamina alinmalidir.

3. Idari personelin yasada agik¢a belirlenmis iist gorevlerine akademik
personelin atanmasi 6nlenmelidir. Bu, ¢ok ciddi ve acil sorundur. Géz yu-
muldukga biitiin tiniversiteler bulagmaktadir. Bunun i¢in yasal diizenle-
meye gerek yoktur. Yasada hak olarak yer almistir. Yiiksekogretim Kurulu
karariyla diizeltilebilir. Alinan kararla kesinlikle 6nlenebilir. Bugiine kadar
bu uygulamalarin tiniversitelere verdigi zarar boyutunun, YOK tarafindan
goriilmemesi ilgingtir.

4. YOK yasasinin 13.b.4 maddesi ile 52.g maddesi kaldirilmalidur.

5. 1dari personelin gelir diizeyini yiikseltici 6nlemler alinmalidir. Burada
esitlik¢i ve hakkaniyetci anlayis egemen olmalidir. Ayrica, idari personelin
sosyal tesislerden yararlanmalar1 saglanmalidir. Bu tiir diizenlemeler ya-
pilirsa, idari personelin, daha ¢ok gelir saglayan diger kamu kuruluslarina
kaymalar1 dnlenebilecektir.

6. Amir konumunda olmayan idari personel arasindan bir temsilci se-
cilmeli ve bu temsilci, idare ile personel arasinda iliskileri diizenlemelidir.
Sendika temsilcileri de bu alanda etkili olmalidirlar. Yetkili sendika agirli-
gini1 hissettirmelidir.

7. Bugiinkii YOK sisteminde giiclii rektor esas alinmistir. Ayni sekilde
gliclii genel sekreter, 6zellikle, rektore karsi, konumlandirilmalidir.

8. Keyfi sekilde idari personeli cezalandirilan rektorler YOK tarafindan
uyarilmalidir. Tam tersine, bu tiir rektorlerin kollandiklarini tiziilerek gor-
mekteyiz.

9. Gorevlendirilmelerin ceza anlamina gelmesini dnlemek i¢in mutlaka
personelin oluru alinmalidir. Universiteler arasi gorevlendirilmelerde 6g-
retim {iyesinin istegi dikkate alinmaktadir (m. 40.b). Ayni sekilde 13.b.4
uygulamalarinda personelin istegi dikkate alinmalidir.

10. Kurum igi ytikseltilmelerde liyakate 6nem verilmelidir.

11.Universitelerin bir egitim merkezi oldugu dikkate alinarak, ¢aligan-
lardan bir @ist egitim almak isteyenlere (kurs, on lisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora gibi) firsat saglanmalidir. Toptan kalite agisindan bu uygulamanin
yapilmasinda yarar vardir. Ayrica idari personel, eski tiniversitelerin ilgili
birimlerine gonderilerek yetismeleri saglanmalidir.
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12. Universite idari ¢alisanlar1 ticret bakimindan diger kamu ¢alisanlara
gore magdurdur. Anayasanin “esit ise esit ticret” ilkesi uygulamalidir.

13. Universite gelisme ddeneginden idari personelin yararlanmasi sag-
lanmalidir. Ayni yerde ve ayn1 ortamda ¢alisan iki grup personelin birisinin
yararlanmasi digerinin yararlanmamast esitlik ilkesine aykiridur.

Sonug olarak, iiniversiteler akademik ve idari personel arasinda biitiin-
lik saglanmadiginda {iniversitelerde ¢alisma barisi kurulamaz. Calisanlarin
mutlu olmadig1 bir kurumda verimlilik olmaz. Bunu 6ncelikle {iniversite-
lerin bilmesi gerekir. Universiteler insan kaynaklar1 agisindan elit kurum-
lar olarak algilanmaktadir. Bu kurumlarda en iist diizeyde egitim almuis
insanlar gorev almakta, en st egitim-6gretim yapilmakta ve yeni bilgile-
rin tretilmesi ugrasi verilmektedir. Yeni bilgilerin tiretilmesi, aktarilmasi
ancak giiglii bir alt yapi ile gerceklesir Bunun i¢in de iyi yetismis, ¢calisma
ortaminin huzurluy, ticretlerinin yeterli oldugu ve iiniversite gibi seckin bir
kurumda calistigini hisseden idari ¢alisanlar ile yapilabilir. Giiglii sendika
olmalidir. Idari personel 6rgiitlenmeye 6nem vermelidir. [lk agamada, YOK
kararlariyla diizelebilecek eksikliklerin giderilmesine 6nem verilmelidir.
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* Yildiz Teknik Unv. Kimya Metaliirji Fakiilte Sekreteri
** Yildiz Teknik Unv. Elektrik Fakiiltesi

“ Cumhuriyetimizin 100. yilina dogru Universite Vizyonumuz ” ad1 al-
tinda diizenlenen sempozyuma “ Universitede ¢alisan memurlarin maddi
sorunlar1 ” adl1 baslik altinda goriis ve dnerilerimizi sunmak istiyorum.

Bilindigi iizere Universiteler kurulus amaci itibari ile “egitim-ogretim”
faaliyetini yiiriiten kurumlardir.Bu kurumlarda akademi ve idari personel
caligmaktadir. Egitim kurumlarinin devlet kurumlari igerisinde gerek kadro
gerekse mali konularda en sikintili kurumlarin baginda gelmektedir.Uni-
versitelerde caligan idari personelin maaslar1 diger devlet kurumlarinda-
ki devlet memurlarinin aldigr maaglarla denk degildir. kurum i¢i 6z ge-
lirlerden faydalanmadig: gibi devletin diger kurumlarinda bulunan fon,
ikramiye, prim kurum yan 6demesi gibi bir ¢ok isimler ad1 altinda verilen
odenekler de yararlanamamaktadir.

Kamu kurumlar1 bazinda bakildiginda her bir kurumun kendi ¢aligan:
i¢in elde ettigi haklar bulunmakta bu haklar yasalar veya yonetmelikler ile
caliganlar adina giivence altina alinmis olmasina ragmen, tiniversite cali-
sanlarinin is veren tarafindan takdir edilen maaslar1 disinda hi¢bir haklar1
bulunmamaktadir.

Birkag konu baglig1 altinda maddi imkansizliklar1 arz etmeye ¢alisayim.

o Temel maas yetersizligi : Universite de ¢alisgan memurlarin devletin
vermis oldugu ¢iplak maas disinda hi¢bir sosyal yardim hakk: yoktur. Oy-
saki diger kurumlar gibi bizlere de iiniversite 6denegi verilebilmelidir

e Fazla mesai : Mesai dis1 fazla ¢alisanlara verilen bu 6denek {iniversite-
lerde ikinci 6gretim gelirlerinden yapilmaktadir.ikinci 6gretim hizmeti ve-
ren idari personele ikinci 6gretim gelirlerinden, egitim 6gretim donemin-
de mesai ad1 altinda 6deme yapilmali, yada dogrudan ikinci egitim 6denegi
verilmelidir.

¢ Doner sermaye : Her ne kadar doner sermaye bir denge unsuru olarak
ek 60deme ile dengeye getirilmeye caligilsa da iiniversite agisindan doéner
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sermayede aynen ikinci 6gretim gibi fazla ¢alisma gerektiren bir durumdur.
Buradan da ¢alisanlara 6denek verilmeli ve ek 6deme kapsaminda deger-
lendirilmemelidir. Zira stirekliligi yoktur.

e Yaz okulu: Daha 6nceleri pek az olan yaz okulu egitimi, son zaman-
larda kisa donem normal egitim sekline doniismiistiir. Bu egitimin yapildig:
donemin izin zamanina denk gelmesi nedeniyle calisanlarin tizerine daha
fazla is yiikii yitklenmektedir. Universitelerin kendi 6z kazanimlari olmasi-
na ragmen bu gelirden idari personel faydalanmamaktadir.

¢ Kadro: Biz calisanlarin maddi sorunlarinin asilmasinda bir adimda
kadrolardir. Universitelerde kadro atamalarinda ve gorevde yiikselmelerde
teknik hatalar yapilmakta, bir cok Universitede de en énemli idari kadrola-
ra akademik personel gorevlendirmeleri yapilarak idari kadronun 6niiniin
kesilmesine sebep olmaktadir.

e Kidem: Idari personelde kidem de bir sorun olarak gozitkmektedir.
Zira ise giren yeni bir memurla 25 yil hizmet veren bir memur arasinda
neredeyse maas da bir fark yoktur.Her ne kadar yapilan isin ayni oldugu
g6z 6ntinde bulundurulsa da uzun zaman ¢alismanin bir karsilig1 olmalidir.

e Biiyiik sehirlerin durumu: Basli basina bir sorun olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu durum hep goz ard: edilmektedir. Takdir edilir ki biiyiik se-
hirlerde Ulasim, Elektrik, Su, Kira vb. temel sorunlar diger kiigiik sehirlerle
kiyaslanamayacak kadar pahalidir.Bu ylizden memurlarin kiigiik sehirle-
re nakil bagvurular1 had sathadadir. Kurumlarda memur yetersizliginden
nakiller verilmemektedir. Ya nakiller verilmeli yada dogu ve giiney dogu
illerinde verilen mahrumiyet haklar1 gibi biyiik sehir haklar1 verilmelidir

e Sosyal tesisler: Universitelerde isletilen sosyal tesislere idari personelin
girme hakki var, ama maddi olarak sans1 yoktur. Ordunun ordu evi, hakim
in hakim evi polisin polis evi, Ogretmenin 6gretmen evi gibi iiniversitelinin
de iiniversite evi olmalidur.

e Aile yardimi: Cikis sekli ile giizel bir uygulama ama ¢ok yetersiz. Ca-
lismayan ese verilen aylik yardim miktari, ¢alisanin neredeyse bir giinliik
yevmiye si bile degildir. Cocuk yardimlar artirilmali ya da okuyan memur
¢ocuklarina karsiliksiz burs verilmelidir.

e Giyim yardim: Giyim yardimi adi altinda yapilan 6denekler de ¢ok
komik miktarda kalmigtir. Makul seviyelere ¢ekilmeli ve nakit olarak veril-
melidir.

e Servis: Servis uygulamasi 6zellikle biiyiik sehirlerde yetersiz durumda-
dir. Her semte servis verilememektedir. Servisten yararlanamayan personel



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

i¢in destekleme yapilmali, en azindan {icretsiz veya indirimli seyahat kart1
verilmelidir.

e Paso : Akademik Personel ve Ogretmenlere taninan indirimli seyahat
kart1 hakki biz egitim calisanlarina da verilmelidir. verilmelidir.

Kisaca fazla mesai, Doner sermaye, ikinci 6gretim, Yaz okulu gelirlerin-
den idari personelin yararlanabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi
konusunda girisimlerde bulunulmasini saygilarimla arz ederim.
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UNIVERSITELERDEKI iDARI PERSONELIN SORUNLARI

Turgut KADDER

Istanbul Teknik Unv. Denizcilik Fakiiltesi
Tiirk Egitim-Sen Istanbul 1 No'lu Sube Yonetim Kurulu Uyesi

Universitelerde ¢alisanlar acisindan mevcut yapilanma kast sistemini
aratacak bir seviyede bulunmakta bu durum malum olan ticretler agikla-
makta ve bir¢ok iiniversite de idari memurlar baski altinda tutulmakta ve
kendilerini ifade etme yoniinde de zorluklar ile karsilasmakta haklarini bil-
seler bile zaman haklar1 konusunda gerekli girisimleri yapamamaktadirlar.

Sorunlari sdyle siralamaya ¢alisirsak:

*  Sube Miudirligi Smavlart agilmasi halinde Yonetmelikte bulu-
nan, ilan edilen kadronun 3 katina kadar adaymn kabul edilmesi sikin-
t1 yaratmakta,puanlama cetvelinde bulunan ve puan artisina neden olan
odiillerin sadece Rektorliik Merkez Birimlerinde yonetime yakin kisilere
verilmesi diger birimlerde ¢alisanlarin haksiz yere baslamadan puan kaybi-
na neden olmaktadir.

* Sef kadrosu mevcut diizenleme icerisinde Yonetici Hizmetlerinin en
alt kademesinde sayilmasina ragmen Uzman (Idari) kadrolarinda istthdam
edilen personel, Seflerden 650 TL fazla maas almakta ve bu durum Seflerin
tizerinde goriilmelerini, kendilerinde bu hakki gérmelerini saglamak sure-
tiyle Seflere haksizlik yapilmaktadir. Ayrica Memur(1.150 TL)-Uzman Me-
mur (1.900 TL)-Sef(1.250 TL)-Sube Miudiirii/Fakiilte-Enstitii-Yitksekokul
Sekreteri(2.150 TL) arasindaki yapilan ise ve goreve gore {icret skalasinin
hakkaniyetle bir ilgisi bulunmamaktadir.

* Universitelerde de diger kurumlarda oldugu gibi emekliligi gelmis an-
cak emekli olundugunda maaslarindaki denge tazminatlar1 ve diger kaza-
nimlarin emekli maagina katilmamasi nedeniyle emekli olamayan ve emek-
li olsa da ikinci bir iste caliysmak zorunda kalan memurlarin durumunun da
g6z ardi edilmeyecek seviyede oldugu da bir gergektir.

* Idari gorevlere siirekli olarak vekaleten atama yapilmakta, gérevde yiik-
selme sinavi agilmamaktadir. Ayrica unvan degisikligi sinavlar1 da 6nceden
belirlenen kisiler i¢in agilmakta, ilan miimkiin mertebe gizli tutularak bas-
vurular dnlenmektedir. Ve de bagvuru zorlastirilarak Yonetmelige aykir1 bir
sekilde mevcut sicil amirinin muvafakat sarti aranmaktadir.
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* Idari Komisyonlarda / Denetim Gorevlerinde / Cesitli Tertip ve Or-
ganizasyonlarda mevzuatin zorunlu gérdiigii gorevli kisiler diginda idari
Personele gorev verilmeyerek, dnem ve itibar edilmesi engellenmektedir.

Universitelerde yine sendikali ¢alisan hakkinda yapilan sorusturmalarda
bir hak olarak elde edilmesine karsin sorusturma komisyonlarinda sendi-
ka temsilcilerinin bulundurulmamas: ayrica dikkat ¢eken bir durum ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelismis iilkelerin tiniversitelerinde oldugu gibi
idari ve akademik ¢alisanlarin kendi rektoriinii,kendi dekanini se¢me hakk:
taninmal1 bu se¢im sadece bir kesim tarafindan yapilmamalidir.

* Akademik personel Universite ddeneginden yararlanirken idari per-
sonel icinde olan ¢aliganlar bu 6denekten yararlanamamaktadir. Halbuki
bu durum egitim ¢aliganlar1 bir biitiindiir ifadesi ile gelismektedir. Bu hu-
sus yillardir hatirlatilmasina karsin konu ile ilgili olarak siyasi iktidarlar ve
YOK tarafindan ilgili bir diizenleme yoluna bir tiirlii gidilememis caliganlar
magdur edilmeye devam etmistir.

* Idari Personel biiyiik cogunlukla kadrosu ve birimi disinda ¢aligmakta,
kimin nerenin personeli oldugu ve ne is yaptigi, kimin amir-memur, ki-
min miidiir oldugu karigmis vaziyettedir. ORNEK: Sube Miidiiriine Ayniyat
Saymanlig1 gorevi, Ayniyat Saymanina da vekéleten Sube Miidiirligii yap-
tirilmaktadir.

* Idari ofislerde adaletsiz bir memur-sef-miidiir dagitimi yapilmis olup,
Sube Midiirliigiinde Sube Miidiir bulunmamakta, Bir odada hi¢ memur ol-
mamasina ragmen iki ya da {i¢ sef memur gibi galistirilmakta, bir seflikte ise
hi¢ sef olmamasina ragmen 4 memur ¢aligmaktadir. Say1 olarak’ ta birimleri
ihtiyaci karsilanmamaktadir. Bu nedenle bazi birimlerin yogunlugu mesai
saatine sigmazken bazilarinda ise memurlar yapacak is bulamakta ve ayni
maas1 almaktadirlar.

Bilindigi Uzere Universitelerde ve diger kamu kurulumlarinda caligan
kadin personelin dogum izinleri 21.07.2004 tarihli 25529 say1il1 Resmi Ga-
zetede yayinlanan “Devlet Memurlar1 Kanunun Bazi Maddelerinin Degis-
tirilmesi hakkinda Kanun” ile iyilestirilmis olup; Kanun uygulamaya ko-
nulduktan sonra eskiden beri uygulanan ve kurumdan kuruma, amirden
amire degisen siit izninin toplu kullanilmasi ile ilgili diizenleme olmadig:
gorilmistiir. S6yle ki Kanunda dogum sonrast ticretli izinlerden ve dogum
oncesi izninin doktor raporu ile dogum sonrasina aktarilan kismindan
sonra kesin bir ifade ile giinde 1,5 saat siit izni kullanabilecegi saat se¢im
hakkinin da anneye ait oldugu belirtilmektedir. Ancak yukarida belirttigim
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ticretli izinlerden sonra dogum yapan calisan annelerden maddi durumu
iyi olanlar Kanunun 6ngordiigii 1 yila kadar olan iicretsiz izni kullanmakta
ve ¢ocuk yaklagik olarak bir buguk yasina gelmis olarak ise donmektedir.
Bu sebeple siit izni de kullanilmamaktadir. Daha ¢ok ekonomik ve miicbir
sebeplerle ticretsiz izin kullanamayacak durumda olan ¢alisan anneler ise
evinin yakin olmasi halinde zaten siit iznini kullanmaktadir.

Uygulamanin buraya kadar olan kisminda bir aksaklik goriilmemekle
beraber biiyiik sehirlerde yasayip eve gidis doniisii i¢in bile 1,5 saatlik za-
man dilimi yetmeyen anneler i¢in bazi amirlerin inisiyatif kullanip siit izni-
ni toplu olarak kullandirmasi uygulamasina da rastlanmaktadir. Bazi amir-
ler konuya insani yaklagmakta bazi amirler ise uygulamanin yasal dayana-
g1 olmadig1 gerekgesi ile tohmet altina girmek istememektedir. Hal boyle
olunca ¢alisan kadinlarin hayatlarinda ortalama olarak iki kez yasadig1 bu
hadise ¢ocuguna kars: adeta vicdan azabina doniismekte hatta bebegin ha-
yatinda telafisi zor saglik sorunlarina sebep olmaktadir.

Gelecek nesilleri diinyaya getiren ve sekillendiren, anneligi ve ¢aligma
hayatini zorluklariyla birlikte bir arada gotiirmeye galisan kadinlarin siit
izninin toplu olarak ve sadece is gilinlerine gelecek sekilde kullandirilmas:
ile ilgili yasal diizenlemenin acilen yapilmasi gerekmektedir. Anne {icretsiz
izin kullanmak zorunda kalacaksa da siit izninin toplu olarak kullandiril-
masi1 uygulamasi ile yaklagik olarak 40 giinden fazla giine tekabiil eden bu
slire i¢in, ¢aligan anne bir aydan fazla maas almis olacak maddi olarakta
desteklenmis olacaktir. Buraya kadar anlatmaya ¢alistigim gibi anneye yasal
dogum izinlerinin bitiminden sonra, her is giiniine 1,5 saat verilmek sure-
tiyle cocuk bir yasina gelene kadar bulunacak toplam saatin, mesai saati
olan 8¢ boliinmesi ile elde edilen giin sayisin1 sadece is gilinlerine gelecek
sekilde kullandirilmasi ile siit izni toplu olarak ve hakea kullandirilmis ola-
caktir.

* Sozlesmeli memurlarinda yine bu ¢at1 altinda ¢alistig1 ve onlarinda so-
runlariin bulundugu ve bu sorunlarin bilinmesine ragmen ¢6ziimi nok-
tasinda ayrica ¢alismalar yapilmasinda yetkili makamlarin ¢6ztim 6nerileri
sunmasi saglanmalidir.

* Giivenlik Gorevlilerinin mesaileri nébet usulii oldugundan, haklari ol-
masina ragmen personel servislerinden yararlanamamakta, tiniversitelerce
yol iicreti karsilanmadigindan kendi imkanu ile aylik 100 TL iizeri bir mas-
rafa katlanmak zorunda kalmaktadirlar. Ayrica bu kisileri bayram, resmi
tatil gibi giinlerde fazla calismasina hicbir karsilik verilmemektedir.
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* Biitiin Kamu kurumlarinda ¢alisan uzmanlik kadrosunda istihdam
edilen uzmanlarin ve uzman yardimcilarinin, iicretlerinde esitligin saglan-
mast i¢in hazirlanan Uzmanlik Tasaris1 yine esit ise esit icret uygulamas ile
licret adaletinin yerine getirilmesini hedeflemesine ragmen kurumlar ara-
sinda uzman ve uzman yardimcilar: merkez (%100) ve tasra (%80) ayrimi1
yapilarak ayni isi yapan uzmanlar1 ve yardimcilari tekrar bir ikinci sinif mu-
ameleye tabi tutularak hedeflenen amaca aykir1 hareket edilmekte ve yine
ayni diizenlemede yarisma sinavina girerek uzmanlik unvanini hak eden
personele bu unvan verilmis olmakla beraber; uzmanlik statiisiiniin sahip
oldugu yeterlilik hakk: taninmamigtir

Yapilan diizenleme ile basuzmanlik sinavi yapilmasi ve bu makama atan-
mada kota konulmasi (%25) kabul edilebilir degildir. Ozellikle yeterlilik
kriteri engeli ve basuzmanlik i¢in %25 oraninda kota uygulamasi anlasil-
maz olup, 657 sayili kanununun liyakat ilkesi ile insan kaynaklar1 yonetim
ilkelerine aykir1 ve ¢agdas uygulamalara ters bir anlayisin eseridir.

Tiim bu degerlendirmeler 1s181nda, Uzmanlik Tasarisi, atanma sartlari ve
¢alistirilma kosullar1 bakimindan ayni isleri yapan, ayn1 unvana sahip olan
bu personellere esit iicret verilmemesi ve {icret nedeniyle doldurulamayan
ve atandiklar1 yerlerden kagiglara neden olan bu sistemin islemezligini de-
vam ettirmekten Oteye gitmeyen yeni bir diizenleme olacagi muhakkaktr.

Yukarida bahsetmeye ¢aligtigim bu sorunlarin yani sira memurun ve
Akademik personelin sendikaya bakis1 degisiklik gostermektedir.

Memur sendikasinin {iniversite biinyesinde yeterli bir giice sahip ola-
mamasindan yakinilmakta bazi dekanlarin bizzat memura gelerek sen su
sendikaya gireceksin yiiriiyiise giden hakkinda sorusturma agtiracagim gibi
sendika kanununa muhalefet eden sozlerini maalesef isitmekte ve tizlinti
duymaktay1z.

Buna karsin Akademik personelin sendikaya bakis1 ise ben sizin sendi-
kaya tiye olursam jiirimde bana o dgretim iiyesi muhalefet eder, akademik
kariyerim tehlikeye girer korkusu maalesef had sathada bulunmaktadir.

Burada sozlerimi noktalarken Cumhuriyetimizin 100. Yilina dogru Sen-
dikamizin hazirladig1 bu sempozyumun gerekli ilgi ve sesi getirecegi timidi
ile saygilarimi sunarim.
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UNIVERSITELERDE iDARI PERSONEL SORUNLARI
ve COZUM ONERILERI

Ali Uzay SARI

Tiirk Egitim-Sen Tokat Sube Sekreteri
G.O.P. Universitesi Yapi Isleri Daire Baskanlg

Degerli genel merkez yoneticilerim, degerli 6gretim {iiyeleri saygideger
misafirler ve Universitelerimizin saygi deger idari personel temsilcileri he-
pinizi sayg ile selamlarken bize bu imkani vererek sorunlarimizi Ankara
da giindeme getirmemizi saglayan Tiirkiyenin Sendikast TURK EGITIM-
SEN’ in degerli genel bagkani Ismail KONCUK ve diger genel merkez
yoneticilerimize ayri ayr1 tesekkiir ediyorum.

Universitelerde caligan Idari personelin sorunlarinin baginda Tiirkiyede
tek sahipsiz kamu c¢aligan1 olmalar1 gelmektedir bunu biraz agacak
olursak;her kurumun bir bakanligi ve bu bakanlikta personelin 6zlitk hak-
lartyla ilgili genel midiirliigii ve burada konuya vaakif daire bagkanliklar:
vardir. Tagradaki meseleler buralara aktarilarak hiikiimet nezdinde giri-
simler yapilir ve sorunlar ¢6ziim agamasinda yol kat eder.Ama tiniveriste
idari personelinin YOK her hangi bir sorumlu oldugu bir birim yoktur.idari
kanunu bazen 2547 sayili kanun bazen 2914 sayili bagka bi zamanda 657
sayili kanun denebilmektedir.

Buna bagli olarak tiniversitelerde idari personel galistirmak zor ve im-
kansiz hale gelmekte her giin tiniversitelerden yiizlerce arkadasimiz bagka
kurumlara ge¢mek i¢in Ankara da torpil aramakta millet vekili ,Rektor ka-
pist asgindirmakta ve isine kendini veremeyerek tiniversitelerdeki is barist
saglanamamasindan dolay1 egitimin diisiik olmasina sebebiyet vermekte-
dirler.

Bu sorunun asilmasi iiniversitelerde sendikamizin ¢6zecegi en biiyiik
meseledir. Oncelikle ben Anadoluda bir iiniversite olan TOKAT GAZI-
OSMANPASA UNIVERSITESI olarak talebimiz bu sempozyumun tiim
personellere hayir getirmesi ve Sempozyum dan sonraki siiregte sendika
olarak YOK ve HUKUMET  nezdinde girisimler ve sonug alinamaz ise
2010 yili sonunda YOK’le ilgili tiim Universitelerimizde ciddi organizeler-
le eylemler yapilarak bu sorunlar Tiirkiye giindemine taginmali ve ¢6ziim
yollar1 aranmalidir.
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Biz Tokat Tiirk Egitim-Sen Subesi olarak Gaziosmanpaga Universitesin-
de ve diger Universitelerle bircogu ortiigen sorunlarimizi agagidaki sekilde
siraladik bilgilerinize sunuyorum.

1- Universiteler digindaki tiim kurumlarda her kurumun kendi 6zelli-
gine gore ek tlcretler verildigi halde iiniversitelerde ¢alisan idari personel
bu imkanlardan yillardir mahrum birakilmistir. (Ornegin ayn1 kampus ige-
risinde bulunan bir tniversite ¢aligan1 memur ile kredi yurtlar kurumda
caligan memur arasinda yaklasik 400 tl fark vardir.)

Universitelerde 2914 sayili kanunun 12. maddesine gore akademik per-
sonele 6denen tiniversite 6denegi ile 14. maddedeki gelistirme 6denegi tini-
versitelerdeki biitiin akademik ve idari personele verilerek bu magduriyet
giderilebilir. ( Ornegin; Adalet Bakanliginda savci ve hakimlere 6denen
0zel tazminattan o kurumdaki diger personellerde faydalanmaktadir.)

2- Universitelerde yapilacak 2. gretimde gorev alacak 6gretim elaman-
larina 6denecek ders iicretleri ile idari personele ddenecek fazla ¢aligma
ticretlerinin ikinci 6gretimi olamayan rektorliige bagl diger birimlerde ¢a-
lisan tiim idari personele verilmesinin saglanmasi.

3- Atama terfi, gorevde yiikselme ,takdir ve tesekkiir yonetmeliginin
belirli kriterlere bagli olarak YOK nezdinde de ele alinmast icin gerekli ca-
lismanin yapilmasi.( Ornegin; Ayni kurumda bir memur bir yildan 2 veya
3 takdir almasina ragmen yine ayn1 kurumdaki personel 15 yil calismasina
ragmen 1 defa tesekkiir veya takdir almadig1 gozlemlenmistir.)

Gorevde yiikselme sinavlarinin da ya OSYM tarafindan yada belirtilen
kriterlere gore {iniversiteler tarafindan yapilmasinin saglanmasi.

4- Universitelerin fakiilte ve yiiksekokullarinda veya ¢esitli birimlerinde
calistirilan temizlik sirketi elemanlarinin goérevleri disinda memur gibi go-
rev yaptirilmamasi ve ¢alistirilmasinin 6nlenmesi.

5- Universitede caligan idari personele yilda bir veya iki kez degisen yeni
kanun ve yonetmelileri anlatan hizmet igi egitim seminerinin verilmesi.

6- OSYM ve AOF vb. sinavlarda éncelikle iiniversitede ¢aligan idari per-
sonelin gorevlendirilmesi.

7- Teknik ve Yardimci personele verilen giyim yardimlarinin giiniimiiz
sartlarina uygun olarak iyilestirilmesi bu yardimlardan genel idari hizmet-
ler personelinin de faydalandirilmasinin saglanmast.

8- Idari personelin gorev tanimlarinin yeniden yapilarak gorev ve so-
rumluluk siirlarinin kadro ve unvanlarina gore belirlenmesi.
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9- Universitelerde idari personelinde lojmanlardan faydalandirilmast.

10- Universiteler arasinda idari personelin tayin ve becayis hakkinin
saglanmasi.

11- Tim Gniversitelerde is saglig1 ve biriminin olugturulmasi.

12- Idari memur kadrolarina akademik ve sigortali personelin vekaleten
atamalarinin yapilmamasi.(Ornegin; Genel sekreter veya daire bagkanlig
kadrolarina bir akademik personelin atanmasi.)

13- Universitelerdeki Daire baskanlarina, fakiilte yiiksekokul ve enstitii
sekreterlerine, sube miidiirlerine diger bakanliklarda oldugu gibi makam
tazminat1 verilmesi.

14- 13/b gegici gorevlendirilmesinin kisinin muvafakat ile yapilmasi ve
bir yildan fazla olmamasi.

15- Yaz okulunda gorev yapan idari personele yaz okulundan pay veril-
mesi.

16- 4/B kapsamindaki personelin 4/A kadrosuna alinmas.

17- Universitelerde fazla mesai uygulamasi saat ticreti idari personele 3
tl iken akademik personele bir ders ticreti 30 tl dir.

18- Dogum yardimi ve tedavi yolluk giderlerinin giiniimiiz sartlarina
uygun hale getirilmesi.

19- Personel tasimaciligindan kullanilan servis araglar1 saglik ve giivenli
bir sekilde ¢aligmasi igin 5 yas sinir1 getirilmelidir.
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UNIVERSITELERDE PERSONEL OLMAK!

Uzman Hiisnii MIRIK,
Sube Md. Hatice VATANSEVER

Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi

Universiteler iilkemizin bilim yuvalaridir. Universitelerde calisan akade-
mik ve idari personel de 6ncelikle insandir. Insan olarak gesitli gereksinim-
leri olan gerek akademik gerek idari personel, iilkemizin en aydin insanla-
rinin yagadig1 iiniversitelerde basta maag ve 6zliik haklar1 olmak tizere ne
yazik ki ¢ok ¢esitli sorunlarla karsilasmaktalar ve tiniversitelerde ¢aligma-
nin sagladigi prestij bu problemleri gidermeye yetmemektedir. Insan olma
vasf1 insanca yagama vasfi ile birlestirilmeli ve bunun i¢in gerekenler yapil-
malidir.

Biz burada sendikac1 kimligimizin de yardimiyla 6zellikle tiyelerimizden
bize yansiyan sikintilara deginecegiz. Keske ¢oziimii de sorunlarin yansidi-
g1 oranda hizli olabilseydi. Ama santyorum biraz daha bekleyecegiz.

Universitelerde calisan idari personelin biiyitkk ¢ogunlugu iiniversite
mezunu olmasina ragmen, kadro sikintisi yasiyorlar. Gorevde yiikselme ve
unvan degisikligi sinavlar: diizenli olarak yapilmiyor. Sinav yapilsa da ata-
malar gecikiyor/geciktiriliyor. Daha da ilginci isin kolayina kagiliyor ve go-
revde gezdirme yapiliyor. Bu yapilirken de ¢alisanin faydasi, is sagligs, isin
ekonomik ve psikolojik yonleri hig dikkate alinmiyor.

Idari personel gorevleri disinda calistirilmakta ve bu yapilirken isler ara-
sindaki dengesizlikler hi¢ dikkate alinmamaktadir.

Burada bir 6rnek vermek istiyoruz: Koruma Giivenlik gorevlisi kadrosu
ile ise baglamis on ti¢ yillik bir memur arkadasimiz sirasiyla santral memur-
lugu, santralde tamir, bakim, hat ¢cekme v.s. arazi isleri, satin alma memur-
lugu, meslek lisesi ¢ikisli olmasi ve teknisyenlik sozii verilmesi sebebiyle
atolye gorevi -ki kimbilir emeklisine kadar daha ne gorevler. Tim bunlar
yapilirken personelin kadrosu disinda ¢alistirilamayacag ve personelin ya-
rar1 her seferinde g6z ard1 edilmis, is verimi ve motivasyonu dikkate alin-
mamistir.

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarinin periyodik araliklarla
gerceklestirilmesine imkan saglayacak kadro degisiminin yapilmas: gerek-
mektedir. Kurumlar, KPSS ile personel ihtiyacini karsilamaya yonelmeden
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once Unvan Degisikligine Tabi Kadrolar i¢in kendi i¢inde ¢alisan personele
oncelik vermeli, kurum i¢inde ilana ¢ikarak kendi kurumunda ¢alisan per-
sonelin bosalttig1 kadro igin KPSS ilanina ¢ikilmalidir.

Idari personelin istihdam edilmesi gereken Genel Sekreterlik, Daire
Bagkanlig, Fakiilte Sekreterligi kadrolarina, ¢ogu tliniversitelerde vekaleten
akademisyenler gorevlendiriliyor veya rektér ve dekanin istegi dogrultu-
sunda atama yapiliyor. Anilan kadrolara sinavla atama yapilmadigindan,
kadroya atanma sartini saglayip bu kadro i¢in sinava dahi giremeyen, ata-
namayan idari personelin de motivasyonu kirilmis oluyor. Kendini gelistir-
me ¢abasini da zamanla yitiriyor.

Bu nedenle tiniversitelerimizdeki Genel Sekreterlik, Daire Bagkanligs,
Fakiilte Sekreterligi, kadrolarina da goérevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavlar ile atama yapilmaly, keyti uygulamalara son verilmelidir.

Giiniimtizde genel idari hizmetler sinifindaki tiim memurlar, bilgisayar
kullanmaktadir. Bu memurlarin tiimii Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni
veya Bilgisayar Isletmeni kadrosuna atanmalidir.

Soférlerin magduriyetleri giderilmelidir.

Sofér kadrosunda gorev yapan veya sofor olarak gorevlendirilen perso-
nel agisindan aylik kilometre sinirlandirilmas: getirilmelidir. Kazalara ilis-
kin mali sorumluluklar agisindan magduriyet yasamalarini engelleyecek
tedbirler alinmasi 6nerilmektedir.

Universite birimlerindeki kadrolarda; bekgi, hizmetli, teknisyen yardim-
cist olarak gorev yapan personel, gorevleri disinda ¢alistirilmamalidir.

Ozellestirme kapsaminda ozellestirilen kurumlardan (Telekom, Tekel,
v.s.) gelen personelin {iniversitelere gecisinde ve gectikten sonra karsilas-
tiklar1 sorunlarin baginda maddi ve manevi hak kayiplar1 gelmektedir. En
basiti, geciste devletin verdigi zam ve 6demelerin yansitilmadig: 6zellestir-
me magdurlar1 var. Gegtikten sonra bir 6nceki kurumlarinda aldiklar: ¢1p-
lak maaslar1 gegtikleri kurumlarda giydirilmis maas olarak verilmekte olan
ozellestirme magdurlar1 da var. Onceki kurumlarinda 1/3% geldiklerinde
hak kazandiklar: yesil pasaport alma hakki, bazi tiniversitelerimizde otur-
ma kadrolarinin uygunsuzlugu v.s. gerekgelerle ellerinden alinmaktadir. Bu
yapilirken olumlu 6rnekler dikkate alinmamakta engelli yollar tercih edil-
mektedir. Bu da dogal olarak personel memnuniyetsizligine ve is veriminin
diismesine sebep olmaktadir.

Universite calisan idari personelden, meslekleri ile ilgili iist 6grenim
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yapmak isteyenlere kolaylik saglanmasi i¢in diizenleme yapilmalidir. A¢ik
ogretim disinda 6grenim gormek isteyenlere de imkan saglanmalidir.

Universitelerde calisan idari personelin, tiim kamu kurumlari icerisin-
de en az maas1 alan personel oldugu malumunuzdur. Bu nedenle hi¢bir ek
O6demesi olmayan iiniversite idari personeline ek zam verilmelidir.

Idari ve akademik personelin bir béliimii higbir sekilde doner sermaye-
den pay alamamaktadir. Universitelerde calisan tiim personelin déner ser-
mayeden faydalanmasi saglanmalidir.

Zorunlu sebeplerle (ailevi, ekonomik, v.s.) personelin yer degisimi, ku-
rumlar arasi gecisi zor hatta imkansizdir. Universitelerde gorev yapan per-
sonelin gegerli yer degistirme talebinin 6niindeki engeller kaldirilmalidir.

Aynu isi yapan personel arasinda ciddi ticret farkliliklar: vardir.

Esit ise esit ticret politikasi bir an 6nce benimsenmeli, iiniversite ve diger
kamu kurumlarinda ¢alisan personel arasindaki ticret fark: giderilmelidir.

Son yillarda uygulamaya konan s6zlesmeli personel ¢alistirilmasi konu-
su da ne yazik ki tiim kamu kurumlarinda oldugu gibi tiniversitelerde de
biiyiik problemdir.

Hepinizin bildigi gibi;
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu'nda, kamu personeli 4- A, B, C, D

fikralariyla tanimlaniyor. Birgok kurumda oldugu gibi iiniversitelerde de
4/b'li sozlesmeli personel ¢alistirilmaktadir.

4/b’li Sozlesmeli personel:

Kalkinma plani, yillik program ve is programlarinda yer alan 6nemli
projelerin hazirlanmasi, gergeklestirilmesi, isletilmesi ve islerligi icin sart
olan, zaruri ve istisnai hallere miinhasir olmak iizere 6zel bir meslek bilgi-
sine ve ihtisasina ihtiyag gosteren gegici islerde, (Degisik ibare: 25/06/2009-
5917 sayili kanunun 47. Maddesi) Bakanlar Kurulunca belirlenen esas ve
usuller ¢ercevesinde kurumun teklifi ve Devlet Personel Bagkanliginin go-
riisii tizerine Maliye Bakanliginca vizelenen pozisyonlarda, mali yilla sinirh
olarak sozlesme ile ¢alistirilmasina karar verilen ve is¢i sayilmayan kamu
hizmeti gorevlileridir” diye tanimlanmaktadir. Bu yapilirken isin niteligi,
geregi fazla dikkate alinmamakta eksik hesap ve diisiiniis sorunlar dizisi
olarak ¢alisanin karsisina dikilmektedir.

Peki bu statiide, mesela denizde galistirilacak gemiadamlar1igin bu uy-
gulama ne anlama geliyor? Bu kisilerin ayn1 zamanda deniz is kanununun
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gereklerine gore de calistirilmasi gerekiyor. Oysa Kkisilerle yapilan hizmet
sozlesmesinde ilgili ¢aligma saat ve siireleri, Devlet Memurlar1 i¢in sapta-
nan ¢alisma siirelerinin aynidir denmektedir. Ayrica kendisine verilen is-
leri bitirene kadar normal ¢alisma siiresinin disinda veya tatil giinlerinde
yapacagl calismalar karsiliginda herhangi bir ek iicret 6denemez diye hii-
kiim bulunmaktadir. Bu nedenle fazla mesai {icreti 6denemiyor. Geminin
seferde olmasi nedeni ile isin geregi olarak da fazla mesai zorunlu olarak
yaptirilacaktir. Gemi adamlarina yaptiklar: is geregi, “Denizcilere mahsus
kiyafet yonetmeligi” uyarinca kiyafet verilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.
Hizmet s6zlesmesinde bununla ilgili de hitkiim bulunmamaktadir. Zorunlu
olan iase bedeli ile de ilgili hitkiim bulunmamaktadir. Oysaki harcayacakla-
r1 kalori miktar1 hesaplanarak “Gemi Adamlarinin Ikamet yerleri, saglik ve
iagelerine ait yonetmelik uyarinca iage verilmesi gerekmektedir.

Kisacast bu diizenlemeler yapilmis olmasina ragmen yasal diizenleme-
lerin gerekleri, s6zlesme yapilirken es gegilmis, ihmal edilmis ve yukari-
da denizci 6rnegini verdigimiz is ve islemlerde oldugu gibi 6zel isler genel
tarifeden ucuza ve sagliksiz, giivenliksiz yaptirilma yoluna gidilmistir. Bir
de demoklesin kilic1 gibi “bir ay dnceden bildirmek sartiyla sézlesmeye tek
tarafli son verilebilir” denilmistir.

Eksik sozlesme birer birer mahkemelerden donmekte ve s6zlesme geregi
verilmeyen (isin devami, mesai v.s.) birgok hak alinmaktadir. Tabii burada
da bu kez mahkeme kararlarini kurumlarda emsal kabul ettirecek makam
aranmaktadir. Mahkeme kararlarini kurumlara ulastirmak yetmemekte,
ayni konuda tekrar davalar pes pese gelmektedir.

Biitiin bu olumsuzluklar: diisiindiigiimiizde denizde zor sartlarda ve
tehlikeli islerde ¢alisan

gemiadamlarinin deniz is kanunu ¢ercevesinde daimi kadroda galistiril-
malarinin bir zorunluluk oldugu goriilityor. 4/B’li personelin gorev alanlari
ve ¢alisma siireleri belirlenmeli yaptiklar: isler dikkate alinarak fazla mesai
ticreti 6denebilmeli.

Bir diger konu 4/B’li ¢alisanlarin tavan ayliklar1 bahane gosterilerek ek
O6demelerinin kesilmesidir. Bu kararlar verilirken 900 TL-1000 TL alan bir
4/B’li sozlesmeli personelin tavan ayliginin ne kadar yiiksek olabilecegini
sormak gerekmektedir. Ya da yukarida denizci 6rnegini verdigimiz yillarini
denize adamis Uzakyol Kaptan/Uzakyol Basmakiniste okuldan yeni mezun
olmus 6grenci maasini verirken de, ek 6demelerini keserken de hangi man-
tikla hareket edildigini sormak gerekmektedir.
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Universitelerimizin bir bagka kanayan yarasi da tniversitelerde go-
rev yapan Arastirma Gérevlilerinin durumlaridir. Universitede gorev ya-
pan dgretim elemanlarinin yaklagik yiizde 45’i Aragtirma Gorevlilerinden
olusmaktadir. 2547 sayili kanunda Arastirma Gorevlileri, yiiksekogretim
kurumlarinda yapilan aragtirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve
yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan 6gretim yardimcila-
ridir diye tanimlanmaktadir. Yani tiniversitelerimizin vazgegilmezlerinden
olan. Aragtirma gorevlileri derste dgretim iiyesinin yardimcisidir. Sinavlar-
da gozetmendir. Yani arastirma faaliyetleri disinda daha pek ¢ok is yiikii ile
hem yardimec1 6gretim elemani, hem de arastirma faaliyetleri yapan perso-
neldir.

Arastirma Gorevlileri genel olarak sorgulayan, arastiran, alternatif fi-
kirler ileri stirebilen saglikli diisiinen gen¢ beyinler olarak disiiniiliir.
Olmasi gereken de budur. Ancak, her giin tniversiteden atilma korku-
sunu yasayan, gecim sikintisi i¢cinde kivranan, insanlardan nasil bilimsel
arastirma yapmasini ve kendini siirekli gelistirmesini bekleyebilirsiniz?
Bilimsel arastirmalar; rahat, huzurlu, giivenli ve yarin endisesinin olmadig:
ortamlarda yapilir.

Benzer sikintilar 6gretim gorevlileri, uzman ve okutmanlar i¢in de ge-
cerlidir.

2547 Sayili Yasanin 35. maddesi geregince yurtdisina doktoraya gonde-
rilen aragtirma gorevlilerine doktora programini tamamlamalarindan he-
men sonra kadro tahsisi yapilmakta, ama tiniversitesinde kalip doktorasini
tamamlayan i¢in bu siire¢ biraz daha gii¢ ve uzun olmaktadir.

Ogretim elemanlarina, kadro ilanina gerek kalmadan iiniversitelerin
karsiliklt muvafakatiyle tayin imkan1 saglanmalidir.

Universitelerimizin gelismesinde biiyiik katkilar1 olan 6gretim gorev-
lisi, okutman ve uzman kadrolarinda olanlarin master ve doktora yapma
imkani saglanmalidur.

Yrd. Dog., Dog ve Prof. gibi unvanlar1 hak eden akademik personele
mutlaka kadro agilmalidir. Bu konuda keyfi ve ideolojik davranislarin 6n-
lenmesi i¢in gereken tiim tedbirler alinmalidur.

Yardimci dogentlik kadrolar: biitiin tiniversitelerde daimi statiide olma-
lidir. Yardimer dogentlerin 3. derecede bekletilme islemine son verilmelidir.
Dogent 6gretim iiyelerinin kadro tahsisi beklemeksizin mali kayiplarinin
onlenmesi i¢in intibaklar1 yapilmalidir.

183



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

Ogretim elemanlari igin diizenlenmekte olan sicil raporlarina esas teskil
eden maddeler, evrensel ve objektif kriterler dogrultusunda yeniden belir-
lenmelidir. Sicil notlarinin belirlenmesinde bilimsel ¢alismalar ve akademik
performans esas alinmalidur.

Bilimsel ¢aligmalarda akademik 6zerklik verilerek, akademik dokunul-
mazlik saglanmalidir. Bir bilim adami sozlii veya yazili faaliyetlerinden do-
lay1 cezalandirilmamali, akademik alani ile ilgili ¢aligmalar1 6zgiirce ger-
ceklestirebilmelidir.

Yurt digina Giniversitelerden burslu olarak gonderilen arastirmacilar ¢ok
komik rakamlarla yollanmakta ve bu paralar ancak zorunlu harcamalara
yetmektedir. Arastirmalarini siirdiirmeye yeterli gelmemektedir.

Askere alinacak akademisyenlerin tasra tiniversitelerinde askerlik siire-
since gorev yapmalarinin 6nii agilmali ve bu askerliklerine sayilmalidir.

Fazla mesailerin Doner Sermayelerden 6denmesine son verilmeli bura-
dan dogan hak kayiplar1 giderilmelidir. Yine yapilan akademik projelerde
yapilan 6demeler zamanla doner sermayeden geri kesilmektedir. Bu da 6n-
lenmelidir.

Son olarak biz diyoruz ki, iiniversitede ¢aligan akademik ve idari perso-
nele gelecek ve ge¢im endisesinden uzak bir is ve isyeri ortami, arastirma
ortami saglanmalidir. Unutulmamalidir ki yarinin gengleri onlarin emegi
ve gabasi ile yetismektedir.
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UNIVERSITELERDE CALISAN SENDIKA UYESi AKADEMIK
VE IDARI PERSONELIN SENDIKAYA YONELIK MEMNUNIYET
DUZEYLERINE ILISKIN ARASTIRMA

Yard. Do¢ Dr. M. Hanefi BOSTAN *
Ogr. Gor. Vedat GENC **
Aras. Gor. Abdurrahman KEPOGLU ***

*Tiirk Egitim-Sen Istanbul 1 No'lu Sube Bagskan:

M.U. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii

M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi 1lkogretim Boliimii

M. U. Beden Egitim ve Spor Yiiksek Okulu Spor Yonetimi Boliimii

GIRIS

Universiteler bir iilkeyi gelecege tastyan, bilim ve teknoloji iireten yegane
kurumlardir. Sendikalar ise iiyelerinin hak ve menfaatlerini koruyan de-
mokratik sivil toplum 6rgiitleridir. Universite ¢calisanlarinin memnuniyet
diizeyi bir iilkenin kalkinmasini olumlu yonde etkiledigi ve bu surette ku-
rumlarin daha islevsel oldugu bilinmektedir. Memurlar arasindaki sendika
kiiltiirintin ve sendikal 6rgiitlenmenin yavas yavas gelistigi; sendika iiye-
lerinin biling diizeylerinin {iye olmayanlara gore daha st diizeyde oldugu
ayr1 bir gergektir. Bu tespitler 151g1nda yapilan sendikal memnuniyet arastir-
masinda tiniversitelerde galisan personelin bakis agilar1 6grenilmeye ¢aligil-
mis, ortaya ¢ikan veriler analiz edilerek, sonug ve oneriler ortaya konmus-
tur.Elde edilen sonuglar 15181 altinda sendikalar tiyelerine sunduklar1 hiz-
metleri gelistirebilme yolunda daha gergek¢i ve etkin adim atabileceklerdir

YONTEM VE MATERYAL

Calismamizin amaci akademik ve idari personel olarak {iniversitede ¢a-
lisan sendika iiyesi bireylerin sendikaya yonelik memnuniyet diizeylerini
ortaya ¢cikarmaktir. Calismamizin kapsami ve sinirliliklarin; Istanbul ilinde
iniversitelerde calisan sendikali akademik ve idari personel olusturmakta-
dir. Calismanin evrenini Istanbul ilinde faaliyet gosteren iiniversitelerde ca-
lisan herhangi bir sendikaya iiye personel olusturmaktadir. Orneklemimizi,
bu evrenden basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilmis olan (58 kadin,
117 erkek) 175 kisi olusturmaktadir. Anket uygulamas: 17 Mart- 24 Mart
2010 tarihleri arasinda yapilmistir.
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Aragtirmamizin yontemi; tanimlayici aragtirma yontemidir. Tanimlayici
arastirma yonteminde olgular miidahale edilmeksizin gozlemlenir, bilgiler
toplanir ve var olan durum ortaya konur.

Arastirmaya katilan 6rnek bireylerden sendikaya yonelik memnuniyet
diizeylerine iligkin bilgi alabilmek i¢in anket yontemi kullanilmigtir. Anke-
timiz iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde bireylerin sosyo-ekono-
mik diizeylerini 6lgen 6 soru, ikinci boliimde ise, sendika memnuniyetini
Ol¢en 19 soru olmak tizere toplam 25 soru bulunmaktadir.

Aragtirmamizda anket yoluyla elde edilen bilgiler analiz edilmek tizere
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Daha sonra frekans analizi kullanilarak
yiizdelik tablolar1 hazirlanmigtir. Ornek bireylerin kimlik bilgileri ile sen-
dika memnuniyet diizeyleri arasinda ilgi olup olmadig1 ortaya koyabilmek
i¢in ki-kare test istatistik yontemi kullanilmistir. Ki-kare analiz yontemi iki
sozel vasif arasinda ilgi olup olmadigini test eden bir istatistik analiz yonte-
midir. Calismamizin 6nem diizeyi (0,05) olarak belirlenmistir. Caligmamiz
gecersizlik kaynaklarindan miimkiin oldugunca arindirilmaya ¢alisiimistr.

BULGULAR

1.Ankete Katilanlarin Sendikaya Yonelik Memnuniyet Diizeylerine
Iliskin Frekans Tablolar1

Tablo 1 : Ankete Katilanlarin Cinsiyeti

Frekans| % G.%

Kadin 58| 33,1 33,1
Deger Erkek 117| 66,9] 66,9
Toplam 175/ 100,0| 100,0

Ankete katilanlar agirlikli olarak erkek bireylerden olusmaktadir.

Tablo 2 : Ankete Katilanlarin Calisma Siireleri

Frekans % | G.% | K%

0-5yil 29 16,6/ 16,6/ 16,6

6-10 yil 34 19,4 19,4 36,0

11-15 yil 45| 25,7 25,7| 61,7

Deger |16-20 yil 21 12,0/ 12,0/ 73,7

21-25 yil 28 16,0/ 16,0/ 89,7

26 ve listi yil 18/ 10,3 10,3/100,0
Toplam 175 100,0| 100,0

Ankete katilanlarin isyerinde ¢alisma siireleri agirlikli olarak 11-15 yil
arasidir.
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Tablo 3: Ankete Katilanlarin Sendikalilik Siireleri

Frekans| % G.% K%
0-3 yil 66 37,7 37,7 37,7
4-6 yil 51 291 291 66,9
. 710l 41 234 234| 90,3
Deger /1113 yul 5 29| 29| 931
14 yil ve ustii 12 6,9 6,9/ 100,0
Toplam 175/ 100,0| 100,0

Ankete katilanlarin sendikalilik siireleri agirlikli olarak 0-3 yil araligin-
dadur.

Tablo 4: Ankete Katilanlarin Ogrenim Diizeyleri

Frekans| % G.% | K%

ilkogretim 5 2,9 2,9 2,9

ortadgretim 41| 23,4 23,4 26,3

. Onlisans 44| 251| 25,1| 51,4

Deger |jisans 24| 13,7| 13,7 65,1

y.lisans ve Ustii 61 34,9| 34,9/ 100,0
Toplam 175 100,0/ 100,0

Ankete katilanlarin 6grenim diizeyleri agirlikli olarak yiiksek lisans ve
tistl seviyesindedir.

Tablo 5: Ankete Katilanlarin Universitedeki Gorevleri

Frekans| % G.% K%

akademik personel 63 36,00 36,0 36,0
Deger |idari personel 112 64,00 64,0 100,0
Toplam 175| 100,0| 100,0

Ankete katilanlarin agirlikli olarak iiniversitede idari personel olarak go-
rev almaktadirlar.

Tablo 5 : Ankete Katilanlarin Medeni Durumlari

Frekans | % G.% K%
evli 121] 69,1 69,1 69,1
De bekar 47| 26,9| 26,9| 96,0
eger ayri yasiyor 7 4,0 4,0/ 100,0
Toplam 175/ 100,0| 100,0

Ankete katilanlarin agirlikli olarak evlidirler.
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Tablo 6: Aylik Gelirinizde Artis Saglamaya Yonelik Yaptig1 Faaliyetler

Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 33 18,9 18,9 18,9
yetersiz 67 38,3 38,3 57,1
Deéd kararsizim 36 20,6 20,6 77,7
eger  yeterli 35 20,0 20,0 97,7
cok yeterli 4 2,3 2,3 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlarin “aylik gelirinizde artis saglamaya yonelik yaptig: fa-

aliyetler” yargisini yetersiz gormektedirler.

Tablo 7: Karsilastiginiz idari Sorunlar1 Coziimiine Yonelik Faaliyetleri

Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 21 12,0 12,0 12,0
yetersiz 30 17,1 17,1 29,1
Deé kararsizim 68 38,9 38,9 68,0
eger yeterli 51 29,1 29,1 97,1
cok yeterli 5 2,9 2,9 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “Karsilastiginiz idari sorunlarin ¢6ziimiine yonelik fa-

aliyetleri” yargisini agirlikli olarak yeterli bulmaktadirlar.

Tablo 8: Sendikanin Sizinle Kurdugu iletisim

Frekans| % | G.% K.%

cok yetersiz 17 9,7 9,7 9,7

yetersiz 28 16,00 16,0/ 25,7

Deéd kararsizim 44 251 25,1| 50,9

€ger |y eterli 72| 411 41,1 92,0

cok yeterli 14 8,0 8,0/100,0
Toplam 175/ 100,0| 100,0

Ankete katilanlarin “Sendikanin sizinle kurdugu iletisim” yargisini agir-

likl1 olarak yeterli bulmaktadirlar.
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Tablo 9: Sendikanin Calisma Sartlarinin fyilestirilmesine

Yonelik Faaliyetleri
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 17 9,7 9,7 9,7
Yetersiz 38 21,7 21,7 31,4
Deéd Kararsizim 49 28,0 28,0 59,4
eger Yeterli 61 34,9 34,9 94,3
cok yeterli 10 57 57 100,0

Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar“sendikanin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesine yone-
lik faaliyetleri” yargisini agirlikli olarak yeterli bulmaktadirlar.

Tablo 10: Ulke Genelinde Egitimin Kalitesini Yiikseltmeye

Yonelik Faaliyetleri
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 5 2,9 2,9 2,9
Yetersiz 44 25,1 25,1 28,0
Deé Kararsizim 61 34,9 34,9 62,9
eger Yeterli 57 32,6 32,6 95,4
cok yeterli 8 4,6 4,6 100,0

Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “ Ulke genelinde egitimin kalitesini yiikseltmeye yone-
lik faaliyetleri” yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmaktadirlar.

Tablo 11: Genel Olarak Egitimde Yasanan Sorunlarin Coziimiine

Yonelik Faaliyetleri
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 9 5,1 5,1 5,1
Yetersiz 42 24,0 24,0 29,1
Deéd Kararsizim 54 30,9 30,9 60,0
eger Yeterli 62 35,4 35,4 95,4
cok yeterli 8 4.6 4.6 100,0

Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “ Genel olarak egitimde yasanan sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik faaliyetleri” yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmaktadirlar.
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Tablo 12: Sendikanin Uyelerine Yonelik Sundugu Sosyal Hizmetler

Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 34 19,4 19,4 19,4
Yetersiz 46 26,3 26,3 45,7
. kararsizim 48 27,4 27,4 73,1
Deger yeterii 43 246 246 977
cok yeterli 4 2,3 2,3 100,0
Toplam 175/ 100,0, 100,0

Ankete katilanlar “ sendikalarin iiyelerine yonelik sundugu sosyal hiz-
metler” yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmaktadirlar.

Tablo 13: Sendikanin Uyelerinin Kisisel Gelisimini

Desteklemeye Yonelik Faaliyetleri

Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 30 17,1 17,1 17,1
Yetersiz 50 28,6 28,6 457
. Kararsizim 44 25,1 25,1 70,9
Deger Yeterli 46 26,3 26,3 97,1
cok yeterli 5 2,9 2,9 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “sendikanin iiyelerinin kisisel gelisimini desteklemeye
yonelik faaliyetleri” yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmaktadirlar.

Tablo 14: Sendikanin Uyelerinin Mesleki Gelisimini

Desteklemeye Yonelik Faaliyetleri

Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 27 15,4 15,4 15,4
Yetersiz 51 29,1 29,1 44,6
. Kararsizim 51 29,1 29,1 73,7
Deger Yeterli 38 21,7 21,7 95,4
cok yeterli 8 4,6 4,6 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “ sendikanin iiyelerinin mesleki gelisimini destekle-
meye yonelik faaliyetleri "yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmaktadirlar.
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Tablo 15: Sendikanin Uyelerinin Is Giivencelerini Saglamaya

Yonelik Faaliyetleri
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 15 8,6 8,6 8,6
Yetersiz 32 18,3 18,3 26,9
Deéd Kararsizim 49 28,0 28,0 549
eger Yeterli 69 39,4 39,4 94,3
cok yeterli 10 5,7 57 100,0

Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar“sendikanin yelerinin is giivencelerini saglamaya yo-
nelik faaliyetleri” yargisini agirlikli olarak yeterli gormektedirler.

Tablo 16: Isyerinde Karsilagilan Sorunlarda Uyelerine

Sahip Cikma Diizeyi
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 18 10,3 10,3 10,3
Yetersiz 19 10,9 10,9 21,1
Deé Kararsizim 61 34,9 34,9 56,0
eger Yeterli 63 36,0 36,0 92,0
cok yeterli 14 8,0 8,0 100,0

Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar“isyerinde karsilagilan sorunlarda iiyelerine sahip ¢ik-
ma diizeyi” yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmuslardir.

Tablo 17: Toplu is Goriismelerinde Uyelerinin Taleplerini
Onemseme Diizeyi

Frekans % G.% K.%
Cok yetersiz 11 6,3 6,3 6,3
Yetersiz 24 13,7 13,7 20,0
. Kararsizim 53 30,3 30,3 50,3
Deger Yeterli 73 41,7 41,7 92,0
Cok yeterli 14 8,0 8,0 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “Toplu is goriismelerinde tiyelerinin taleplerini 6nem-
seme diizeyi” yargisini agirlikls olarak yeterli bulmuslardur.
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Tablo 18: Sendika Yonetiminin Uyelerinin Fikirlerine

Acik Olma Diizeyi
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 9 5.1 5.1 5.1
Yetersiz 20 11,4 11,4 16,6
Ded Kararsizim 55 31,4 31,4 48,0
€9er  IYeterli 79 45,1 45,1 93,1
cok yeterli 12 6,9 6,9 100,0

Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “Sendika yonetiminin {iyelerinin fikirlerine agik olma

diizeyi” yargisini agirlikli olarak yeterli bulmuslardir.

Tablo 19: Isyerinde Idarecilerin Haksiz Uygulamalarina Kars1

Uyelerine Destek Olma Diizeyi

Frekans % G.% K.%
¢ok yetersiz 12 6,9 6,9 6,9
Yetersiz 31 17,7 17,7 24,6
. Kararsizim 53 30,3 30,3 54,9
Deger  yeterii 65 37,1 37,1 92,0
cok yeterli 14 8,0 8,0 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “ Isyerinde idarecilerin haksiz uygulamalarina karst
tiyelerine destek olma diizeyi” yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmuslar-

dir.
Tablo 20: isyeri Sendika Temsilcisinin Sendikay: Temsil Etme Diizeyi
Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 14 8,0 8,0 8,0
Yetersiz 24 13,7 13,7 21,7
Ded Kararsizim 49 28,0 28,0 49,7
€9er  |Yeterli 75 429 429 92,6
cok yeterli 13 7,4 7,4 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “Isyeri sendika temsilcisinin sendikay: temsil etme dii-
zeyi” yargisini agirlikli olarak yeterli bulmuslardir.
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Tablo 21: Sendikanin Uyelerinin Sorunlarini Bilimsel Calismalar
ve Anketlerle Tespit Diizeyi

Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 7 4.0 4.0 4.0
Yetersiz 50 28,6 28,6 32,6
. Kararsizim 42 24,0 24,0 56,6
Deger |yeterli 65 37,1 37,1 93,7
cok yeterli 11 6,3 6,3 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “Sendika iiyelerinin sorunlarini bilimsel ¢aligmalar ve
anketlerle tespit diizeyi” yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmuslardir.

Tablo 22 : Sendikada Karar Alma Siireglerinin

Demokratikligi
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 10 57 57 57
Yetersiz 19 10,9 10,9 16,6
Deéd kararsizim 64 36,6 36,6 53,1
€9er  |veterli 73 41,7 41,7 949
cok yeterli 9 51 5,1/ 100,0

Toplam 175/ 100,0/ 100,0

Ankete katilanlar “sendikada karar alma siireglerinin demokratikligi”
yargisini agirlikli olarak yetersiz bulmuslardir.

Tablo 23: Sendikanin Yaptig1 Faaliyetlere iliskin Uyelerini

Bilgilendirme Diizeyi
Frekans % G.% K.%

cok yetersiz 7 4,0 4,0 4,0
Yetersiz 18 10,3 10,3 14,3
Deéd Kararsizim 38 21,7 21,7 36,0
eger Yeterli 92 52,6 52,6 88,6
cok yeterli 20 11,4 11,4 100,0

Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “Sendikanin yaptig faaliyetlere iliskin tiyelerini bilgi-
lendirme diizeyi” yargisini agirlikli olarak yeterli bulmaktadirlar.
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Tablo 24: Sendikanin Yayinlarini (dergi,bildiri,brosiir v.b.)
Size Ulastirma Diizeyi

Frekans % G.% K.%
cok yetersiz 10 57 57 57
Yetersiz 17 9,7 9,7 15,4
Deéd Kararsizim 20 11,4 11,4 26,9
eger Yeterli 95 54,3 54,3 81,1
cok yeterli 33 18,9 18,9 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Ankete katilanlar “Sendikanin yayinlarini size ulastirma diizeyi” yargisi-
n1 agirlikli olarak yeterli bulmuslardir.

2. Ankete katilanlarin Sendikaya Yonelik Memnuniyet Diizeylerine
fliskin Ki-Kare Analiz Tablolar

Tablo 1: Ankete katilanlarin Cinsiyeti Ile “Aylik Gelirinizde Artis
Saglamaya Yonelik Yaptig1 Faaliyetler” Yargis1 Goriisleri Arasindaki Ilgi

Capraz Tablo
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Aylik gelirinizde artis saglamaya yonelik yaptig:
faaliyetler
¢ok | Toplam
¢ok . . .
. | yetersiz | kararsizim | yeterli | yeterli
yetersiz
Frekans 18 17 12 9 2 58
Kadln 0 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Ankete Toplam% 10,3% 9,7% 6,9% 51% | 1,1% 33,1%
n Frekans 15 50 24 26 2 117
katilanlarin
cinsiyeti | Erkek
Toplam% 8,6% 28,6% 13,7% 14,9% | 1,1% 66,9%
Toplam Frekans 33 67 36 35 4 175
P Toplam% 18,9% 38,3% 20,6% 20,0% | 2,3% 100,0%
Ki-Kare Testi
Deger sd |P
Ki-Kare |10,033(a) |4 |,040

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0,05). Ankete katilanlar erkekler ka-
dinlara gore sendikalarinin aylik gelirlerinde artis saglamaya yonelik yapti-
g1 faaliyetleri daha yeterli gérmektedirler.
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Tablo 2: Ankete katilanlarin Cinsiyeti ile “Sendikada Karar Alma Sii-
reclerinin Demokratikligi” Yargilar1 Arasindaki Ilgi

Capraz Tablo
Sendikada karar alma siire¢lerinin
demokratikligi
¢ok | Toplam
¢ok . . .
yetersiz yetersiz | kararsizim | yeterli | yeterli
Frekans 5 6 15 25 7 58
Ankete | Kadn [ 06 | 20% | 3.4% 8,6% | 143% | 40% | 33,1%
katilanlarin Frekans 5 13 49 48 2 117
cinsiyeti | Brkek | amo | 29% | 74% | 280% | 274% | L,1% | 66,9%
Toplam Frekans 10 19 64 73 9 175
Toplam% 5,7% 10,9% 36,6% 41,7% | 5,1% | 100,0%
Ki-Kare Testi
Deger sd | P

Ki-Kare | 12,156(a) |4 |,016

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlar erkekler ka-
dinlara gore sendikalarinin karar alma siireglerinin daha demokratik oldu-
gunu diisinmektedirler.

Tablo 3: Ankete katilanlarin Caligma Siireleri ile “Sendikanin Sizinle
Kurdugu fletisim” Yargis1 Arasindaki flgi

Capraz Tablo
Sendikanin sizinle kurdugu iletisim
gok . . gok . | Toplam
yetersiz yetersiz | kararsizim| yeterli | yeterli
0-5 val Frekans 2 5 10 9 3 29
' Toplam% | 1,1% 2,9% 5,7% 51% | 1,7% | 16,6%
6-10vil Frekans 3 5 6 19 1 34
b4 Toplam% 1,7% 2,9% 3,4% 10,9% ,6% 19,4%
Ankete | 11-15 | Frekans 1 13 15 16 0 45
katilanlarin Yll Toplam% ,6% 7,4% 8,6% 9, 1% ,O% 25,7%
Qahsma 16-20 Frekans 4 1 5 10 1 21
siireleri yll Toplam% 2,3% ,6% 2,9% 5,7% ,6% 12,0%
21-25 | Frekans 4 3 7 10 4 28
yil Toplam% 2,3% 1,7% 4,0% 5,7% 2,3% 16,0%
26 ve Frekans 3 1 1 8 5 18
iistii yil | Toplam% 1,7% ,6% ,6% 4,6% | 2,9% | 10,3%
Toplam Frekans 17 28 44 72 14 175
P Toplam% 9,7% 16,0% 25,1% 41,1% | 8,0% | 100,0%
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Ki-Kare Testi

Deger sd|P

Ki-Kare | 38,749(a) |20 |,007
Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05). Ankete katilanlarin igyerle-

rinde ¢aligma siireleri arttik¢a sendikalarinin kendileriyle kurdugu iletisim

diizeyini yeterli bulmaktadirlar.

Tablo 4: Ankete katilanlarin Calisma Siireleri ile “Ulke Genelinde
Egitimin Kalitesini Yiikseltmeye Yonelik Faaliyetleri” Yargis1 Arasinda-
ki Tlgi

Capraz Tablo
Ulke genelinde egitimin kalitesini yiikseltmeye
yonelik faaliyetleri
ok ¢ok | Toplam
yeiersiz Yetersiz | kararsizim | yeterli | yeterli
0-5vil Frekans 1 5 8 11 4 29
¥ Toplam% ,6% 2,9% 4,6% 6,3% | 2,3% 16,6%
6-10 | Frekans 1 6 16 10 1 34
yil | Toplam% ,6% 3,4% 9,1% 5,7% ,6% 19,4%
Ankete 11-15 | Frekans 1 15 11 18 0 45
Kkatilanlarn yil | Toplam% ,6% 8,6% 6,3% 10,3% | ,0% 25,7%
ahisma 16-20 | Frekans 2 9 6 4 0 21
‘s;iirjleri yil | Toplam% | 1,1% 5,1% 3,4% 23% | 0% | 12,0%
21-25 | Frekans 0 5 13 10 0 28
yil | Toplam% ,0% 2,9% 7,4% 5,7% ,0% 16,0%
26 ve | Frekans 0 4 7 4 3 18
“ysltl“ Toplam% | ,0% 2,3% 40% | 23% | 1,7% | 10,3%
Toplam Frekans 5 44 61 57 8 175
P Toplam% | 2,9% 25,1% 34,9% 32,6% | 4,6% | 100,0%
Ki-Kare Testi

Deger sd |P
Ki-Kare |33,952(a) |20 |,026

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin isyerlerin-
de calisma siireleri arttik¢a, sendikalarinin iilke genelindeki egitimin kalite-
sini arttiric1 yondeki faaliyetlerini daha yeterli bulmaktadirlar.
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Tablo 5: Ankete katilanlarin Calisma Siireleri ile “Genel Olarak Egi-
timde Yasanan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetleri” Yargis1 Ara-
sindaki flgi

Capraz Tablo
Genel olarak egitimde yasanan sorunlarin
¢oziimiine yonelik faaliyetleri
. ook Toplam
yeE:rsiz Yetersiz | kararsizim | yeterli | yeterli

0-5 val Frekans 0 4 9 11 5 29
' Toplam% | 0% | 23% 5,1% 6,3% | 29% | 16,6%

6-10 | Frekans 1 6 13 14 0 34
yil | Toplam% | ,6% 3,4% 7,4% 8,0% ,0% 19,4%

11-15 | Frekans 2 14 14 14 1 45
Ankete yil | Toplam% | 1,1% 8,0% 8,0% 8,0% ,6% 25,7%

katilanlarin 1y € 56" Erekans | 4 8 3 6 0 21
?f‘}h§lm*} yil | Toplam% | 2,3% 4,6% 1,7% 3,4% ,0% 12,0%

Sure€lert 12125 Frekans 1 4 12 11 0 28
yil | Toplam% ,6% 2,3% 6,9% 6,3% ,0% 16,0%

26 ve | Frekans 1 6 3 6 2 18

iiStii 0, 0 0y 0y 0, 0, 0,

vil Toplam% ,6% 3,4% 1,7% 3,4% 1,1% 10,3%

Frekans 9 42 54 62 8 175
Toplam Toplam% | 51% | 24,0% | 309% | 354% | 4,6% | 100,0%

Ki-Kare Testi

Deger sd |P
Ki-Kare |38,341(a) |20 |,008

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin isyerlerin-
de caligma siireleri arttik¢a, sendikalarinin genel olarak egitimde yasanan
sorunlarin ¢oziimiine yonelik faaliyetlerini yetersiz bulmaktadirlar.
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Tablo 6: Ankete katilanlarin Caligma Siireleri ile “Uyelerinin Mesleki
Gelisimini Desteklemeye Yonelik Faaliyetleri” Yargis1 Arasindaki flgi

Capraz Tablo
Uyelerinin mesleki gelisimini desteklemeye
yonelik faaliyetleri
5 cok Toplam
yeinsiz yetersiz |kararsizim | yeterli | yeterli
0-5 vil Frekans 3 6 7 7 6 29
¥ Toplam% 1,7% 3,4% 4,0% 4,0% 3,4% 16,6%
6-10 | Frekans 9 13 8 4 0 34
yil Toplam% 5,1% 7,4% 4,6% 2,3% ,0% 19,4%
11-15 | Frekans 5 11 17 11 1 45
kaﬁl‘;l;el;‘im yil | Toplam% | 2.9% | 6,3% 97% | 63% | 6% | 257%
16-20 | Frekans 3 8 6 4 0 21
1
gﬁr':l‘::: yil | Toplam% | 1,7% | 4,6% 34% | 23% | 0% | 12,0%
21-25 | Frekans 3 10 6 9 0 28
yil | Toplam% 1,7% 5,7% 3,4% 5,1% ,0% 16,0%
26ve | Frekans 4 3 7 3 1 18
“;ltl“ Toplam% | 23% | 17% 40% | 1,7% | 6% | 10,3%
Toplam Frekans 27 51 51 38 8 175
P Toplam% 15,4% 29,1% 29,1% 21,7% | 4,6% 100,0%
Ki-Kare Testi
Deger sd|P

Ki-Kare |35,897(a) |20 |,016

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin isyerlerin-
de ¢alisma siireleri arttik¢a, sendikalarinin iiyelerinin mesleki gelisimine
yonelik faaliyetlerini yetersiz bulmaktadirlar.
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Tablo 7: Ankete katilanlarin Caligma Siireleri “Isyerinde Karsilagilan
Sorunlarda Uyelerine Sahip Cikma Diizeyi” Yargis1 Arasindaki Ilgi

Capraz Tablo
Isyerinde karsilasilan sorunlarda iiyelerine sahip
cikma diizeyi
ok ¢ok | Toplam
ye(t;ersiz yetersiz | kararsizim | yeterli | yeterli
0-5 | Frekans 2 4 6 10 7 29
yil | Toplam% | 1,1% 2,3% 3,4% 5,7% 4,0% 16,6%
6-10 | Frekans 3 3 17 9 2 34
yil | Toplam% | 1,7% 1,7% 9,7% 5,1% 1,1% 19,4%
Ankete 11-15 | Frekans 3 7 16 19 0 45
Katilanlarm yil | Toplam% | 1,7% 4,0% 9,1% 10,9% | ,0% 25,7%
calisma 16-20 | Frekans 5 1 4 10 1 21
siireleri yil | Toplam% | 2,9% ,6% 2,3% 5,7% ,6% 12,0%
21-25 | Frekans 3 3 13 8 1 28
yil | Toplam% | 1,7% 1,7% 7,4% 4,6% ,6% 16,0%
26 ve | Frekans 2 1 5 7 3 18
“;ltl“ Toplam% | 1,1% | ,6% 29% | 40% | 1,7% | 10,3%
Toplam Frekans 18 19 61 63 14 175
Toplam% | 10,3% 10,9% 34,9% 36,0% | 8,0% | 100,0%
Ki-Kare Testi

Deger sd|P
Ki-Kare |32,433(a) |20 |,039

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin caligma sii-
releri 11-15 yil ve 16-20 y1l olanlar diger siirelerde ¢alisan sendika iiyeleri-
ne gore. Sendikalarinin isyerlerinde karsilagilan sorunlarda iiyelerine sahip
¢ikma diizeyini daha yetersiz gormektedirler.
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Tablo 8: Ankete katilanlarin Calisma Siireleri Ile “Sendikanin Yayin-
larini (dergi, bildiri, brosiir vb.) Size Ulastirma Diizeyi” Yargis1 Arasin-

daki Ilgi
Capraz Tablo
Sendikanin yayinlarini (dergi,bildiri,brosiir v.b.)
size ulagtirma diizeyi
Cok cok Toplam
yetersiz yetersiz | kararsizim | yeterli | yeterli
0-5 | Frekans 2 3 3 9 12 29
yil | Toplam% 1,1% 1,7% 1,7% 5,1% 6,9% 16,6%
6-10 | Frekans 3 4 3 19 5 34
yil | Toplam% 1,7% 2,3% 1,7% 10,9% 2,9% 19,4%
Ankete 11-15 Frekans 0 3 4 35 3 45
Kkatilanlarin yil | Toplam% ,0% 1,7% 2,3% 20,0% 1,7% 25,7%
alisma 16-20  Frekans 2 2 2 12 3 21
Eﬁrjleri yil | Toplam% | 1,1% | 1,1% 1,1% 69% | 1,7% @ 12,0%
21-25| Frekans 1 5 5 13 4 28
yil | Toplam% ,6% 2,9% 2,9% 7,4% 2,3% 16,0%
26 ve | Frekans 2 0 3 7 6 18
“;ltl“ Toplam% | 1,1% 0% 1,7% 40% | 34% @ 103%
Toplam Frekans 10 17 20 95 33 175
P Toplam% 5,7% 9,7% 11,4% 54,3% | 18,9% | 100,0%
Ki-Kare Testi
Deger sd|P
Ki-Kare | 33,956(a) |20 |,026

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin galigma sii-
releri 11-15 y1l olanlar diger siirede ¢alisanlara gore sendikanin yayinlarini
(dergi, bildiri, brosiir vb.) kendilerine ulastirma diizeylerini daha fazla ye-
terli gormektedirler.
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Uyelerine Yonelik Sundugu Sosyal Hizmetler” Yargis1 Arasindaki lgi

Capraz Tablo
Sendikanin iiyelerine yonelik sundugu sosyal
hizmetler
cok ok Toplam
yetersiz yetersiz | kararsizim | yeterli | yeterli

0-3vil Frekans 18 14 24 8 2 66
¥ Toplam% | 10,3% 8,0% 13,7% 4,6% 1,1% 37,7%

4-6 vil Frekans 3 12 14 21 1 51
Ankete Y 'Toplam% | 1,7% | 6,9% 8,0% | 12,0% | 6% | 29,1%

katilanlarin 7-10 vil Frekans 9 15 8 9 0 41
sendikalilik Y Toplam% | 51% | 8,6% 4,6% 51% | 0% | 234%

siireleri 11-13 | Frekans 2 1 0 2 0 5
ydl | Toplam% | 1,1% ,6% ,0% 1,1% ,0% 2,9%

14 y1l | Frekans 2 4 2 3 1 12
ve iistii | Toplam% | 1,1% 2,3% 1,1% 1,7% ,6% 6,9%

Toplam Frekans 34 46 48 43 4 175
P Toplam% | 19,4% | 26,3% 27,4% 24,6% | 2,3% 100,0%
Ki-Kare Testi
Deger sd [P
Ki-Kare | 29,305(a) |16 |,022

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin ¢alisma
stireleri 0-3 yil olanlar diger siirede ¢alisanlara gore sendikanin iiyelerine

yonelik sundugu sosyal hizmetleri daha yetersiz bulmaktadirlar.
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Tablo 10: Ankete katilanlarin Sendikalilik Siireleri Ile “Isyeri Sendi-
ka Temsilcisinin Sendikay1 Temsil Etme Diizeyi” Arasindaki Ilgi

Capraz Tablo
Isyeri sendika temsilcisinin sendikay1 temsil
etme diizeyi Toplam
ye;;:liiz yetersiz | kararsizim | yeterli ygt(:}:li
0-3y1l Frekans 4 6 20 29 7 66
Toplam% | 2,3% 3,4% 11,4% 16,6% | 4,0% 37,7%
Frekans 1 5 19 25 1 51
Ankete 46yl roplam% | 6% | 2,9% 10,9% | 143% | 6% | 29,1%
Katilanlarn 7-10 | Frekans 6 10 8 16 1 41
sendikalilik yil | Toplam% | 3,4% 5,7% 4,6% 9,1% ,6% 23,4%
siireleri 11-13 | Frekans 2 1 0 1 1 5
yil | Toplam% | 1,1% ,6% ,0% ,6% ,6% 2,9%
14 Frekans 1 2 2 4 3 12
yil ve
Gistii Toplam% ,6% 1,1% 1,1% 2,3% 1,7% 6,9%
Toplam Frekans 14 24 49 75 13 175
Toplam% | 8,0% 13,7% 28,0% 42,9% | 7,4% 100,0%

Ki-Kare Testi
Deger sd [P
Ki-Kare |33,057(a) |16 |,007

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin sendikali-
lik stireleri 7-10 yil ve 11-13 yil araliginda olanlar digerlerine gore isyeri
sendika temsilcisinin sendikay1 temsil etme diizeyini daha yetersiz gormek-

tedirler.
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Tablo 11: Ankete katilanlarin Sendikalilik Siireleri Ile “Sendikada
Karar Alma Siireclerinin Demokratikligi” Arasindaki lgi

Capraz Tablo
Sendikada karar alma siireglerinin
demokratikligi
Toplam
¢ok . .| cok
vetersiz yetersiz | kararsizim | yeterli veterli
0-3yil Frekans 3 8 32 19 4 66
Toplam% 1,7% 4,6% 18,3% 10,9% 2,3% 37,7%
46yl Frekans 1 6 10 34 0 51
Ankete Toplam% ,6% 3,4% 5,7% 19,4% ,0% 29,1%
katilanlarin | 7-10 | Frekans 6 2 19 14 0 41
sendikalilik yul Toplam% 3,4% 1,1% 10,9% 8,0% ,0% 23,4%
siireleri 11-13 | Frekans 0 1 1 2 1 5
yil | Toplam% ,0% ,6% ,6% 1,1% ,6% 2,9%
14yl | Frekans 0 2 2 4 4 12
ve iistii | Toplam% ,0% 1,1% 1,1% 2,3% 2,3% 6,9%
Toplam Frekans 10 19 64 73 9 175
Toplam% 5,7% 10,9% 36,6% 41,7% 5,1% 100,0%
Ki-Kare Testi

Deger sd [P
Ki-Kare |56,212(a) 16 |,000

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin sendika-
lilik siireleri 11-13 y1l ve 14 y1l ve {stii olanlar digerlerine gore sendikada
karar alma siirecinin daha demokratik oldugu diistinmektedirler.
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Tablo 12: Ankete katilanlarin Medeni Durumlar1 ile “Sendikanin
Uyelerine Yonelik Sundugu Sosyal Hizmetler” Yargis1 Arasindaki Ilgi

Capraz Tablo
Sendikanin iiyelerine yonelik sundugu sosyal
hizmetler
Toplam
¢ok . .| ¢ok
yetersiz yetersiz | kararsizim | yeterli veterli
Evli Frekans 26 39 30 25 1 121
Ankete Toplam% | 14,9% | 22,3% 17,1% 14,3% ,6% 69,1%
katilanlarin Bekar Frekans 7 7 17 14 2 47
medeni Toplam% 4,0% 4,0% 9,7% 8,0% 1,1% 26,9%
durumlari ayr1 Frekans 1 0 1 4 1 7
yasiyor | Toplam% ,6% ,0% ,6% 2,3% ,6% 4,0%
Frekans 34 46 48 43 4 175
Toplam
Toplam% | 19,4% | 26,3% 27,4% 24,6% | 2,3% 100,0%
Ki-Kare Testi
Ki-kare degeri |sd |p
Pearson Ki-Kare |19,332(a) 8 |,013

Iki degisken arasinda ilgi vardir (p<0.05) Ankete katilanlarin medeni
durumu evli olanlar diger sendika {iyelerine gore sendikalarinin sundugu
sosyal hizmetleri daha yetersiz bulmaktadirlar.
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SONUC ve ONERILER

[stanbul iiniversitelerinde ankete katilanlarin agirlikli olarak erkek bi-
reylerden olusmaktadir. Is yerlerindeki calisma siiresi agirlikli olarak11-15
yil araligidir. Sendikalilik siireleri agirlikli olarak 0-3 yil arasindadir. Egitim
diizeyleri agirlikli olarak lisans ve yiiksek lisans tistiidiir. Idari personel aka-
demik personele gore daha fazla sendika iiyeligine sahiptir. Medeni durum-
lar1 ise agirlikli olarak evlidir.

Ankete katilanlarin;

Aylik gelirlerinde artis saglamaya yonelik faaliyetleri, tilke genelinde
egitimin kalitesini ylikseltmeye yonelik faaliyetleri, genel olarak egitimde
yasanan sorunlar1 ¢oziime yonelik faaliyetleri, kisisel ve mesleki gelisimleri
desteklemeye yonelik faaliyetleri, isyerinde karsilasilan sorunlarda tyele-
rine sahip ¢ikma diizeyini, sorunlarinin bilimsel ¢aligmalarla tespit edilme
diizeyini ve sendika yonetiminde karar alma siireglerinin demokratikligini
yetersiz bulmaktadir.

Sendikalarin yonetimleri ve strateji gelistirme boliimleri bu memnu-
niyetsizlikleri gidermek i¢in uygun ¢aligmalar yapmak zorundadirlar. Bu
caligmalarda hem zamandan kazanmak hem de israftan kaginmak i¢in sos-
yo-ekonomik durumlari ile memnuniyet diizeylerine yonelik farkliliklar:
ortaya koymak amaciyla yaptigimiz ki-kare analizi kolaylik saglayacaktir.

Ki-kare analizi sonuglarina gore;

Bireylerin tniversitedeki yaptiklar1 gorev tiirii ile sendika faaliyetlerin-
den duyduklari memnuniyet diizeyleri arasinda ilgi yoktur. Dolayisiyla
yapilacak olan ¢alismalarda iiniversitedeki goreve gore bir ayrima gitmeye
gerek yoktur.

Bireylerin cinsiyetleri ile aylik gelirlerinizde artis saglamaya yonelik ya-
pilan faaliyetlere bakis agilarinda ilgi vardir. Kadin bireyler erkek bireylere
gore daha yetersiz bulmaktadirlar. Yine ankete katilan bayanlar sendikala-
rin karar alma siirecini daha az demokratik bulmaktadirlar.

Calisma siireleri agisindan sendikalarin tiyeleri ile iletisim kurmasinin
meslege yeni baglayanlara gore daha yetersiz gérmektedirler. Yine, genel
olarak egitimde yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik faaliyetleri uzun
siire meslekte calisanlar daha yetersiz gormektedirler. Ulke genelindeki egi-
timin kalitesini ylikseltmeye yonelik faaliyetleri meslege yeni baglayanlar
daha yetersiz gérmektedirler. Isyerinde karsilasilan sorunlarda iiyelerine
sahip ¢ikma diizeyinde 11-15 yil ve 16-20 yil arasinda ¢alisanlar daha ye-

205



206

Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

tersiz gormektedirler. Sendika yayinlarini ulastirma diizeyini 11-15 y1l arasi
calisanlar daha fazla yeterli gormektedirler

Sendikalilik siirelerine gore; 0-3 yildir sendikali olan bireyler sunulan
sosyal hizmetleri yetersiz bulmaktadirlar. Isyeri sendika temsilcisinin sen-
dikay temsil etme diizeyini 7-10 ve 11-13 y1l araliginda olanlar daha fazla
yetersiz bulmaktadirlar. Sendikada karar alma siireglerinin demokratiklik
diizeyini 11-13 ve 14 yil Gstii Giyeler digerlerine gore daha yeterli bulmak-
tadirlar.

Medeni durum agisindan ise; sendikanin tiyelerine sundugu sosyal hiz-
metleri ankete katilan evliler digerlerine gére daha az yeterli bulmaktadir-
lar.

Bu sonuglara gore ankete katilanlarin sosyo-ekonomik diizeyi ile mem-
nuniyet yargi farklar1 6zenle goz 6niine alinip ¢aligmalar bu prensip dogrul-
tusunda ytritiliirse daha bagarili sonuglarin alinacag: asikardir.

Kaynaklar:

*Tiirkiyede Universite Sorunu ve Universite Galisanlar1 Uzerine Bir Arastirma (2009), Tiirk
Egitim-Sen Universite Aragtirmasi, Ankara.

*Demirbilek, Tung ve Ozlem Cakir (2004), Sendikal Bagimhlik, Petrol-is Yayini, Istanbul.

*Tiirkdogan, Orhan (1995) , Bilimsel Degerlendirme ve Arastirma Metodolojisi, MEB Yayini,
Istanbul.

*Qkay, Ayla (2010), “Istanbul Universitesi Calisan Memnuniyeti, {letisim ve Beklenti Arastirmasi
(19.02.2010) Akademik Olmayan Personele Yonelik Bir Durum Saptamast.



V. OTURUM

Yiitksekogretim Politikalar:







Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

TURK YUKSEK OGRETIMININ BAZI SORUNLARI:
TESBIT VE TEKLiFLER

Prof. Dr. Mustafa E. ERKAL
Istanbul Unv. Iktisat Fakiiltesi Tiirkce Iktisat Bol. Bsk.

2000’li yillar 6nii agilmig milli devletlerle kiiresel gii¢ ve bloklar arasin-
daki ¢etin ve yer yer de ortiilii bir miicadeleye sahne olmaktadir. Kiireselles-
tirmenin daha 6nce fark edilmeyen sonuglar1 ¢ok degisik boyutlarla ortaya
¢ikmaktadir. Yogun issizlik, tiretim kapasitesinin diisiisi, gelir dagiliminin
bozulmasi, i¢ ve disg bor¢lanma, tarimin yapilamaz, sanayiinin kurulamaz
ve stirdiiriilemez hale gelisi, vatandaglik bilincinin zayiflatilmasi, kiiltiirel
yabancilagsma gibi drnekler kiiresellestirmeyle beraber akla gelir olmustur.
Tiirkiye gibi gelismekte ve sanayi toplumu olmaya aday iilkelerin degisik
yollardan 6nii kesilmeye calisilmakta ve fark ettirilmeden kusatilmaktadir-
lar. Bu konuda demokratiklesme ve insan haklari, serbest piyasa ekonomisi
gibi kavramlarla asil niyet gizlenmektedir. Iktisattan egitim sektoriine kadar
hakim {ilkelerin uygulamadiklar1 politikalar, Tiirkiye gibi iilkelere tavsiye
edilmekte, hatta dayatilmaktadur. !

Giiniimiizde 6ni agilmig milli devletler, milli kiiltiir politikalarini egi-
tim sektoriinde uygulamada biiyiik engellerle karsilasmaktadirlar. Avrupa
¢apinda uygulanan bir takim projeler, Avrupali kimligini 6ne ¢ikarmakta,
kiiresellestirmeye teslim olacak egitim kurumlarini yaratmakta, egitim ve
ogretimi uluslariistii kilmakta ve ticarilestirmektedir.

Tiirkiye celiskiler tilkesidir. Bir taraftan Tiirk¢e'nin evrensel bir dil olarak
anlasilmasi ve egitim 6gretimin her sathasinda Tiirk¢eden uzaklasiimamasi
ongoriliir; diger taraftan, yabanci dille egitim 6gretimin 6nti agilir. Anadil
ogretimine 6nem verilmeli ad1 altinda mabhalli ve etnik diller Tiirk¢e'nin
oniine sanki rakip gibi konarak aslinda egemenlik haklarinin paylasilmasi-
n1 dogurabilecek bir ortam yaratilmak istenir.

Sadece bilgi kazandirmak yeterli degildir. O bilgiyi nerede, nasil ve ki-
min i¢in kullanabilecegini fark etmis aydinlara ihtiya¢ vardir. Asil ¢6ziilme-
si gereken temel konu, milliyetle milli kimligin biitiin TC vatandaslarinca
anlagilabilir hale sokulmasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti kurulali 87 yil olma-
sina ragmen; bazilarinin kafalari hala karisiktir. Bu karigiklik ve belirsizlik

1 Erkal, Mustafa E., Kiiresellesme-Etniklik-Cokkiiltiirliiliik, Istanbul, 2005.

209



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

210

bu giine kadar uygulanan milli egitim ve kiiltiir politikalarinin da sorgu-
lanmasi yolunu agmaktadir. Bize yabanci olan etnik 1rk¢ilik, dig dayatma-
larla 6ne ¢ikarilmakta, bir doneme ait ideolojik ¢atismalarin yerini, etnik
taassubun ve gatigmalarin almasina gayret edilmektedir. Ilkel etnikligin bir
geregi olarak millilikle mahallilik, etniklikle milliyet, milli kimlik birbirine
karistirilmakta; rakip goriilmektedir. Milli kimlik etniklik seviyesine indi-
rilmektedir. Boylece milletlesme siirecini ve milli kimligi reddetmeyen ¢ag-
das etniklik anlayisindan uzaklasilmaktadir.

Farkliliklarin zenginlik yaratabilmesinin tek yolunun milli kimligin ve
hakim kiltiiriin reddedilmemesi oldugu anlagilamamaktadir. Farkliliklar
kutsallastirilmakta; birliktelikler dislanarak milletlesme siireci devre dist
birakilmaya calisilmaktadir. Milletlesme siirecinin diglandig1 bir yapida de-
mokrasi de yasayamaz. Demokrasi kalabaliklarin degil; neden ve nigin bir
arada bulundugunun farkinda olan, mutabakatlari, ortak paydalar: gelismis
toplumlarin rejimidir. Belirli bir iktisadi ve sosyal gelismislik seviyesini ge-
rektirir.

Bir taraftan Tevhid-i Tedrisat Yasasinin arkasinda durmak, Cumhuriyetin
temel ilkelerinden sadece laikligi ele almak ve digerlerinden ayirmak; diger
taraftan, Cumhuriyet'in 87. yilinda milli kimlik ve vatandaslik duygusunu
asilayic1 ve giiclendirici anlayisi, disa kapalilik ve ancak Cumhuriyet’in ku-
rulus yillarina ait olmasi gerektigi seklinde anlamamak’;bugiinii diglamak-
tir. Kiiresellestirme, beklendiginin aksine; yiikselen milliyetcilik hareketle-
rini ortaya ¢itkarmis, milli kimlikler 6nem kazanmistir. Mahalli kimliklerin
oni agilmis milli devletlere karsi koz olarak kullanildig1 bir dénem yasa-
maktayiz. Diinyada olup bitenleri fark etmeden genellikle suur altina yer-
lesmis eski ezber ve soylemlere siginmak bir degisik taassubtur.

Egitim sektoriindeki tuzaklar dogrusu dikkat ¢ekicidir . Milli kimlik ye-
rine mahalli sifatlar1 6ne ¢ikaricy, tarihi diigsmanliklar: hafifletmek amacry-
la kargiliklilik esasina dayanmayacak sekilde miifredat ve ders kitaplarini
sulandirmak, “tlkemizin bolgesi ve tarihiyle barisik olabilmesi” icin bazi
tavizleri kabul ettirmek hos karsilanacak seyler degildir. Milli ve evrensel
degerler birlikte ele aliniyor intibai uyandiriliyorsa da; milli ve manevi de-
gerleri fark ettiren, egitim ve 6gretimi milli kilan, sosyallestirici ve vatan-
daslik suurunu giiglendirici unsur ve konular torpillenmektedir. Bu tehlikeli
bir gidistir. Bu anlayisla milli degerler ve 6zelliklerimizle evrensel degerler
arasinda anlamli bir uyum ve denge kurulamaz. Bazi distan kumandali ve

2 Erkal, Mustafa E., Sosyoloji (Toplumbilimi), (Ilaveli 14. basim), Istanbul 2009, sh. 27

3 Ergiider U, Sahin M., Terzioglu T., Vardar O., Neden Yeni Bir Yiiksek Ogretim Vizyonu, IPM,
sh. 31-32
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sermaye agirlikli sozde sivil toplum kuruluglarinin gayretleri dikkatlerden
ka¢cmamaktadir.

Insanlar1 bilgi hamali haline getiren ama milli kimliklerini o élgiide ve-
remeyen bir egitim dgretim anlayisi ve egitimde idare-i maslahatcilik bu-
giine kadar ¢ok seye mal olmustur. Bu siire¢ bir baska ifadeyle, egitim sek-
toriinde artan maliyet, azalan hasila olarak ele alinabilir. Gerekli bilgilerle
donatilmayan geng¢ ve aydinlarimiz en 6nce bilmeleri gereken konulardan
uzak tutulmuslardir. Bunlarin basinda da milli kimlikleri olan Turklitkleri
ve Tiirk Milletine mensubiyet suuru gelir. Bir taraftan asir1 duygusallik, di-
ger taraftan siiresi belirli ve sinirli toren Atatiirkgiiligii ve toren milliyetgi-
likleri hi¢bir zaman tatminkar olmamustir.

Egitim, bir iilkenin ihtiya¢ duydugu insangiicii kaynaginin farkli mes-
leklerde ve alanlarda nitelik ve nicelik olarak yetistirildigi bir sektordiir. Ki-
saca, egitim ve egitime ayirilan kaynaklar eger iyi bir egitim planlamasi
yapilmigsa; farkli mesleklerde insangiicii arz ve talep tablosu (a¢ik ve faz-
laliklar) dikkate alinmigsa; egitim-istihdam iliskileri kurulmusgsa; beyin
gociinii onleyen kanallar agilmigsa; egitim en yiiksek hasila saglayan, art1
hasila saglayan bir alandur.

Bu a¢idan baktigimizda, egitimin yatirim fonksiyonunu ihmal edeme-
yiz. Egitime 6nemli bir yatirim goziiyle bakmak demek; onu sadece bir ma-
liyet unsuru ve basit bir harcama olarak gérmemek demektir. Egitimden
faydalananlarin maliyeti esit bolismelerini istemek, egitime yatirim go-
ziiyle bakamama eksikligidir. Bu yaklasim egitim hizmeti saglayan devlete
patron, hizmetten faydalananlara da miisteri goziiyle bakma yanlisina bizi
gotiiriir. Oysa egitim, ferdi hasila kadar topluma doniik sosyal hasila da sag-
lamaktadir.

Egitim sektorii sadece ferdi hasila yaratan bir alan da degildir. Ferde
meslek ve gelir saglayic1 bir faydasi olmakla beraber; topluma ve {iglincii
sahislara doniik ferdin katkilarini ve yaraticiligini da ortaya ¢ikarir. Bu ba-
kimdan, kamu harcamalarinin ferdi harcamalarla mukayese dahi edileme-
yecek kadar ¢ok olmasy, ferdi hasilanin sosyal hasiladan daha yiiksek olaca-
gini ilk anda bize diisiindiirtse de; fert topluma doniik faydalar saglamakta,
hatta vergi miikellefi olarak kamuya doniik gelir akim1 dogurmaktadir.

Tiirkiye, Reaganin danigmani Brzezinskinin de belirttigi gibi kararsiz
toplum manzaras: gostermektedir. Gengler, “Sadece kendini diisiin ve
kurtar, iilkeyi kurtarmak sana mi kald1” gibi sorumsuzluk 6rnegi telkin-

4 Brzezinski Z., Biiyiik Satrang Tahtast: Amerikanin Kiiresel Ustiinliigii ve Bunun Jeostratejik
Gereklilikleri , Istanbul 2005.

211



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

212

lerle kars1 karstyadir. Sosyal sorumluluk anlayis1 zedelenmektedir. Milli en-
dise sahibi aydinlar yerine; mesru-gayrimesru fark etmeden sadece kaza-
nip harcamayi diigiinen, tiretimi degil tiikketimi 6ne ¢ikaran, kolay diploma
yollarini arayan bir zihniyet yerlesiyor. Muhafazakarlik, ahlak dahil bir¢ok
kavramin i¢i bosaliyor ve i¢i bagka degerlerle dolduruluyor. Para eden bilgi,
para etmeyen bilgi ayirimlar1 yapiliyor.

Devlet egitim, saglik ve ulastirma dahil sosyal sorumluluklardan kendini
dislayamaz. Diglarsa da devlet olmaz; tiiccar olur. Boyle bir anlayis bizim
geleneklerimize de aykiridir. Son yillarda iktidarin bazi kamu hizmetlerini
o6zel sektoriin bir kismina ve bazi belediyelere devrettigi goriilmektedir. Son
donemde egitime yapilan sabit sermaye yatirimi kamuda %5,5 azalirken,
o0zel sektor yatirimlarinda kamu destekli olarak %26 artmistir. Tiirkiye'de
egitim ve saglik, vatandasin istismar edilecegi bir pazar olmamalidir.

58. ve 59. Hiikiimetce hazirlanmig YOK Kanun Tasarilarinin hig birin-
de “Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
tagtyan, Tiirk olmanin seref ve mutlulugunu duyan...”, “Tiirk Devletinin
iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin .., “Atatiirk” ve “Milliyetgilik”
gibi ifadeler yer almamaktadir.

1750 Sayili Universiteler Kanunu ile 2547 sayili kanun kargilastirildig
takdirde yukarida ifade ettigimiz belirli kavram ve isimlerin devre dis1 b1-
rakildig: goriilecektir.

e Akademik kadrolara talep, tatminkar olmayan maas dolayisiyla de-
vamli diismektedir. Kaliteli mezunlar akademik kadrodan uzaklagsmakta;
mevcut elemanlar ise, devlet iiniversitelerinden kagmaktadir. Universitele-
rin i¢inin bosalmasinin asil resmi budur.

e Yabanci dille egitim-6gretim sorun deposudur. Nedense kiiresel aydin
bagimlilig1 doguran bu konunun tartisilmasindan kaginilmaktadir. Yiiksek
6grenimi bir lisan dershanesi gibi goren anlayzs, bilgi naklini ve kabiliyetleri
gelistirmeyi sinirlandirmaktadir. Ulke sorunlarina ve gerceklerine yabanci-
lagma dogurmaktadir. Yabanci dille egitim 6gretim ile yabanci dil 6grenme-
nin gerekliligi hala anlasilabilmis degildir. Tiirk¢e’ye saygisizlik yaygindir.

e Tirkiyede yiiksek Ogretim sistemi, devamli sayilar1 artan vakif ve
devlet tiniversiteleriyle ¢ercevesi genislemis ve heterojen bir 6zellik kazan-
migtir. Bu yonden YOK, cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢dziimii, miimkiin oldugu kadar iiniversitelere merkezi yetkinin
dagitilmasindan geger. Universite 6zerkliginin Diinyadaki gostergeleri esas
alinarak bir genisleme saglanabilir. Heterojenlesen yapi, egitimde birlik
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(Tevhid-i Tedrisat) yasasi ile de ters diisen bir yolu agmaktadir. Devlet {ini-
versitelerine egitimde adeta alternatif egemenlik alanlar1 agilmakta; Tiirkiye
Cumbhuriyet’inin kurulus amaci ve felsefesi yer yer dislanmaktadir.

e YOK bagkanini ve iiniversite rektdrlerini secme ve atama yetkisinin
Cumhurbagkanina verilmesinin siyasi yonden sorunlar dogurdugu goriil-
mektedir. Universite 6gretim iiye ve elemanlar: tarafindan en yiiksek oyu
almis olan aday, rektor olabilmelidir. Cumhurbaskaninin yetkileri sinirlan-
dirilabilir.

o Sekil, kilik, kiyafetle ilgili sorunun siirekli en 6ne ¢ikarilmasi ve bun-
dan siyasi bir takim beklentilerin elde edilmesi veya umulmasi, asil sorun-
larin tartisilmasini engellemektedir.

e Tirkiye, bilimsel yayin bakimindan Diinyada gelisme gostermektedir.
1990da 41. sirada iken; 2007 yilinda 19. siraya yiikseldigi goriilmektedir.
Ancak, bu yayinlarin bir kisminin bilimsel arastirma icinde yer almalari
mimkiin olamamaktadir. Uzmanlik iireten bilimsel arastirmalar yeterli de-
gildir.

e Yiiksek 6grenime GSMHden ayrilan pay, oldukea disiiktiir. Bu pay,
ancak 2001de %1,1’e yiikselebilmistir.® Bu pay yiikselmezken kabul edilen
ogrenci sayilarinda biiyiik artisin goriilmesi, bir geliskidir. Bu celiski, egi-
timde firsat esitsizligi yaratacak ve Anayasa ile ¢elisecek sekilde 6grenci sa-
yisini azaltmakla degil; GSMH'den ayrilan kaynak arttirilarak saglanabilir.

e Gelir dagilimimin bozuk oldugu iilkemizde, egitimi parali kilmak,
adil, yeterli ve yaygin bir burs sistemine gidememesi sonucunda firsat esit-
sizlikleri yaratmaktadir. Firsat esitsizliklerini kortikleyen siirecin, parali
egitimin alt gelir gruplarina gelir transferi sekline doniisecegini beklemek
fazla iyimserliktir.

e Tiirkiye'nin sosyal yapist ile ilgili bilgiler veren dersler; hem sosyal,
hem de tabii bilimlerle ilgili 6grenim programlarina konulmalidir. Genci-
miz iilkesini tanimaly, ileride 6niine ¢ikarilabilecek tuzaklar: fark edebilme-
lidir.

e Egitim-istihdam iliskileri gelistirilmelidir. Bunu destekleyecek sekilde
tek tip klasik iiniversite yerine; yiliksek 6gretimde cesitlenmeye gidilebilir.
Bu alanda Diinyadaki 6rneklerden faydalanilabilir. Ancak, bu yapilirken
yiiksek 6gretimin ticarilesmesi 6nlenmelidir.

5 Erguder, Sahin, Terzioglu, Vardar, a.g.e., sh. 6
6  Aynieser, sh. 22-23
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e Yiiksek 6grenim gengliginin barinma sorununun ancak %20’ini dev-
let yurtlar1 karsilamaktadir. Geri kalan genis 6grenci kitlesi ¢ok farkls telkin
odaklarinin, kendi devletiyle baskalar1 adina kavgali, milli miicadeleyi ve
milli devleti reddeden ¢evrelerin etkisine terk edilmektedir. Devlet, yurt ko-
nusuna acilen egilmek durumundadir.

e 1982 Anayasasinda bulunan ancak daha sonra hazirlanan taslaklarda
yer verilmeyen “gengligin korunmas:” maddesi anayasa degisikliklerinde
g6z oniine alinmali ve metinde korunmalidir.

e Universitelerin misyon ve vizyon tartigmalar1 arasinda Tiirk Milli Egi-
timinin temel amaci olan Tiirk Milletine mensubiyet suuru, her alanda iilke
¢ikarlarini koruyucu bir tavir almak, toplumla, halkla biitiinlesebilmek gibi
hususlar gézard: edilmektedir.

e Tirkiye'nin degisik mesleklerde insangiicii arz ve talep tablosu agik ve
fazla olan alanlar ve egitim yatirimlar1 disiiniiliirken, Tirk Diinyasindan
gelebilecek talepler de hesaba katilmalidur.

o Yiiksek ogretim giderek kitle egitimi niteligi kazanir ve sorunlari ar-
tarken, sadece ¢6ziimii 6grenci kontenjanlarinin sinirlandirilmasinda ara-
mak ucuz ve yanlis bir yoldur. Ogrenci kontenjanlari kadar gretim iiyesi ve
yardimcilig: sayilar arttirilmali ve tegvik edilmelidir. Bugiin ise; akademik
kadrolara talep tesvik edilmemektedir. Tam tersine akademik kariyer talebi
torpilenmektedir.

e Orzliikk haklarinin son derece yetersiz olmasi devlet iiniversitelerinin
i¢ini bosaltmaktadir.

o Kiitiiphane, mediko-sosyal, internet ag1 hizmetleri iyilestirilmelidir.
Koklii gelenegi olan iiniversitelere mali kaynak aktarilmalidir. Bu tiniversi-
telerin kadro talepleri dikkate alinmalidir. Ciinkii; gelenegi olan {iniversite-
lerin i¢i bosalmaktadir.

e Caliganlara kurum kimligi (aidiyet) verilememesi, verimi diigiirmek-
tedir. Universite personelini bir biitiin olarak gormek ve sosyal hayatin her
parcasinda onlara kucaklayic1 6rnekler sunmak, kurum bilincini gelistire-
bilir.

e Bazi tiniversitelerimizde teknik cihaz, malzeme kullanimi ve bakimi
sorunlar1 vardir. Calisan teknokent, dershane, rehberlik, sosyal tesis eksik-
ligi bulunmaktadir.

e Akademik ve idari kadrolar i¢in gergek performans dl¢iimleri ve buna
gore odilllendirme yetersizdir. Ozliik haklari bu performans 6lgiimleriyle
degerlendirilmeli ve gerektiginde arttirilabilmelidir.
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e Universite segme ve yerlestirme sinavlarinin Tiirkiye'nin her yoresin-
de diizen iginde ve giivenli yapilabilmesi saglanmalidir. Bu ger¢eklesmiyor-
sa veya gerceklestirilemiyorsa, bununla ilgili acil tedbirler alinmalidir. Ne-
ticede firsat esitsizlikleri yaratic1 6rnekler 6nlenmelidir.

e “Avrupa Yiitksekogretim Alani” tesisi i¢in diisiiniilen Bologna Siireci-
nin art1 ve eksileriyle degerlendirilmesine ihtiyag vardir. Bilindigi gibi Tiir-
kiye, Bologna siirecine Pragda 19 Mayis 2001 tarihinde yapilan toplanti ile
dahil olmustur.

Bu alanda (AYA) alinacak diplomalarin biitiin iilkelerde kabul gorebil-
mesi, iiniversiteler arasi gecislerde, muadelette sorun yasanmamasi, egiti-
min nitelik, nicelik ve program olarak iyilestirilmesi ve karsilikli uyumlu
hale getirilmesi uygundur.

Ancak, Bologna Siirecinin sagladig1 program esnekligini kullanmadan
her seyi tektiplestirmeye calismak, egitim sektoriinii dis denetime agmak
ve ticarilestirmek, kendi ihtiyaglarimizdan ¢ok yabanci iilke ve ¢okuluslu
sirketlerin ihtiyaglarini esas alacak bir anlayzs; iilkemizin insangiicii ihtiyag-
larini ikinci plana atar ki; bu sonugta Tiirkiyede egitimin maliyetini arttiran
ve hasilay1 azaltan sonug¢ dogurabilir.

Tiirkiyede Bologna siirecinin uygulanabilirligi 6niinde ciddi ve kisa va-
dede ¢oziilmesi miimkiin olmayan engeller vardir. 14 haftalik ve yar1 yillik
egitim bilgi nakli i¢in bile yeterli degilken; bir de buna derslere 6grenci kat-
kilari, sunumlar1 ve 6devler gibi konularin eklenmesi, 6grenci kontenjanla-
rinin {ilke gergekleriyle uyusmayacak sekilde diigiiriilmesi, kiigiik siniflara
gecilme ihtiyaci, sorunlarin bir kismidir.

e Son yillarda birgok iiniversitemizde ve fakiiltemizde “ikinci 6gretim”
ve “uzaktan egitim” alanlarinda oldukgea gelisme saglandig1 ve mesafe alin-
dig1 gorilmektedir. Ancak, buna ragmen 6gretim elemani agiginin bulun-
mas1 akademik kadrolara talebin tesvik edilmemesi sorunlar yaratmaktadir.
Bu 6rneklerle yitksek 6gretim 6grenci gesitlenmesine de gitmektedir. Gerek
yas, gerek mesleki bakimdan standart ve homojen bir 6grenci kitlesinden
artik bahsedilememektedir.

e Kiiresellestirmenin ve kiiresellesmeye bagl denetim ve esgiidiimiin
saglanmasi yolunda tniversitelerimiz degisik yabanci istihbarat orgiitleri-
nin faaliyet alanina sokulmamalidir. Son yillarda bazi tiniversitelerimizde
bunun diisiindiiriicii 6rnekleri gorillmektedir. Bu érnekler YOK’i de zor
duruma diisiirilebilir.

Nitekim, Mardin Artuklu Universitesinde Londra merkezli “Kiiresel
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Yenilenme ve Rehberlik Merkezi” adli bir kurulusun “Cihat Fetvalarinin
Yeniden Yorumlanmasi” adiyla diizenlenen ve sadece Ingilizcenin gegerli
oldugu toplantida, “cihat fetvalarin yeniden yorumlanmasi” adu altinda Is-
lamifobiyi arttirici, Islam alemini yabanci isgaller karsisinda korunamaz ve
savunamaz hale getirme, pasiflestirme ¢abalar1 vardir. Diin Sovyet tehdidi-
ne kargt ABD kaynakli “Yesil Kusak” yaratma araglarinin, Islami goriintiilii,
emperyal giiciin emrindeki 6rgiitlerin; bu defa Miisliimanlari ve Islam {il-
kelerini somiirgeci giiclere karsi direnmemeye ve teslim olmaya yoneltmeye
caligtiklar: goriilmektedir.

e Arastirma gorevlisi giris sinavlarinda sahayla hic ilgisi olmayan aday-
lar, sadece ALES puanlar: yiiksek oldugu icin sinavi kazanabilmekte ve
ALES’i daha diisiik olup da o sahayla ilgili olan adaylarin 6niine gegebil-
mektedirler. Bu durumda genel kiiltiir derecesini 6lgen ALES ¢esitlendiril-
meli, sosyal bilimler, tabii bilimler, saghk bilimleri gibi soru gruplarini da
tastyabilmelidir.

e Akademik yiikseltilmenin her bir kademesinde adaylarin siirekli ya-
banci dil sinavina alinmalar1 kazanilmis haklar: goz ardi etmekte; meslege
1sinmay1 engellemekte ve sinav trafigini hizlandirarak adaylar1 gereginden
fazla mesgul etmektedir. Bu diizeltilmelidir.

e Dogentlige ve profesorliige yiikseltilmede adaylarin imzalar1 farkl
makalelerde yer aldigindan 3-4 imzali makaleler yogunlagmistir. Bu du-
rumda imza sahiplerinin o makaleye yaptiklar: katki belirsizlesmektedir.
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TURKIYE'NIN YOKSEKOGRETIM STRATEJiSI NE OLMALIDIR?

Goniil OGUZ

Karadeniz Teknik Universitesi
L1B.E. Uluslararas: Iliskiler Boliimii

Anahtar sozciikler: Bilim, Egitim-Ogretim, Teknoloji ve Yitksekogre-
tim Stratejisi.

GIRIS

Yiiksekogretim bir tilkenin gelismesinin, bir toplumun ilerlemesinin, ev-
rensel standartlara ulasmasinin ya da evrensel standartlarin olusmasina 6n-
ciiliik etmesinin temelini olusturur. Bir iilkedeki toplumsal kesimlerin tii-
miine agik bir yliksekogretim sistemi, belli degerler ve idealler ¢ergevesinde,
ulusal biitiinligiin olugsmasina ¢ok 6nemli katkida bulunur. Yiiksekogretim,
ulusal kiiltiirtin bilimle biitiinlesmesini ve evrensel bir kimlige ulasmasinm
saglar. Universiteler, bireysel verimliligin ve sonucta ulusal verimliligin art-
masinda en 6nemli itici giligtiir. Bu galismada “Tiirkiye'nin yiiksekogretim
stratejisi ne olmalidir?” konusu ele alinmaktadir.

Yiiksekogretim Stratejisine Genel Bakis

Tiirkiye'nin yliksekogretim vizyonu nasil olusturulmalidir? Giniimiizde
yiiksek 0gretimden beklenen temel iglevler nelerdir? Egitim, bilgi iiretimi
(aragtirma) ve kamusal hizmet gibi islevleri gelistirmek istendiginde ne gibi
sorunlarla karsilagilmaktadir? Bu islevleri gelistirmek igin gercekte ne gibi
yontemler segilmelidir?

Oncelikle, bir bilim insanina yakistirilan nitelikler 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda, bilim adamindan beklenen, sadece ilgisini a¢ik ve sezgilerini
canli tutarak bazi buluslar yapabilmesi degildir. Ondan beklenen, bu bil-
gilerin ve iirettigi teknolojilerin gegerliligini ve bilimsel yontemlere uygun
bigimde gosterilmesi ve ilgilendigi alanda ge¢misteki bilgilerle tutarligini
kurmasidir. Bilim, kapali kapilar gerisinde kalan degil, paylagilandir. Ureti-
len bilginin gecerliligi bilimsel metotlarla kanitlandiktan, yayinlanarak aka-
demik camianin denetimine a¢ildiktan ve bu camianin elestirilerine muha-
tap olduktan sonra agiklik ve giivenirlik kazanir (Yiiksekogretim Kurulu,
2007, 5.176).
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Dolaysiyla, bilim tireten kurum ve kuruslarin reform siireci veya yasa,
akademisyenlerin yogun ¢aligma ve tartigmalariyla saglanabilecektir. Bu
anlamda, 6zellikle egitim ve yonetim alaninda ¢aligan akademisyenlere bii-
yik is dismektedir. Bunun yaninda, kuskusuz konunun toplumun her ke-
siminden insanin, sivil toplum kuruluslarinin katkisina da ihtiyaci vardir.
Sendikalar da ayn1 zamanda, birer sivil toplum kurulusu islevleriyle konuya
gerekli katkiyr yapmalidirlar. Egitim alaninda faaliyet gosteren sendikalar,
konuyu yalnizca ¢alisanlar agisindan degil, bir biitiin olarak, tilke yarari,
Tiirkiye'nin ¢ikarlar1 agisindan degerlendirmelidirler. Sendikalarin bu y6n-
deki tavirlari, diger sivil toplum orgiitlerinin ve bireysel girisimcilerin de
konuya daha yapici ve ciddi yaklagmalar sergileyerek pozitif katkida bulun-
malarini saglayacaktir.

Bu paralelde, yiiksekogretim kurumlari, politik bakis yargilarindan ta-
mamen uzaklagmis veya politik giidiilerin disina ¢ikarak dogrudan bilim-
sel verilere dayal1 bir yapilanma ile gelecege dogru ilerlemelidir. Clegga ve
Smithe gore, uluslararasi kitlesel yitksekogretim sistemleri igerisinde, tini-
versite 6gretimi bir politik ara¢ haline gelme egilimindedir. Her ne kadar
yiiksekogretim kurumlari, resmi ve finansal olarak devletten bagimsiz olsa
da, giderek daha gok merkezi performans gostergesi ve hedefi olarak ortaya
¢ikmaktadirlar (Clegga ve Smith, 2010, s.115). Universitelerin bilimsel gele-
cegi, daha ziyade politik egilimlerden arinmasi belirleyici olacaktir.

Universitelerle ilgili olarak, en 6nemli konulardan biri de bilimsel 6zerk-
liktir. Akademik personelin bilimsel 6zerkliginin saglanmasi, tiniversiteler-
de bilgi tiretiminin en st diizeyde gerceklesmesini saglayacaktir. Bilim in-
sanlarinin 6zgiirce konular secip, arastirmalar yapip, bulgularini da bagim-
s1z sekilde ifade edebilmeleri, toplumun gelisimi yoniinde biiyiik katkilar
saglayacaktir. Tarih; bilim ve sanattaki 6zgtirltigiin iilkelerin, toplumlarin
gelismeleriyle dogru orantili oldugunu gosteren 6rneklerle doludur. Kaldi
ki; bu iki kavram birbirlerini kargilikli besler. Toplum gelistik¢e bilim ve
sanattaki ozgiirlesme de artar. Ergiin Goze bu konuda ilging bir saptama-
da bulunmaktadir: “Sanat, bazen bilimle, fikirle ve derin kiltiirle birlesir
ama sadece ¢iplak profesorlitk unvanina baglanamaz. Bunun gibi ilmin de
ayr1 bir disiplini ve haysiyeti vardir” (Goze, 1999, s.21). A¢ik ifadelerle, be-
timlenen 6rnek ciddiyetle degerlendirildiginde, tiniversiteler icin olmazsa
olmazlarin arasinda ne oldugu, bariz bir sekilde kendini ifade etmektedir.

Bilimsel 6zerklikte esas alinmasi gereken kurallar siklikla dile getiril-
mektedir. Tiirk yiiksekogretim sisteminin efsane ismi Thsan Dogramacr’ya
gore (2000), bilimsel 6zerklik de dogrudan “scholarly autonomy” olarak
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terciime edildigi takdirde, bir yabanci bilim adami i¢in anlam tagimaz. Bu
kavramin yabanci dildeki karsiligi “academic freedom”, yani “akademik
hiirriyettir. Akademik hiirriyet, kurumsal degil, iiniversite 6gretim {iiyele-
rine mahsus kisisel bir ayricalik olup, tiniversitenin ruhu ve esasidir. Ancak,
bu kavramin kisa bir tanimi yoktur. Nitekim Birlesik Krallikta Temmuz,
1988de ¢ikarilan, “Egitim Reformu Kanunu’nda, “Universite Ogretim Uye-
leri, islerini kaybetme tehlikesine maruz kalmaksizin, ancak yiirirlikteki
yasalar i¢cinde kalmak kaydiyla, bilinenleri sorgulama ve ihtilafli goriislere
sahip olma hakkina sahiptir” seklinde bir hitkme yer verilmistir (Dograma-
c1, 2000, s.13).

Diger yandan, tilkeler ileri ve siirekli ekonomik gelisme ve gelismenin
diger boyutlar1 i¢in 6gretmenler ve yoneticileri de iceren yiiksek diizeyde
egitilmis insan kaynagi yaratmak zorundadirlar. Bundan dolayi, yiiksekdg-
retim egitim i¢in, siirekli ve biitiinlesmis bir yaklasimin parcalari olarak go-
rillmelidir (USAID, 2005, s.10). Gergek olan su ki; uluslararasi ekonomide
yasanan doniisiimiin dogal bir sonucu olarak, bolgesel ekonomilerde de
bir degisim yasanmaktadir. Uluslararas1 ekonomide oldugu gibi, bolgesel
ekonomik kosullarda degisime yol acan iki temel faktor: ticaretin kiiresel-
lesmesi ve geleneksel iiretim anlayisi yerine bilgiye dayali mal ve hizmet
tiretimini benimseyen anlayis olarak siralanabilir (Stirmeli, 2008, s.7). Bu-
rada da agikea goriilmektedir ki, iiniversitelerin bolgesel ekonomiye katkisi
yadsinamaz niteliktedir

Yiiksekogretim Stratejisinin Uluslararas1 Boyutu

Yiiksekogretim stratejisi, uluslararas: alanda da yiiksekogretimin temel
islevlerini yansitabilmelidir. Egitimle ilgili uluslararasi sinirlar ortadan
kalktikea, tiniversiteler kiiresel pazarda, 6grenciler i¢in rekabet edebilmek-
tedirler. Universiteler bireysel olarak, bu fenomene sarilirlarken, egitim pa-
zarinda belirli kesimleri ¢ekebilmek i¢in yeteneklerini ortaya koyarlar. Ge-
leneksel 6grenmeye odaklamay: siirdiirenler, egitim camiasinda hep belirli,
sabit bir bakis acisiyla yer bulurlar. Bu bakis agilar1 ya da yaklasimlar, kiil-
tiirel olarak tanimlanmislardir ve bilgi algilamalari otoriter egilimli ve de-
netime agiktir (Demiray, 2007, s.161). Ayrica, bir iilkede diizenlenen egitim
programlarinda temele alinan felsefe, toplumda hakim olan felsefeyle uyum
icinde olmalidir. Egitim isiyle ugrasan herkes, toplumda hangi felsefenin
hakim oldugunu agik¢a bilmelidir (Doganay, 2007, s.13).

Diger 6nemli bir husus ise, diinyanin herhangi bir iilkesinde, herhangi
bir tiniversitesinde iiretilen bir bilgi; ileri teknoloji sayesinde, diinyanin di-
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ger iilkelerine, diger tiniversitelere aninda ulasabilmektedir. Hal boyleyken,
“Tek Diinya” kavrami giderek daha ¢ok belirginlesmektedir ve bu kavram
“evrensel” olmanin en ¢ok yagsandig tiniversitelerde ¢ok agik bir sekilde ya-
sanmaktadir. Dlinyanin biitiinlesmesi ya da “Tek Diinya” kavrami en kolay
ya da en c¢ok tiniversitelerde hissedilebilmektedir. Universiteler yetistirdik-
leri 6grencilerle de evrensel olarak aktiftirler. Uluslararas: alanda galigabil-
mek i¢in, gerekli temel nitelikleri edinmis insanlar yetistiren tiniversiteler,
bilgi ve deneyimlerin aktarimina ve bunun sonucu olarak iilkeler arasinda-
ki farkliliklarin azalmasina ve diger bir deyisle diinyanin biitiinlesmesine
katkida bulunmaktadirlar.

Calisan isgiicliniin bilgi ve becerileriyle donanimy, kiiresellesme stireci-
nin etkisiyle de yeniden degerlendirilmesi tiniversitelerin yegane hedefle-
rinden biridir. Diinya ekonomik yapisinin kiiresellesme ile birlikte, yapilan
islerin niteligi ve calisan isgiiciiniin 6zellikleri de degismektedir. Ozellikle
bilgi, iletisim ve hizmetler sektoriinde son yillarda ortaya ¢ikan yeni is ko-
sullar1 ve bu is kosullarini yaratan kaynaklar, insan kaynaginin hazirlanma-
sinda ve kullaniminda yeni yaklagimlar1 da giindeme getirmistir (Tadlidil
ve Xanthacou, 2005, s. 3). Finlandiya Egitim Bakanligrnin 2001'de hazir-
ladig1 yiiksekogretim stratejisi ile ilgili uluslararasi bir raporda da, ytiksek
ogretimin uluslararasi islevi tizerinde durulmaktadir. Rapora gore; ulusla-
rarast kalite ve yiiksek verimlilik, tiniversiteler ve politeknik enstitiileri i¢in,
egitim politikasinda belgelerle ortaya konmus temel amaglardir. Uluslara-
ras1 etkilesimde egitimin kalitesi zorunlu bir etken olarak goriilmektedir.
Yiiksekogretim, uluslararasi emek piyasasinda calisabilecek yetenege sahip
insanlar yetistirebilmelidir (Finlandiya Egitim Bakanligi Raporu, 2001,
s.22). Bu baglamda genel egitim politikalarinin amaci, topluma yetismis
insan giicti katmak oldugu goriilmektedir. Bu da ilgili tilkenin, uluslararasi
alanda rekabet giiciinii artiracaktir.

Boylece, yiiksekogretim stratejisi o tilkenin diinyayla biitiinlesmesini
saglamanin Otesinde, diinyay1 yonlendiren gii¢lerden biri durumuna gel-
mesini saglayacak bir yontem olacaktir. Bu anlamda, Tiirk tiniversiteleri
yetistirdikleri uluslararasi niteliklere sahip insanlarla 6ncelikle Tiirkiye'nin
tanitimina, istiin bir Tirkiye imajinin olugsmasina katkida bulunmasidir.
Kuskusuz boyle bir durumun daha da 6nemli katkilary; Tiirkiyenin diin-
ya uygarligini giderek daha ¢ok etkilemesi, Tiirk¢e'nin uluslararas: diizeyde
daha ¢ok talep edilen ve 6grenilen bir dil haline gelmesi olacaktir. Tiirk in-
saninin sayginlig artacaktir. Bu durumda, Tiirkiyenin Diinyada ve bolge-
sinde 6nemli bir gii¢ olma durumu daha belirgin bir hal alacaktir. Ozetle,
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Tiirkiye bilimde 6ne ¢iktikga, teknolojiyi gelistirdik¢e, diinyada 6nder iilke-
lerden biri olmasi kolaylagacaktr.

Tiirkiye’nin Yiiksek Ogrenim Vizyonu Ne Olmalidir?

Hizla gelisen ve degisen, her gecen giin daha da kiigiilerek bir kdy ha-
line gelen modern diinyada, ¢agin istek ve beklentilerine cevap verebilen,
kendini gerceklestirmis, kiiresellesme icerisinde kendi milli ve degerlerini
korumay1 bagarmus, Atatiirk’iin ifadesiyle “akli hiir vicdani hiir” nesiller ye-
tistirilmesi biiytik 6nem kazanmaktadir (Titiz, 2005, s.7). O halde, glinii-
miizde yiiksek 6grenimden beklenen temel islevler ne olmalidir sorusunun
cevab1 aranmalidir.

Reform

e Universiteler 6nemli bir degerdir. Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkin-
mast i¢in hayat1 6nem tasir. Bu nedenle, yeni reformlar yapilarak, tiniversi-
teler giincellestirilmelidir.

e Egitim, bilgi tiretimi, aragtirma, kamusal hizmet gibi islevler gelistir-
mek istendiginde, iiniversiteler yeniden yapilandirilmalidir.

e Universiteler, iilkede hoggoriiniin, katilimciligin, bagimsiz hiir diistin-
cesinin egemen oldugu merkezler haline getirilmelidir. Bu manada, tiniver-
site ilkenin 6ncii gilicti olmalidir.

e Siirekli degisen rekabet ortaminda iiniversiteler vasifli, yeterli donani-
ma sahip isglicii yetistirmelidir.

e [lmi dayanaklarla saglanan bilgi, ya da bilimsel bilgi giindelik hayatla
birlestirilmelidir.

e Bilimsel bilgi teknolojiye doniistiiriilmesi saglanmalidir.

e Yiiksek 6grenimdeki gelismeler, tilkedeki diger alanlardaki gelismeler-
le bir biitiinliik olusturmasi temel ilkelerden biri olmalidur.

e Yiiksekogretim alaninda yenilik yapilirken, toplumun tiim kesimleri-
nin siirece katkida bulunmalar1 saglanmalidir.

o llgili reform ya da strateji siirekli giincellestirilmeli, gelecege iliskin
ongoriiler degistikce, bunlar stratejik plana yansitilmalidir.

Aragtirma ve gelistirme

e Arastirma bilimin temelidir; kalkinma, iiretim ve yasam kalitesinin
temelini olusturur.
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e Bir iilkede, sosyo-ekonomik giicii olusturmak ve ivme kazandirmak
icin Universiteler mitkemmel bir aractir.

e Arastirma ve gelistirme sadece teknoloji alanini kapsamamali, sosyal
bilimler, edebiyat alanlarinda arastirmalar ekonomiye art1 deger katar. Bu-
nun yani sira, turizm, sosyal ve ekonomik trendler, tasarim, hukuk ve sanat-
ta, bilimsel aragtirmalar {ilke kiiltiiriiniin zenginlesmesini saglar.

e Bilimsel bilgi tek, tek bireylerin kafa yapisini ya da kiiltiiriinii miispet
manada sekillendirmelidir.

e Basarili aragtirma kurumlari ve bu basariya katki sunan bilim adamlar:
odillendirilmelidir.

e Aragtirma yapilirken, klasik yontemler disina ¢ikilarak, farkli alanla-
ra kaymals, izerinde daha 6nceden ¢alisilmamis yontemler denenerek yeni
kesifler saglanmalidir.

e Arastirma konusu detaylandirilarak, bilim insanlar1 tesvik ve mutlak
basariya motive edilmelidir.

e Arastirma ve gelistirme projeleri hayata gecirilmelidir.
e Diinya ile stirekli entegrasyon saglanmali, degisim ve gelisimler bire
bir takip edilmelidir.

e Ulkenin, tiim yiiksekdgretim kurumlarinda, aragtirma merkezleri,
teknoloji gelistirme merkezleri kurulmali ve bu yapilanma ekonomik an-
lamda en iist diizeyde tesvik edilmelidir.

e Ulke iiniversiteleri uzun dénemde bilgiyi aktaran kurumlar olmaktan
cikarilmaly; bilgiyi {ireten ve biitiin diinyaya sunan, “ihra¢ eden” kurumlar
olmalidirlar.

Universiteler ve bolgesel kalkinma kuruluslar

e Ulusal ve bolgesel kalkinma kuruluslari, bolgelerinde bilgi tabanli bir
ekonomik gecisi saglamak igin stratejiler gelistirilmelidir. Bu stratejilerin
odak noktasinda bilginin temel iireticisi olan iiniversiteler yer almalidur.

e Bir cografi bolgede, iiniversitelerin, o bolgeye kazandiracagi ekono-

mik, sosyal ve kiiltiirel degerler yadsinamaz. O halde, iiniversitelerin kurul-
masina devlet destek ve 6nciiliik etmelidir.

o Yiiksekogretim kurumlar: ve ekonomik isletmeler arasinda iletisim
yogunlastirilmalidir.

222



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

e Universiteler ve isletmeler arasindaki iletigimin artirilmasinda, bilgili
ve yetenekli genglerin yetistirilmesi esas alinmalidir.

e Bilgiye dayali ekonomilerde, ekonomik rekabet, yasam kalitesinin iyi-
lestirilmesi, yiiksekogretim kurumlari ve isletmeler arasinda, dayanigma ve
bilgi aligverisine yonelik iletisim saglanmalidir.

e Ulusal egitimi yavaslatan, yeteneksiz, isgiicii diizeyi veya igsizlik soru-
nunun ortadan kalmasi yoniinde, o bolgede bulunan isletmelerin énemli
rol oynamasi hedeflenmelidir.

e Universiteler ve isletmeler arasinda bagi giiclendirmek igin 6zel pro-
jeler, bolgesel fonlar olusturulmali ve bu amaca iliskin bolgesel kalkinma
ajanlar1 kurulmalidir. Kuskusuz; bu yogun dayanigma, yiiksekogretim ku-
rumlarinin misyon, vizyon ve verimliligi ile dogru orantilidir.

Ogrenme-0gretme siireci

¢ Unutulmamalidir ki; egitim-6gretim siireci yiiksekogretim kurumla-
rinin yegane isglevidir.

e Hedef, ¢c6zlim iiretme, sorgulama ve 6grenmenin 6grenilmesini amag-
lamalidir.

e Ders igerikleri olay ve olgular sistematiginde ele alinmaly; analitik ve
atomistik bir yaklasim yerine, 6grencilerin genel gelisim potansiyeli 6n
planda tutularak, tek viicut bir anlayisla ele alinmalidir.

e Ogrencinin ezbere dayali, bilgi edinim yontemleri yerine, somut ve

pratik uygulamaya yonelik olgular dogrultusunda aktif katilim1 saglanma-
lidir.

e Ogrenci, kendisinden bekleneni ezberci yontemler disinda, sorup-sor-
gulayan, arastirip gelistirebilen bir 6grenci modeli olusturmali, yaraticilik
glictiyle bilgiyi anlamli kilmalidir.

e Ogretim kiginin yagam standardin1 maksimum diizeye ¢ikaracak, yon-
tem ve metotlarin temel adresi olmalidir.

e Egitim-Ogretimde kullanilacak drnek olaylar ve bulgular hayata dair
izler barindirmali, objektif algiya dayali, 6grencinin zihninde kalic1 etkiler
birakarak hayattan kopuk bir gériintiiden uzak olmalidir.

e Egitim-Ogretim siirecinde etkin rol oynayacak nitelikte, kiitiiphane ve
kitap kiiltiirii zenginlestirilmeli, egitim siireci her tiirlii arag gereg, materyal,
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bilisim teknolojileri ile donatilmali, gorsel cihazlarin kullanimi yayginlagti-
rilmalidir

e Ogrenme, asama, asama gerceklestirilmeli, standardin artirilmasina
gayret gosterilmeli; geriye degil ileriye doniik olmalidir. Sonug olarak basa-
r1, diger kurumlarla etkili bir bicimde paylasiimalidir.

e Biitiin 6grencilerin, esitlik ilkesine dayal1 bigimde, yiliksek kalitede egi-
tim alma haklar1 temin edilmelidir. Hangi egitim alanlarda 6grenim gore-
cekleri konusunda segeneklerine destek olunmali; onlara yol gosterilerek,
dogru bilgilenmeleri saglanmalidir.

e Egitim-Ogretim asamasinda, dgrencilerin bagarili olmasina katkida
bulunan, bu siireci kolaylastiran, yonlendiren 6gretmenler ddiillendirilme-
lidir.

Akademik personel

e Universitelerde, gretim iiyeleri aragtirmaya giidiilenmeli, finansal
destekle ¢aligmalarina mutlak katk: saglanmalidur.

e Ogretim tiyeleri ders yiiklerinin azaltilmasi yoniinde, yeni diizenleme-
lere gidilmelidir.

e Ogretim iiyeleri ders {icretine bagimli olmaktan ¢ikarilmalidir.

e Ogretim iiyelerinin belli siirelerle, yurtdiginda 6grenim gérmeleri tes-
vik edilmelidir.

e Bilimsel faaliyetler, konferans, seminer vs. gibi faaliyetlerinin artiril-
mast temin edilmelidir.

e Ogretim iiyeleri, cagdas normlara uygun bicimde arastirma, gelistirme
olanaklarina ulagabilmelerinin 6nii agik tutulmali, egitim-6gretim siireci-
nin aksatilmamasi kaydiyla, bilimsel ¢alismalarina imkan taninmalidir.

Ekonomik kalkinma

e Yiiksekogretim kurumlari, iilkenin ekonomik ihtiyaglarina cevap ver-
melidir.

e Yiiksekogretimde, fiziksel yapinin ekonomik yo6ni, yeni bélimlerin
agilmasi anlaminda son derece 6nemlidir.

e Yatay biiyiimeden daha ¢ok, kalite artirimina yonelik dikey biiyiimeye
6nem verilmelidir.

¢ Acilan boliimler, egitim alanlar1 ekonominin gereksinimlerine uygun
olmalidir.
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e Konu baglaminda, 6grencilerin talep ve secenekleri dikkate alinmali-
dir.
Esitlik ilkesi
e Yiiksekogretim kurumlari iilkenin tiim kesimleriyle biitiinlesmelidir.

e Yiiksekogretim yayginlastirilmali, toplumda herkes tiniversite egitim
olanaklarini elde edebilmelidir.

e Kisilerin backgroundu dikkate alinmadan, egitim herkes i¢in bir firsat
olmalidir; imtiyazli veya ayricalikli olmamalidir.

e Egitim-Ogretim firsat1 herkese esit oranda verilmeli ve her birey ayni
olanaklarindan adil bir sekilde yararlanmalidur.

e Mevcut olanaklarin ve potansiyellerin esitlik ilkesi ¢ercevesinde ele
alinmasi saglanirken, adil paylasim gozetilmelidir.

e Her kesimden genglerin, yiiksek 6gretimle bulusturulmalari, tilkede
sinif ya da sosyal kesimler arasindaki ayrigsmanin bertaraf edilerek, yekpare
biitiinliigiin saglanmasina dikkat edilmelidir.

e Ulkenin, beyin giicii ya da entelektiiel kaynag: etkin sekilde, yiiksek
6grenim alaninda istihdam edilmesi saglanmalidir.

e Fiziki engeli bulunan 6grencilerin, egitim-6gretime etkin katilimlari-
nin saglanmasi i¢in, gerekli fiziki yapinin olusturulmasini takiben, onlarin
taleplerine daha duyarli olunmalidir.

Finansal ozgiirliik

e Biitceden 6nemli bir pay1 yiiksek 6grenim kurumlarina aktaran, yati-
rim yapan devlet gelecekte bu kaynaklar: kisitlamaya yonelecektir. Bunun
icin azami dikkat sarf edilmelidir.

e Yatirim harcamalar1 konusunda daha dikkatli olunmals, tilkenin genel
menfaatleri dogrultusunda hareket edilmelidir.

e Yiiksekogretim kurumlarinin devlet biit¢esinden aldig1 pay artirilma-
lidir. Fakat, egitim-Ogretimde bagarili iiniversiteler, kendi finansal kaynak-
larini kendileri yaratmalidir; kendi stratejik ve finansman gelecekleri konu-
sunda 6zgiir olmali, sorumlulugu kendileri tistlenmelidir.

¢ Giigli, liderlik konumunda olan iiniversiteler, kaynaklarin etkin kulla-
nilmasini saglayacaklardir.

Sonugta, ilgili kurumlar gelisecek, karsilastiklar1 muhtelif sorunlarla
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miicadele edebilecek, fiziki donanim ve altyap: gelisimini saglayacak, egi-
tim-Ogretimde etkin yontemlerin kullanilmasini miimkiin kilinacaktir. Bu
nedenle, iniversitelerin, finansal kaynaklar1 denetim altinda tutulmalidir.

e Ureten, yenilik¢i, cagin taleplerine cevap verebilen yiiksekogretim ku-
rumlari ortaya ¢ikacaktir.

e Finansal ozgiirliikler, yliksekogretimde, projelerin tiretilmesine imkan
verecek, diinyadaki diger tiniversitelerle, arastirma, bilim iiretme, egitim-
Ogretim siirecinde rekabet giicii ortaya ¢ikacaktir.

Dolayisiyla, dengeli ve etkin bir harcama politikasinin uygulanmasi he-
deflenmelidir.

SONUC

Turkiye'nin yiiksekogretim stratejisi, tilkenin ulusal stratejisinin en
onemli par¢alarindan biridir; diger stratejileri destekler, biitiinler ve onlara
onciilik eder. Bu nedenledir ki, yiiksekogretim stratejisi Tiirkiyenin ulu-
sal stratejisi ile biitiinlesmelidir. Tirkiyenin gelecege yonelik hedefledigi
istikamet, diinyanin en gelismis iilkeleri arasinda olma vizyonu ile mutla-
ka ortiismelidir. Béylece, bilgiyi tireten ve diinyaya aktaran bir Tiirkiyede,
toplumsal algi, bilimsel temellere uygun nitelikte sekillenecektir. Bu yak-
lasimdan kasit, akli selim diisiincenin hakim olacagy, bilimin istiinliigiine
dayali evrensel niteliklere uygun degerlerin kazanimina ydnelik prensibin
tesis edilmesidir. Bu yontem, iilke {iniversitelerinde, bilgi {iretimini ve bu
bilginin teknolojiye doniisiimiinii kolaylastirarak diinyaya aktarilmasinin
yolunu agarken, Tiirkiye ekseninde, yillardir kirilamayan kisir déngiiniin
tersine donmesini saglayarak, iilkenin ve toplumun sayginlig1 artacaktir.
Yine bu yontemler 1s1g1nda; yiiksekdgretim stratejisi, iilkenin potansiyel
yaratici giicliniin ortaya ¢ikmasini saglanacak, iilkenin hayal giictiniin ger-
gege doniigmesi stirecine ivme kazandiracaktir. Tiirkiye'nin yiiksekogretim
stratejisi, boyle bir vizyondan hareketle, saglam temeller iizerine insa edi-
lebilecektir.
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TURKIYE’NIN YUKSEK OGRETIM POLITIKASI
UZERINE TAHLILLER

Dr. Nuri KAVAK

Osmangazi Unv. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii
Tiirk Egitim-Sen Eskisehir 2 No'lu Sube Sekreteri

Tirkiye Cumbhuriyeti kuruldugu tarihten itibaren, yiiksek ogretim
kurumlarindan olan beklentisini siirekli zirvede tutarak, her zemin ve
sartta topluma liderlik yapmalarini ve iilke kalkinmasinin da lokomotifi
olmalarini beklemigtir. Universitelerimiz, bilgi iireten ve bilgiyi yayabilen
kurumlar olarak, iilke menfaatlerinin gerceklestirilmesine katki saglamali
ve demokratik teamiillerin de olusmasinda ve benimsenmesinde yagamsal
bir gorev distlenmeliler idi'. Nitekim bahsedilen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda 1924’lii yillarda baslayan Yiiksek Ogretim ile ilgili caligmalar,
31 Temmuz 1933 tarihinde gerceklestirilen “Universite Reformu” ya da o
zamanki adiyla “Dariilfiinun Reformu” ile bir ¢ergeveye oturtulmustur®. Bu
reform, gerek ger¢eklestigi donemde ve gerekse de daha sonraki zamanlarda
ciddi tartismalara yol agmasina ragmen, Tiirkiyede, tiniversitenin bilimsel
kisiligini kazanmasinda déniim noktasi olarak kabul edilmekte ve meydana
getirdigi tiniversite modeliyle Tiirk iiniversitesini diinyanin bir¢ok gelismis
tilkesindeki tniversitelerle ayni1 diizeye tasidigi iddia edilmektedir. Bu
cimleden olarak, giiniin kosullarina gore atilan adimlar ve hedeflenen
amaglar, gelecek i¢cin umut verici idi.

1946 yilinda ise 2252 sayili kanun yiiriirliikten kaldirilmis yerine ”Uni-
versitelerle Bunlara Bagli Fakiilte ve Kurumlarin Ozerklikleri ve Universite
Ogretim Meslegi Uyeleri Kanun Tasarisi” T.B.M.Mye sunulmus, 4936 sa-
yili kanunla “Universiteler Kanunu” adiyla yasalasmigtir. Kanun ile bagta
tiniversitelere 6zerklik verilmesi planlanmig ve beraberinde de, tiniversite
hocalarinin yetisme, secilme ve yiikselme sartlarinin esaslara baglanarak
gelisimlerinin hizlandirilmasi amaglanmigtir. Daha sonra 1973 yilinda ise
Universiteler Kanunu tizerinde yapilan degisiklik ile iiniversiteleri disipline
etmek maksadiyla “Universiteler Arasi Kurul” olusturulmustur. Fakat gerek

1 Ali Dogramaci, Cumhuriyet ve Universitelerimiz (Bilkent Universitesinin Gériisii), T.C.
Cumhurbagkanligi Ozel Yayini, Bagbakanlik Basimevi, Ankara 1999, s. 21.

2 Albert Malchen Istanbul Universitesi Hakkinda Raporu, 29 Mayis 1932, Alindigi Kaynak:
Aydogan Atatinal, Cumhuriyet Doéneminde Yiiksekogretimdeki Gelismeler, MEB. Yiiksekogretim
Genel Mudiirligii Yayini, Ankara 1993, s. 175-229.
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1946 ve gerekse de 1973 yilinda yapilan diizenlemeler birbirine taban taba-
na zit olmakla birlikte, her iki diizenlemede de, cagin geldigi nokta itibariy-
le hedeflenen amaglara ulagilmast miimkiin degildi. Nitekim bir siire sonra
tilkedeki artan siyasi gerilimler, askeri yonetimin kurdugu vesayet ortami
ve sonrasindaki 1980 darbesi Yiiksek Ogretim politikamizi bagka mecralara
tagimuigtur.

Tiirkiyede Yiiksek Ogretim ile ilgili yapilan ve de {izerinde en fazla tar-
tisilan diizenleme ise, 6 Kasim 1981 yilinda gerceklestirilen 2547 Sayili
Yiiksek Ogretim Kanunudur. Bu kanuna gére yiiksek 6gretimin planlama-
s1, yeni tniversiteler ile akademik birimlerin kurulma kararinin verilmesi
Yiitksek Ogretim Kurulu'na vazife olarak verilmistir. Atamalarda getirilen
yeni kurallar, akademik tinvanlardaki degisimlerin yani sira 6grenci se¢gme
islemlerini yiiriitmek iizere de “OSYM” ad1 altinda olusturulan bir kurum
YOKe bagli olarak hizmet verecek idi. Ayrica agik 6gretim sistemi ve 6zel
kar amac1 giitmeyen Vakif Universitelerinin kurulmasi prensip olarak be-
nimsenmis ve uygulamaya konulmustur. Kanunun igerigi, uygulamadaki
sikintilar, Yiiksek Ogretim Kurulu'nun miidahaleci tutumu ile olusturdugu
baski ortamy, siirekli olarak YOK’iin var olma sebebi olan kanuni diizen-
lemeyi tartisilir hale getirmistir’. Nitekim gecen siire zarfinda, 2547 Sayili
Kanun, yirmi bes defa degistirilmis, seksen alt1 hitkmii tadil edilmis; yirmi
ic madde ve ¢ok sayida gecici madde eklenmistir. Bu degisikliklerle 2547
Sayili Kanun artik kurucu bir yasal diizenleme olarak islev goremez hale
gelmistir ve dolayisiyla yeni bir temel yasaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkemizde son birkag yildir bir taraftan yeni bir yasaya iligkin tartis-
malar yapilirken, diger taraftan da planlamadan uzak “her ile bir tiniversi-
te” slogani ile tarihi bir hatanin yapildig gériilmektedir. Halen 94’ii devlet,
50'si vakif olmak iizere iilkemizde toplam 144 {iniversite Yiiksek Ogretim
adina hizmet vermektedir. Ozellikle son ii¢ yilda, mevcut iiniversitelerin
neredeyse yarist kurulmustur. Yiiksekdgretime olan talebe yonelik ek kapa-
site yaratmaktan ¢ok, siyasi ¢ikara doniik bu politikayla gercekte yapilan is,
mevcut tiniversitelerin farkli illere dagilan fakiilte ve meslek yiiksekokul-
larina ‘iniversite’ ad1 verilmesidir. Boylece, gelismesini tamamlayamamuis
bir¢ok iiniversite kii¢iik parcalara boliinmiis ve rekabet edebilme kosulla-
11 ellerinden alinmistir. Bundan daha vahim olani ise, birka¢ tanesi fiziki
altyapisi ve akademik kadrosuyla iiniversite olmay1 hak etmesine karsilik
bu illerin biiyiik boliimiinde, ‘Universite’ ad1 altinda agilan bu kurumlar,
kamuoyu ve akademik camiada hakli olarak ‘tabela {iniversiteleri’ olarak

3 Server Tanilli, Nasil Bir Egitim Istiyoruz?, Amag Yayincilik, Istanbul 1998, s. 117-136.
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adlandirlmistir. Ug yil gibi kisa bir siirede, fiziki kosullara ve akademik
kadro imkanina bakmadan bu kadar ¢ok iiniversite agilmas: gercekgei bir
yitksekogretim politikast midir? Ayrica YOK’iin kendi bagina aldig kapa-
site artirimi kararlari ile mevcut gelismis iiniversiteler de i¢inden ¢ikilama-
yacak zor durumlara digiiriilmistiir. Ornegin 50 6grenci ile kapasitesinin
tizerinde bile olan boliimlere, 72 6grenci gonderilmis, fiziki sartlar, hoca
sayis1 ve kalite konusundaki gergekler gormezlikten gelinmistir. Ben yaptim
oldu anlayis ile sistemin aktorlerine danisilmadan alinan bir karar olarak
beraberinde baska tartismalara da neden olmustur.

Universitelerde 2008-2009 akademik yilinda 6grenci sayisi bir onceki
yila gore yiizde 15,4, 6gretim elemani sayisi yiizde 1,7 artarak 2008-2009
akademik yilinda toplam 6gretim elemani 100 bin 504 olarak gergeklesmis-
tir. Profesor sayisi 13 bin 494den 13 bin 662’ye, dogent sayis1 6 bin 867den
7 bin 3607, yardimci dogent sayist 18 bin 74den 18 bin 538%, 6gretim go-
revlisi 15 bin 292den 15 bin 752’ye, okutman 7 bin 92den 7 bin 320%ye,
arasgtirma gorevlisi 34 bin 784'den 34 bin 792’ye yiikseldi. Universitelerdeki
egitim ogretim planlamacisi ve gevirici sayis1 47 olarak ayni kalirken, uz-
man sayist ise 3 bin 116dan 3 bin 33’ diistii. Buna karsilik 2008-2009 aka-
demik yilinda 6nlisans programlarinda 352 bin 60, lisans programlarinda
839 bin 391, ikinci 6gretimde 397 bin 841, lisansiistii egitimde 144 bin 950
ogrenci 0grenim gordi. Tipta ihtisas yapan dgrenci sayisi 12 bin 292 ola-
rak belirlenirken, askeri yiiksekogretim kurumlari ile Polis Akademisinde
toplam 35 bin 211 6grenci okudu. A¢ik Ogretimden ise én lisansta 306 bin
770, lisansta 835 bin 766 6grenci yararlanmaktadir. Bir akademisyen basina
29 6grenci diiserek iilkemiz birgok gelismis tilkenin ¢ok gerisinde kalmistir.
Arastirma Gorevlilerinin meslege baslar baglamaz derslere girmesi, birgok
tiniversitede siradan bir egitim ve 6gretim faaliyeti haline gelmigtir. Uni-
versite ve hoca basina yayin oranlari ise igler acis1 bir hale ulagmistir. Yiik-
sek d6gretimde 6grenci yetistirmek ve ders {icreti elde etmek amaciyla daha
fazla derse girilmek zorunda kalinmasi gibi nedenler bilimsel ¢alismalar:
golgelemektedir. Nitekim ikinci dgretim {icreti ile maaglardaki distikligii
gidermek isteyen akademisyen sayisi neredeyse tiim akademisyenleri igine
alacak kadar genislemistir. Bu nedenle ikinci 6gretimin gozden gegirilmesi
bir zaruret oldugu gibi, saglikli taban maas ile performansa dayal1 ilmi ¢a-
ligmalar1 tesvik edebilecek bir ek 6deme iizerinde ciddiyetle ¢alisilmalidir.
Toplumda, layik oldugu hayat standardini elde edememis akademisyenle-
rin sayginlig istenilen mertebede olamayacagi da bir gergektir®. Bilimsel

4 Ozer Ozankaya, Yiiksekdgretimde Sorunlar ve Coziimler, Universite Ogretim Uyeleri Dernegi
Yayinlari-1, Cem Yayinevi, Istanbul 1990, s. 37.
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yayinlari, ulusal ve uluslar arasi literatiirii takip edebilme hususunda maddi
yetersizlikler icinde bulunan tiniversite ¢alisanlari, teknolojik yenilenmeye
de ayak uyduramamaktadir. Universitelerimizin 21. yiizyilda bile fiziki or-
tamlari, sosyal ve kiiltiirel donanimlar1 modernlesme adina endise vericidir.

Bugiin Tiirkiye Yiiksek Ogretim politikas1 konusunda bir karar verme
asamasina gelmistir. Sorunlar i¢inden ¢ikilamaz hale ulagmistir. Akademik
kadrolarin yetersizligi ve uzun yillardir yiiriitillen yanlis kadro politikasinin
bir an evvel diizenlenmesi gerekmektedir. Yine ¢aligma kosullary, ticret po-
litikasi, Giniversite 6zerkligin zayiflatilmasi, kurum i¢i ve kurum dis1 kalite
kayiplar1 acilen ele alinmalidir®. Ote yandan tiniversitelerin mali yapilarinin
gliclendirilmesi ve devamliligin saglanmasi 6nemli bir problemdir. Bu me-
sele biitce lizerinde genel artislara paralel olarak gozden gegirilerek, saglam
temeller iizerine oturtulmadig; siirece sorun ¢oziilemeyecektir. O yiizden
diinyanin gelismis tilkelerindeki yiiksek 6gretime ayrilan pay dikkate alin-
mali, bugiin iilkeyi yonetenlerin bir dnceki yila gore ytiksek artislar yapti-
gin1 iddia etmesi sikintiy1 ortadan kaldirmamaktadir. Universitelerin kadro
tahsisleri akademik kriterlerini yerine getirmis her akademisyeni i¢ine ala-
bilecek bir sekilde ciddiyetle planlanmalidir. Dogentlik sinavinda basarili
olanlarin, ¢aligtiklar1 kurumlar1 mahkemeye vererek kadro almalari, hem
yiiksek 6gretim kurumlarina hem de devletimize yakismamaktadir. Mese-
lenin vardigi nokta, kurumlarimizi yiprattig: gibi, ¢alisanlar1 da huzursuz
etmektedir. Universite yoneticileri ile akademisyenleri kargi kargiya getiren
sorun, is yeri barigini da tehlikeye atmaktadir.

Yiiksek Ogretim oncesi 6grenci kaynaginin iyi yetistirilmesi iizerinde
6nemle durulmasi gereken bir bagka problem olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Ortadgretim uzun yillardan beri deneme tahtasina ¢evrilmis ve bir kat-
say1 ¢ikmazina terk edilmistir. Gerek 6gretmenler arasinda kariyer adina
yapilan diizenlemeler ile isyeri barisinin ortadan kaldirilmasi, gerekse de
okullar tizerindeki statii oynamalarinin fazlaca olmasinin sagladig: tahribat
vahim boyutlara ulagmistir. Tiirkiye yiiksek 6gretimde gelistirecegi politi-
kalardan 6nce ortadgretim kurumlarini tekrar gézden gegirmelidir. Bugiin
siyasi iktidarlarin yogun baski ve miidahalelerine maruz kalan bir ortadg-
retim yapilanmasi ile ¢agdas egitimin gelistirilmesinin miimkiin olmadi-
81 gercegiyle yiizlesme vakti gelmistir. Meslek Liseleri taniminin layikiyla
yapilmasinda yasanan kaos, egitimin kalitesini diisiirdiigii gibi iiniversite
kapilarina milyonlar1 yigmaktadir. Orta 6gretimde yapilmasi gereken refor-

5  TUSIAD, Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi, Tiirkiyede
Yiiksekégretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar, TUSIAD-T/2008-10/473, Istanbul Ekim 2008, s. 19.
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mun aciliyet olusturmasi kadar, iiniversiteleri dogrudan ilgilendirdiginden
dolayi, yapilacak tiniversite reformunun basarisinda da etkili olacag: goz-
den kagirilmamalidir.

Ayrica uiniversitelere 6grenci se¢me adina yapilan sinavin dnemini veya
gerekliligini ortadan kaldirilabilecek yegane gelisme, iilke sathina yayilan
iniversiteler arasindaki ugurumun kapanmasina baghdir. Ancak birkag
iniversitede yasanan tercih yogunlugu son donem politikalariyla olusturu-
lan kii¢iik, ama ¢ok, ama her ile iiniversite modeli ile ortadan kaldirilmasi
miimkiin degildir. Yakin gelecekte sinavin kalkmasinin miimkiin olmadig:
asikar oldugu gibi, tercihin bir ¢ok iicra Anadolu koselerine dagilan iini-
versitelerde neredeyse olmamasi anlamina gelecektir ki, bu durum yakin
zamanda &grencisiz yeni liniversitelerin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.
Ulkemizin sahip oldugu sinirli kaynaklarin daha verimli kullanilmasi igin
yeni stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan son donemde kurulan yeni @iniversitelerin 6grenci kapa-
sitelerini hi¢bir alt yap, hoca, bilimsel kriter tanimadan arttirma ¢abalariy-
la kars1 karstyayiz. Hemen hemen hepsinin temel hedef olarak sunduklar:
kriter; ii¢ yilda 9000 6grenci, dort yilda 20.000 6grenci gibi basit hedefler
olmaktan kurtarilmalidir. Ozellikle rektorlerin, bulunduklari illerin yerel
siyasi giiglerinin baskilar1 altinda, ilgelere tiniversitelerin akademik birim-
lerini dagitmasi gelecek igin kaygi verici boyuta ulagmaktadir. Mesele, bu-
lunan yerlesim yerine ticari bir meta olarak 6grencinin sunulmasi olmaktan
¢ikarilmalidir. Aksi takdir de hem 6grenci agisindan hem de her tiirli ge-
lisimini tamamlayamamais yerlesim yerlerinde dogabilecek sosyo-Kkiiltiirel
ve sosyo-ekonomik ciddi sikintilarin biiyiik sorunlar haline gelebilecegi
unutulmamalidir. Devletin ciddi rakamlara ulasabilecek maddi kayiplari-
nin olusmamast adina planlamanin gézden gecirilmesi gerekmektedir. Kii-
tiiphane, saghikli modern egitim binalari, spor salonu, barinma ve sanatsal
mekanlara sahip olamamis tiniversitelerin 6grenci almasina izin verilme-
melidir. Gelisimlerini tamamlamalari i¢in gereken destek ve denetimin ya-
pilmasi oncelikli amag olmalidir.

Kurum i¢i demokratik yonetim ve denetim anlayisi ile akademik 6zgiir-
lagiin hemen hemen {niversitelerin her kademesinde hayata gecirilmesi
gerekmektedirS. Devlet iiniversitelerinin dar anlamdaki 6zerkligi ile YOK
ve list kurumlarin siyasi hedef haline getirilmesi, Yiiksek Ogretimi icinden

6  Tosun Terzioglu, Egitimin Gelecegi (Universitelerin ve Egitimin Degisen Paradigmasi),
Sabanci Universitesi Yayinlari, Istanbul 2003, s. 3; Miimin Koksoy, Yiitksekogretimde Kalite ve Tiirk
Yiiksekogretimi Igin Oneriler, Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Vakfi Yayini, Ankara
1997, s. 5-6.
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¢ikilamaz duruma gotiirmektedir. Kadrolagsma anlayisi ile yaklagilan tini-
versitelere demokratik teamiillerin hakim olmasi miimkiin gézitkmemek-
tedir. Kurumlarin i¢ ve dis denetlenebilirligini saglayacak bir mekanizma-
nin olusturulmas: gerekmektedir. Universiteler elde ettikleri 6zerkligi de-
mokratik bir hayata doniistiiriirken, bir taraftan da hesap verebilirliklerini
ispat etmek zorundadirlar’.

Ayrica iiniversite egitiminin toplum yararina diizenlenmesi hususu ge-
nelde ihmal edilen bir konudur®. Universitelerdeki verilen 6gretimin ige-
rik olarak kullanilabilir olmasi ile toplum yararinin gozetimi temel hedef
olmaktan uzaktir. Bu yiizden {iniversite-sanayi, {inivesite-toplum iligkileri
rasyonel temellere bir tiirlii oturtulamamustir. YOK’iin tiniversite ve boliim-
leri kurma politikas: acilen ¢aga uygun hale getirilmelidir. Bugiin akilcilik
ve verimlilik g6z ard1 edildigi i¢in, alt yap1 yatirimlari ve ek hizmetlerin su-
numunda giicliik ¢ekilmekte ve maliyetler artmaktadir. Universite gengligi
yasadig1 sehri egitiminin bir parcasi saymasina ragmen bir ¢ok kentte iini-
versite atmosferini teneffiis etmekten uzaklasmaktadir. Geng ve dinamik bir
niifus yapisina sahip olan iilkemizde, insana yapilan yatirim en verimli yatirmm
olarak goriilerek, hizli ve istikrarli bir ekonomik biiyiime ve sosyal gelismenin
gerceklestirilmesi saglanmalidir. Mamafih Yitksek Ogretim bir kiiltiir ve bir
yasam sekli olarak algilanmalidir. Ancak #iniversiteler tilkemiz genglerine
kaliteli yliksek 6grenim saglamak ve cagdas bilimsel arastirmalar: yiiriit-
mek gibi iki temel gorevi yerine getirmekten olduk¢a uzaktir. Bu uzaklik
ayn1 zamanda bizim bilgi toplumuna olan uzakligimizin da bir gostergesi-
dir. Universitelerde kurulacak birimler ile tiniversitenin bulundugu toplu-
mun ve ¢evrenin talepleri toplanarak, daha faydali olmanin yollar: sistema-
tik ve pragmatik bir sekilde aranmalidur.

Bugiin iiniversitelerimizin yapisal anlamda ¢agdasliktan uzak oldukla-
r1, Uiniversite ¢alisaninin mesleki sayginliginin tiikendigi, egitim kalitesinin
nitelikli olmaktan uzaklasarak yeni bir tarif ile “Yitksek Lise” haline geldigi
bir ortamda bulunmaktayiz. Diger taraftan YOK kuruldugu giinden itiba-
ren devletin diger organlari ile olan sorunlar1 nedeni ile giindeme, gergek
problemleri ile gelememektedir. YOK iktidar kargisinda, siyasiler nezdinde
direnme ve gergeklerini iletme giiciinden yoksun bir hale diigsmiistiir. Ma-
mafih tiniversitelerden gengligin ne bekledigi ile iiniversitelerin gelecekteki

7  Eren Omay, Yiiksekdgretimde Sorunlar ve Coziimler, Universite Ogretim Uyeleri Dernegi
Yaynlari-1, Cem Yayievi, Istanbul 1990, s. 17-29.

8  Vehbi Goksel, “Universitelerin Sorumluluklarr’, Ege Universitesi Rektorlitk Konferanslari Serisi
No: 21, izmir 1976, s. 6,
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vizyonlar1 ¢agin tarif ettigi gerceklerden uzaklagmistir. Meslegin sayginlig
ve cazibesi kalmadig: gibi maddi donanimlar1 da yetersizdir.

Ote taraftan Vakif Universiteleri anayasal birer yiiksek 6gretim kurulugu
olarak ilk kez 1982 Anayasasina girmistir. Gegmiste yani 1970’li yillarda de-
nenen 6zel akademik birimler tecriibesi kotii bir 6rnek oldugundan dolay:
kaldirilarak vakif seklinde yapilanmaya gidilmesi uygun goriilmiistiir. Vakaf
olmasindaki temel hedefimiz kar amaci giitmeden, iilkeye hizmet edecek
yitksek 6gretim kurumu kazandirmakti. Ulkemizde tiniversite kapisinda
bekleyen milyonlar goz dniine alindiginda, atilan adimin yerinde oldugunu
soyleyebiliriz. Fakat Vakif statiisiiniin yapilan isin dogasina yetersiz kaldi-
g1 bir gercek. Kisa siire icinde “Ozel Universite” kavraminin ve statiisiiniin
gelistirilerek giindeme alinmasi elzemdir. Aksi takdir de devlet eli ile Vakaf
Universitelerine yapilan yardim ile Devlet Universitesi 6grencisine sagla-
nan maddi kolayliklarin tartisma konusu olmasi dnlenemeyecektir. Prob-
lemin yeni bir anlayis ile ¢oziimlenmesi hayatidir. Ote taraftan YOK, vakif
tniversitelerinde 2009-2010 6gretim yilinda ilk defa 6grenci kabul edile-
cek lisans programlarina verilecek kontenjanlarin, en az ylizde 20’sinin tam
burslu olmasina karar vermistir. Bu durum Vakif Universiteleri'nin, binlerce
ogrenciyi burslu okutuyor olmasi anlamina gelmektedir. Ancak ekonomik
acidan aileler arasinda esitligi saglama bakimindan atilan iyi bir adim gibi
goriinmekle birlikte, yakin zamanda maddi zorluklara sikigmis ve batmak
zorunda kalan Vakif Universitelerinin ortaya ¢tkmasina neden olacaktr.
MEB ile YOK’iin, kisa siire iginde ¢cok sayida vakfa iiniversite kurma izni-
ni vermesinden dolayr “Vakif Universiteler”i ile ilgili yapilacak reformun
artik bir manas1 kalmamustir. Nitekim 45 tane Vakif Universitesi kurulus
izni almis ve bircogu da 6grenci alarak egitim ve 6gretim hizmeti vermeye
baslamistir. Bu nedenle bilimsel kalite ile ¢evre baglamindaki katkinin sag-
lanmas1 ve beraberinde 6zerkligin hayata gecirilmesi amaciyla 6zel tiniver-
sitelerin kurulmast i¢in yeniden bir diizenlemeye ihtiyag vardir.

Sonug olarak, tim olumsuzluklara ragmen Tiirkiyedeki yiiksekogre-
tim sektoriiniin hizli bir bicimde gelisiyor olmasi, sistemi bir biitiin ola-
rak yeniden ele almay1 zaruri kilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiyedeki basta
siyasi iktidara olmak iizere tiim tiniversite adina hizmet verenler ile toplu-
ma yon verebilecek konumda bulunan orgiitlenmelerin bir araya gelerek,
“Tiirkiyenin Yiiksek Ogretim Politikasr'ni” kapsamli ve bir biitiin olarak ele
almalar1 gerekmektedir. Tiirk halki 21. yiizyilda Yiiksek Ogretim ile ilgili
genel olarak sistemin kokten degismesi gerektigine inanmaktadir®. Toplu-
mun tiim kesimleri, vizyonu ve misyonu yeniden tarif edilmis bir ytiksek

9 TUSIAD, a.ge.,s. 17.
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ogretim politikast ile tiim sorunlarin ¢oziimlenebilecegini diisinmektedir.
Tiirkiye ve Tiirk halks, potansiyeli ve ge¢mis birikimleri ile problemin iiste-
sinden gelebilecek gii¢ ve donanimdadir.
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TURKIYE’'DE UNIiVERSITELERIN YONETIM SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

Dog¢.Dr. Semsettin KILINCARSLAN

Stileyman Demirel Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Yapr Egitimi Boliimii

OZET

Universiteler hakikat ve gerceklerin 6grenildigi kurumlardir. Univer-
siteler bilineni degil, bilinmeyeni arastiran 6greten bir ortam saglayarak,
gencleri gelecege yonlendirmelidir. Universite bir meslek edinme yeri degil,
aydinlanma ve topluma hizmet sunabilecek nitelikli bilgi iretme ortamidir.
Universiteler; niteligi yiiksek, kendi yol haritasini ¢cizmesini beceren, is iire-
tebilme potansiyeli olan insanlarin yeteneklerinin gelistirildigi ortamlardir.

Tiirkiyede uygulanan egitim politikast ile arzulanan gelismislik diizeyi-
nin yakalanmas1 miimkiin degildir. Tiirkiyede {iniversite sorunlar1 kokles-
mis ve kroniklesmis sorunlardir. Sorunlari tek tek ¢6zmeye kalkmak yeni
sorunlar ortaya cikarir. Gelisen ve modernlesen diinyamizda daha 6nce
klasik anlayslar ile gelistirilen kanunlar ve yonetmelikler artik ihtiyaclara
cevap verememekte ve yeni sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.

“Cumhuriyetin 100. yilina Dogru Universite Vizyonumuz Sempozyu-
munda” bildiri baghig1 olarak 6zetlenmeye ¢alisilan yirmi alt1 ana basliktan
yirmi ii¢ tanesi Universitelerin sorunlarinin sadece bagliklaridir. Bu sorun-
lara tekabiil eden mutlaka bir yonetmelik mevcuttur. Yirmi {i¢ ana baslik
altinda toplanan sorunun ana kaynag: sorunlari ¢6zebilmek i¢in ¢ikarilan
yonetmeliklerdir. Ulkemizde insan1 merkeze alan bir anayasa ve bu anaya-
saya uygun yonetmelikler hazirlanmadig siirece ¢ikarilacak her yonetmelik
ileride ortaya ¢ikabilecek sorunlarin baglig: olacaktir.

Yirirlilitkte olan 1982 anayasasi 2004 yilina kadar 63 maddesi degisti-
rilmis ve ti¢ maddesi de kaldirilmistir. Mevcut anayasanin sorunlari ¢6zme-
de yetersizligi ve anayasa degisikligi konusunda herkes hem fikirdir. Mevcut
sorunlar1 ¢ozebilmek adina yaklasildig: siirece tiniversite sorunlar1 vb. ko-
nular giindemimizi hi¢bir zaman terk etmeyecektir. Sorunlar1 ¢6zebilmek
icin kanunlar1 degistirmek yerine sorunlari ¢ozebilecek bireyler yetistirmek
amag olmalidir. Sorunlar1 ¢ozebilecek bireyler yetistirecek ve iilkeye yon
verebilecek tek kurum tiniversitelerdir. Sorunlu {iniversitelerden sorunsuz
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bireyler yetismesi miimkiin degildir. Sorunlar1 ¢dzebilecek kisilerin Uni-
versitelerden yetistigi g6z oniine alindiginda i¢inde bulundugumuz durum
daha iyi anlagilir olmaktadir. Ulkemizin sorunlar1 ancak kaliteli, demokra-
tik, 6zgiir ve bagimsiz tiniversiteler insa etmekle ¢oziilebilir.

Anahtar Kelimeler: Universite, sorun, yonetmelikler

1. GIRIS

Universiteler bilginin tartisildigi ve ¢iktilarinin topluma hizmet olarak
sunuldugu ortamlardir. Her yonii ile ortadgretim ve meslek okullarindan
ayridirlar. Universitelerimizin YOK yasasi ile akademik ortamdan uzakla-
sarak ileri lise diizeyinden oteye gecemedigi sik¢a vurgulanmaktadir. Ma-
alesef bugiin {iniversitelerimiz iilkenin sorununa ¢oziim tiretmek yerine
giinliik kaygilarin gecistirilmeye calisildig1 diizeye kadar diismiistiir. Uni-
versiteler hizla akademik bilingten uzaklasmaktadirlar. Temel amaci bilgi
tiretmek ve bilgiyi yaymak olan tiniversiteler bilinen bilgiyi 6gretmekten
Oteye gecememektedirler.

Universite meslek egitimi veren kurumlar degil, kisiyi gelistiren ortam-
lardir. Gergek bir ‘diinya aydini’ olmak i¢in ¢ok yonlii egitim almak gere-
kir. Akademisyenlerinin bilgi ve gorgiilerinin yaninda mesleki derinlikle-
ri énemlidir. Universiteler hakikati ve gercekleri 6grenme sanatinin 6g-
retildigi, agik tartismanin yapildigy, kisiliklerin gelistigi ve kendi birikimi
ile gelecegin hedeflendigi merkezler olmalidir. Universite, aydinlanma ve
topluma hizmet sunabilecek nitelikli bilgi tiretme ortamidir. Niteligi ytik-
sek, kendi yol haritasini ¢izmesini beceren, is iiretebilme potansiyeli olan
insanlarin yeteneklerinin gelistirildigi ortamlardir. Egitim ayni zamanda
bir sosyal yonlendirmedir. Yalnizca ders ¢aligmak degil ayn1 zamanda bir
biling de kazandirma ortamudir. Ozellikle yiiksek 6grenim kisiye; Itiraz et-
meyi 6gretmeli, soru sormayi, diinyay1 anlamay ve yetiskin birey olmay1
saglamalidir. YOK’iin kurulmast ile birlikte aradan gegen 28 yillik siire i¢in-
de tiniversitelerde niceliksel gelismeler olmustur, ancak bilimsel ¢alisma ve
tiretkenlik agisindan bizden geride olan iilkeler bizi kat ve kat ge¢misler-
dir. Bilim kalitemiz her gegen giin diigmiistiir. YOK ve diger orta 6gretim
kurumlarina iligkin istatistiki bilgilerden, basta Milli Egitim olmak {izere
tilkemiz egitiminin ve biliminin hi¢ i¢ agic1 olmadig: ve iilkemizi ileriye ta-
simaktan da uzak oldugu goriilmektedir.
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2. UNIVERSITE SORUNLARI
2.1. KALITE SORUNLARI

Universitelerimizin kalitesi acisindan yapilan ¢alismada listeye bir do-
nem yalnizca Istanbul ve Hacettepe iiniversitelerinin girdigi belirlenmistir.
Bir¢ok donemde de ilk 500 siralamasinda Tiirk Universitesinin olmadig1
goriilmiistiir. Bunun sebebi olarak imkénlarin yetersizligi gosterilmistir.
Maalesef son yillarda yeterli akademik kadrolarin ve biit¢enin saglanama-
masi1 nedeniyle {iniversitelerin zor giinler gecirmektedirler. Ayrica kurum-
sal destekten ¢ok tiniversitelerde ¢cok sayida bilim adaminin yoksulluk sini-
rinda maas almalarina ragmen bilim yapma konusundaki ¢abalarinin yan-
simalar1 sonucu tilkemiz tiniversiteleri kendilerini uluslararas: alanda kabul
ettirmeye ¢alismaktadirlar. Bu basarilar tiniversitelerin kurumsal ¢aba ve
katkilarindan ¢ok akademisyenlerin bireysel ¢abalarinin sonucudur. Eger
tilkemizdeki iiniversitelerin kalitesini artirmak istiyorsak;

Ogretim elemanlarinin sayis1 ve maaglarini artirmali, 6ncelikle kendi ge-
¢imini saglayacak asgari ticreti vermeliyiz. Ogretim elemanlarinin maaglari
tiniversitelerin bagar1 derecelerine gore diizenlenmelidir. Ogretim eleman-
larina ve 6grencileri ¢alisma ortami hazirlanmalidir. Aragtirma merkezle-
rine 6nem verilmeli, tiniversitelerden bagimsiz merkezi laboratuarlar ku-
rulmali. Ogretim elemanlarimizi aragtirma yapmaya tegvik etmeli, destek
verilen proje sayisini artirmaliyiz. Ogretim elemanlarinin yurt digina git-
mesini desteklemeli, yurt disinda yapilan konferanslara katilimi artirmali-
y1z. Bilimsel ¢alisma yapan 6gretim elemanlarimiza destek olmaliyiz. Basa-
rili 6gretim tiyesine destekler saglanmalidir. Universitelerde haksiz rekabet
onlenmelidir. Universitelerde objektif 6diil sistemi getirilmelidir.

2.2. UNIVERSITE CALISANLARININ SORUNLARI

Universite ¢calisanlarinin maaslari yetersizidir. Caliganlar arasinda maag
farki ¢oktur. 2000 yilinda 631 sayili kanun hitkmiinde yapilan kararname ile
profesor ve birinci derecedeki dogentlere yapilan iyilestirme, maas farkinin
acilmasina sebep olmustur. Yoneticilerin maaglarina yapilan artis neticesi
alt grupta calisan akademik personelin maas diisiikliigiinii giindemden dii-
striilmistiir. Universite 6gretim elemanlarinin ek ders ticreti kaygisi orta-
dan kaldirilmalidir. Maaslarin diisiik olmas: tasrada gorev yapan 6gretim
elemanlarimizi ek dersleri gecim kaynagi olarak gérmektedir. Bu durumda
Ogretim tiyelerin gercek fonksiyonlarini yerine getirememekte sadece ders
veren Ogretim elemani konumuna diismektedirler. Arastirma ve bilimsel

239



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

240

caligmalara zaman ayiramamaktadirlar. Ayni durum doéner sermaye iginde
gecerlidir.

Universitelerin Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte, Yiikse-
kokul ve Enstitiilerin Yonetim Kurullarinda; yetkili sendika temsilcisi de
bulunmali ve oy hakki olmalidir. Rektorliik, Senato ve Universite Yonetim
Kurulu'nda Genel Sekreter; Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin Yonetim
Kurullarinda da Sekreterlerin katilimlar1 ve oy haklar1 saglanmalidir. 4688
sayili Kanun'un 22. maddesi geregi yapilan Kurum Idari Kurullarinda ali-
nan kararlarin uygulanmasi i¢in gerekli yasal diizenleme yapilmalidir.

2.3. YONETIM SORUNLARI

Toplumsal sozlesmeler veya anayasalar insanin insani anlamakta zor-
landig1, insanin insani ezdigi siralarda ortaya g¢ikmaktadir. Sorunlara
ve yoneticilerin yanlis uygulamalarina itirazlarin yapildigi dénemlerde
yeniden masaya oturmak zorunda kalinmaktadir. Yasamun iyi gittigi, herke-
sin yasamdan nasiplendigi donemde ne anayasa akla gelir ne de diger kol-
luk kuvveti ihtiyaci. Aksi durumda giicii eline gegiren kisi kendi kurallarini
koyar ve digerlerinin buna uymasini ister.

Yonetimler, firsat esitligi saglamalidir. Cagdas bir toplum olma yolun-
da ilerleyen iilkemizde yazili anayasa 6nce hepimizin bir birine saygili ol-
masini, imkanlarin hakga paylasimini, emegi olan, ¢alisan, tireten insanin
hakkinin fazlasi ile verildigi bir diizen kurma hedeflenmelidir. Az galisip,
¢ok kazanan ve ¢ok harcayan anlayisin hakim oldugu bir yonetim bigimi
yerine, herkesin ¢alistig1, herkesin tirettigi, ancak yetenegi, zekas: ve bece-
risi oraninda da hakkinin verildigi, herkesin birbirini anladig1 ve birbirini
goniilden zenginlestirdigi bir anlayis1 tercih ederim. Yonetim bigimi, tilke-
mizi gelecege tastyacak olan 6zgiir diisiince farkliliklarinin, egitim ve bi-
limin Oniinii agacak, yasami kolaylastiracak ve biitiin ¢alisanlar: {ilkesine
sahip ¢ikaracak bir bakis agisina sahip olmalidir.

2.4. AKADEMIK SORUNLAR

Bilim adami bilimi tegvik eden kisi olarak tanimlanir. Bilim adamin ta-
nimlamak i¢in bilimin de tanimlanmas: gerekir. Bilim, ansiklopedilerde,
“nesnel diinyaya ve bu diinyada var olan olgulara iligkin tarafsiz gozlem ve
sistematik deneye dayali ve genel dogrulara, temel yasalara ulagmay1 hedef-
leyen zihinsel etkinliklerin ortak adi” seklinde tanimlanmaktadir. Bir¢ok
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insan iiniversitelerde is bulabilmis ve resmi olarak “akademisyen” adini al-
mus olabilir ancak kisinin bilim insani olmasi farkli bir konudur. Her 6gre-
tim tiyesi bilim insan1 degildir. Bilim insanlig1 dogas: geregi ayri nitelikler,
erdemler, ortamlar gerektirir. Bilim insani evrensel 6lgektedir. Bilim insani
bilgi alaninin taassubu i¢inde digerini gérmezden gelen degildir. Ogretim
tiyesi ve bilim insani yalniz bilgi aktaran, bilgi tireten kisi de degildir. Bilim
“adam1” unvan i¢in de ¢aligmaz. Son yillarda bol keseden yoneticilerimizin
verdigi unvanlar tiniversitelerde ve kamuoyunda ¢ok tartigilmis ve {iniver-
sitelere zarar vermistir. Bilim kisisi tutarli olmak zorundadir. Son yillarda
toplumda akademik personelin genel bilgi diizeyinin diistiigii yargisi olus-
tugu mevcuttur.

Universite hocasinin arastirma inceleme yapmasi asli gorevleri arasin-
dadir. Ancak arastirma, inceleme yaptig1 gibi asil gorevi olan toplumu da
aydinlatmalidir. Bugiin @iniversite 6gretim tiyelerinin i¢ine diistiigii ek ders
beklentisi, yaz okullari, 6zel sirketlere danigmanlik hizmeti gibi faaliyetler
bilimsel ¢alismalar: zayiflatmaktadir. Akademisyenlerimizde bilimsel bakis
ac1s1 ve bilim kisisi sorumlulugunun olmasi gerekenin ¢ok gerisinde oldugu
i¢in akademik hiir diisiinceler olusamiyor. Akademik personelde akademik
disiincelerin olusmamasi tiim yonetim diizeyine ve {iniversiteye sirayet
ederek kalitesiz bir {iniversite ortamini1 doguruyor.

2.5. EGITIM KALITESI SORUNLARI

Egitim kalitesinin yetersizligi artik en yetkili agizlar tarafindan konusul-
maktadir. Cumhuriyetin ilk yilarinda gizilen egitim hedefi maalesef son yil-
larda bozulmus, egitim birligi yerine saysi belirsiz ihtiya¢ dis1 6grenci alan
lise tiirleri olusmustur. Bolgeleraras: dengesiz altyapi ve nitelikli 6gretmen
dengesizligi egitimi icinden ¢ikilamaz duruma getirmistir. {lk ve ortadgre-
tim okullarinda egitim parasi olanin iyi imkan buldugu konumlar haline
gelmistir. Ailelerin gelir durumlarina gore 6zel ilk ve ortadgretim kurumla-
rina yonelmektedirler. Fen ve Anadolu Liseleri disindaki devlet okullar1 ve
liseleri artik neredeyse tiniversiteye ¢ok sinirli sayida 6grenci kazandirabil-
mektedirler.

Bugiinkii Milli Egitim politikast ile gengligini hayata hazirlama ve {ini-
versiteye nitelikli 6grenci ve insan yetistirmekten yetersiz kaldig: her yil
yapilan sinavlar ile sabittir. Bu sorun ¢ok uzun siiredir uygulanan ve bir
tiirldi anlagilamayan yapinin sonucudur. Genel egitim durumumuza bakti-
gimizda, neden {iniversiteye istenilen nitelikte 6grenci gelmiyor sorusunun
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cevabi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Lise egitimini iyi bir sekilde ta-
mamlamadan iiniversiteye gelen 6grenciler gercekten ciddi bir sorun duru-
mundadir. Her yil yagsanan OKS, SBS ve OSS sinav sonuglar1 her yil rakam-
lar1 itibar ile bir énceki yili aratmaktadir. 2009 yili OSS sinav sonuglar1 30
bin kisinin puani hesaplanmayacak kadar diisiik oldugu ve 700 bin kisinin
hig bir fen sorusuna cevap vermedigi agiklandi. OSS sinav sonuglari kiiciik
bir grubun ¢ok iyi puan alirken genis bir yiginin {iniversiteyi okuyamaya-
cak diizeyde oldugunu gosteriyor. Yildan yila daha zayif 6grencilerin {ini-
versiteye gelmesi ile derslerin isleyisi ve kalitesinin de distiigiinii séylemek
zorundayiz.

Bugiin iillkemizde 130 iiniversitede 2 milyon civarinda 6grenci ile egi-
time-Ogretim yapilmaktadir. Bilimsel arastirma ve egitim yaninda {iniver-
sitenin i¢ isleyis yapisinin saglikli ylirimesi i¢in, gelecek kusaklara 6rnek
olmak i¢in, akademik yasamin niivesi olan diisiince 6zgiirligii i¢in gerek-
tiginde itiraz etmeyi ve elestirel olmay1 bilmeliyiz. Meslek okullar1 hayata
pratik is yapacak ara eleman yetistirmesi gerekirken tamamen tiniversite
sinavina girmeye yonelmistir. Egitimin amaci olan yagsama sevinci kazan-
dirmak, diisiinme yontemi ve etrafta olup biteni analiz etme yeteneginin
kazandirilmasi igin ders cesitliligi yerine varsa yoksa iiniversiteye hazirlan-
mak her gey olmugtur. Universiteye gelen 6grenci yalnizca ders almakta an-
cak egitim almamaktadir. YOK’iin raporuna gore OSSyi bagarmis olsa da
ogrencilerin ¢ogunun diizeyi tiniversite 6grenimine uygun degil. Universi-
teye giren dgrenciler, bilgi anlaminda bir sey kazanmadan mezun olmakta,
hayata ve ¢aliyma ortamina eksik olarak katilmaktadirlar.

3. COZUM ONERILERI

Universite egitimi artik statik yapidan dinamik yapiya gegmelidir. Uni-
versitenin sorunlarinin her diizeyde tartisilmasi akademik bilinci gelistirir.
Universiteyi iiniversite yapan da iiniversite paydaslarinin dinamik ¢abalari-
dir. Ogretim elamanlari olarak bizler de yonetimlerden ayr1 olarak ¢6ziim
onerilerini kendimize gorev edinebilirsek tiniversitelerimizi giiglendiririz.
Universitelerin bilimsel kalitesi kadar siirekliligi, egitim ve arastirma ka-
litesinden taviz vermemesi i¢in hepimizin sorumluluk almas: gerekir. Bu
sorumlulugun, gerektiginde yanlis giden siirece kars: demokratik yollardan
tepki, 6neri ve uyarilarda bulunmasi ¢alisanlarin gorevi olmalidir. Tecriibeli
ve yasca biiyiik olan personel, genglere 6rnek davranislar gostermeli, kii¢iik
menfaatler gézetmemeli, haksizliklara kars: tepkilerini ortaya koyabilme-
lidirler. Universitelerin akademik kadrolarin saglam ve nitelikli se¢imi, bi-
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limsel arastirma potansiyelinin artiracaktir. Kaynaklarin adil dagitilmast,
proje, kadro, gorev dagitiminda adamina ve oy veren vermeyen ayrimina
gore degil, liyakate ve tirettigi bilimsel degerlere gore yapilmalidir.

Hiikiimet ve YOK iilkenin gerceklerini dikkate alarak, toplumun arzu
ettigi, aragtirma, bulus yapmaya hevesli bilim adamu yetistirecek icraatlar
ortaya koymalidirlar. Egitim iilkenin birinci giindemi olmali ve GSYIH dan
ayrilan pay AB standartlarina getirilmelidir. Ogretim elemanlarinin ozliik
haklar1 yeniden diizenlenerek insanca yagam diizeyine getirilmelidir. Ida-
reciler liyakate dayali olarak belirlenmeli, tarafgirlikten ¢ok bilgi, deneyim
ve girisimcilik 6nceligi dikkate alinarak yoneticiler belirlenmelidir. Meslek
liseleri 6ncelikli konuma getirilmeli ve {ilkenin ihtiyaci olan ara eleman ih-
tiyaci lise diizeyinde saglanmalidir.

Tiirk Egitim Sen tarafindan Ekim 2008 yilinda yapilan ve 1.Komisyon
tarafindan hazirlanan Universite Kurultayinda kabul edilen “Yiiksek Og-
renim Kurumu” nasil olmalidir adli rapor dikkate alinmali ve bu rapor goz
oniine alinarak Yiiksek Ogrenim Kurumu yeniden yapilanmalidur.

4. SONUCLAR

Mevcut sorunlar1 ¢ozebilmek adina yaklagildig: siirece tniversite so-
runlar1 vb. konular giindemimizi hi¢cbir zaman terk etmeyecektir. Sorun-
lar1 ¢ozebilmek i¢in kanunlar1 degistirmek yerine sorunlar1 ¢ozebilecek
bireyler yetistirmek amag¢ olmalidir. Sorunlar1 ¢6zebilmek igin kanunlar
degistirmek yerine sorunlar1 ¢ozebilecek bireyler yetistirmek amag olma-
lidir. Sorunlar1 ¢6zebilecek bireyler yetistirecek ve tilkeye yon verebilecek
tek kurum {iniversitelerdir. Sorunlu {iniversitelerden sorunsuz bireyler ye-
tismesi miimkiin degildir. Sorunlar1 ¢ozebilecek kisilerin Universitelerden
yetistigi goz Oniine alindiginda iginde bulundugumuz durum daha iyi an-
lasilir olmaktadir. Ulkemizin sorunlari ancak kaliteli, demokratik, ozgiir ve
bagimsiz iiniversiteler inga etmekle ¢coziilebilir. Ulkemiz bilim insanlarinin
felsefelerinin olmamasi akademisyenlerimizde bilimsel bakis agisinin da-
ralmasina sebep olmakta bu da yonetim sistemimize yansimakta kalitesiz
bir {iniversite ortam1 olusturmaktadir. Universitelerimizde bilimsel diisiin-
ce hakim olmasi gerekirken ideolojik diisiinceler hakim olmaktadir.

Universitelerde her kesimin kendisine ait sorunlar1 vardir. Bu sorunlar1
kanun ve yonetmeliklerle ¢6zmek sorunlar: artirmak ve karmasik duruma
gelmesine sebep olmaktadir. Giinliik ve yasanilan sorunlari tespit etmek ve
bu sorunlar i¢in ¢6ziim Onerileri sunmak her zaman yapilan rutin ¢alig-
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malardir. Asil olan sorunsuz demokratik, bilimsel tiniversiteler olusturmak,
herkesin uyabilecegi sistemler insa etmektir. Universitelerden tartisabilen,
goris bildiren, bilimsel diisiinebilen ve ¢6ziimiin pargasi bireyler yetistiril-
melidir.

Sonug olarak, iilkemizin kit kanat zorlu kosullarinda tireterek kendine
6zgli modeli terk edilmis, onun yerine bugiin sinava endeksli ezberci ve ki-
sir bir konuma gelinmistir. Uretmek, iirettigi ile mutlu olan, 6grenen 6gren-
digini ve iirettigini paylasan mutlu bir toplum olusturmak miimkiindiir. Bu
insan1 merkez alan anayasa ve yonetmelikler hazirlanmasi ile mimkiindiir.
Bugiin Tiirkiyenin buna ¢ok ihtiyaci vardur.
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UNIVERSITELERIMIZIN VIiZYONU

Merih Eyyup DEMIR

Uzman Simif Ogretmeni

Genel Bakis : Insanliga evrensel 6lgekte hizmet vermekte olan tiniver-
siteler, maddi ve manevi alanlarda her tiirlii olgunun ve olayin en derinine
inerek yeni bulgular elde edebilen ve sunabilen kurumlardir. Felsefi, bilim-
sel ve teknik konularda genis bir ¢aligma alanina sahip olmalari, iiniver-
siteleri, insanliga hizmet araci haline getirmektedir. Bilim adami unvanli
tniversite 6gretim elemanlar1 her tiirlii imkana sahip olarak bilinmeyeni
arastirma ve bilinir hale getirme gorevini tstlenmislerdir. En st diizeyde
teknik olanaklara sahip olmalar1 nedeniyle, insanliga hizmet amacinda en
on sirada yer almaktadirlar. Insanlarin diinyaya bakisi ve diinya goriisii tize-
rinde etkin bir yapiya sahiptirler.

20. yy.1n son ¢eyreginde sekillenmeye baslayan ve lilkemizde de ancak
2006 yilinda yirirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile birlikte yasalasan ve tim kurumlarin yapmakla sorumlu olduk-
lar1 stratejik plan ile birlikte tiniversitelerimiz geleceklerini belirleme yo6-
niinde ve geleceklerini planlama asamasinda bir noktaya gelmis bulunmak-
tadirlar. Ancak {iniversitelerin kendi geleceklerini planlamalar1 i¢in yasal
bir zorunluluktan 6te kendi yapilarindan kaynaklanan ve etkin ve saygin bir
kurum olma 6zelligini tasimalar1 sebebiyle kendi 6zelliklerini barindiran
bir planlama ¢aligmalar1 olmasi gerektir.

Cumbhuriyetimizin lizerinden gegen seksen yedi yillik zaman stirecin-
de tniversitelerimiz Osmanli Imparatorlugu dénemindeki temel sikinti-
larindan kurtulabilmis degildir. Giiniimiizde mevcut tiniversitelerin temel
sorunu olarak bilimsel bir bakis acis1 gelistirememesi ve gelecege yonelik
programlara ve hedeflere sahip olamamasi gosterilmektedir. Temel soru-
nun olusmasindaki unsurlar ayr1 ayr1 ele alinip incelenmelidir. Universite-
lerimizin toplumun en genis anlamda bir uzak gorisliilige sahip kurumlar
olmasi ve hizmet ettigi gorevi belirlemis olmasi beklenirken halen daha ki-
sir bir dongii igerisinde hareket etmeye ¢alistiklar1 gozlemlenmektedir.
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Kalite Sorunu : Ulkemizdeki 6zel iiniversite sayisinda goriilen artisla
birlikte belirli bir kalite standardinin yakalanmas: gerektigi beklenmekte
ise de mevcut tiniversitelerimizin bu kaliteden uzak olduklar bir gergektir.
Yurt icinde degil yurt disinda akademik kariyerlerini bir noktaya tasiyan
ve arastirmaci kimlikleri 6n plana ¢ikan akademisyenlerimizin iilkelerine
dondiiklerinde bilim adina belirgin bir farkl: ¢izgi getirdikleri goriilmek-
tedir. Bu durum yurt icindeki mevcut iiniversitelerimizin aragtirmaci aka-
demisyenlerimize yeterli destegi saglayamadiklar1 gercegini ortaya koy-
maktadir. Bu durumun temel sebeplerinden birisi “kayirmacilik™bir digeri
ise iiniversitelerimizdeki mevcut “statiikocu” durum olarak gosterilebilir.
Adam kayirmacilik ve statitkocu yap1 nedeniyle {iniversitelerimizde kaliteli
egitim elemani sorunu yasanmaktadir. Bunun sonucunda yetisen elemanla-
rinda kalite sorunu ile kars1 karsiya kalinmasi kaginilmazdir.

Yonetim : Esasinda temel yapinin bozuklugu tiniversitelerimizin genel
yapi taslar1 olarak yonetim olusumundan baslayan bir bozukluk olarak kar-
simizda durmaktadir. Rektorliik segimlerindeki “benim adamim” anlayisi
icerisinde mevcut durumun diizelme olasiligi yoktur. Ulkemizde tiniver-
sitelerin bilim yuvalar1 ve en iist diizey egitim kurumlar1 olmalarina rag-
men rektorlitk atamalar: bilimsellikten ve objektiflikten tamamen uzaktir.
Universite biinyesinde yapilan segimler bircok defalar tamamen yok farz
edilerek Cumhurbagkanligi makami tarafindan keyfi atamalar yapildig go6-
rilmektedir. Bu durumda iiniversitelerin bilimden ve objektiflikten uzak
olmalarinin ¢ok fazla yadsinacak bir tarafi kalmamaktadir. Boylece hiye-
rarsik yapr yukaridan asagiya tamamen yandas kayirmaciligl anlayisiyla
olusturulmakta ve alt yonetim yapilanmasi da buna gore sekillenmektedir.
Ogretim gorevlisi belirlenmesinde de buna gore hareket edilmekte ve siyasi
erk kendi fikir anlayis1 icerisindeki insanlar kalite anlayisindan uzak, tini-
versite biinyesine yerlestirmektedir. Cumhurbaskanligi makaminin Tiirkiye
Biiyiik millet Meclisi tarafindan belirleniyor olmasi bu makamin siyasi an-
layistan ¢ok fazla uzak kalamayacagini gostermektedir. Neticede bu durum
rektor atamalarinda kendini agik bir sekilde gostermektedir.

Ozerk Yap1: Universitelerin 6zerk yapilarinin toplumsal sorunlarda
belirleyici ve kaynag: olarak goriilmeleri iiniversitelerin gergek kimlikle-
rinden uzaklagmalarina sebep olmaktadir. Bu durumda tiniversitelerimiz
bilimden ve arastirmaci kimliginden yoksun bir goriintii ¢cizmekte ve top-
lumun sorun yaratan faktorii olarak goriilmektedirler. Universite 6gretim
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tiyeleri ancak bu sorunlarla ugrasmaya zaman ayirmakta ve gerek ulusal ve
gerekse evrensel boyutta bilimsel ve teknik ¢aligmalardan uzak kalmakta-
dirlar. Ender olarak bu tiir sorunlardan uzak kalmay1 bagararak bireysel ba-
sarilar elde edebilen 6gretim iiyelerinin de yurt dis1 iiniversitelere kagtiklar:
gozlemlenmektedir. Yurt disinda galigmalarina gergek degeri verilmekte ve
gercek anlamda iiniversite bilimselliginde ¢alisma ortamlar1 saglanmakta;
caligmalar1 gercek degerini bulmakta ve elde edilen sonuglarin degerlendi-
rilmesi ve gelistirilmesi i¢in olanaklar sunulmaktadir.

Orgiitlenme : Ogretim iiyelerinin temel sorumluluk alanlarindan birisi
olan toplumsal sorunlarla ilgili olarak toplumsal sorunlara bakisi, yaklagimi
ve ele alisi ile birlikte bu sorunlarin ¢6ztimiinde topluma 6neriler sunabile-
cek bir yapi sergilemeleri gerekmektedir. Bu anlamda genel hiyerarsik yap1
icerisinde mevcut statitkocu durumdan kaynaklanan kendi sorunlarina
care olamayan bir 6gretim elemaninin toplumun sorunlarina ¢oziimler ara-
mast beklenemez. Ozellikle bilim alaninda faaliyet gdsteren ve aragtirmalar
yaparak topluma onder olmasi beklenen iiniversitelerimizin drgiitlenme
anlaminda ¢agdas uygarliklar seviyesinin ¢ok altinda kaldiklar1 goriilmek-
tedir. Cagdas toplumlarin temel gostergelerinden birisi olarak gosterilen
orgitliiliik iiniversitelerimizde yeterli ve beklenen diizeyde olamamaktadir.
Bu durumun temel nedeni ise yonetim kademelerini belirlemede izlenen
yoldur. Sivil toplum kuruluslari icerisinde yer alamayan ve bir sivil toplum
kurulusu igerisinde kendini ifade edebilme sans1 bulamayan bir 6gretim
elemaninin topluma uyum saglayabilmesi zor gériinmektedir. Toplumsal
olaylarda tiniversitelerin baslangi¢ noktasi ve itici giicii olarak gosterilmele-
ri nedeniyle herhangi bir dernek ya da sivil toplum kurulusuna tiye olan 6g-
retim elemani toplum tarafindan yeteri kadar anlasilamamaktadir. Kaldi ki
topluma yeterli bilgi akisini saglayamadigindan toplum tarafindan sorunla-
rin kaynag olarak goriilebilmektedir. Ozellikle sendikalarin iiniversiteleri-
mizde yeteri sayida orgiitlenebilmis olduklari séylenemez. Orgiitlenmenin
cagdas uygarlik seviyesi gostergesi bilincinde olan en iist diizey bilim insan-
larinin 6rgiitlenmeden uzak kalmalar: ¢ok genis platformlarda tartisilmasi
gereken 6nemli bir konu olmak durumundadir.

Ogretim iiyelerinin érgiitlenme zorlugu yasadigi bir ortamda diigiince
yapilarinin olgunlasma ¢aginda olan tiniversite gengliginin orgiitlenebilme-
si ise ok daha zor bir durum olarak gériilmektedir. Ancak buna ragmen
tUniversite 6grencilerinin ilk yillarindan itibaren bir grubun iiyesi olma hissi
ile kendine ait olma duygusunun en fazla oldugu bir yerde bulunma ihtiya-
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c1 hissetmekte olduklar1 gézlemlenmektedir. Bu gruplar genelde hemgseri
gruplary, fikir gruplar1 ve diger arkadas gruplar: seklinde olmakta ve orgiit-
lii yapilanmalardan uzaktir.

Sivil toplumun en kurumsal yapilar1 olan sendikalarin; gerek 6gretim
elemanlar1 gerekse ogrenciler anlaminda orgiitlenmeleri ve orgiitlii yap:
icerisinde en st diizeyde galigmalara katilimlar1 ve topluma orgiitliilitk
baglaminda dnderlik yapmalarinin 6niinii agmak igin gerekli ¢alismalar:
yapmalar1 gerekmektedir.

Coziim Onerileri_:

Genel Bakis : Universiteler genel anlamda insanliga evrensel 6lgekte
maddi ve manevi alanlarda hizmet birimleri olmak gorevi iistlenmis olma-
lar1 gerekirken maalesef giintimiizde bir is kolu olarak goriilmektedir. On-
celikle iiniversitelerin genel misyonu yeniden belirlenmeli 6zellikle 6gretim
tiyeleri igin bir is kolu olma o6zelliginden uzaklastirilmalidir. Bu noktada
ogretim elemani seciminde objektif kistaslar belirlenmelidir. Ozellikle son
yillarda tniversite egitiminin yayginlastirilmasi amaciyla tasrada kurulan
iniversitelerin 6gretim elemani kadrolarinin olusturulmasinda izlenen yol
degistirilmeli, buralara alinacak 6gretim gorevlilerinin se¢iminde ¢ok daha
hassas davranilmalidir. Tagra tiniversitelerinden kaliteli mezunlar verilerek
buralardaki okullarin gelecek donemlerde 6grenci bulabilme sikintilari ya-
samalarinin oniine gecilmelidir. Tasra tiniversiteleri teknik anlamda daha
fazla desteklenmeli, bilimsel alanda gerek ulusal gerekse evrensel anlamda
insanliga hizmet amacinda eserler ortaya koyabilmelidir. Ancak tilkemizde-
ki tiniversitelerin evrensel 6zelliklerinin gelistirilmesi beklenirken giderek
yerellestigi goriilmektedir. Ozellikle son dénemlerde hak edilmeyen unvan-
lar ve gorevler almis kisilerin iiniversitelerimiz biinyesinde yogunlastig1 da
bir gercektir. Bu durumda iiniversitelerimizin gelecekleri hakkinda iyimser
olmanin bilimsel gerceklikle bagdasir yani olmadig1 goriilmektedir. Tas-
ra Universitelerimiz de dahi olsa 6gretim tiyeleri seciminde bilimsellikten
uzaklasmamak gerekmektedir. Teknik alanlarda belirli bir yeterlilige sahip
olma kistasi kesinlikle getirilmelidir. Universitelerin 6zerk yapida olmalari-
nin gerekliligi giintimiizde tiniversite yapilarinin iktidar tarafindan ne se-
kilde degistirilebildigini gostermektedir. Her siyasi donemin kendi giiciinii
iniversitelerde hissettirme ihtiyaci tiniversitelerimizin genel yapisinin gi-
derek yozlasmasina neden olacaktir. Dolayisiyla tiniversitelerimizin 6zerk
bir yapiya kavusturularak siyasetten uzak tutulmasi ve siyasi erk tarafindan
yonlendirilmesinin 6niine gecilmelidir. Bugiin siyasi erk lehine goriilen bu
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durum yarin bir bagka fikirdeki bir siyasi erk tarafindan kullanilabilir.

Universitelerin temel ilkelerinden birisi olan insanlarin diinya goriisle-
ri ve diinyaya bakislar1 tizerindeki etkileri agisindan etkin bir yap: haline
gelebilmeleri i¢in 6zellikle aragtirma alaninda yapilacak faaliyetlere agirlik
verilmeli; iniversitelere girme ve iiniversite mezunu olma bir is sahibi ola-
bilmenin dtesinde diinyaya bakis agisinin degistirilmesi anlaminda etkin-
lestirilmelidir.

Universitelerimizde planlama ¢aligmalari diger kurumlarimiza nazaran
daha teknik detayli, daha kapsamli ve daha uzun yillar1 kapsayacak sekilde
hazirlanabilir. Gelecekle ilgili hazirlanacak stratejik planlarin olusturulma-
sinda mevcut durum analizlerinin saglikli bir sekilde yapilmasi tiniversi-
telerimizin igerisinde bulundugu durumu ortaya koyabilecektir. Ulkemiz
tiniversitelerindeki basar1 siralanmasi belirlenmeli, bu siralama yapilirken
bilimsel ve teknik alanda ulusal ve evrensel anlamda insanligin yararina
olan calismalar dikkate alinmalidir.Yapilacak bu galigmalar gelecek plan-
lamasi igerisine dahil edilmeli ve tiniversitelerin tercih edilme nedenleri
arasinda olabilmelidir. Ust diizey bilim adamlarina sahip kurumlar olarak
iniversitelerimiz planlama ¢aligmalarini olmazsa olmazlar: olarak gérmek
durumunda olmalidirlar. Mevcut yasa ile bes yillik planlamasini yapan bir
tiniversitenin tilkemizin yiiziincii yilinda tiniversitelerimizden beklenen iv-
meyi yakalamasi zor goriilmektedir.

Kalite Sorunu : Universitelerimizin daha nitelikli bir yapiya kavugabil-
melerindeki temel faktor nitelikli elemanlara sahip olmalaridir. Nitelikli
elemanlar ancak adam kayirmacilik ve tiniversitelerimizi bir is kolu olarak
gérme anlayigindan uzaklasilarak agilabilecek bir sorundur. Ogretim {iye-
lerinin ve ara elemanlarin se¢iminde kistaslar belirlenmeli, belirlenen bu
kistaslar benim adamim anlayisindan uzak olmali ve objektif kriterlere da-
yandirilmalidir. Universiteler siyasi iktidarlarin istedikleri gibi kullanabile-
cekleri alanlar olmaktan ¢ikarilmalidir. Akademik kariyer yapma asamasin-
daki 6gretim elemanlarinin yurt dis1 iiniversiteler yerine yurt i¢i tiniversite-
lerde ¢aligmalar yapmalari tesvik edilmeli, bu ¢aligmalar i¢in gerekli tiim alt
yap1 ve donanim saglanmalidir.

Yonetim : Ulkemizde iiniversite rektorleri seciminde bir cok faktor etkili
olmakta, ancak her agsamada bir ¢ok sorun birbiriyle baglantili olarak so-
nucu etkilemektedirler.Rektorliik segimleri oy kaygis1 nedeniyle tiniversite
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isleyisine olumsuz yansimaktadir.Cumhurbagkanligi makam onay1 gelinen
asamalarin bazen hige sayilmasi sorununu dogurabilmektedir.Rektor se-
¢imlerinde son s6z sahibinin yine kampus icerisinden olmasi {iniversite-
lerin gelecege 151k tutacak calismalari agisindan son derece onemlidir.Uni-
versite biinyesinde islevsel,etkili ve yetkili bir senato olusturulmalidir.Bu
senato lyeleri 6gretim elemanlar agirlikli olmak {izere 6grenci temsilcileri
ve o ilin ticaret ve sanayi odalar1 bagkanliklar1 tarafindan belirlenecek kisi-
lerin de katilimiyla belirlenmelidir.Rektor segimlerinde tek yetkili senato
olmaly;;Cumhurbagkanligi makami yalnizca onama mercii olmalidir.

Ozerk Yapr: Universitelerimizin hem maddi hem manevi anlamda
ozerk bir yapiya kavusmalar1 tiniversitelerimizin gercek bilimsel ¢aligma
alanlar1 olma 6zelliklerine kavugmalarinda énemlidir. Ozellikle mali 6zerk-
ligi olan bir tiniversitenin toplumsal yasam alani igerisinde bulundugu bol-
gedeki sanayi kuruluslari ile isbirligi icerisinde o bolgenin ihtiyaglarina ce-
vap verebilecek bir diizeye gelebilmesi miimkiin olabilecektir.

Orgiitlenme : Orgiitliiliik bir toplumun ¢agdaslagma seviyesinin temel
gostergelerinden birisidir. Universitelerimizde sendikal anlamda 6rgiitlen-
me diizeylerine bakildiginda bu diizeyin ¢agdas bir tilkede olmasi gereken
seviyenin c¢ok altinda oldugu goriilmektedir. Universitelerdeki érgiitlenme
sadece O6gretim gorevlileri ve tiniversite ¢aliganlar1 baglaminda ele alinma-
mali, 6grencilerin de sendikal érgiitlenmeler icerisine dahil edilebilmeleri
i¢in sendikalar tarafindan ¢alismalar yapilmalidir. Sendika iiyelerinden ke-
silen aidatlarin 6grenciler i¢in sembolik bir rakam olarak belirlenmesi daha
ogrencilik yillarindan itibaren tilkemizdeki sendikal 6rgiitlenme adina ¢ag-
das tlkeler diizeyine ¢ikma yolunda bir ivme kazandirabilir. Bu konuda
yapilabilecek yasal diizenlemeler i¢in ¢alismalar yapilmalidir. Sendikalarin
ogrencilerin yapacaklar: aidat kesintileri sendikalar tarafindan yine 6gren-
cilerin ¢esitli ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmalidir.
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UDS FORMATI VE DEGERLENDIRILMESI

Yrd.Dog¢. Dr. Ahmet Tevfik OZAN

Firat Universitesi Tip Fakiiltesi
Deontoloji A.B.D. Baskani

Bir milletin biitiin zekasi, ilgisi ,hassasiyeti, tarihi ve hatiralar1 dilinde
toplanir. Dil onun varligidir, miidafaasidir.. Bagka milletler tizerindeki en
kuvvetli silahidir. Bir millet, topragini kaybedebilir..Dilini unutmazsa; dili
tizerinde canlandirdig: hatiralarla ,vatanina tekrar kavusabilir.

Tirkiyede bulunan Rus Elgisi Cernisev’in bu cercevede; yaptig1 basin
toplantilarinda; Tiirk¢e'yi mitkemmel bildigi halde, Tiirk¢e sorulari, Rus
terciimana terciime ettirdikten sonra cevaplamasi fevkalade manidardir.
OSYM'nin en biiyiik tahribati: Tiirkceyi adeta kole dili kabul ederek cesitli
kademelerde “yanlis bir formatta” yaptig1 yabanci dil sinavlaridir.Yabanci
dil sinavlar: gereklidir ancak formati yanlistir..

Bir bakima OSYM,Avrupa Boks Sampiyonasi elemelerini yiizme havu-
zunda yapmaktadir..Neticede: UDS'yi gecen fakat Ingilizce konusup anla-
mayan ama Ingiltereden geldigi halde, UDSyi gecemeyen pek cok akade-
misyen Ornegi vardir..

Bu sinavlarda OSYM “yaptig1 bir ameliyati Ingilizce ifade edebilen; ay-
rica Ingiliz cerrahlarin yaptigi ameliyatlari Ingilizce okuyup anlayabile-
cek Tiirk Akademisyen Cerrah” se¢gme yerine, “ Shakespeare’i okuyacak,
Shakespeare’in eserlerini bir dilbilimcisi sifat1 ile tashih edecek cerrahlar”
se¢me yolunu benimsemis bulunmaktadir.Bu sinavlarda basar1 da tahmin
edilecegi tizere “yiizde beg’lerde dolanmaktadir..

Diinyanin higbir yerinde,iiniversite mezunlarinin girdigi ve basar1 oran
yiizde 5 lerde dolasan ve yillarca siiren bir sinav formati yoktur ve olamaz.
Optik okuyucular i¢in gelistirilmis bilgisayar programlarinda; yilizde beslik
bir bagarida program” soruyu hazirlayan hatalidir” secenegini vermektedir.

Ne yazik ki, OSYM’nin yaptig1 UDS sinavinda; 80 soru iinde sadece 6
tanesi “mesleki Ingilizce ve Tiirkge terciimesi” ile ilgili olmasina ragmen;
digerleri, Ingiliz Filolojisi'ni bitiren Ingilizleri elemek igin hazirlanmis so-
rulardir.
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UDSnin mantif1 “ bu sinavi gegen bir Tiirk'iin Ingilterede Ingilizceyi
anlayarak derslere girmesi, ayn1 zamanda bu sinavi gecen bir Ingiliz'in de,
Tiirkiyede ;Tirkee'yi anlayarak derslere girmesi’ni saglamasi olmalidir.

Sadece;ingilizlerin bile unuttugu, filoloji mezunlarini ilgilendiren ,mes-
leki Ingilizce ve konusulan Ingilizce yerine “ Ingiliz Dil Bilimi ve Grameri”
esasli sinavlar yiiztinden ;Turkiye, 30.000 kelimelik sozliikler ezberlemeye
calisan ve kendi isini birakan “6grenci, cerrah, miizisyen,bilim adamu, res-
sam, spor adam1 mezarligi’na dénmiistiir.Sayin Bagbakan bu gercegi “YOK
bilim adamu yetistirmiyor!.diyerek agikca ifade etmistir..

Son yillarda Tiirkiyeyi diinya devleti yapacak “her ile bir tiniversite” pro-
jesinin yanlig formatta yapilan ve basar1 oran1 % 1 lerde dolanan UDS yii-
ziinden gergeklesmesi miimkiin degildir..Bugiin onbinlerce akademisyen
dogentlik kapisinda beklemektedir

Bu ytizden TBMM Milli Egitim Komisyonu ,Tiirk¢e'nin yasamasini te-
minen ve Tiirk¢enin diger dillere karsi korunmasini teminen “OSYM, yap-
tig1 biitiin sinavlarda Yasayan Tirkee’yi kullanir; yabanci dil sinavlarinda,
sorularin yarisi sinava giren 6grencinin mesleki alani ile ilgili olmak kaydi
ile Tirk¢eden yabanci dile, yarist da yabanci dilden Tiirk¢e'ye mesleki metin
seklinde yapilir..Bu sinav {iniversitelerde gorev alacak akademik personel
icin doktora oncesi yapilir ve biitiin akademik hayatta gegerli olur..mevcut
yardimci dogentlerden bugiine kadar UDS sinavina giren ve en az 50 alan-
lar bu sinavdan muaf tutulur..bu sartlar1 tasimayanlar yeni formatta sinava
girer .” seklinde bir kanunu hazirlamalidir.

UDS ile ilgili bir baska carpici olgu da giindemdedir....

Yiiksekogretim Kurumu ,11 Mart 2005 tarihli toplantisinda; Universite-
leri, 2005-2006 Egitim Ogretim Donemi sonunda mezun olacak égrenciler-
den dileyenlere Diploma Eki Belgesini vermeye zorunlu kilmistir... Ayrica
biitiin tiniversitelerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi cercevesinde ders ve
sinavlarda ve sinav degerlendirilmesinde AB Standartlarina ge¢mesini is-
temistir.

AKTS ¢ercevesinde, Universitelerin alisilagelmis Ogretici Merkezli
Yontemden &grenenin istek ve beklentilerini yansitan Ogrenen Merkezli
Yontem'e gecis tavsiye edilmistir.. Bilindigi gibi Ogretici Merkezli Yontemde,
gerekli bilgi ve beceri dgretici tarafindan belirlenmekte ve sinav bu gerge-
vede yapilmaktadir, ancak Ogrenen Merkezli Sistem'de, 6grenen, derslerin
olusturulmasi ve hedeflenen 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesinde, bilgiye
dogrudan ulagma, uygulama ve hayatin pratiginde s6z sahibi olmaktadir.
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Bu cercevede; akademik hayatta, dogentlik igin 6n sart olan UDS sina-
vinda OSYM, Ogretici Merkez olarak; dogent olacak her akademik perso-
nelde “ ncelikle Ingiliz Dil Bilimcisi olma sarti’n1 getirmekte ve UDS si-
navini da tamamen “gramer esasli, Ingiliz dil bilimcilerine uygulanan bir
format”ta yapmaktadir.

Bu sinava giren akademisyenler, “6grenen” sifatiyla “biz meslegimiz ile
ilgili bir konferansi izleyebiliyor, elimizdeki metinden Ingilizce bir konfe-
rans verebiliyor isek, bu bizim i¢in yeterli, cagdas ve hayatin pratigine uyan
bir kazanimdir.. Turkiyede herkes Tiirk¢e konusur..Tlirk¢e anlar..meslegini
Tiirkge icra eder..ama herkes dilbilimci degildir..herkes Tiirkge Ogretmeni
olmaz..ingilizce bilmek bunun gibi dilbilimci olmay1 gerektirmez” demek-
tedirler.

Ayrica; AKTS notlandirma sistemi igerisinde, sinava giren 6grencilerin
“%10’luk kism1 A notu- mitkemmel, %25’lik kismi B notu- ¢ok iyi” seklinde
tanimlanmaktadir.. Aksine, OSYM binlerce kiginin girdigi sinavda “genel
basariy1 hi¢bir sekilde dikkate almadan sadece salt rakamlar tizerinde” is-
lem yapmaktadir.

YOK’iin ¢ok hakli, cagdas ve yerinde bir karari ile Tiirkiyede bulunan
biitiin tiniversiteleri “2005-2006 egitim 6gretim donemi sonunda mezun
olacak 6grencilerden dileyenlere diploma eki belgesi vermeye” zorunlu kil-
masi, ve AKTS ni glindeme almasi ¢agdas bir karardir..

Sonug olarak; TBMM Milli Egitim Komisyonu ,Tiirk¢enin yagamasini
teminen ve Tiirk¢enin diger dillere karsi korunmasini teminen “OSYM,
yaptig1 biitlin sinavlarda Yasayan Tiirk¢e’yi kullanir; yabanci dil sinavlarin-
da, sorularin yaris1 sinava giren dgrencinin mesleki alani ile ilgili olmak
kaydu ile Tiirk¢eden yabanci dile, yaris1 da yabanci dilden Tiirk¢e’ye mesleki
metin seklinde yapilir..Bu sinav liniversitelerde gorev alacak akademik per-
sonel icin doktora dncesi yapilir ve biitiin akademik hayatta gegerli olur..
Degerlendirme Iglemleri ise AKTS cercevesinde yapili,mevcut yardimci
dogentlerden bugiine kadar UDS sinavina giren ve en az 50 alanlar bu si-
navdan muaf tutulur..bu sartlari tasimayanlar yeni formatta sinava girer .
seklinde bir kanunu hazirlamalidir

Boyle bir kanun,dogentlik kapisinda bekleyen on binlerce akademisyen
i¢in problemin ¢6ztimii anlamina gelir.

255






Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

UDS (ONIVERSITELERARASI KURUL YABANCI DiL SINAVI):
NASIL OLMALI?

Ars. Gor. Ferit KILICKAYA

Orta Dogu Teknik Universitesi
Egitim Fakiiltesi Yabanc: Diller Egitimi Boliimii

I. GIRIS

Bilim literatiiriiniin yabanci dillerde ve 6zellikle Ingilizcenin uluslararas
bir dil olmasi (English as an International Language) (Shafirian, 2009) neti-
cesinde Ingilizcede yogunlagsmasi, yabanci dil bilmenin énemini artirmistir.
[letisimin ve rekabetin hizli bir gekilde gelistigi ve arttigi diinyamizda ya-
banci dil 6greniminin gerekli ve zorunlulugu inkér edilemez hale gelmistir.
Gelisen teknolojiyi takip edebilmek, bu teknolojiye katkida bulunmak ve
uygar medeniyetler diizeyine ulasmak ancak ve ancak yabanci dil 6greni-
mine gerekli 6nemin verilmesinden ge¢mektedir. Ulkemizin gelecegi olan
gengleri yetistiren bilim adamlari i¢in yabanci dil bilmenin ayr1 bir 6nemi
vardir. Bilimsel literatiirii izleyen, bu literatiire sozlii ve yazili katkida bu-
lunan bilim adamlar yetistirmek daha 6nemli hale gelismistir. Her seyin
otesinde dil 6grenmek, farkli insanlarin bakis agilarini 6grenmemizi ve uf-
kumuzu biitiiniiyle agan, bagka insanlarin diisiinme tarzlarini 6grenmemizi
saglayan bir istir ki; bunlar bir akademisyende bulunmasi gereken temel
ozelliklerdendir.

I1. UDS HAKKINDA KISA BiLGI

UDS (Universiteleraras:1 Kurul Yabanci Dil Sinavi), OSYM’nin sitesinde
belirtildigi tizere 2547 Sayili 1 Eyliil 2000 tarih ve 24157 sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanan “Dogentlik Sinav Yonetmeligi” uyarinca dogent adaylari-
nin ve doktora/sanatta yeterlik adaylar1 girecegi merkezi bir sinavdir. UDS,
ayrica yiiksek lisans programlarina giris amaciyla da kullanabilmekte; bu
nedenle, lisans programi mezunlari ile lisans programlarinin son sinifinda
veya son siniftan bir onceki sinifta okuyan 6grenciler de bu sinava girmek-
tedir. Yabanci dil kosulunun saglanmasi i¢in dogent ve doktora/sanatta ye-
terlik adaylarinin bu sinava girip basarili olmalar1 gerekmektedir. Yabanci
dil kogulunun saglanmasi icin UDSden dogent adaylarinin 100 iizerinden
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en az 65, doktora/sanatta yeterlik adaylarinin 100 tizerinden en az 55 puan
almalar1 gerekmektedir. UDS’ nin kapsadig1 3 temel alan bulunmaktadur:
Fen bilimleri (Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme -Fen kisimlari, Fen
Bilimleri ve Matematik, Mesleki Egitim (Fen kisimlar1), Teknik Egitim,
Mimarlik, Mithendislik, Ziraat ve Ormancilik; Saglik Bilimleri (Saglik Bi-
limleri), Sosyal Bilimler (Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme -Sosyal
kisimlar, Mesleki Egitim (Sosyal kisimlar), Filoloji, Giizel Sanatlar, Hukuk,
[lahiyat, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler.)

III. UDS’DE SORULAN SORULAR

Toplam 80 sorudan olusan UDSde adaylarin dil diizeyleri gesitli sorular-
la 6l¢tilmektedir. Coktan se¢meli olarak sunulan sorular; kelime, dilbilgisi,
bosluk tamamlama, ciimle tamamlama, geviri, paragraf tamamlama, anlam
biitiinliigiinii bozan ctimleyi bulma, karsilikli konugma ve okuma par¢alar:
olmak tizere 10 baslik altinda toplanmaktadir (Tablo I).

Tablo 1. UDS soru gesit ve sayisi

UDS SORU CESIT VE SAYISI

SORU CESIDi SORU SAYISI
Kelime bilgisi 6
Gramer (Dilbilgisi) 12
Cloze (Bosluk tamamlama) 5
Ctimle Tamamlama 12
Ceviri (Sinav dili—Tiirkge) 3
Ceviri (Tirk¢e—Smav dili) 3
Paragraf Tamamlama 5
Biitiinliigii bozan ciimle 5
Karsilikli konusmalar 5
Okuma Pargalari (6 okuma pargast) 24
TOPLAM 80
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1. Kelime bilgisi: Kelime bilgisini 6l¢gmeyi amag edinen sorularda, sik
olarak kullanilmayan hatta alani filoloji, edebiyat veya dil 6gretimi olan
adaylarin bile zorlandig1 sorular sorulmaktadir. Kelime bilgisinin dl¢iilme-
si, 0zellikle okuma pargalar1 yoluyla kontrol edilebilmektedir. Ayrica boyle
bir béliime gerek yoktur.

2. Dilbilgisi: Dilbilgisi sorulari, dilbilgisi konularini esit olarak 6lgme-
mektedir. Ayrica, bazi sorularin cesitli bilimsel dergilerde yazilan ciimle-
lerden alindig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bilimsel makalelerde veya sunumlarda
gerekli olan dilbilgisinden uzaktir. Sorular incelendiginde, bazen en ince
detaylarin bile soruldugu dikkat ¢ekmektedir. Hatta baz1 sorular, 6zellik-
le zamanlarla ilgili, ciimleyi incelemeden veya anlamadan bazi tekniklerle
¢oziilebilmektedir. Dilbilgisi, ¢oktan se¢meli sorular yerine, adaylarin bir
konu tizerinde yazacaklari kisa paragraflarla rahatlikla 6l¢tilmektedir.

3. Cloze (Bosluk tamamlama): Kelime ve dilbilgisi sorularindan sadece
sunus agisindan ayrilmaktadirlar. Ayri ciimleler halinde verilmek yerine,
bosluklar bir paragraf icinde verilerek adaylardan bu bosluklar1 uygun se-
cenekle doldurmalari istenmektedir. Amag, her ne kadar adaylarin belli bir
durum iginde ciimleler arasinda baglant: kurmalar1 olsa da teknik agidan
incelendiginde kelime ve dilbilgisi sorularindan herhangi bir farki goriil-
memektedir.

4. Ciimle tamamlama: Belli bir bolimii verilen ciimleleri, uygun sekil-
de tamamlayacak olan ifadeler sorulmaktadir. Ancak, bazi siklarda verilen
ifadeler anlamsal olarak ctimleyi ¢ok iyi tamamlamasina ragmen, adayla-
rin dikkatsizliginden veya dilbilgisi ile ilgili eksikliginden de yararlanilarak
adaylar yanlis seceneklere yonlendirilmektedir. Dilbilgisi kurallar1 bu bo-
limde de 6nemli bir yere sahiptir.

5. Ceviri sorular1: En gerekli ve sinavin amacina en uygun olan soru tip-
lerinden biri olan ¢eviri sorulari, énceki senelere gore azaltilmistir. UDS’ de
ceviri bolimiinde dnceleri 10 adet olan sorularin sayisi, 8%e ve sonra ise 6’ya
distirtilmustiir. Adaylarin bu sorular1 sahip olduklari bilgiyle nispeten daha
kolay cevaplamalari, soru sayisindaki azalmaya sebep olarak goriilebilir.

6. Paragraf tamamlama ve biitiinliigii bozan climle: Climle tamamlama
sorularinin ileri seviyesi olarak goriilebilir. Verilen bir parcada bos bira-
kilan yerin uygun ciimleyle tamamlanmas: ve biitiin olarak okundugunda
biitiinliigii bozan climlenin bulunmasi, adaylarin kendi ana dillerinde bile
zorlanacaklari bir soru tipidir. Bu tiir soru tiplerinin, belli sinav teknikle-
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riyle ¢6ziilmesi olasi olsa da verilen parcadaki konunun ve kelimelerinin
adaylarin cevaplari tizerindeki etkisi biyiiktiir.

7. Karsilikli konusmalar: Iki kisi arasinda gecen ve bir énceki ve/veya bir
sonraki kisinin sdyledigi s6ze gore diger kisinin soyleyecegi soziin soruldu-
gu bu soru tiplerinde, bu konuslarda yer alan konular ve kisiler sorularin
dogru olarak cevaplanmasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir. Ancak, bazi
konusmalarda yoruma ve bakis agisina gore verilen segeneklerden birkagi
dogru olarak goziikebilmektedir.

8. Okuma pargalar1: 6 par¢anin ve her pargayla ilgili 4 sorunun yer aldig1
bu boliim, adaylarin sinavdaki basarisini belirlemesi yoniinden ¢ok 6nemli-
dir. Adaylarin okudugunu anlama becerisini 6l¢gmeyi amaglasa da, adaylar
cogunlukla parcay1 anlamakta ancak seceneklerde verilen climlelerin yapi-
sal olarak zor olmasi, parcada gegen kelimelerin esanlamlilarinin kullanil-
mas1 ve yoruma oldukga acgik olmasi sorularin yanlis cevaplanmasina yol
agmaktadir. Sinavin biitiintinde gegerli olan “Adaylarin bazilarini nasil bu
secenege yonlendirerek elerim?” seklindeki sinav hazirlama stratejisi bu
boliimde de gecerli olmaktadir. Oysa ¢oktan se¢meli sorularin 6n 6nemli
amac1 “Sorularda olgiilen bilgiye sahip adaylarin dogru secenegi se¢mesini
saglamaktir; bu bilgiye sahi olmayanlarin ise sorular1 dogru olarak cevap-
lamasini engellemektir”

IV. Basar1 durumu

[Ikdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim egitimi boyunca yabanc dil
derslerindeki sinif i¢i uygulamalarin ve etkinliklerin ¢ogunlukla dilbilgisi
ve okuma agirlikli olmasina ve sinavlarda bu tiir bilginin kontrol edilmesi-
ne ragmen adaylarin basarisiz olmasi dikkat gekici bir konudur (Tablo II).

Tablodaki ortalama ve standart sapmalar goz 6niine alindiginda 6zellikle
Ingilizce alalindaki veriler dikkat ¢ekicidir. OSYM, UDS’ deki sorular iize-
rine ayrintili bir sonu¢ sunmamaktadir. Adaylarin hangi boliimde ne kadar
soruyu dogru olarak cevapladiklar: tizerine herhangi bir veriye ulagilama-
maktadir.
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Tablo II. Universiteleraras1 Kurul Yabanci Dil Siavi (Sonbahar Dé-
nemi) Sonuglarina Iligkin Sayisal Bilgiler (OSYM, 04 Ekim 2009)

Sinava Smava
Basvuran Giren Aday

Uvgulanan Testler Ortalama Standart Sapma Soru Sayisi Aday Sayis Sayisi
Almanca-Fen 51,40 18,83 80 115 104
Almanca-Saglik 62,85 20,78 80 79 66
Almanca-Sosyal 53,42 20,85 80 512 459
Fransizca-Fen 48,94 21,10 80 27 26
Fransizca-Saghk 62,08 21,84 80 21 18
Fransizca-Sosyal 58,635 19,75 80 313 287

1ngili2CC-Fen 50,67 17,90 80 22.073 20,117

Ingilizce-Saghk 49,46 [7.35 80 9.573 8.346

Ingilizce-Sosyal 44,02 17,84 80 21.565 19.339

TOPLAM 54.278 48.762

Bu sorunun altinda yatan bir¢ok sebep vardir. En 6nemlileri arasin-
da, yeterli diizeyde ve sayida yabanci dil 6gretmeni yetistirememis ve se-
¢ememis olmamiz yer almaktadir. 2009 yilina ait Milli Egitim Bakanlig
ic denetim faaliyet raporunda (MEB, 2010, s. 58), “Ingilizce derslerinde,
ders kitaplarindaki konularin yeterince giincel olmadigi, yeterli 6grenme
ortami saglanamadigl, teknolojik alt yapi olarak istenilen diizeyde destek-
lenmedigi” belirtilmistir. MEB (2008) tarafindan Ingilizce 6gretmeni 6zel
alan yeterlikleri belirlenmis ve bu yeterliklerin 6gretmen yetistirme segme
siireclerinde kullanilmasi vurgulanmigtir. Ancak Ingilizce 6gretmenlerini
secerken alanlariyla ilgili herhangi bir soru igermeyen bir sinav olan KPSS
(Kamu Personeli Segme Sinavi) (Ozoglu, 2010) ile 6gretmen segme ve ata-
ma siireci halen yiriitilmektir. Bu durum, 2008 tarihinde Ankarada yasa-
nan, gesitli gazete ve haber sitelerinde “Ingilizce 6gretmeni bile terciimansiz
konusamiryor!.” basliklariyla sunulan bir olayla ac1 bir sekilde ytiziimiize
vurulmustur.

V. UDS NASIL OLMALI?

Dil tiim becerileriyle birlikte 6grenilir. Dilbilgisi kurallarinin ve kelime
bilgisinin 6lgiilerek bir adayin dil bilgisini belirlemek herhangi bir anlam
ifade etmektedir. Bir dili bilmenin en 6nemli gostergesi, o dilde kisitli olsa
da duygu ve diisiincelerini yazili ve 6zellikle s6zlii olarak aktarabilmektir.
Bilimsel literatiirii izleyen, bu literatiire 6zellikle yazili olarak katkida bu-
lunan akademisyenlerin yabanci dil seviyelerini tespit etmekte yeterli ol-
madig1 goriilmektedir. Gozden kagan ilging bir durum da mevcuttur. Ulus-
lararasi dergilerde yabanci dilde yayin yapan bazi akademisyenler, yapmis
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olduklar1 yayinlara ragmen UDSde yeterli puan alamamakta ve dolayisiyla
dogent olamamaktadir. Bu durum sinavla ilgili biiyiik bir sorun oldugunu
veya bu akademisyenlerin anadillerinde yazmis olduklar: yayinlar: yabanci
dile bagkalar1 tarafindan terciime edilmesi gibi yollara bagsvurdugunu gos-
termektedir. Sinavdan 65 veya 85 almanin anlami nedir? Bu konuda her-
hangi bir resmi agiklama bulunmamaktadir. Bu sinavi gegen bir akademis-
yen, bu dilde belli diisiincelerini aktarabilmekte midir? Ya da katilacag: bir
konferansta yapilan sozlii bildiriyi yorumlayabilecek midir? Amacina uy-
gun bir sinav hazirlamak her seyden ¢ok 6nemlidir (Weir, 2005; Brown,
1996; Bachman, 1995).

Bir akademisyenin, yabanci dili 6grenmedeki temel amaglar1 asagidaki
sekilde siralanabilir:

1. Yabanci dildeki bilimsel yayinlari izlemek,

2. Yapmis oldugu caligmalar1 uluslar arasi kamuoyuna yazili ve sozlii
olarak sunmak

Bu amaglara gore UDS nasil sekillendirilebilir?

1. Oncelikle, kelime, dilbilgisi ve bogluk tamamlama sorularindan vaz-
gecilmelidir. Herhangi bir alandaki bilim adaminin énceligi, bilimsel ya-
yinlar takip edebilmektir. Diger bir deyisle okumaktir. Bilimsel yayinlara
benzer makaleler olusturularak bu makalelerle ilgili cesitli bolimler dikka-
te alinarak (literature tarama, yontem, veri analizi ve sonuglar gibi) sorular
sorulmalidir. Elde edilen verilere ve/veya sonuglara gore yorum sorular1 da
eklenebilir ve bu sorular ¢oktan se¢meli olarak da verilebilir.

2. Ikinci 6ncelik, bilim adaminin yapmis oldugu ¢alismalari uluslararasi
kamuoyuna sunmak amaciyla yazmasidir. Bu amagcla, UDS’ ye yazma yete-
neginin ol¢ildigl bir bolim getirilmelidir. Bu béliimde, alanina gére ¢e-
sitli veriler sunularak eldeki verilere gore yontem, sonuglar gibi boliimlerin
yabanci dilde yazilmasi istenebilir.

3. Bilim adaminin katilacagi konferans ve yapacagi sozlii sunular1 da goz
ontine alirsak dinleme ve konusma yeteneklerinin de 6nemi ortaya ¢ikacak-
tir. Yine bu amagla, sinavda dinleme sorulari, yapilan bir sunumla ilgili so-
rulabilir. Ayni sekilde, adaylara verilecek veri, sonug veya tartismayla ilgili
yorum yapmalar istenebilir ve bu yorumlar konusma testinin bir pargasi
olarak kullanilabilir.
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4. Akademisyenin, gorevini yaparken kullanacag yetenekler 6l¢tilmeli-
dir. Bu amagla, karsilasabilecegi durumlar géz 6niine alan bir sinav diizen-
lenmelidir. Bugiinkii teknik altyapimizi ve sahip oldugumuz teknolojiyi goz
oniine alirsak, boyle bir sinav yapmamiza herhangi bir engel goriilmemek-
tedir. Sinavlar, gesitli illerde kurulacak sinav merkezleriyle bilgisayar araci-
ligryla yapilabilir. ETS (English Testing Service) tarafindan yapilan TOEFL:
IBT sinavi buna giizel bir 6rnek olusturmaktadir. Boylelikle aday, senede
iki sinav olmak yerine, kendisini hazir hissettiginde ve istegi zaman arali-
ginda sinava girebilir.

5. Ayrica, iiniversitelerde kurulu/kurulacak olan akademik yabanci dil
destek merkezleriyle, akademisyenlerin yayinlamay: disiindiikleri yazi ve
sozlii sunularinda yapacaklari dil destegiyle saglanarak, bu siirecin daha da
iyi hale gelmesi saglanir.

6. Yapilan sinav, bu sinava yonelik ¢alismalar1 belirlemektedir. Dil bil-
menin, o dilin sadece dilbilgisini veya kelimelerini bilmek olmadig1 agik-
tir. Bu amagla, sinavi degistirerek ve o dilin kullanilacag: ortamlar: dikkate
alarak adaylar tizerinde olumlu bir etki (washback) yapilabilir (Johnson,
2009). Adaylar, sinavin ol¢tiigii bilgi ve yetenekleri dikkate alacaklardur.
Bu da halihazirda biiyiik bir sektor haline gelmis olan yabanci dil 6gretme-
yi amaglayan ve/veya UDS’ye yonelik kurslar diizenleyen kurumlari ve bu
kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin ders isleme yontemlerini, sinif i¢i
etkenlikleri ve kullanilacak materyalleri dogrudan etkileyecektir. Adaylar,
bu siava hazirlanirken ilerde kullanacaklar: gerekli bilgi ve yeteneklerde
donatilmis olacaktir. Su anki sinavda oldugu gibi sinavi gegtikten sonra ya-
banci dil bilmenin bu sinavdan almis olduklar1 65 veya yukari bir puanla il-
gisinin olmadigini anlay1p tekrar dinleme, konugma ve yazma yeteneklerini
gelistirmek i¢in emek, zaman ve para harcamayacaklardir.

VL. SONUC

Akademik ve diger yasam alanlarinda 6nemli yabanci dil bilgisinin,
ozellikle Ingilizcenin nemi ve gerekligi kugkusuz tartisilmaz. Ancak, ya-
banci dil bilgisini 6l¢gme araci olarak kullandigimiz sinavlarda amacina uy-
gun sorularin sorulmasi, daha gegerli ve giivenilir bir sekilde dil seviyeleri-
nin belirlenmesi, dil 6grenme ve 6gretme stratejilerimizin istenilen sekilde
degistirmesi agisindan ¢ok daha 6nemlidir. Amacina uygun olarak hazir-
lanmayan bir sinav, bu sinava giren adaylara yiik getirmekten bagka bir ise
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yaramayacak, ¢aligmalarina ve yapacaklari iste ilerlemelerine ayiracaklar:
zamani gereksiz bir sekilde harcamalarina sebep olacaktir.
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YARDIMCI DOCENTLERIN SORUNLARI
VE DOCENTLIK SINAVLARI

Yrd. Dog. Dr. Selami SERHATLIOGLU

Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yardime1 dogent kadrolar1 1981 yilinda yiiriirliige giren 2547 Sayih Yiik-
sekogretim Kanunu'nda Tiirk Yiiksekogretiminin 6gretim iiyesi ihtiyacini
karsilamak icin Amerika Birlesik Devletlerindeki “Assistant Professor” kar-
silig1 olarak ihdas edilmistir. Yardimci dogent unvanli 6gretim tiyeleri ayni
dogent ve profesorler gibi; iniversitelerin ¢esitli idari kademelerinde ¢alis-
manin yaninda her biri kendi sahasinda akademik ¢aligmalar yapmakta, li-
sans ve lisansiistii 6grencilerinin yetistirilmesini saglamakta, tez ve projeler
yonetmektedirler.

Yeni kurulan, gelismekte olan ve Anadoludaki tiniversitelerin bir cogun-
da egitim ve 6gretime 6nemli katkilarda bulunan yardimci dogentlerin yil-
lardan beri siiregelen ve bir tiirlii ¢6ziilemeyen ciddi sorunlar1 vardur.

Bu sorunlar;

1.) Gorevde yiikselme kosullar1 ve 6zliik haklar1 yoniinden yardimci
dogentlerin dogent ve profesorlerden daha farkli mevzuata tabi tutul-
malari :

Bilindigi iizere 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunuw'nun Tanimlar bas-
likli 3.madde, m fikrasinda; “Ogretim Uyeleri: Yiiksekogretim kurumlarinda
gorevli profesor, dogent ve yardimci dogentlerdir” denmekte, ayn1 fikranin
3. paragrafinda yardimci dogentleri; “Doktora ¢alismalarini basari ile ta-
mamlamis, tipta uzmanlik veya belli sanat dallarinda yeterlik belge ve yetki-
sini kazanmus, ilk kademedeki akademik unvana sahip kisidir’ seklinde ta-
nimlanmakta, ayn1 kanunun 6gretim tiyelerini gorevlerinin agiklandig 22.
maddesinde de; yardimc1 dogentlerin gorevlerinin de bire bir ayn1 dogent
ve profesorler gibi; “a.Yiiksekogretim kurumlarinda ve bu kanundaki amag
ve ilkelere uygun bicimde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-
ogretim ve uygulamali calismalar yapmak ve yaptirmak, proje hazirliklarini
ve seminerleri yonetmek, b.Yiiksekogretim kurumlarinda, bilimsel arastirma-
lar ve yayimlar yapmak, c.1lgili birim bagkanliginca diizenlenecek programa
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gore, belirli giinlerde 0grencileri kabul ederek, onlara gerekli konularda yar-
dim etmek, bu kanundaki amag ve ana ilkeler dogrultusunda yol gostermek
ve rehberlik etmek, d.Yetkili organlarca verilecek gorevleri yerine getirmek, e.
Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir” denmektedir.

Yiiksek Ogretim Kanunu’nda agik¢a goriildiigii iizere tanim ve gorev
itibari ile yardimc1 dogentlerin dogent ve profesorlerden hicbir farki
yoktur. Ancak; gorevde yiikselme kosullar1 ve 6zliik haklar1 yoniinden
dogent ve profesorlerden ¢ok farkli kurallara tabi tutulmakta ve degisik
uygulamalara muhatap olmaktadirlar.

2.) Yardimci dogentlerin 3’iincii derece kadronun iistiindeki kadro-
lara atanamamalari:

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu'nun gretim elamanlari-
nin siniflandirilmasi baglikli 3.maddenin A bendinde ‘Ogretim iiyeleri’ sinifi
tanimlanmuis; “bu sinif, profesorler, dogentler ve yardimci dogentlerden olu-
sur” ve 3Anin c fikrasinda; “yardimci dogentler, yardimci dogent kadrosuna
atandiklari tarihi izleyen aybasindan itibaren besinci derecenin ilk kademe
ayligini alirlar. Bu dereceyi kazanilmis hak olarak aldiktan sonra, gegirecek-
leri her yil icin bir kademe ilerlemesinden yararlamirlar” denmistir. Madde
7de ise 6gretim elemanlar; “a) Yiikselebilecekleri derecede ayni unvanli bos
bir kadronun bulunmasi, b) Derecesi i¢cinde en az ii¢ yil bulunmus ve bu de-
recenin tigiincii kademe aylhigim bir yil fiilen almis olmalari, c) Bu siire igin-
de olumlu sicil almis bulunmalari sartiyla bir iist dereceye yiikseltilebilirler”
denmektedir. Bu durumda; Yardimci dogentler hak etseler bile hicbir se-
kilde 3’iincii derece kadronun iistiindeki 2’nci ve/veya 1’inci derece kad-
rolara atanamazlar.

Onceki yillarda, gesitli zamanlarda TBMMde yardimci dogentleri de igi-
ne alan kadro ve maas dengesizliklerini ve esitsizliklerini giderebilecek bir
yasa tasarist giindeme getirilmis, komisyonlarda goriistilmiis, bir ikisi genel
kurula getirilmis, kabul edilen bir yasanin baz1 maddeleri Cumhurbagkan-
liginca veto edilmis, velhasil hi¢ birinden olumlu bir sonug alinamamagtr.

Okutup mezun ettikleri 6grencilerinin bile rutin olarak 1. dereceye
kadar terfi edebildikleri halde yardimci dogentler 3. dereceden yukariya
asla citkamamaktadirlar. Oysa bizler bunun her seyden 6nce memuriyet-
ten gelen en dogal bir 6zliik hakki oldugunu diisiiniiyoruz.
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Yine bu akademisyenler, yardimci dogent kadrosunda degil de her han-
gi bir kamu kurulusunda ¢alisiyor olsalar, tim diger devlet memurlarinda
oldugu gibi her ti¢ yilda bir derece ve her yilda bir kademe ilerlemesi ala-
bilecekken, iiniversitelerde yardimci dogent olarak gorev yaptiklari i¢in bu
haktan mahrum bulunmakta yani bir noktada yardimci dogent olduklarin-
dan dolay cezalandirilmaktadirlar.

Yardimc1 Dogentlere yapilan ayirim derece konusu ile sinirli kalma-
mis, her yeni diizenlemede maas ve iicret artislarinda bile cifte standart-
larla kars1 karsiya birakilmislardir. 57. Hikiimet Doneminde ‘esit ise
esit dicret” aldatmacasi ile baslatilan, emekliler dahil bir grup birinci sinif
kadroluya uygulanan “esit ise esit olmayan ticret” adaletsizligi ayni sekilde
devam etmektedir.

3.) Siire Sinirlandirilmasi :

Yardimci dogentlerin bulunduklar: kadrolara atanmalari her iki, ¢ yil-
da bir yeniden yapilmaktadir. Yiiriirlitkteki kanunlara goére (2547 ve 2914
3. maddeler), yardimci dogentlerle ayni grup ve ayni sinif icerisinde yer
alan profesor ve dogentler, daimi statii ile tiniversitelerin kadrolarina ata-
nirlarken; 2547 sayili kanunun 23. maddesi a bendinin ikinci paragrafina
gore, “yardimci dogentler, her seferinde ikiser veya tiger yillik siireler igin en
fazla on iki yila kadar atanabilirler” hiikmiiyle, kadrolarina sinirlama geti-
rilmis ve diger 6gretim liyelerine gore ayirima tabi tutulmustur. (Degisik:
12/8/1986 - KHK 260/1 md. Yardimci dogentler bir iiniversitede her seferin-
de ikiser veya iicer yillik siireler icin en ¢ok 12 yila kadar atanabilirler. Her
atama stiresi sonunda gorev kendiliginden sona erer.) Boyle bir uygulama
dogentlerde ve profesorlerde yoktur. Bu tiir bir atama bigimi bir tehdit
araci olabilmektedir.

4584 say1li Kanunun Gegici 47. maddesine eklenen, “Yardimct Dogentlik
kadrosunda gorev yapan égretim elemanlarimin ¢alisma siirelerindeki sinir-
lama kaldirilmistir” hitkmiiyle bu adaletsizlik ortadan kaldirilmak istenmis
fakat Danistay Birinci Dairesi, 09.02.2001 tarih ve Esas 2000/202 Karar
2001/16’ sayili karariyla, aksi goriis bildirmistir. Boylece, ¢ikarilan kanun
dahi bu konudaki sorunu giderememistir.

Yardimci dogentler, YOK’iin ¢ikardigi bir karar sonucunda 12 yil icinde
merkezi yabanci dil sinavini veremedikleri takdirde bagli olduklar1 birim
ile (bu fakiilte veya ytiksekokul olabilir) iliskileri kesilmektedir. Bu uygula-
ma, halen bir ¢ok {iniversitede uygulana gelmektedir. Isin giiliing tarafi, bu
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nedenle iiniversitelerden ayrilmak zorunda bulunan bu yardimc1 dogent-
ler bagka bir tiniversiteye alindiklarinda bu karar islememektedir. Yillardan
beri siiriip gelen bu tartisma, istismar ve magduriyetlerin ortadan kaldiri-
labilmesi ve problemin ¢6ziimii, i¢in; 2547 sayili Kanunda siire sinirlandi-
rilmasini 6n goren 23. maddenin a bendi ikinci paragrafinin yiiriirlitkten
kaldirilmasi kaginilmaz olmustur.

4.) Dogentlik sinavlarinin (eserler incelemesi ve sozlii sinav) objektif
ve adil olmayis1:

Bilgisayarla tanzim edildigi iddia edilen, ancak asla béyle olusturulma-
dig1 hepimizce malum olan Dogent’lik bilim jiirilerinin, ger¢ekte nasil olus-
turuldugu tam bir muammadir. Ayni anabilim ve bilim dalinda birden fazla
jiride yer alanlar oldugu gibi yillarca hicbir jliriye konmayan ¢ok sayida
profesor mevcuttur. Bilinen hi¢bir kurali olmadan olusturulan jirilerin bir
¢ogunda da ¢ok farkli kriterlere dayanarak siibjektif egilimleri agir basan
degerlendirmeler yapilmaktadirlar.

Coziim Onerileri:

1.) Yardimc1 Dogentlik kadrolar1 daimi statiide olmalidur.

2547 sayil1 Kanunun 23. Maddesi (a) bendi ikinci paragrafinda yardimci
dogentler i¢in dngoriilen siire sinirlandirilmas: ortadan kaldirilmali; yar-
dimc1 dogentler de, diger 6gretim tiyeleri (dogent ve profesorler) gibi daimi
statil ile atanmali ve bu konuda esitlik saglanmalidir.

2.) Yardimcr dogentlerin derece ilememelerini engelleyen yasal hii-
kiimler diizeltilmelidir.

Yardimci dogentlerin 78 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve diger
mevzuatlardan kaynaklanan 6zliik haklarindaki adaletsizlikler giderilme-
lidir.

Memurlara gliniimiize kadar (1979, 1991 ve 2005 yillarinda olmak iize-
re) Ui¢ defa birer st derece verildi.. Gegmiste tist derece verilmesi uygula-
masindan yararlanamayan kamu gorevlilerinin magduriyetinin giderilme-
sine yonelik olarak ¢ikarilan bu kanunlara bir sey dedigimiz yok. Ancak
bu kanun teklifini hazirlayanlar ve kanunlastiranlarin, Maliye Bakanlig
biirokratlarinin ve Milletvekillerinin Yardimci Dogentlerin hizmet siirele-
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ri ve miiktesepleri ne olursa olsun {i¢iincii derecenin {istiine ¢itkamamalari
adaletsizliginin bu giine kadar neden giderilmedigini agiklamalar: gerekir.
Biitiin Yiiksek Okul mezunlari (iki yillik yitksek okul mezunlar1 dahil) her
bir yilda kademe, her ii¢ yilda derce terfii alarak 1. dereceye kadar ilerleye-
bildikleri halde, Yardimci Dogentler 3. dereceden yukariya ¢ikamamakta-
dirlar. Aslinda bu uygulama miiktesep haklara saygi ve Anayasanin esitlik
hitkiimlerine de aykiridir.

3.) Yabana dil akademik hayatin her sathasinda bir problem olmak-
tan ¢ikarilmalidir.

Hicbir akademisyen yabanci dil 6grenmeye ve 6gretmeye karst olamaz.
Ancak, akademik yiikselmelerin yabanci dil sinavlarini akademisyenlerin
ontine engel olarak koymak ¢ok biiytik bir yanlishiktir. Keske miimkiin olsa
da her tniversite 6grencisine lisans ve 6n lisans egitimi siiresince birden
fazla yabanci dil 6gretilebilse. Yabanci dil 6grenme ile bir ¢ok kez, zorun-
lu yabanci dil sinavlarina tabi tutulmak bir birinden farkli uygulamalardir.
Ogretim elemanlarina mutlaka bir yabana dil sinavi uygulanacak ise,
bu sinav; akademik hayatin basinda (yiiksek lisans veya doktora dnce-
sinde) ve sadece bir kez yapilmaly, sonraki hig bir kariyer basamaginda
artik zorunlu yabanci dil sinavi uygulamasi yapilmamalidir. Bizde do-
centlige kadarki her akademik basamakta tekrar tekrar defalarca uygulanan
bu zorunlu yabanci dil sinavinin diinyanin higbir iilkesinde benzer bir 6r-
negi yoktur.

Anayasamizda Tirkeenin resmi dil oldugu acikga ifade edilmistir. Buna
ragmen llkemizde yabanci dil konusundaki zorlamalar Tiirk¢e'mizin 6nii-
nii kesecek boyutlara ulasmaktadir. Tirk¢e'miz hem iyi bir yazim dili ve
hem de iyi bir bilim dilidir. Resmi ve Anadilimiz dururken akademisyenleri
yabanci dille bilisel eser yazmaya mecbur etmenin gelecekteki olumsuz so-
nuglar1 ¢ok yonli olarak degerlendirilmelidir. Yabanci dil, akademik yiik-
selmeyi engelleyen bir unsur olmaktan kurtarilarak dil 6grenmenin gerek-
liligi 6ne ¢ikarilmalidir.

4.) Akademik yiikselmelerde yapilacak diizenlemelerde “doktora”
esas alinmalidur.

Akademik hayatin en zorlu ve 6nemli basamagi “doktora” dénemidir.
Doktora doneminde elde edilen bilgi ve tecriibeler, biiyiik 6l¢iide akade-
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misyenin gelecekteki bagarilarini da belirleyecektir. Halbuki, Universiteleri-
mizde akademik hayatin doniim noktasi olarak Dogentlik kabul edilmekte
ve tiim gayretler bir an evvel Dogent olma yoniinde sarf edilmektedir. Son
yillarda yapilan yeni diizenlemeler doktora egitiminin degerini daha da dii-
surmugstur.

Doktora egitimi orijinal bilimsel ¢alismalarin gerceklestirildigi zaman
dilimi olmanin 6tesinde akademik kisilige sahip olmanin gerektirdigi 6zel-
liklerin de kazanildig1 hassas bir donemdir. Bilimsel kongrelerde bildiri
sunmadan yabanci dil 6grenmeye kadar pek ¢ok faaliyet bu donemde ger-
geklestirilir. Elbette 6grenme devam eden bir siirectir. Ancak, doktorasini
bitiren bir akademisyen artik kendi alaninda bilgisine bagvurulacak uzman
kisidir. Bir akademisyenin doktora sonrasi kendisini gelistirmesi ve 6gren-
meye devam edebilmesi i¢in de iyi bir doktora egitimi almis olmasi sarttir.

Biitlin gelismis iilkelerde ve medeni diinyada oldugu gibi akademisyen-
lik unvanini “doktora” ile sinirli tutmak ve ara unvanlarin ortadan kaldiril-
masini saglayacak kanuni diizenlemelerin yapilmasi zorunludur. Dogentlik
unvani Almanyanin, yardimeci dogentlik unvani da 2547 Sayili Kanunun ile
Tirkiye'nin eseridir. Hepimiz biliyoruz ki bir 6gretim {iyesinin yetismesi
i¢in biiyiik bir emek ve uzun bir siire¢ gerekmektedir. Pahali bir yatirimdir.
Bu siirecin 6nemli asamalarini tamamlayan yardimci dogentlerin de diger
ogretim tyeleri gibi ayn1 haklara olmalar: gerekir.

5.) Merkezi Dogentlik Sinavlar1 Kaldirilmalidir.

Giiniimiizde uygulanmakta olan “Merkezi Dogentlik Sinav”larina son
verilmelidir. Ilk kez 1946 yilinda yiiriirliige giren 4936 sayili Universiteler
Kanunu ile belirlenen ve son olarak 2008 yilinda yayinlanan 5772 sayili ka-
nunla dogentlik sinavina yonelik diizenlemeler giintimiize kadar onlarca
kez gesitli degisikliklere ugramasina ragmen, hala arzulanan ideal bir diize-
ye ulasamamus olup, uygulamalarda bir ¢ok haksizliklar ve magduriyetlere
yol agmaya devam etmektedir. Merkezi Dogentlik Sinavlar gelismis tilkele-
rin hig birinde 6rnegi bulunmayan uygulamalar olup; bir ¢ok adaletsizlik-
lerin yasandig1 kendine 6zgii, apayri, farkli ve tuhaf bir “unvan sinavi” dir.

Docgentlik; 6gretim tyeliginin “akademisyenligin” tam ortasinda bir ba-
samaktir. Dogentlik unvaninin bir alt1 yardimc1 dogentlik, bir iistii ise pro-
fesorliiktiir. Her ikisinde de boyle bir sinav yoktur. Sadece kadro ilani sar-
t1 ile her iiniversitenin kendi yonetmeligindeki belli kriterlerin g6z éniine
alindig1 atamalardir.
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Yardimc1 dogent, Dogent ve Profesorliige yiikseltme ve atanma ayni
prosediire tabi tutulmali ve Merkezi Dogentlik sinavlarina son verilmeli-
dir. Simdiki sistemde yardimci dogent ve profesorliige yiikselme ve atanma
nasil yapiliyorsa, Dogentlige yiikseltme ve atanma da ayni sekilde olmalidur.
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BIR BILIM DILI OLARAK TURKCE
ve YOK’UN YAPMASI GEREKENLER

Yrd. Dog. Dr. M. Hanefi Bostan

Tiirk Egitim-Sen Istanbul 1 No'lu Sube Baskan:
Marmara Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii

Tiirkge Bir Yiiksek Kiiltiir, Medeniyet, Bilim ve Felsefe Dilidir ve O
Istikamette Geligtirilmelidir

I. Dil

- Dil, en genel baglamda, her var-olanin kendisini dislastirma ve ifade
etme tarzidir. Bu ciimleden olmak iizere canli ve/ya cansiz her varligin bir
dili vardir. Ancak, dar ve 6zel baglamda dil, diisincenin sesler ve harfler
seklinde dile getirilmesidir ki, bu baglamda gercek dil sahibi olan tek varlik
insan olmaktadur.

- Dil, insanin var-olusunun en énemli yanidir. Onsuz Insan(lik), “insan
olarak amilmaya degmez” birseydir.

- Dil, insan diinyasinin sinirlarini gosterir. Dili zengin olanlarin diinyas:
da zengindir; zira, dilim(z)in simirlar: diinyam(z)in simirlaridar.

- Dil, ayn1 zamanda, insanin asil olarak kendisini ortaya koydugu alan
olan diislincenin de bir kriteri oldugu gibi diislinceyi yaratan seydir de.
Binaenaleyh, dil ile ifade edilemeyen sey, diisiiniilemeyen seydir. Ciinki
“konusma ve diisiinme bir aym seydir”. Konusma sesli diistinmedir,
diisiinme ise sesli konugma.

- Binaenaleyh, Dilde olmayan, Diisiincede de yoktur.

- Dil, bir dogal-biyolojik varlik degil, bir kiiltiirel-tarihi varliktir. Bu da
insan1 hayvandan ayiran en temel kriter oldugu gibi ayn1 zamanda higbir
hayvanin erisemeyecegi en yiiksek seviyedir.

- Dil, koken itibariyle bizzat bir insan tirtinii degildir, bir “veri'dir. An-
cak, bu veri “potens” halde olup “akt” haline ge¢mesi ve gelismesi toplumla
ve toplum i¢inde miimkiin olabildigi gibi, gelismesi itibariyle, siire¢ olarak
tarih icerisinde olusan bir insanlik tirtintidiir.
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- Yani dil, kesinlikle topluma 4ittir, yani bir toplum triiniidiir. Bu se-
bepledir ki, hi¢bir zaman “tek kisilik dil” olmaz. Hi¢ olmamuistir ve hi¢ de
olamaz.

- Dil, yine, ayn1 zamanda insan (Insanlik) basarilarinin biitiiniiniin bir
ifadesi ve bir tirtinti oldugu gibi bu basarilarin da asli kaynagidur.

- Dil, insanlik ile birlikte vardir; diger bir deyisle, insanlik dil ile birlikte
vardir; ya da soyle diyelim: Insan(lik) ancak Dil ile birlikte Insan olmustur
ve ancak da dyle olabilir.

- Buradan su sonu¢ da ¢ikmaktadir: Dil, insan (insanlik) basarilarinin
biitiiniiniin bir ifidesi ve bir Griiniidir; hattd bir bakima kendisidir; ama
bizzat kendisi olarak degil. Zira, dil'in kendisi, bizzat kendisi, bir insan(lik)
basarisi degildir.

- Dil, statik degil, dinamiktir; hi¢bir zaman oldugu gibi kalmaz; miit-
emadiyen degisir. Ciinki tarih, degisme demektir ve hi¢ degismeyen, hi¢
degismek istemeyen tarihin disina itilir.

- Her halkin, her kavmin ve her milletin bir dili vardir ve bu dil o halky,
o kavmi, o milleti, diger halklardan, diger kavimlerden ve milletlerden
ayirdeden vasiflarin en bagta gelenidir.

- Bunun igindir ki, millet, ayni zamanda, “konusma cemaati” olarak da

tanimlanmustir. Bir insan toplulugu, dil iledir ki, kendsini bir millet olarak
hissedebilir.

- Dilin bu 6zelligi dolayisiyladir ki, hemen her etnik ve milliyetgi hare-
ket, ilk 6nce “dil talebi” ile yola ¢ikmaktadir.

- Ve yine bunun sonucu olarak, bir iilkede bir dil farklilig1 siyasi fark-
liligin sembolii ve temsilcisi olarak kabul ettirilebildigi takdirde, siyaseten
ayrigmanin da 6nii durdurulamayacak sekilde agilmis demek olacaktr.

- Higbir dilin “sifir” noktasi yoktur. Her millet, her insan toplulugu, nasil
dogdugunu tam olarak bilmedikleri dillerini konusur.

- Keza, yine higbir dilin “sifir” noktasi yoktur. Yani “6z dil” diye saf bir
dil yoktur ve olamaz. Diller birbirlerinden kelime ve deyim alarak tekdmiil
eder.
- Bir dilin giicii, ayn1 zamanda, i¢ine alip erittigi, sindirdigi, kendisine
malettigi yabanci kokenli kelimelerle de orantilidir.

- Binaenaleyh, bir dili bu kaynaklardan arindirmak o dili giiglendir-
mez, bilakis zayiflatir, ifade kabiliyetini kéreltir ve bunun sonucunda da
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amacinin tersine hizmet ederek, yabanci kelimelerin ve deyimlerin daha
yikicr istilalarina yolagmis olur.

- Higbir dil, kundura atdlyesinde kundura imal edercesine masa basinda
kelime imal ederek gelistirilemez. Bir dil, ancak ve ancak, o dilde yiiksek
kiiltiir Girtinleri vererek gelistirilebilir ve bu da uzun yillar boyunca azim ve
sebat ile elde edilebilir.

II. Kiiltiir

Cemil Meri¢’in, karmasiklig1 sebebiyle “ele avuca gelmez, kaypak bir
terim” seklinde niteledigi kiiltiir cok farkli sekillerde tanimlanmuistir: Bir
tanima gore, kiiltiir, bir halkin yasama tarzidir, bir baskasina gore, kiiltiir
diinyasi, mevcudiyetinin biitiin tarihi boyunca tabiati ve kendisini nasil idare
edecegini 6grenmek suretiyle insanin bizzat meydana getirmis oldugu eseri-
dir. Veya insanin nesilden nesle intikal eden basarilarindan meydana gelmis
bir muhassaladir. Yahut bir cemiyetin kendi problemlerini ¢6zmenin bir tarz
olarak benimsenmis olup kullandig her tiirlii davranis sistemleri ve maddi
vasitalarin bir terkibidir. Yine bir baska tarife gore, kiiltiir, tavirlardan, dav-
ranis tarzlaridan, orf ve ddetlerden, diisiincelerden, ifade sekillerinden, kiy-
met bicmelerden, tesislerden ve teskilattan miirekkep oyle bir sistemdir ki,
tarihi bir mahsul olmak iizere tesekkiil etmis, geleneklerine bagli bir cemiyet
icinde onun medeni techizati ve vasitalari ile karsilikli tesirler neticesinde
meydana ¢ikmis ve biitiin unsurlarimin zamanla yekdigerine kaynasma-
s1 sayesinde ahenkli bir biitiin haline gelmistir. Daha bir¢ok sekilde ta-
niminin yapilmas: miimkiin olan Kiiltiir, 1920'de Edward Burnett Tylor
tarafindan, “genis etnografik ¢ercevede, bilgi, inang, sanat, ahlik, hukuk,
orf ve adetlerden ve insanin toplumun bir iiyesi olarak elde ettigi biitiin
yeteneklerden olusmus karmasik biitiindiir” seklinde tanimlanmuigtir.

Ozetleyecek olursak, diyebiliriz ki, insdni yapip-etmelerin tamamu
“kiltiirdir. Buna gore de, kiiltiir'di, verili tabiatta yaratilistan mevcut ol-
may1p onun iistiine insan eliyle eklenen her seydir. Buna istinaden, bir
toplumun kiiltiirinii de, o toplumun biitiin varidati seklinde tanimlamak
miimkiindiir.

Insani yapip-etmeler, icgiidiisel yapip-etmelerden farkli olarak biling
irlini, yani diisiince iiriini yapip-etmelerdir. Bu da, diisiinme ve konusma
bir ayni sey oldugundan, ayni zamanda dilin iiriinii olan yapip-etmeler ol-
maktadir.

Ancak, dil'in genetik olarak intikal eden biyolojik bir veri degil, verili bir
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tabiat lizerine inga edilen bir iiriin olmasi hasebiyle, tam anlamiyla, hem bir
kiiltiir tirtinti ve hem de kiiltiiriin en 6nemli temsilcisi oldugu da anlagilmais
olacaktir. Bu bakimdan dil’in, kiiltiiriin en bagta gelen temsilcisi ve yaratici-
s1 sayllmasinin imkani da ortaya ¢ikacaktir.

Beri yandan, kiiltiir, bir toplumu digerinden, “ben”i “ben-olmayan’dan
ayirt etmek icin bir ayirt edici, bir tiir alamet-i farika tegkil etmektedir. Di-
ger bir ifadeyle, bir topluma kisiligini kazandirmaktadir. Dil'in de kiiltiiriin
merkezinde yer aldigina dikkat edilecek olursa, sonugta diyebiliriz ki, dil,
bir insan toplulugunu digerinden ayirt eden ve ona kisilik ve kimligini ka-
zandiran bir numarali faktér olmaktadir.

III. Medeniyet

Yukarida kiiltiir hakkindaki belli basl birka¢ tanimi 6zetle sergiledik;
“medeniyet’e gelince: Medeniyet'in de, kiiltiir gibi, tanimi agik ugludur;
tek ve tam tatmin edici bir tanimi yoktur. Ciinkii kiiltiirde oldugu gibi,
burada da medeniyet’in de sinirlari tam belirli olmaktan uzaktir. Antro-
polog Thurnwald’a gore, kiiltiir, tavirlardan, davranis tarzlarindan, orf ve
dadetlerden, diisiincelerden, ifade sekillerinden, kiymet bicmelerden, tesisler-
den ve teskilattan olusmus oyle bir sistemdir ki, tarihi bir mahsul olmak iizere
tesekkiil etmis, gelenegine bagli bir toplum icinde, onun medeni donanimi
ve araglari ile karsilikly etkiler neticesinde meydana ¢ikmis ve biitiin un-
surlarimin zamanla yekdigerine kaynasmasi sayesinde ahenkli bir biitiin
haline gelmistir. Buna karsilik, medeniyet, birikmis bir bilgiye ve teknik
vasitalarina sahip olmay: ifade eder. Bir formiille ifade edilmesi istendigi
takdirde denilebilir ki kiiltiir, takinilmus bir tavirdir; medeniyet ise bilme
ve yapabilmedir. Bu ise “bilgi” demektir ve en yetkin sekli ile de bilimsel
bilgi.

Medeniyet “yapabilme” demektir; agik bir ifade ile medeniyet demek,
sehir demektir, yaz1 demektir, estetik demektir, hukuk demektir, mimari
demektir, mithendislik demektir, teknik demektir, felsefe demektir, tek-
nik bilgi demektir ve biitiin bunlar ise gelismis, gii¢lii ve zengin bir dil
demektir. Her medeniyet istisnasiz olarak muktedir bir dil ile insa edilir
ve diger yandan da kendisi o dili siirekli gelistirir, gli¢lendirir. Bunun
icindir ki dil ile medeniyet arasindaki iliski tek yonli degil ¢ift yonli,
karsilikli bir iliskidir.

Beri yandan kiiltiir de bir dil gerektirir; ancak, fark suradadir ki, me-
deniyet, bir anlamda “yiiksek kiiltiir’ demek oldugundan, her dilin, ama
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istisnasiz her dilin, o dil ile o6riilen bir kiiltiirii olmasina mukabil, her
dilin bir medeniyeti yoktur. Basit bir dil ile de bir kiiltiir yaratilabilir. An-
cak basit bir dil ile medeniyet yaratilamaz. “Ilkel kiiltiir” diye bir kavram
olusuna kargilik “ilkel medeniyet” diye bir kavram olmayisinin sebebi de
budur: Medeniyet “ilkel” (primitife) olamaz. Ancak, ilk kurulan mede-
niyetleri ifade etmek i¢in “ilk” (primary) veya “ilksel” (primordial) sifat1
kullanilabilir.

Dil ve medeniyet arasindaki bu karsilikl1 bag dolayisiyla, bir dilin ka-
litesi onun medeniyetiyle belirlenir.

Imdi gu anda yeryiiziinde mevcut dil sayisi, tasnifte kullanilan metot
farkliliklar1 sebebiyle farkli ¢ikmakla beraber, en az bes bin adet en ¢ok
da yedi bin adet olarak tespit edilmis bulunmaktadir. Bu ise, her dil mut-
laka bir kiiltiir demek olduguna binaen, hali hazirda yeryiiziinde en az
bes bin, en ¢ok da yedi bin kiiltiir bulunuyor demektir. Ancak ne var ki
ayn1 yeryiiziinde bu kadar medeniyet yok ve biitiin tarih boyunca da hig
olmamigtir. Nitekim Huntington meshur makalesinde (“Medeniyetler
Catigmasi m1?”) hali hazirda mevcut medeniyet sayisini “yedi veya sekiz”
olarak nitelemektedir. Bunun sebebi, pek az dilin medeniyet kurabilme
yetenegine sahip olmasindan ileri gelmektedir.

Peki; ya Tirk Dili?

IV. Yiiksek Bir Kiiltiir ve Bir Medeniyet Dili Olarak Tiirkce

Tirk Dili, yani Tiirkge, kronolojik olarak tarihte ¢ok gerilere kadar
gotirilebilen nadir dillerden oldugu gibi, kirk civarinda lehgesi ile en az
geyrek milyar insanin konustugu, en yaygin, yasayan dillerden birisidir.
Fakat Tirk¢enin asil 6nemi bunlardan daha ileridedir: Tiirk¢e, medeni-
yet kurabilmis, yani “medeniyet dili” seviyesine yiikselebilmis az sayi-
daki yiiksek kiiltiir ve medeniyet dillerindendir. Tiirk¢enin bu seviyeye
yiikselmesi elbette kolay olmamus, asirlar siiren bir birikim ile elde edile-
bilmistir.

Uzun Ortagaglar boyunca Batrda Latince, Doguda da Arapganin lin-
gua franca olmasi hasebiyle Tiirklerin de diger Islam milletleri gibi, ilmi
eserlerini ana dilleriyle degil Arapca ile kaleme almis olmalarini tarihin
kendi sartlar1 icinde degerlendirilmesi icap etmektedir. Ingiliz dilinin
en biiylik tistad1 Shakspeare’in (1564-1616) hala yeri doldurulamayan
olaganiistii basarilarina ragmen on yedinci asrin baglarinda, Ingilizce-
nin heniiz ilmi ve felsefi eserler icin hakkiyla yeterli bir dil addedilme-
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mis olmasini, ayn1 asirda Leibniz’in ise Alman dilini felsefe ve bilim i¢in
kesinlikle yetersiz gormesini nazar:1 dikkate alacak olursak, Tiirk¢enin,
Arapganin lingua franca dzelligine karsilik Divan Edebiyat1 gibi sadece
Tiirklere mahsus essiz bir edebiyatin tek dili olmasinin anlami daha iyi
anlasilmis olur: Tirkler, pek az istisna harig, zirve edebi eserlerini Tiirkce
kaleme almislardir ki bu, olaganiistii bir basaridir. Ayrica, Tiirkge asirlar
boyunca bir cihan imparatorlugunun dili olmus, Osmanl’'nin emperyal
vizyonu bu dil ile iplik-iplik 6rtilmiistiir. On yedinci asirdan itibaren ya-
vasca baslayan ve sonra hizlanan, lingua franca’lardan milli dillere gegis
donemi ile birlikte Tirkge de diger diller gibi, Tiirklerin hem edebiyat
dili hem de bilim dali olmustur.

V. Tiirk¢enin Maruz Kaldig: Tahribat ve Kiiltiir Emperyalizmi

Gegen ylizyilin ilk ¢eyreginde, bir dnceki yiizyilda baslayan “dilde sa-
delestirme” akiminin asiriliga kagmasi sonucu sadelestirmenin tasfiyeye
doniismeye baslamas: Tiirkceyi ciddi surette tehdit etmis ise de bilaha-
re bizzat Atatlirk’iin talimatiyla tekrar normal oldugu séylenebilecek bir
hale geri dontilmiis, ancak, 1970’lerde baslayan ve bugiine kadar gelinen
stiregte, Tiirkee, git-gide artan bir dozda erozyona ugramistir. Bu eroz-
yon bir yandan Tiirk¢enin s6z dagarciginin daralmasi seklinde olurken
diger yandan da Ingilizce basta olmak iizere yabanci dillerin Tiirkceyi
istild etmesi seklinde olmustur ve olmaktadir. Nitekim s6z dagarciginin
daralmasi, fakirlesen bir kelime hazinesi demek oldugundan, Tiirk¢enin
ifade kabiliyetini dumura ugratmakta ve mesela, en iddiali edebi ve ilmi
eserlerde bile kullanilan kelime sayisinin 2 bin civarina kadar inmesi-
ne yol agmig bulunmaktadir. Bu vaziyette, haliyle, diinyamizin sinirlar:
dilimizin sinirlari ile tehdit edilmis oldugundan ne edebi eserlerde bir
edebiyat lezzeti kalmakta ve ne de ilmi eserlerde diisiince derinligi sag-
lanabilmektedir. Yabanci kelimelerin dilimize girisi de tam bir istilaya
doniismiis bulunmaktadir. Mesela, gazete adlari, TV kanal adlar1 yani
sira, TV’lerde program adlari, apartman ve site adlari, bitytik satig mer-
kezlerinin ve hatta mahalle aralarindaki ditkkanlarin dahi adlar1 diken
gibi batan ve bu topraklarin Tiirkiye oldugunu unutturan Ingilizce keli-
melerden secilmektedir.

VI. Yiiksek Ogrenimin Kiiltiir Emperyalizmine Katkis:
Tiirk Dili Yerine “Beyaz Efendinin Dili”
[ste tam da bu noktada, bir kiiltiir emperyalizminden bagka bir sey
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olmayan bu endise verici gelisme ortaminda egitim-6gretim sistemimi-
zin ve yiiksek dgretimimizin omuzlarina daha biiyiik ve daha agir gérev
ve sorumluluklar diigmektedir. Fakat yine de tam da bu endise verici ge-
lisme ortaminda, Tirk¢emizin, bizzat yiiksek 6grenim kurumlar: tara-
findan da baltalandigina sahit olmak ap-ayr1 bir 1zdirap yaratmaktadir.

Yiitksek 6grenimimizin bahse konu bu kiiltiir emperyalizmine goniil-
li olarak saglamis oldugu hizmeti ana hatlariyla iki baslik altinda topar-
lamak miimkiin gériinmektedir:

1: Ogrenimini Tirk Dili ile yapmak yerine Ingiliz Dili ile yapmayi
tercih eden iiniversite sayisi her gecen giin artmaktadir. Oyle ki, dev-
let tiniversiteleri diginda, yeni kurulan tniversitelerin hemen-hemen
hepsinde tedrisat Ingilizce verilmektedir. Bu durum ise, Tiirk Dili’nin
tiniversiteden kovulmasi, ilim dleminin digina, sokaga atilmas: demektir.
Yukaridaki satirlarda, bir dilin gelisebilmesi i¢in mutlaka o dilde yiik-
sek kiiltiir Giriinlerinin verilmesinin gerekliliginden sz etmistik; bu hale
gore, kendisiyle ilim yapilmayan, felsefe yapilmayan, elit tabakanin diin-
yasindan sokiiliip atilan Tiirkge nasil olur da gelisebilir ve bir yiiksek kiil-
tiir ve medeniyet dili haline gelebilir? Kendi dilini kiigiimseyen ve “beyaz
efendinin dili"ni yiicelten bu tutum, gayet acik ve net bir sekilde, tipik bir
miistemleke zihniyetinden baska nedir?

2: YOK, dogentlige yiikseltme degerlendirmesi i¢cin hemen-hemen
her bilim dalinda yabanci dilde yayinlanmis makale ve kitaplara Tiirk-
¢ede yayinlanmis olanlara oranla ¢ok daha yiiksek puan vermekte oldu-
gu gibi bazi alanlarda da dogrudan bir mecburiyet koymaktadir. Ayrica,
bunun yaninda dogentlik, yardimci dogentlik ve profesorliitk kadro ata-
malarinda dahi bir¢ok {iniversite tarafindan ayni politika takip edilmek-
tedir.

Asagida, dogentlige yiikseltme igin yerli ve yabanci yayinlarin kredi
sistemini veren liste bu bakimdan yoruma hacet birakmayan ap-agik bir
belge niteligindedir.

I. Uluslararasi yayin ve atiflar:

1) SSCI, SCI-Expanded veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlan-
mis tam makale, 4 puan

2) Alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmis tam makale, 3
puan
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3) Ilgili alanda 6nde gelen iilkelerin hakemli bilimsel/mesleki dergilerin-
de yayimlanmis tam makale, 2 puan

4) llgili alanda 6nde gelen uluslararasi yayimevleri tarafindan yayimla-
nan kitap, 5 puan

5) Ilgili alanda 6nde gelen uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimla-
nan kitapta boliim

(ansiklopedi maddesi dahil), 3 puan

6) Ilgili alanda 6nde gelen uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimla-
nan kitap editorligii, 4 puan

7) Uluslararasi nitelikli bilimsel/mesleki kuruluglar tarafindan periyodik
olarak diizenlenen ve bildiri 6nerilerinin uluslararasi nitelikte hakemler/
secici kurul tarafindan secildigi bilimsel toplantilarda sunularak tam metin
olarak yayimlanan bildiri, 1 puan

8) Yukarida tanimlanan yayinlara, diger yazarlar tarafindan yapilan bir
atif, 0,5 puan

II. Ulusal yayinlar:
1) Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis tam makale, 1 puan

2) Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders kitab:
hari¢), 3 puan

3) Taninmuis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta (ders kita-
b1 hari¢) boliim, 1 puan

4) Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders kitab:
hari¢) editorliigii, 1 puan

5) Arkeoloji, sanat tarihi ve antropoloji alanlarinda, bilimsel bir ku-
rum tarafindan desteklenen arazi projesi yoneticiligi yapmis olmak, 1 puan

6) Ansiklopedi ve sozliik maddelerindeki puanlamada yurtdis1 yayin-
larda 0,5 puan;

Yurtici yayinlarda 0.25 puan ve bu puan tiiriinden en fazla 1,5 puan.
7) Ulusal tebligler, 0,25 puan (toplami 1 puani gegcemez)

Yabanci yayinlara bu denli gosterilen asir1 itibar, ayn1 zamanda Tiirk
Yitksek Ogrenim Kurumu’nun, kendisinin en yiiksek temsilcisi oldugu
Tiirk tiniversitelerine duydugu gizli bir giivensizligin de agiga vurulma-
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sindan bagka bir anlam tagimamaktadir. Bu durumda YOK’iin yapmasi
gereken iki gorevi olusmaktadir: Eger giivensizliginde kendisini hakli
hissediyorsa bunun sebeplerini arastirmali ve ortadan kaldiracak ted-
birleri tespit edip tatbikata koymalidir. Degilse, Tiirkiyede Tiirk Dili'ni
tiniversite disina kovduran uygulamalara son vermelidir.

Haddi zatinda iiniversitelerde hi¢ kimse yabanci dile kars1 bir tutum
icinde degildir. Her akademisyen, en az bir yabanci dile esasli surette
vakif olmanin ehemmiyetinin tam bilinci i¢incedir. Ancak:

1: Oncelikle su hususun hi¢ unutulmamasi gerekmektedir: YOK,
oturdugu sir¢a saraydan saga sola emirnameler yagdirarak, siirekli, aka-
demisyenlerden bir seyler istemekten, buna karsilik akademisyenlerin bu
talepleri nasil yerine getireceklerini hi¢ aklina bile getirmemekten artik
vaz gegmelidir. Dogrusu bu ¢ok biiyiik bir kusur oldugu gibi ayni zaman-
da biiyiik bir ayiptir. YOK, gercekten de, kuruldugu tarihten bugiine ka-
dar, akademik hayatin isleyisi konusunda oldugu gibi, akademisyenlerin
dertleri, talep ve beklentileri konusunda higbir tesebbiiste bulunmamus,
akademisyenlerin bizzat kendi sahislarini ve mesleklerini ilgilendiren en
hayati konularda bile fikirlerine miiracaat etmeyi diigiinmemistir. Once-
likle, kendilerini o mevkie tayin eden giicii memnun etmeye ve makam-
larini1 korumaya ¢aligmiglardir. Bu cimleden olmak iizere, yabanci dili
her yerde akademisyenlerin karsisina diken YOK, bir defa bile, onlarin
yabanci dil 6grenimleri i¢in el uzatmamuis, hi¢bir yardim diisiinmemis,
hicbir tesebbiiste bulunmamuistir. S6z gelimi, 30 saati bulan ders yiiki
altinda bunalan ve eline en fazla 2.000 TL gegen bir yardimci dogentin,
yoksulluk sinirinin 3.000 TLye dayandig: giiniimiizde, hangi imkénlarla
sular seller gibi yabanci dil 6grenecegi YOK’iin umurunda bile olmamis-
tir.

2: Bir de su hususa dikkat cekmek isteriz: Su anda dahi, YOK iiyeleri
icinde, dogent adaylarindan istenen sartlar1 saglamayanlar varken, ken-
dilerinin sahip olmadiklar1 seyi baskalarindan nasil talep edebildikleri-
nin de sorgulanmasi gerekmektedir.

3: Yabanci dil meselesine gelince: Yabanci dil bilmek ile, yabanci dil ile
egitim-0gretim yapmak ayri seyler oldugu gibi, yine, yabanci dil bilmek
ile yiiksek kiiltiir eserlerini ve bu ciimleden olmak iizere ilmi ve felsefi
eserlerini yabanci dilde verip o yabanci dili kendi iilkesinde yiiksek kiil-
tiriin ve akademik hayatin en itibarli dili haline getirirken kendi dilini
“sokagin dili” haline indirmek kabul edilemez biiyiik bir yanlisliktir. Bu
bir bakima, milli dile ve milli kiiltiire ve medeniyete ihanetten baska bir
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anlam tasimamaktadir. Ciinkii unutulmamalidir ki, bir bilim insaninin
akademik kimligi konustugu dil ile degil yazdig1 ile belirlenir. Ingilizce
nesriyat yapan bir Tirk bilim insani, Tiirk kiiltiir ve medeniyetinin de-
gil, Anglo-Sakson kiiltiir ve medeniyetinin bir pargasi olur. S6z gelimi,
Tiirkge yerine Ingilizceyi tercih eden bir Tiirk felsefecisi, esasinda, Tiirk
felsefesinin degil Anglo-Sakson felsefesinin yazari olacaktur.

4: Bunun yaninda yabanci dil ile nesriyata kars1 olan da yoktur; ancak
bunun yolu, Tiirk akademisyenlerini yabanci dil ile yazmaga o yabanci
dile hizmet etmege zorlamaktan gegmez. Daha mantikli ve daha tutarl
bir bagka yol “terciime’dir. Bu konuda, YOK, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Kiiltiir Bakanlig1 misterek bir kurum olusturarak, hem Tiirk¢eden ya-
banci dillere, hem de yabanci dillerden Tiirkgeye diizenli ve sistematik
terciime yaptirabilirler. Bu suretle, bir yandan Tiirk akademisyenlerinin
nesriyatini diinyaya agarken diger yandan da yabanci akademik nesriyati
Tiirkgeye kazandirmak suretiyle egsiz bir hizmette bulunabilirler ve bu-
lunmalidirlar da.

4: Bunun yaninda, bdyle bir terciime faaliyeti, sadece Tiirk¢eden In-
gilizceye ve Ingilizceden Tiirkgeye olacak sekilde sinirlandirilmamalidir.
Bir¢ok dilde terciime ve yayin yapilmalidir. Bunun sonucunda hem Tiirk
akademisyenlerin yayinlar1 daha genis ¢apli bir akademik diinyaya agil-
mis olacak ve hem de Ingilizce disindaki dillerde yapilan yayinlarin da
tanitilmast suretiyle bir yandan Ingilizcenin tahakkiimii kirilirken diger
yandan da farkl dillerdeki akademik nesriyatla da baglant: kurulmasi
saglanacaktur.

Tiirk Egitim-Sen olarak, YOK’iin, yukarida ana hatlariyla tasvir etmis
oldugumuz hususlar1 ciddiyetle dikkate almasini ve “Beyaz Efendinin
Dili"ne degil “Tiirkiin Dili"ne hizmet etmesini ihtar ediyor ve soziimiizii
Nietzsche'nin su muhtesem aforizmasi ile noktaliyoruz:

Dil atalardan bize kalan bir miras, bir emanettir; nesilden nesle dev-
redilen bu emanete karsi, baha bicilemez, kutsal ve dokunulmaz seylere
kars1 duyulan saygi gosterilmelidir.
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TURKIYE’DE YABANCI DiL CIKMAZI VE DAYANDIGI MANTIK

Yrd. Dog. Dr. Kazim YILDIRIM

Sakarya Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii

Giris

Ortagag egitim anlayisinda evrensel nitelik tasiyan degerler 6n planday-
di Egitim, evrensel degerlerin genglere aktarildig1 kurumlardan olugsmus-
tu. Evrensel degerler, evrensel nitelik tasiyan dillerle yapilabilirdi. Bu diller,
yani ortagagdaki egitim dilleri, dogu toplumlari icin Arapga, bat1 toplum-
lar1 igin Latince idi. Tiirk Milleti dahil olmak iizere, dogu toplumlarinin
¢ogu egitimlerini Arapga ile gerceklestirdiler (Doguda Cin, Japon ve Ruslar,
Batida ise Ingilizler kendi dilleriyle egitim yapmuslar, evrensel dil olgusuna
itibar etmemislerdir). 8. Asirdan itibaren basta Bagdat olmak tizere kurulan
egitim kurumlarinin dili Arap¢a’ydi. O donemde Abbasi halifesi El Me'mun
(813-833) tarafindan kurulan Beyt-iil Hikme ( Bilim Evi)’nin ve 11. Asir-
da Selguklu Imparatorlugu déneminde kurulan, diinyanin ilk iiniversiteleri
olarak da bilinen Nizamiye Medreselerinin egitim dili de Arapg¢a idi. O do-
nemde yetismis ve inii zamanimiza ulagmis bilginlerimiz Arap¢a okudu-
lar, eserlerini de Arapga yazdilar. Farabi (870-950), Ibn-i Sina (980-1037),
El Birtini (Beyruni) (973?-10482-1051?), Gazali (1058-1111), Ibn’iil Arabi
(1165-1240), Sadreddin Konevi (6lm. 1274) gibi diisiiniirlerimiz eserlerini
Arapga yazdiklari i¢in, onlarin eserlerini kimse okuyup anlayamadi. Mev-
lana (6lm, 1273) ise eserlerini Fars¢a yazdi. Burada suglu aramak gerekirse,
eserlerini Arapga veya Fars¢a yazmak zorunda birakilan diigiintirler degil,
olsa olsa o devrin yoneticileri suglu sayilabilir.Diinyaca tinlii Tiirk bilgini
olan Ibn-i Sinanin eserleri Batrda Latince dahil tiim dillere gevrilip yayim-
lanmis ve ders kitabi olarak okullarda okutulmusken ne yazik ki Tiirkiyede,
son yillara kadar birka¢ eserinin disinda eserlerinden ¢ogunun Tiirk¢e'ye
aktarimi dahi yapilmamis, sadece Ibn-i Sina ismi zikredilmekle kalinmis-
tir'. Ibn-i Sina gibi bir dehanin eserlerini bagka bir dille yazmis olmasi yet-
mezmis gibi, eserlerin Tiirk¢eye kazandirilma ¢abasinin uzun siire goste-
rilmemis olmasi, onca degerli zihinsel {iretimi de istifadeden uzakta birak-
1 Son yillarda Ibn-i Sina’nin bazi eserleri Tiirkgeye terciime edilmistir. Bu gercevede Ibn-i Sinanin

en 6nemli eseri olan El Kanun Fi't Tibb, Prof.Dr. Esin Kéhya tarafindan terciime edilmistir. Eser,
Kiiltiir Bakanlig1 yayinlari arasinda satisa sunulmustur.
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mistir. Bu durumda; bu milletin bagrindan yetismis bir dahi olan Ibn-i Sina
“Arapga yazmakla Arap toplumuna mi, yoksa kendisini okuyup anlamaktan
mahrum kalan Tirk milletine mi hizmet etmistir?”

Osmanli Imparatorlugu déneminde egitim dili Arapgadir. Sonraki yil-
larda yeni agilan bazi kurumlarda Fransizca olmustur. Bu yanlighk fark
edilmis olmalidir ki, Rahmetli Erol Giingor’iin ifadesiyle; “Osmanli biirok-
rasisi, gerek idari hizmetlerde gerekse ilmiye mesleginde su ii¢ vasfi esas
tutuyordu: ‘Tiirkce bilmek, Miisliiman olmak, iyi bir tahsil ve terbiyeden
ge¢mek” ( Glingor, 2006)

18. Asirdan itibaren yoniimiizii Batr'ya geviriyoruz; bu sefer himayemiz
altinda biyiiyilip gelisen Fransa’ya hayranlik duyuyoruz. Yukarida da isaret
edildigi gibi o donemde Batrys, 6zellikle Fransayi, 6rnek alarak agtigimiz
ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarinin egitim dili Fransizca oluyor
(Mektebi Sultani, Miithendishane-i Berri Hiimayun vb). Genglerimiz Tiirk-
ce degil, Fransizca egitim alarak yetistiriliyor. Bu durum Osmanli Impara-
torlugunun sonundan baglayarak 1960’11 yillara kadar devam ediyor. $imdi
ise Ingilizce hastaligina tutulduk. Kisacasi, tarih boyunca dil konusundaki
mantik hep ayni olmugtur: “Evrensel dil” ile egitim ve bilim yapmak, “ev-
rensel dili” bilmek. Mantik degismedi, sadece “evrensel dil”ler degisti. Or-
tacagdaki evrensel dilimiz Arapgca idi, bir ara Farsca da etkili oldu, daha
sonra Fransizca oldu. Fransizca isini tamamlamak {izereyken, Amerika ve
Ingilizler hemen ise miidahale ederek sonucu kendi lehlerine gevirmeyi
basardilar. Bu sefer herkes Ingilizce 6grenme cabasina giristi. Kurslar, ka-
setler, Ingiltere veya Amerika'ya gitmek igin yapilan masraflar, ortadgretim
kurumlarimizin egitim dilini Ingilizce yapma cabalar1 giin gectikge artiyor.
Simdi soruyoruz: Ilim, yabanci dili bilmekle mi oluyor? Yine soruyoruz,
egitim Ingilizce yapilirsa, cocuklarimiz tipki Amerikalilar ve Ingilizler gibi
ilim ve teknikte ileri mi gidecekler?

Ortagagda egitimdeki dil yanlighg1 Batida da siirdiiriiliiyor. Ingilizler ha-
ri¢ Bat1 toplumlari, egitim dili olarak Latinceyi kullaniyorlar. Bu anlayiglar
hem Dogu hem de Bat1 toplumlarinin ilim ve teknikte istenen hizda iler-
leme saglamasina engel teskil ediyor. Batida Ronesans; evrensel Hiristiyan
zihniyetinin, fertleri ve toplumlari silik, soniik ve sahsiyetsiz hale getirisine,
evrensel dil anlayisina bir tepki olarak ortaya ¢ikmisti. Bu tepki, kaliplagmis
disiincelere ve dondurulmus anlayislara kars: bir bas kaldiristi. Toplumla-
rin ve fertlerin birbirlerine benzesmelerini degil; aksine benzesmemelerini,
ozglir ve serbest olmalarin, istedikleri gibi ilim ve sanatla ugrasmalarini sa-
vunuyordu. {limle ugragsmak icin Latince bilmek sart degildi. [lim yapmak
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i¢in akil ve diisiinceyi iyi kullanmak gerekirdi. Batida ilim de bilim de aklin
ve diisiincenin daha 6zgiin ve 6zgiir kullanim1 sonucunda tiretilebilmisti.

Boylece “evrensel” diisiinceden ve “evrensel dil” anlayisindan uzaklasan
her toplum, 6zgiirligiine kavusmus ve millet olabilme gercegi ile ilim ve
sanatta ileri gitmisti. Almanya, Fransa, Avusturya gibi iilkeler, bu anlayistan
sonra hizli sekilde, ilim ve teknikte ileri gitmislerdi. Batiy1 iyi tahlil eden
Atatlirk’tin “Kuvay1 Milliye Ruhu”yla gergeklestirdigi Kurtulus Miicadele-
si ve sonrasinda saglanan kalkinmanin temelinde de, evrensel olana de-
gil, milli olana doniis fikriyle miimkiin olmustu. 1950den sonraki Japon
mucizesi de bu anlayisla gerceklesmisti. A¢ikcast milliyetci diisiince, 6zgiir
diisiince ile kalkinmanin temel dinamigini olugturur. Iste bu anlays, bey-
nelmilelcilikle ipoteklesmis insan beynini, ézgiirliigiine kavusturup, milli
degerlerine katkida bulunmasini saglamistir. Milli degerlere katks; iiretici-
lik, gelistiricilik ve kesfedicilikle miimkiindiir. Stirekli kendi degerlerimizi
dislama esasina dayali, “ne dl¢iide yabanci menseli olursa, o 6l¢iide kabul
goriir” felsefesine dayanan anlayislar, belirli bir fikir temeline dayanmaktan
uzaktir.

Tiirk¢e’ye Kars1 Olugturulan Onyargilar

Oktay Sinanoglunun tespiti su: “Tiirkiyedeki safdiller diyor ki: diinya kii-
resellesti, diinya Ingilizce konusuyor. Cezayir, Tunus gibi iilkeler ise diyorlar
ki: ‘Diinya kiiresellesti, diinya dili Fransizca oldu.’ Eski Sovyetlerdeki soziim
ona bizim akrabalarimiz olanlar da (oralara gidince goriiyoruz), diyor ki:
‘Hay:r efendim, diinya dili Rus¢a oldu, egitim dili Rus¢a olsun.” Her biri farkli
bir sey diyor, hangisi dogru? Hepsi birden dogru olamaz, demek ki birilerine
bir seyler yutturulmus” (Sinanoglu, 2000; 14)

Atatiirk, Tirk diline ve Tiirkgeye ¢ok biiyiik 6nem veriyor. Egitim dili
Istanbul Tiirkeesi oluyor. Bir konusmasinda; “Tiirk milletinin dili Tiirkgedir.
Tiirk dili diinyada en giizel, en zengin ve en kolay olabilecek bir dildir. Onun
icin her Tiirk dilini ¢ok sever ve onu yiikseltmek igin ¢alisir. Bizde Tiirk dili,
Tiirk milleti icin mukaddes bir hazinedir...” diyor. Bagka bir konusmasinda
ise dil ile milli his arasinda paralellik kuruyor ve Tiirk dilinin yabanci dil
etkisinden kurtarilmas: gerektigine isaret ediyor. Diyor ki: “Milli his ile dil
arasindaki bag ¢ok kuvvetlidir. Dilin milli ve zengin olmasi milli hissin inki-
safinda baslica miiessirdir. Tiirk dili dillerin en zenginlerindendir, yeter ki bu
dil suurla iglensin. Ulkesinin yiiksek istiklalini korumasini bilen Tiirk Milleti,
dilini de yabanci dillerin boyundurugundan kurtarmahdir.”  (02. 11. 1930
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). Bir baska konusmasinda ise; “Ilim terciime ile olmaz tetkikle olur”(1932).
(Nakil, Aselsan Dergisi, 2008) diyor. Tiirk¢enin bilim dili olmadigini, ola-
mayacagini savunmak gibi tuhaf ve talihsiz bir diisiince olabilir mi? Boyle
bir diistince olsa olsa “Ben Amerikanciyim” (bkz. Hiirriyet ve Milliyet Gaze-
teleri, 18 ocak 2009) diyebilen zihniyetteki insanlarin eseri olabilir

Giiniimiizde neredeyse bir diinya kdyiine doniisen tilkeler, “globallesme”
ve “evrensellik” gibi Bati medyasinin olusturdugu bir etkilesim i¢indedir.
Ulkeler, bir diinya kdyiine doniisecek kadar geri, yoksul ve diisiinceden
mahrum birakiliyor. Biitiin toplumlar kimliginden soyutlandirilarak, tek
medeniyet, tek kiiltiir, tek dil varmis tezleriyle tipki ortagagdaki zihniyet an-
layisina doniistiiriilmeye ¢alisiliyor. Sosyal, siyasi, egitim alaninda skolastik
¢agin evrensellik anlayisina paralel bir gelisme gozlenmektedir. Batili top-
lumlar, ilerleyebilmeleri igin Ronesans’in gergeklestirilmesini beklemisler-
di. Ronesans’ gerceklestirenler, yukaridan beri anlattigimiz, ortagag man-
tikli “evrensel degerlere” ve “evrensel dil” anlayisina bag kaldirmislardi.
Bu giin iletisim ve bilisim imkanlarinin yayginligy; bilginin bu imkanlarla
hizlica yayildig1 bilinmektedir; bundan kagmak imkénsizdir. Ancak; bil-
giyle birlikte bilgi kirliliginin yayginlastigini, kavramlarin ve kafalarin ayni
hizla karistigini da gérmek gerekir. Sinirsizlasan sermaye; “Kiiresellesme”,
“Evrensellik’="“Cagdaslik, Uygarlik” gibi bir formiil 6nermektedir. Bununla
birlikte, tilkeleri kagittan ibaret sermayesiyle ve yayabildigi oranda yasata-
bilecegi kiiltiiriiniin kdy odalarina kadar girdigini de belirtmek lazimdur.

Oktay Sinanoglunun deyimiyle “safdiller” oldugu siirece bunlar1 her d6-
nemde yonlendirmek ¢ok zor olmayacaktir. Bir zamanlar bugiinkii Ame-
rikanin roliinii yerine getiren Tirk Milletinin torunlarini, Atatiirk’iin her
konusmasinda 6zenle iizerine titredigi “Asil Tiirk Milleti’ni bagkalarinin
dilini yarim yamalak 6grenebilmek i¢in kolelige siiritkleyenler bu durum-
dan nasil 6viinebilirler, bilmiyorum. Neredeyse belediyelere temizlik is¢isi
alinirken bile Ingilizce yabanci dil bilgisi aranacak duruma gelinmistir. Bu
oviiniilecek bir durum mudur? Bu giin &yle bir duruma gelinmistir ki, In-
gilizce bilmeden kamuda veya 6zel sektorde kaliteli is bulmak zorlastiril-
mugtir. Ingilizce bilmek her kapiy1 agan anahtar olmustur. Mesela {iniversite
camiasinda bazilari, insanlarin kalitesini belirtirken; “cok giizel Ingilizcesi
var” deyimini kullanmaktadirlar. “Cok giizel Ingilizce bilmek” her tiirli il-
min {izerindedir. Bir zamanlar Arapga, Farsca veya Fransizca bilenlere de
ayni anlayisla bakiliyordu. Bu zihniyetler degismeli ve degistirilmelidir.
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Dil, Sémiirgecilik ve Ilim

Somiirge egitimi konusunda yazilan kaynaklara bakildiginda dil, kiiltiir
ve gelisim ile ilgili su hususlar dikkat cekmektedir: “...milleti 6ztinden, kiil-
tiiriinden koparmak, gelismesini 6nlemek, diisiince ve aksiyon adaminin
yetismesine engel olmak, somiirgeci iilkelerin dillerini ilim ve kiltiir dili
olarak kabul ettirmek, boylece o iilkeleri icten ¢okertebilecek 6nemli ve de-
rin ¢atismalara itmek, zekélar1 gelistirmemek ve biitiin bu uygulamalarla
millet hayatini felce ugratmak..”(Kurtkan Bilgiseven, 1985; 25).

Hindistandan Amerikaya gelen 6grencilerin bu konuda ifade ettikleri
su husus ¢ok ilgingtir: Ingilizler, Hindistandaki orta dereceli okullarda lo-
garitma cetvelini 6grencilere ezberletip onlar1 daha o seviyelerde gereksiz
seylerle mesgul ederek hem zihni gelismelerini engellemek, hem de egiti-
me kars1 erken yaslardan itibaren isteksizlik ve nefret uyandirmay: amacgla-
maktadirlar. Boylece iilke genglerini orijinal diistinceden mahrum etmeye
caligirlar. Bu tiir uygulamalarla gercekten Ingilizler Hindistanda tipik bir
somiirge egitimi 6rnegi vermislerdir (Tozlu,1997; 92).

Tiirkiye, hemen her dénemde, yabanci dil kompleksinden kurtulamamus,
kendi insanlarinin 6niinii bizzat kendisi tikayarak ¢aligmalarinin hizini kes-
mistir. Boylece insanlarin enerjilerini bos yere titketmelerine yol agmistir.
Bugiin kalkinmis bulunan biitiin iilkeler, geldikleri noktaya kendi dilleriyle
ve kiiltiirleriyle egitim ve ilim yaparak ulasmislardir. Ne Ingilizler, ne Fran-
sizlar, ne Ruslar, ne Japonlar, ne Almanlar, ne Cinliler ve ne de Amerikali-
lar... yabanci dille egitim yaparak veya yabanci dili ilmin 6niine koyarak,
kendi ilim insanlarinin ¢aligma hizlarini kesmis degillerdir. Kalkinmis olan
tilkelerin hangisi, terciime ile ilim yaparak gelismistir. Tiirkiye, ortacagdan
itibaren, yabanci dili ilmin ve gelismenin 6niine koyarak nerelere ulagabildi
ki, bugiin ayni seyler deneniyor. Selcuklu ve Osmanlry1 kendi diliyle egitim
yapmadi1 icin elestirenler, Tanzimat déneminde Fransizca, bugiin de Ingi-
lizce egitimi savunarak veya Ingilizceyi ilmin 6niine koyarak, bilerek veya
bilmeyerek ayni sonucun meydana gelmesine yol agmiyorlar mi?

Rahmetli hocamiz, Prof.Dr. Necmettin Hacieminoglu, 1984-1995 yillar
arasinda Trakya Universitesinde gorev yaparken 6zel sohbetlerinde; “Yetkili
biri olsaydim akademisyenlerde yabanci dil bilme sarti degil, ‘bilmeme’ sar-
t1 arardim.” diyordu. Nigin, diye soruldugunda mealen su cevabi verirdi:
“Yabanc: dil bilen akademisyen ilim degil, terciime yapar. Yaptig1 terciimeyi
orijinal bilgi kabul eder. Oysa o orijinal bilgi degil, kopyaciliktir. Halbuki dil
bilmeyen ilim adami, kendi diliyle orijinal bilgi ve eserler ortaya koyabilir.
Nitekim bu giine kadar edebiyat ve sanatta Tiirkce olarak meydana getirilen
eserlerin dnemli bir kismi1 bunun igin orijinaldir.”
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[lim, terciime ile degil, ilim metodunu kullanarak yapilir. Yabanci dil,
kopyaciligi ve kolayciligi getirmis, orijinal yaraticilhigi koreltmistir. Ilim
adamlarimizin ¢ogu, kendilerine giivenerek orijinal ¢aligma ortaya koymak
yerine, bildigi dilden ortaya konulan herhangi bir calismanin 6nemine bak-
maksizin, onun diisiincesi paralelinde veya ortaya koydugu sonug etrafinda
goriis ve diisiince belirtmekten oteye gecememistir. Agikeast bizzat ilmin
malzemesi olan tabiat, insan, toplum veya dis ¢evre lizerinde arastirma yap-
mak yerine, yapilan arastirmay: terciime ederek ilim yapildig1 zannedilmis
ve bu zihniyetten bir tiirlii kurtulmak miimkiin olmamuigtir. Bize gore 6nce-
likle, bu koétii zihniyetten kurtulmanin, ilim ve bilgi i¢in ¢ok biiyiik 6nemi
vardir. Bu ménada yabanci eserlerden, zaman zaman bazi kimseler (soziim
ona ilim adamlar1!) tarafindan “intihal” (bilgi hirsizlig1) yapildigini belirt-
mek de asir1 bir iddia degildir.

Yukarida da ifade edildigi tizere Atatiirk'iin dil ile bilim bagintis1 konu-
sundaki hassasiyetine ragmen tarihte ve giiniimiizde, Tiirk¢enin bilim ve
egitim dili olmadigini/olamayacagini iddia edenler olmustur. Bu dogru bir
yaklasim degildir. Biitiin gelismis iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye de, 6nce-
likle kendi insanlarinin omuzlari iizerinde ytikselecektir. Cagimiz, bilim ve
teknoloji ¢cagidir. Bu alanda gelisme gosteren herkesle ve her tilkeyle ileti-
sim kurulmasi tabiidir. O giiniin diinya durumuna gore insanimizi, gelisme
gosteren her iilkenin diliyle egitim ve ilim yapmaya zorlamak, insanlarin
oniinii onunla tikamak, kendimize ait olanlar1 ikinci plana itmek, dogru
bir uygulama degildir. Bu yanlishk; ortacagda Arapga ve Farsca ile Tan-
zimat déneminde Fransizca ile yapilmisti. Simdi ise Ingilizce ile siirdiirii-
liyor. Yiizyillarca denenmis, faydali olmadig1 kesin olarak goriilmiis bir
uygulamayt, bu giin farkls bir dille (Ingilizce), bu milletin, 6zellikle akade-
misyenlerin dniine engel koyanlar, selefleri gibi ayn1 hatay isliyorlar. Unu-
tulmamalidir ki, tipki bu giinkii “Amerikancilar” gibi, o giin de “Arapgilar,
Farscilar ve Fransizcilar” vardi. Tarihe bakildiginda konulan isimlerden bile
bunu anlamak miimkiindiir. Mesela “Alp”lerin “Key” olmasi gibi.( Key Ka-
vus, Key Hiisrev , Der Saadet, Bab-1 Ali, Sulatan’iil Ulema, Mithendishane-i
Berr-i/Bahr-i Hiimayun vb. ).

[s ararken, egitim goriirken dncelikle kisinin Ingilizce bilip bilmedigi so-
rulmaktadir. Onun igin ailelerin ¢ogu ¢ocuklarina Ingilizce 6gretebilmek
amaciyla, Tiirkiyede veya Ingilterede kursa gondermek zorunda kalmakta
ve biiyiik paralar harcamaktadirlar. En rahat olanlar zannediyorum Ingi-
lizler olmalidirlar. Ciinkii higbir caba sarf etmeden hem kendi kiiltiirlerini
yayiyorlar, hem de kendi dillerinden para kazaniyorlar. Ingiltere’nin egitim
ve kiiltiirden para olarak kazanci, dig satiminin, yani ihracatinin % 75’ini
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olusturmaktadir. Bu kiigiimsenmeyecek geliri temin etmekle kalmayan In-
gilizler, bu akarlarini devam ettirmek i¢in de ¢ok yogun c¢aba gostererek
ekonomik, politik ve siyasal destek¢iler bulmaktadirlar. Her halde bu des-
tekgiler, dogal olarak, destek aldiklar1 merkezlere hizmet edeceklerdir. Ayni
seyin Amerika tarafindan da yapildigini belirtebiliriz.

Sonug¢
Genel anlamda anlattiklarimizdan ¢ikaracagimiz iki temel sonug vardir:

1) Ortagagda Ingilizler hari¢ Batida egitim ve bilim, evrensel deger ola-
rak kabul ettigi dogmalara dayali olarak Latince yapiliyordu. Onun i¢in
uzun siire ilim ve teknikte gelisme saglanamamuist1. Ciinkii egitim belirli ki-
silerin (Hiristiyan din adamlarinin) tekelinde kalmis ve yayginlasamamustu.
Ustelik farkli goriisleri ifade etmek de kolay degildi. Ayn1 dénemlerde Tiirk-
[slam diinyasinda egitim, Arapca ve Farsca ile yapiliyordu. Onun i¢in ora-
da da yayginlasamamistir. Mesela Farabi (6lm. 950), Ibn Sina (61m.1037),
Biruni (973?-1048?2-1051%), Gazali (6lm.111), Ibn’iil Arabi (1265), Mevlana
(6lm.1273), Sadreddin Konevi (6lm.1274), gibi diistiniirler kendi alanlarin-
da 6nemli ¢aligmalar yapmiglardir. Fakat bu ¢alismalar1 okuyup anlamak
icin Arapga veya Farsca bilmek veya o anlamda egitim gérmek gerekiyordu.
Dogu cografyasinda basta Ruslar olmak iizere, Cinliler ve Japonlar kendi
dilleriyle egitim ve bilim yapmuislardir.

2) Bilim ve Egitimde “evrensel dil” anlayis1 dogrultusunda tek dilin kul-
lanilmasi diin yanlists, bugiin de yanlistir. Batida Latince, bizde Arapca ve
Farsca ile acikgas tarihi hata yapilmistir. Bu giin Ingilizce ile ayni hata ya-
pilmaya galigiliyor. Tiirk toplumunun tarih boyunca dilini diglayarak bilim,
egitim ve mantik anlayisinda yaptig1 yanlislig: tekrarlamasi disiindiiriicti-
diir. Tiirkiyede yabanci dil, daha agikgasi, Ingilizlerin dili olan Ingilizce,
pek ¢ok kisinin kaliteli zihinsel iiretiminin, 6zgiin bilimsel iiretim giiciiniin
oniinii ttkamigtir. Bir zamanlar Cince, sonra Arapga, bir ara Fars¢a, Osman-
Ii Imparatorlugunun son dénemlerinden, Cumhuriyetin ilk yillarina, hatta
1960’a kadar Fransizca, simdi de Ingilizce her seyden once geliyor. Zihniyet
boyle devam ederse bunun nerede duracagini su anda kestirmek miimkiin
degildir.

Tarihten itibaren kendi dilleriyle egitim ve bilim yapan toplumlardan/
milletlerden ders alinmalidir. Mesela Ingilizler, Ruslar, Cinliler, Japonlar,
hatta su anda Giiney Koreliler bilimde veya egitimde hangi dili kullanryor-
lar. [lim yapmak i¢in bagka bir dili 6grenmeye zorluyorlar mi1 veya ihtiya¢

289



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

duyuyorlar m1? Tiirkiye digindaki Tiirk Cumhuriyetleri de Ingilizcenin de-
gil, Ruscanin hayrani olmuslar. Onlarda Rusca bilinmeden ilim olmaz di-
yorlar. Bu diisiindiiriicti degil midir?

Simdi ge¢mise, yani tarihe bakarak agik¢a soylityor ve yaziyorum: Ya-
banc dilin, daha agikgasi Ingilizcenin insanin éniinii tikayan bir unsur ha-
line getirilmesi tarihi bir yanilgi ve hatadir, bundan vazgegilmelidir/vazgeg-
mek lazimdir.

Kaynaklar:

Aselsan Dergisi,(2008), Yil 21, Sa;76, Ankamat Mat. fvoksan, Ankara.
Giingor, Erol (2006); Tiirk Kiiltiirii ve Milliyetgilik, Otitken yay.,Istanbul.
Kurktan Bilgiseven, Amiran (1985); Genel Sosyoloji, Filiz Kitabevi, Istanbul.
Tozlu, Necmettin (1997); Egitim Felsefesi, Milli Egitim Yay., Istanbul.
Sinanoglu, Oktay ( 2000 ); Bye Bye Tiirkge, Otopsi yay. Istanbul.
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TEKNIK EGITIM FAKULTELERINDEN TEKNOLOJI
FAKULTELERINE GECISTE YASANAN SORUNLAR

Prof. Dr. Serdar SALMAN

Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Metal Egitimi Boliimii

Ozet

Bu ¢aligma; yillardan beri artarak ¢éziim bekleyen bir yiiksek egitim-
Ogretim probleminin ne oldugu ve nasil bir tarihi siiregten gecip nerelere
geldigi ile ilgili bir bakistir. Buzdag: bitytikliigiinde bir sorunun; sadece go-
riilebilen, bilinebilen, anlatilanlarla derlenen bir st kismidir. Derininde;
Millet i¢inde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve psikolojik sorunlar1 ayr1 bir
inceleme konusu olabilir.

Gelismis tilkelerin diger iilkelerle en 6nemli farklary; bilim, teknoloji ve
yetismis insan giiciidiir. Ulkeler gelisimleri i¢in Teknik Egitime yatirim yap-
mak veya bu giicii iilke disindan ithal etmek zorundadirlar. Nitelikli insan
glicti ithali pahali olmakta, iilkelerin menfaatleri i¢in gesitli giigliikleri de
beraberinde getirmektedir. Milletimize yapilacak yatirim burada en dogru
secenektir. Nitelikli insan giiclinii yetistirmek ve bilim ve teknolojide s6z
sahibi haline gelmek i¢in yapilmis yatirimlardan biri de Teknik Egitim Fa-
kiilteleridir.

Bu okullar 13.11.2009 tarihli Bakanlar Kurulu karar: ile kapatilana ka-
dar 27 farkli Universitede egitimlerine devam etmislerdir (Teknik Egitim
Fakiilteleri mevcut 6grencilerin 2015-2016 yilinda bitecek dgrencilik siire-
lerine kadar fiilen gorev yapacaktir). Ayni: donanim ve binalara Teknoloji
Fakiilteleri ad1 ile uygulama agirlikli Mithendislik Boliimleri kurulmustur.

Kurulan Teknoloji Fakiilteleri ve okumakta olan 6grencileri nedeni ile
2016 yilina kadar egitimine devam eden Teknik Egitim Fakiilteleri bu sii-
recte bircok sorunu da biinyelerinde tagimaktadir.

1.Teknik Egitim Fakiiltelerinin Tarihgesi

1935 yilindan itibaren Sanat Okullarinin masraflarinin Devlet tarafin-
dan karsilanmasi karari ile Sanat okullarinin yurt geneline yayilmaya basla-
mast ve sayilarinin artmasi, bu okullara atolye ve meslek dersleri 6gretmeni
yetistirilmesi ihtiyacin1 dogurmustur.
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Bu sebeple, Gazi Mustafa Kemal ATATURK’ iin talimatiyla 1937-1938
Ders yilinda Milli Egitim Bakanliginca Ankara 1. Erkek Sanat Okulu bina-
sinda ti¢ y1l siireli “Erkek Meslek Ogretmen Okulu” agilmis ve bugiin bili-
nen tanimiyla “Teknik Ogretmen” yetistirilmeye baglanmistir. Erkek Meslek
Ogretmen Okulunun egitim siiresi 1939-1940 yilinda dort yila ¢ikarilmistir.
Okulun adi, 1948-1949 yilinda “Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu” ve
1976-1977 yilinda ise “Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu” olarak degistiril-
mistir. 1982 yilinda Gazi ve Marmara Universiteleri kurularak; Yiiksek Tek-
nik Ogretmen Okullar1 “Teknik Egitim Fakiiltesi” adiyla bu Universitelerin
bir fakiiltesi olmustur.

2. Teknik Egitim Fakiiltesi Mezunlar1 ve Calisma Alanlar:

Ulkemizdeki 1940 yilindan bugiine kadar 27 Teknik Egitim Fakiiltesi
(TEF) mezunu yaklasik 200 binin tizerinde teknik 6gretmen bulunmakta-
dir. 2009-2010 akademik yilinda TEF’ lerinde 35.000, meslek liselerimizde
ise 1 milyon 600 bin civarinda 6grenci egitim almaktadir. Sonug olarak ai-
leleri ile birlikte tilkemizdeki mesleki teknik egitimle ilgili en az 7 milyon
kisinin oldugu sdylenebilir.

Teknik Egitim Fakiilteleri, endiistri meslek ve teknik liselere Teknik 6g-
retmen yetistirmek {izere kurulmustur. Bu fakiilteler teknik egitime oncii-
likk yaparak nitelikli teknik 6gretmen yetistirmistir.

2006 yilindaki bir ¢alismada; istatistiklere bakildiginda Teknik Egitim
Fakiiltelerinde okuyan toplam 6grenci sayis1 28.097, sadece elektrik 6gret-
menligi i¢in 2005 yilinda KPSS‘ye basvuran adaylarin sayis1 ise 1.669dur.
2006 y1linda 19 mezun atanabilmistir. Bu sayinin bazi uzmanlik alanlarinda
% 2 ve daha altinda oldugu, birgogunda ise yillardir hi¢ atama yapilmadig1
belirlenmistir.

Teknik 6gretmenler; Milli Egitim Bakanlig, 6zel sektor ve tiniversiteler
olmak iizere Gi¢ farkli caligma alaninda istihdam edilmektedir. Milli Egitim
Bakanlig’'na bagl okullarda Teknik Ogretmen olarak gérev yapmaktadir-
lar. Bunun yaninda; Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), TUBITAK, Yiiksek
Teknoloji Enstitiileri, Mithendislik Fakiilteleri, Teknik Egitim Fakiilteleri ve
Meslek Yiitksek Okullarinda; Profesor, Dogent, Yardimc1 Dogent ve Arastir-
ma Gorevlisi gibi akademik pozisyonlarda ve ayni zamanda her kademede
idarecilik yapan ¢ok sayida teknik 6gretmen vardir. Sanayici, siyaset adamu,
sanatg1 olarak da gerek kendi egitimleriyle ilgili, gerekse kismen ilgili ¢alis-
ma alanlar1 olan “Teknik Ogretmenler” bulunmaktadir.
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3. Teknik Egitim Fakiiltelerindeki Ogrenci Profili

Teknik Egitim Fakiiltelerinin en énemli 6grenci potansiyelini, Anadolu
teknik lisesi, teknik lise ve endiistri meslek lisesi mezunlar1 olusturmak-
tadir. Katsay1 uygulamasindan 6nce, biitiin genel lise veya dengi meslek
okullarindan mezun olanlar esit olarak sinava girmekteydiler. Ogrenciler,
aldiklar: puanlara gore, diledigi dalda 6grenim gérme hakkina sahipti.

Katsay1 uygulamas;; YOK’iin 30.07.1998 tarih ve 1998/8-90 sayili ka-
rartyla 2547 sayil Yiiksekogrenim Kanunu'nun 45. maddesi kapsaminda,
OSYM yoénetmeliginde yapilan degisikliklerle 1999-2000 6gretim yilindan
itibaren baglamistir. Uygulama ile ders gruplarina gore “alanlar” olusturul-
mugtur. Yiiksekogretime giris sisteminde uygulanan sinavda, 6grencinin
kendi alanini se¢mesi durumunda “Agirlikli Orta Ogretim Bagar1 Puani
(AOOBP) nin 0,50 ile alan1 disinda tercih yapmasi durumunda ise 0,20 ile
carpilmasi, ayni dalda egitim gorecek olan 6grencilere ise % 15 ek puan
verilmesi kararlastirilmistir (Ayni bolimden mezun olan herkese ek puan
verilmesi siralamayi etkilememistir). Ancak 2003 yilinda uygulanan bu kat-
sayilar 0,3 ve 0,8 olarak yeniden diizenlenmistir.

Konuyu bir 6rnekle somutlastirmak gerekirse; biri genel lise, digeri mes-
lek lisesinden mezun iki 6grencinin ikisinin de OSS puani 300, AOOB Pu-
anlar1 da 100 tam puan oldugunda; bu iki 6grenci de bilgisayar mithendisli-
gini tercih ederse normal lise 6grencisinin yerlestirme puani 0,8 katsay: ile
carpildig icin 380, meslek liseli 6grencinin ise 0,3 katsayu ile ¢arpildigi i¢in
330 olur. Aradaki 50 puanlik bir fark olduk¢a 6nemlidir.

Katsayida uygulamasi ile olusan magduriyet, OSYM tarafindan somut-
lastirilan &neri ve taslak 29 Ocak 2009'da YOKte karar altina alinarak ka-
muoyuna agiklanmigtir. Komisyon tarafindan hazirlanan rapor, 9 Temmuz
2009'da YOK Genel Kurulu'na sunulmus, 21 Temmuz 2009 tarihi itibariyle
Genel Kurul'un aldig1 kararlarla yeni sistem biiyiik 6l¢tide tamamlanmuistir.

Yerlegtirme puanlar1 hesaplanirken AOOBP 0,15 katsayist ile carpila-
caktir. Adaylardan 6gretmen lisesi veya meslek lisesi mezunu olanlar kendi
alanlarindaki programlari tercih etmeleri halinde AOOBP’leri 0,05 ek kat-
sayisi ile garpilacak ve bulunan deger, 0,15 katsayisi ile hesaplanan puana
eklenecektir.

Yaklasik 10 y1l boyunca siirdiiriilen katsay1 uygulamast ile 2 milyonu as-
kin meslek lisesi 6grencisi ile ailelerinin gelecekleri etkilenmistir.

1999 ile 2009 yillar1 arasindaki dénemde toplam 2 milyon 19 bin 615
meslek liseli 6grenci tiniversite giris sinavinda katsay1 uygulamasi ile kars:
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karstya kald1. 2001 yilinda meslek ve teknik egitim liselerinden 243 bin 652
kisi mezun olurken, 2008 yilinda mezun olan 6grenci sayis1 108 bin 235
kisiye diistii.

Uygulama ile meslek liselerinden tiniversiteye gecisin onii kapaninca ai-
leler ¢ocuklarini genel liselere gondermistir. Bu egilimin somut iki sonucu
ortaya ¢ikmistir. Birincisi mesleki ve teknik egitimin kalitesi diismistiir.
Ikincisi ise meslek liselerinin ortaégretimdeki agirliginin artmasi gerekir-
ken gerilerde kalmigtir. Diinya 6l¢eginde ortadgretimde meslek lisesi-genel
lise oran1 %70 %30 civarindadir. Bu oran bizde tam tersinedir.

Bu tablonun da pratikte de iki can alic1 sonucu vardir. Birincisi, eko-
nominin ihtiyaglarina uygun bir beceri sahibi olmadan iiniversite kapisina
yigilan milyonlarca geng, ikincisi, nitelikli eleman ihtiyacini karsilayamadi-
¢1 i¢in zorlanan isgiicii piyasasy; yani isgiicii ihtiyacini karsilayamayan bir
ekonomi ve is bulamayan genglerdir.

4. Teknik Egitim Fakiiltesi Mezunlarinin Sorunlar1

Ulkemizdeki; Teknik Egitim Fakiiltelerinin yapisi, kapasitesi, isttihdam
fazlas1 mezunlar1 ve mezunlarinin is diinyasinda karsilastiklar1 sorunlar
ile bu sorunlarin ¢éziimii konusundaki tartismalar giindemde olup, son
zamanlarda hiz kazanmistir. Bu tartigmalar genelde asagidaki dort temel
konu tizerinde yogunlasmaktadir:

-Teknik 6gretmen olarak yetistirilen ve sayilar1 giderek artan mezunla-
rin karsilastiklar1 istihdam sorunu,

-Ogretmen olarak istihdam edilemeyen mezunlarin sektorde calisabil-
mesi i¢in unvanlari, yetkileri ve sorumluluklarinin tanimlanmamis olmast,

-Teknik Egitim Fakiiltelerinin mevcut yapilari ile uluslararas: kuruluglar
tarafindan kabul edilememesi, ABD ve AB iilkelerinde diploma denkliginin
bulunmamasi,

-AB iilkelerinde Teknik Egitim Fakiilteleri ile esdeger herhangi bir ytik-
sekogretim kurumunun bulunmamasi nedeniyle 6grenci ve 6gretim elema-
n1 degisim programlarini da olumsuz etkilemektedir.

1999 yilindan itibaren meslek liselerine katsay1 uygulamasinin baglamasi
nedeniyle lisans egitimi almak isteyen meslek lisesi mezunlar1 Teknik Egi-
tim Fakiiltelerine gitmek zorundadir. 1999-2007 yilar1 arasinda Milli Egiti-
me Bakanliginca teknik 6gretmen olarak atanan kisi sayis1 sadece mezunla-
rin %3t kadardir. Ornegin, tim Teknik Egitim Fakiilteleri, her yil yaklagik
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900 civarinda otomotiv 6gretmenligi bolimii 6grencisi mezun vermektedir.
Son 8 yilda bu alandan 7.200 civarinda mezundan, sadece 22 kisi atanmis-
tir. Diger boliimlerin durumu da farkl: degildir.

Geri kalan %97’lik biiyiik ¢ogunluga her yil yeni sorunlar ve sorunlular
eklenmektedir. Fabrikalarda eger is bulabilirse ¢alisgan mezunlar; teknisyen
ve ustalarla ayni statiide galistirilmaktadir. Miihendislige esdeger 6grenim
gordigii ve performans sergiledigi halde maddi karsilig1 oldukga asagida-
dir. Teknik 6gretmenlerin dort yil lisans egitimi almalarina ragmen imza
yetkisi olmamasy, istihdam edilirken lise mezunlarinin yer aldig: teknisyen
kadrosuna alinmalar: gibi hi¢ hak etmedikleri degerlendirmelerle karsilas-
maktadirlar.

Miihendislik Fakiilteleri ile Teknik Egitim Fakiiltelerinin miifredatlar:
kiyaslandiginda, %85 birbirine benzemektedir. Egitimin icerigi ve stiresi
hemen, hemen ayni ama mezun olduktan sonra sartlarin ayn: olmamasi
adil degildir. Sanayinin ihtiyaci, kaliteli meslek lisesi egitimi almis ara ele-
mandir. Fakat meslek liselerinin son yillardaki sorunlarindan dolayz, iyi 6g-
renciler bu liselere gitmemektedirler. 10 y1l 6ncesine kadar devletin yaptig1
sinavla girilen meslek liseleri, simdi istenilmeyen durumdadir.

Teknik Egitim Fakiiltelerindeki olumsuz durum, mesleki ve teknik 6gre-
time ilgiyi azalttig icin gelen 6grenci niteliginde 6nemli bir diisiis gozlen-
mektedir. Diger taraftan 6grenim goren 6grencilerde de belirgin bir moral
kaybina, motivasyon diisiisiine ve gelecekten timitsizlige neden olmakta,
mezunlarindaki hayal kirikligi zaman icinde sosyal problemlere doniis-
mektedir.

5. Teknoloji Fakiiltelerinin Kurulusu: Bu Siirecteki Beklentiler ve En-
diseler

Teknik Egitim Fakiilteleri 13 Kasim 2009 tarihli Bakanlar Kurulunun
2009/15546 karariyla kapatilmis, Teknik Egitim Fakiiltelerinin oldugu bi-
nalarda Teknoloji Fakiiltelerinin kurulmas: kararlastirilmistir. 2010 yilinda
Teknoloji Fakiiltelerinde a¢ilabilecek boliimler soyle siralanmigtir:

1.Makine Miihendisligi, 2.Bilgisayar Miihendisligi, 3.Elektrik ve Elektro-
nik Miihendisligi,

4.Tekstil Miihendisligi, 5.Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, 6.Mekat-
ronik Miihendisligi,

7.Insaat Miihendisligi, 8.Otomotiv Miihendisligi, 9.Eneriji Sistemleri Mii-
hendisligi.

297



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

Teknoloji Fakiilteleri kurulma siirecinde 06.01.2010 tarihinde YOK'te
Teknik Egitim Fakiiltesi Dekanlarrnin da bulundugu “Teknoloji Fakiiltele-
rinin Yapilandirilmas:” konulu ¢alistayda da deginildigi gibi genelde cevap
bekleyen sorular ve endiseler séyledir:

* Teknoloji Fakiiltelerinden mezun olacak 6grencilerin meslek tanimlari
ne olacak?

* Teknoloji Fakiiltelerinin miifredat: su anki mevcut mithendislik egiti-
miyle ortiigmeli mi?

* Teknoloji Fakiiltelerinin akademik kadrosu nasil sekillenecek?

*2010-2011 egitim-6gretim yilinda biitiin Teknoloji Fakiilteleri kurulup
egitime baglayacak m1?

* Su anki mevcut Teknik Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin durumu ne ola-

caktir?

* Teknik Egitim Fakiiltelerinin 6grenci kapasitesi ile teknoloji fakiiltele-
rine verilen 6grenci kontenjanlar1 karsilastirildiginda %80°lik bir 6grenci
say1st azalmasi olmaktadir. Bu durumda Tiirkiye genelinde yaklasik 104.000
meslek lisesi 6grencisi hangi okullara yonelecektir?

Teknoloji Fakiilteleri ile ilgili olumlu beklentiler ise sdyle siralanabilir:

* Teknik Egitimin yapisal degisikligi ile sanayicinin ihtiya¢ duydugu ta-
nimly, aranan, uygulamaci mithendisler yetistirilmis olacaktir.

* Universite-sanayi iligkileri; uygulama agirlikli mithendislerin yetistiril-
mesi ile daha etkin bir sekilde gelisecek, tiniversite-sanayi yakinlagsmasi ile
tilkemizde 6nemli bir bosluk doldurulmus olacaktir.

* Yeni kurulacak Teknoloji Fakiilteleri, uluslararas1 kabulii olabilecek
program yapisina kavusacagindan, bu fakiilte mezunlari, diger tilkelerde is
bulma ve meslegini gelistirme olanagina sahip olacaklardir.

* Mesleki teknik orta 6gretime ilgi artacaktr.

* Teknoloji Fakiiltelerinde 4 yil siireyle mesleki alana yonelik egitimden
sonra Teknik Ogretmen olmak isteyenler 1 yil daha pedagojik formasyon
egitimi ile istenen kalitede Teknik Ogretmen olacaklardir.
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6. Sonug ve Oneriler

Teknik Egitim Fakiilteleri bugiine kadar, iilkemizde mesleki teknik alan-
daki misyonunu en iyi sekilde yerine getirmis ve bunun yaninda sanayiye
onciiliik etmigtir. Bu fakiiltelerin, sanayinin ihtiya¢ duydugu mithendisi ye-
tistirmeye yonelik egitim-6gretim veren Teknoloji Fakiilteleri olarak yapi-
landirilma gerekliligi sonucu bu siire¢ baglamigtur.

Milli Egitim Bakanligrnin ihtiya¢ duydugu Meslek ve Teknik Lise 6g-
retmenleri, Teknoloji Fakiiltesi mezunlarindan istekli olanlara pedagojik
egitim verilerek karsilanabilir.

Teknoloji Fakiiltelerine doniisiim siirecinde agilan boéliimler disinda
halen Teknik Egitim Fakiiltesi biinyesinde olup uluslararasi alanda karsi-
l1g1 olan Matbaa Miihendisligi gibi boliimler de hak ettigi yeri bulmalidur.
Bu boliim mezunlar1 halen yurt disinda Lisansiistii ¢calismalarinda Matbaa
Miihendisligi alaninda kabul gérmektedir. Bu boliimlerin de doniisecegi
Miihendislik boliimleri ile Matbaa Meslek Lisesi mezunu genglerimizde
hak ettigi degeri bulacaklardir.

Teknoloji Fakiiltelerine gelecek meslek lisesi 6grencilerine mezun ol-
duklari alanla ilgili tercih yapmalar1 halinde kesinlikle ek puan verilmelidir.

Aksi ne kadar inkar edilse de Teknoloji Fakiilteleri Teknik Egitim Fa-
kiilteleri biinyesinden yapilanmaktadir. Tiim techizat ve donanimlari, ye-
tismis, hazir ve kabiliyetleri bilinen 6gretim elemanlarinin mevcudiyeti ¢ok
onemlidir. Dolayisiyla bu elemanlarin istekleri dahilinde Teknoloji Fakiil-
telerine aktariminin éniinde engel olmamalidir. Zira bu konuda YOK’iin
24.12.2008 tarih ve 2008.31 sayili 5 maddelik karar1 (iiniversitelere tahsis
edilen kadrolardan dolu olanlarinin birimler arasinda aktarilmasi konusu )
daha sonraki ¢alistaydaki ifadelerle ¢celisse de bunu desteklemektedir.

Teknik Egitim Fakiiltelerinden mezun teknik 6gretmenlere, mii-
hendislik tamamlama imkani veren 3795 sayili Kanun uygun programlarla
mutlaka saglikli bir sekilde tiim mezunlara uygulanmalidir.

Teknoloji Fakiiltelerinde yetisecek uygulama becerisi yiiksek Miithen-
disler i¢cin Teknik Egitim Fakiiltelerindeki uygulamalar muhakkak dikkate
alinmali ve ileride Meslek Liselerinin teknik 6gretmen ihtiyaci i¢in alterna-
tif bir kaynak da olabilecek Miihendis Teknik Ogretmenler en iyi uygulama
becerisi ve kabiliyeti ile yetistirilmelidir. Bu ayn1 zamanda endiistride ¢ali-
sacak kaliteli Meslek Lisesi mezunlarinin egitimi icinde ¢ok 6nemlidir. Yani
tiim halkalar birbiriyle uyumlu ve bagintilidir.
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Tesekkiir

Bu caligmay1 hazirlarken tamamen gergekgi gozlemlerim ve herhangi bir
beklentim olmadan; 25 senedir Teknik Egitim Fakiiltesi camiasinda goérev
yapan ve bir Mithendislik Fakiiltesi mezunu_olarak yazilmas: gerekenleri
ictenligimle ifade etmeye calistim. Sorunlarla ilgili gozden kagirdiklarim;
yani buzdaginin alt kisimlar: mutlaka vardir.

Teknik Egitim Fakiiltesinde dncelikle “Ogretmenlik” mesleginin énemi-
ni ve ciddiyetini daha iyi 6grendigim 6zellikle emekli olmak zorunda olan
ve emekliligi yaklasan “Teknik Ogretmen” kékenli hocalarima her zaman
minnettarim.
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ILAHIYAT FAKULTELERININ SOSYAL DEGiSIMDEKI ROLU

Yard.Dog.Dr. Abdiilkadir PALABIYIK

Dokuz Eyliil Universitesi [lahiyat Fakiiltesi

Din eski ¢aglardan beri insanligin en temel ve vazgegilmez kurumla-
rindan birisi olmustur. O, pek ¢ok savasa sebebiyet verdigi gibi, kardeslik-
lerin olugmasi, medeniyetlerin insasinda da aktif rol oynamistir. Kimileri
i¢in ekonomik gelir kaynagi, kimileri i¢in niifuz ve erg unsuru kimileri igin
oy potansiyeli kimilerinin arka bahgesi, kimilerinin savunma mekanizma-
s1 olmugstur. Bazen siyaset dine hitkmetmeye ¢aligmis, bazen din siyaseti
yonlendirme g¢abasina girmistir. Dinin ve ona ait kutsal metinlerin farkli
anlagilmasi, hem farkli mezhep ve mesreplerin ortaya ¢ikmasina hem de
bunlar arasinda bitip tiikenmeyen kanli savaslara ve miicadelelere yol ag-
mustir. Ayni dinin mensuplar: arasindaki goriis farkliliklarini azaltmak ve
bu farkliliklarin kanli ¢atismalara dontismeme-si icin basta din kuruculari
olmak tizere hemen hemen biitiin dini liderler Din 6gretimini ciddiye almis
her zaman ve zeminde muhtelif metotlarla dini 6gretmeye ¢aligmustir.

Ulkemizdeki Ilahiyat fakiilteleri ve din egitimi kurumlari, dinin ayrig-
tiric1 degil, biitiinlestirici ve kaynastirici bir deger haline gelmesi i¢in faa-
liyet gostermesi gereken kurumlar olarak tasarlanmigstir. Bu genel hedefi,
Imam-Hatip okullarinin ve bir ilahiyat fakiiltesinin agilmasini amir olan
3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhidi Tedrisat kanunu', “Din Kiiltiiri ve
Ahlak Bilgisi” dersinin ilkdgretimler ve liselerde okutulmasini zorunlu hale
getirilen 1982 Anayasasinin 24. Maddesi* ve Tiirk Milli Egitiminin Genel
Amaglarini da ortaya koyan 1739 sayili Temel Egitim Kanunu gibi yasalarin
gerekgelerin-de gormek miimkiindiir.

Zaten Tirk Milli Egitiminin genel amaci olarak; “Tiirk milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve ge-
listiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, ...

beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli bir sekilde

1 )3 mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun 4. maddesine gore agilan ve bir
Cumbhuriyet dénemi kurumu olan ilahiyat Fakiiltelerinin temel amaci 6yle ifade edilmistir:

Madde 4. Maarif Vekéleti yiiksek diniyat miitehassislari yetistirmek tizere Daru’l-Fiintiinda bir
flahiyat Fakiiltesi tesis ... edecektir.

2 ) 1982 Anayasasinin 24. Maddesinde “...Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretimi, ilk ve orta
6gretim kurumlarinda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir...” hitkmii vardir.
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gelismis bir kisilige ve karaktere sahip, ...insan haklarina saygili, topluma
kars1 sorumluluk duyan...kisiler yetistirmektir” denilmektedir. Andimiz ve
istiklal marsimizin bile tartisilmaya basladig: gliniimiiz egitim anlayis ile
bu amaglar nasil ve ne kadar gerceklesebilecek dogrusu merak edilmektedir.

[lahiyat fakiiltelerinin pratik ve ideal olmak iizere iki gayesinden s6z edi-
lebilir. Pratik amag, tilkemizin ihtiyac1 olan, yiiksek din 6grenimi gormiis
elemanlar1 hazirlamak, su andaki uygulama sekliyle, ilk ve orta 6gretim
kurumlarimizda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, imam-hatip lisele-
rinde meslek dersleri okutacak 6gretmenlerle; Diyanet Isleri Bagkanligrnin
hizmet alanina giren konularda din gorevlisi olarak calisacak, ayrica yurt
disindaki vatandaglarimiza ve soydaslarimiza din alaninda hizmet verecek
elemanlar yetistirmek olarak tanimlanir. Bunlarin yaninda degisen sosyal
ve kiiltiirel ortamin ihtiyaglarina gore ¢esitlenen alanlarda din egitimi yap-
manin dnemine gore genglerimizi meslege ve pratik hayata hazirlamaktir.

Ideal gaye ise, din alanina giren konularda, fert ve toplum ihtiyacini géz
ontinde bulundurarak, Tirk milletinin, kiltiir, sanat ve sosyal hayatinda
karsilastig1 meselelere 6ncelik vermek suretiyle bilimsel aragtirmalar yap-
mak, yiiksek lisans ve doktora ¢alisma-lari ile ulastig1 sonuglar: kamu oyu-
nun bilgisine sunmak; tilkemizin tarihi tecriibesi ve iginde bulundugu sart-
lar1 g6z oniine alarak siyasi ve ideolojik yaklasimlardan uzak bir sekilde Din
Kiltiirt 6gretimi i¢in pedagojik formasyonlara uygun program gelistirmek
seklinde tanimlanir. Bu gayeler bazen vizyon ve misyon kavramlariyla ifade
edilir.

Mevcut Ilahiyat Fakiiltelerinin misyon ve vizyonlarina baktigimizda bir
birine yakin hedefler goriiriiz. Mesela bu hususlara genis bir sekilde isaret
eden Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi kendisini $6yle tanimlamak-
tadir:

Vizyonumuz

e Dinin evrensel ve 6zgiin degerleri hakkinda akademik olgiitlere uygun,
toplumun ihtiyaglarryla uyumlu bilgi iireten, bu bilgileri bireyin ruh saghg:
ve toplumun huzuru i¢in dogru ve etkin bigimde aktaran, tarihi ve kiiltiirel
kimligimizin korunup gelistirilmesi dogrultusunda yayan, Islami degerlere
ve ¢agin ihtiyaglarina uygun bicimde yorumlayan gerek ulusal gerekse ulus-
lararasi diizeyde oncii ve nitelikli bir yiiksek 6gretim kurumu olmak.

Misyonumuz

e Genelde din bilimleri ve kiiltiirii, 6zelde Islam bilimleri ve kiiltiirii ala-
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ninda ilmi esaslar, kiiltiirel ihtiyaglar ve uluslararasi standartlar ¢ercevesin-
de arastirmalar yapmak ve yayinlamak; bu dogrultuda iistiin nitelikli din
bilimleri uzman ve arastirmacilari, din bilgisi 6gretmenleri ve din gorevli-
leri yetistirmek.

o {lahiyat alaninda bilgi donanimini gelistirmek isteyenlere lisans seviye-
sinde 6grenim gorme imkani saglamak.

e Sosyal ve kiiltiirel gelismeleri g6z oniinde bulundurarak milli, dini
ve ahlaki degerlerimizi koruyup gelistirmek suretiyle toplumun maddi-
manevi kalkinmasina katkida bulunmak.

ILKE VE DEGERLERIMiZ

o Fakiiltemiz Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilkeleri dogrultusunda
Ahlaki ve Manevi degerlerin korunmasini, milli ve evrensel degerlerin ig-
sellestirilmesini benimser.

o Ulkemizin ve yasadigimiz diinyanin manevi ve ahlaki degerler alanin-
daki sorunlan i¢in bilimsel, dogru, yeterli ve uygulanabilir ¢6ztimleri he-
defleyen arastirmalarin uygulanmasini ve bilimsel bilgi tiretimini destekler.

o Toplumsal Sorumluluk alabilen, 6zgiin diisiince tiretebilen bilginin her
alanda iiretilmesi, uygulanmasi ve yayilmasini ilke edinen ahlaki, kiiltiirel
ve sosyal bakis agilarini 6nemseyen toplum sagligini dikkate alan, katilimci
ve ozgiivenli Ilahiyatcilar yetistirmeyi hedefler.

Bu hedefleri benimsemis ve bunlar1 gergeklestirme amacina matuf egi-
tim vermek icin acilmis bu kadar (24 tane) fakiiltemiz mevcuttur. Buralar-
dan yetistirilen mezunlar, tilke-mizin her kdsesinde Milli Egitim Bakanli-
gina bagh olarak Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi veya Imam-Hatip Liseleri
meslek dersi 6gretmeni olarak; Diyanet Isleri Baskanligina bagli, Miiftii,
vaiz, imam ve miiezzin olarak yurt i¢i ve yurt disinda din gorevlisi, Kuran
Kursu 6greticiligi gibi pek ¢ok alanda istihdam edilmektedir.

Bir yukarida dile getirilen misyon ve vizyonlara bir de tilkemizin iginde
bulundugu dini ve milli duruma baktigimizda maalesef bu hedeflerin bii-
yik oranda gercekleseme-digini goriiyoruz. O zaman ya hedeflerde ya da
hedefleri gerceklestirecek kadrolarda ve miifredat programlarinda bir prob-
lem olmal1 diye diisiinmek zorunda kalir1z.

Goruldugu gibi hedefler gayet iddiali ve ihatalidir. Fakat buna mukabil
benimsenen miifredatin bu hedefleri gerceklestirmeye uygun, eldeki kad-
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ronun da hedefleri gercekles-tirmeye yetecek donanimda olup olmadigin
sormak gerekir. Zira tefsir, hadis, fikih ve kelam gibi klasik ilahiyat dersle-
rinin zamanla birer Arap¢a metin dersine doniistiigii ve giincel konulara
neredeyse hi¢ temas edilmedigi bilinen bir gercektir. Ote yandan sosyo-loji,
psikoloji ve felsefe gibi cagdas disiplinlerin de miifredatlar1 agisindan hentiz
tilke-mize gelemedikleri ve Batili bir diisiiniir veya bilim adaminin biyog-
rafisinden ibaret kaldiklar1 da bir hakikattir. Oyleyse giincellikten uzak ve
kendi kavram ve degerlerine yabanci bir miifredat yukarida s6zii edilen he-
deflerin gerceklestirilmesine nasil katki saglayabilecektir?

Daha da onemlisi aslinda ilahiyat fakiiltelerinin belirledikleri hedefler
dogrultusunda kendi miifredatlarini tespit edip uygulayabilme sanslar1 da
yoktur. Ciinkii mevcut iktidar-lara veya siyasi konjoktiire gore siirekli yapisi
degistirilen, goriiniigte bilimsel 6ziinde siyasal Milli Ilahiyat Komitesi ara-
ciligiyla Fakiilteler her zaman siyasilerin yonlendirme ve giidiimlerine agik
hale getirilmistir.

Fakiiltelerde okutulan derslere ve miifredatlara baktigimizda da mevcut
halleri ile kendilerinden beklenen hedefleri gerceklestirmeleri zor goriin-
mektedir. Ozellikle ilahiyatin temel derslerinin tamamen metin anlamaya
yonelik olduklarini ve giindelik problemlere ¢6ziim iiretmekten uzak kal-
diklarini goriiyoruz. Son zamanlarda meselelere yaklasimda tarihi biriki-
mimiz ve lilkemiz gergeklerinden hareket etme yerine daha ¢ok Arap alemi
ve Arap yazarlar referans gosterilmektedir. Bu da neticede zahiri ve literal
anlayisla fanatik vahhabi zihniyetinin tilkemizde de yaginlagmasina zemin
hazirlamakta ve ileride Taliban benzeri gruplarin ortaya ¢ikmasi ve toplum
huzurunu bozmasindan endise duyulmaktadir. Bu anlayis tevariis ettigimiz
yetmis iki millete ayni1 gozle bakmayi telkin eden ve kim olursan ol yine de
gel diyen Tiirk-Islam anlayis1 ile bagdasmayacag izahtan varestedir.

Oysa dini bilginin mahiyeti ve din alaninin ¢esitli katmanlar1 konu-
sundaki farkli yaklagimlar tarih boyunca oldugu gibi giiniimiiz ilahiyat
tartismalarinin da temelinde yer tutmaktadir. Temel soru dini olan - dini
olmayan, bagka bir deyimle dini bildirimlerden hareketle tanzim edilme-
si gereken alan ile dini bir referansa ihtiya¢ duyulmaksizin diizenlenecek
alan arasinda yapilan ayrima dayanmaktadir. Gegmiste bu konuda yapilan
ilmi tartigmalar, ictihad kavraminin ¢ergevesi ve anlami konusunda fark-
11 telakkilere zemin hazirlamis, din-geriat ve fikih kavramlarinin kapsami
hakkinda farkli tanimlamalar yapilmistir. Hayatin biitiin alanlarini, kusatici
bir yaklagimla diizenleme fonksiyonu atfedilen fikih ilmi, zaman i¢inde dini
olan-dini olmayan ayrismasini islevsiz kilacak bir genislik kazanmuistir.

304



Cumhuruiyetimizin 100. Yilina Dogru Universite Vizyonumuz

Dini bilginin normatif yonii itibariyle temel Islam bilimlerinin dini bil-
ginin ne olduguna dair agiklamalari, uygulanan metodoloji ve konjonktiir
itibariyle farkliliklar icermeye elverislidir. Bu sebeple, toplumun dini bilgi
ihtiyacinin karsilanmasinda ilahiyat fakiiltelerinin, ilmi gecerlilik diizlemi-
ni kaybetmeye yol agmayan bir esneklik i¢inde farkli yorumlara imkan sag-
layan arastirmalar1 desteklemesi tabiidir. Ancak metodolojik gereklilikler
ile gilinliik hayatin getirdigi talep ve ihtiyaglarin uyumlu bir bigimde telfik
edilmesi, iyi bir ilmi birikim ve sosyal realite bilgisine baglidir.

Temel Islam Bilimleri alaninda yiiriitiilen arastirma faaliyetleri, modern
donemde Tiirkiyede yasanan fikri gelismelerle uyumlu bir seyir izlemistir.
60 ve 70’li yillarda ilmi aragtirma egiliminden ziyade ders materyali olus-
turmaya dontik bir derleme ve aktarma faaliyetinin yiritildigt dikkat
¢ekmektedir. Fikih, tefsir, hadis ve kelam alanlarinda, bu alanlarin gelenek-
sel muhtevasina uygun derlemeler disinda, bu alanlarda yeni problemler
vaz eden ya da yeni bakis agilariyla yeni yorumlar getiren ¢alismalara pek
rastlanma-maktadir. 80’11 yillardan itibaren yapilan lisansiistii ¢aligmalar-
da ise agirlikli olarak kisi, kavram ya da konu monografileri agirlikli yer
tutmaktadir. Geleneksel fikih bablari, meshur tefsirler ve miifessirler, bel-
li basli kelam meseleleri ve hadis tarihine iliskin incelemeler bu cercevede
sayilabilir. 90’11 yillarda tarihselcilik, hermeneutik gibi cesitli metodolojik
yaklasimlarin bariz bigimde etkin oldugu bir akademik arastirma giindemi
belirmeye baslamis, medyadaki hizli gelisme ve agilimlar, dini konularin
toplumsal dlcekte elestirel bir okumaya tabi tutulmasina yol agmistir. Sosyal
bilimler metodolojisine iliskin batili tartigmalar belli bir gecikmeyle de olsa,
Tiirkiye'nin akademik giindeminde yerini bulmus; genel olarak ilahiyat ala-
nindaki arastirmalar da bundan nasibini almistir.

Dini metinlerin yeni okumalara tabi tutulmasi, gelenegin elestirisi ve
yeni bir anlama ve yorumlama tarzinin gelistirilmesi yoniindeki bu arays-
larin 6nemli saikleri arasinda, sosyal hayatta ortaya ¢ikan siyasi, iktisadi ve
teknolojik gelismelerin dnemli bir yer tuttugunu séylemek miimkiindiir.
Modernlesen toplumun yeni ihtiyaglarinin, mevcut dini gelenek ve bilgi-
ler 1s181nda mesru bir zemine oturtulmasi arayisi, koklii bir Islami gelenege
sahip olan toplumumuzda hayati bir mesele halini almistir. Bu sebeple son
yirmi yil icinde Ilahiyat Fakiiltelerinin toplumsal bilgilendirme sorumlulu-
gu 6nemli dlgiide artmigtir.

Ozellikle dini metinlerin anlagilmasi ve yorumlanmasi konusunda geg-
mis birikimin arastirilmasi agirlik kazanmaktadir. Tarihe iliskin bilgi ve yo-
rumlarin giincel durumla baglantisinin yeteri kadar kurulamamis olmasi,
bu tiir caligmalarin verimsiz kalmasina neden olmaktadir.
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Buna karsilik, tarihi birikimi tamamen yok sayarak, dogrudan dini me-
tinler ve biiyiik 6l¢iide Kur'an'a dayali olarak biitiin bir dini hayata iligkin
meseleleri tanimlama girisimleri, akademik arastirma ¢evrelerinde yer bu-
lamasa bile, daha ¢ok medyanin olusturdugu toplumsal bir ilgiye mazhar
olmaktadir.

[lahiyat Fakiiltelerinde yapilan ilmi arastirmalarin, konu segimi ve meto-
doloji bakimindan 6ncelikleri biiyiik farkliliklar tasiyabilmektedir. Nitekim
sosyal bilimlerdeki arastirma metod ve felsefesine iliskin bilgilere asina olan
aragtirmacilar, gerek tarihi malzemenin saglikli kullanimi ve gerekse ortaya
¢ikan sonuglarin anlamlandirilmas: konusunda daha genis bir ufka sahip
olmaktadir. Buna karsilik dar kaliplara hasredilmis, dil ve baglam 6zellikleri
dikkatten uzak tutulan, indirgemeci bir tarih anlayisiyla ve belli bir ideo-
lojik tutumla gergeklestirilen ¢alismalar, ilmilik bakimindan 6nemli prob-
lemler icermektedir.

Modernist diisiincenin ortaya koydugu elestirel degerlendirmeler ve
basta Fikih tarihi olmak iizere Islami ilimlerin tarihi gelisimine iliskin in-
dirgemeci tanimlamalar, bugiiniin aragtirmacisi i¢in tahkik edilerek, elesti-
rilerek dikkate alinmasi gereken hususlar icermektedir.

Hizla gelisen sosyal ihtiyaclar, Temel Islam Bilimleri aragtirmalarinin
glincel bir nitelige de sahip bulunmasini gerekli kilmaktadir. Sadece tarihi
olanin aragtirlmasina hasredilen bir ilgi, Islam dininin mevcut toplum-
sal sartlarda yasanabilir olmas: i¢in gerekenleri ihmal anlamina gelecektir.
Oysa kiiresel 6l¢ekte bir meydan okuma ile kars1 karstya bulunan Islam’in
sundugu hayat yorumunun islerlik kazanmas, tarihi olanla giincel olanin
bagdastirilmasini gerekli kilar. Ayni sekilde, tarihi birikimi disarida bira-
kan bir giincel ¢6ziim arayis1 da, uzun vadede kalic1 ve saglikli sonuglara
ulasmamizi engelleyecektir. Giiniibirlik kaygilarla tiretilen ¢éziimler, uzun
omiirlii olamaz. Islam’in zaman bakimindan evrenselligi g6z éniine alindi-
ginda, bugiin Islam adina yapilan yorum ve agiklamalarin, gelecek nesiller
i¢in, Islam’in anlagilmasinda dikkate alacaklari tarihi birer yorum mahiye-
tini kazanacag1 gézden uzak tutulmamalidir.

Dini bilgi, kaynakla uygulama arasinda bir bagdastirma ameliyesine ih-
tiya¢ duyar. Nitekim fikih kitab1 ya da fikhi mesele ile fetva arasindaki iliski
bunun en giizel 6rnegini olusturur. Fikih kitabi ve fikhi hiikiim doktrin ola-
rak evrensel bir referans noktasini teskil ederken fetva kurumu, bu evren-
sel nitelikli bilginin belli bir tarihi ve cografi ortama uyarlanmasi: anlamini
tagir.
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Son yirmi yilda iilkemizde toplumsal diizeyde yapilan dini tartigmalari
verimsiz kilan unsurlarin baginda teori ile yasanan hayat arasindaki iligki-
nin yeterince tahlil edilememis olmasi gelmektedir. Teorik onciillere bag-
I1 dini yorumlar, soyutlama diizeylerinin yiiksekligi ve genelligi itibariyle
¢ogu kere karsilikli yanlis anlamalarin ya da indirgemeci tavsiflerin sebebi
haline kolayca gelebilmekte, medyanin tek yonlii aktarimi ile toplum agisin-
dan icinden ¢ikilmasi gii¢ bir bilgi karmasasina doniisebilmektedir.

Bu meselenin ¢6ztimii, Kur'an ya da hadisten hiikiim ¢ikaran ya da fikhi
bir hiikiim ortaya koyan kimsenin, dayandig1 kaynaklarda yer alan malu-
mat ile bu malumatin hitap ettigi insan unsurunun, ihtiyaglarin, toplumsal
algilamanin, giincel pratigin niteliklerinin bilinmesinde yatmaktadir. Ozet-
le dini hitkiim agiklamasi yapacak kimsenin, bunun giincel hayattaki karsi-
liklarina iligkin somut verilere sahip olmasi gereklidir. Bunun i¢in sosyal ve
beseri bilimlerin metodoloji ve imkanlarindan azami surette yararlanmak,
bu alanlar arasinda gergekgi bir isbirligini kurmak gerekmektedir.

Dinin fert ve topluma iligkin etki ve katkilarinin daha iyi bir sekilde an-
lasilmasi ve yapilacak yorumlarin daha tutarl ve saglikli olabilmesi i¢in din
bilimlerinin, Temel islami Ilimlerin yani sira antropoloji, iktisat, hukuk, si-
yaset bilimleri, tip, klinik psikoloji ve psikiyatri vb. gibi alanlarin veri ve
uzmanlariyla daha siki bir isbirligine ihtiya¢ duydugu da asikardir. En az
bunun kadar énemli ve vurgulanmasi gereken bir baska nokta da, Ilahiyat
Fakiiltelerinde gerek din bilimleri ve gerekse diger biitiin alanlarda iiretilen
caligmalarin, diger fakiiltelerdeki sosyal bilimciler tarafindan dikkate alin-
masini saglamak olmalidir.

Sanat ve Din arasindaki miinasebetlere dair konulara hi¢ temas etmeksi-
zin, [lahiyat Fakiiltelerinde yer alan sanatla ilgili disiplinlerin dini hayatimiz
icin heniiz istenilen seviyedeki calismalara ulasamadigini tziilerek soyle-
meliyiz.

Insanin goniil diinyasinin ifadeleri olan sanat eserlerimiz, din anlayisi-
mizla, dini yasayisimizla ilgili unsurlar1 barindiran tarihimizden siiziiliip
gelen dini, ve milli ve dindarligimiz1 gosteren saheserleridir.

Islam bediiyat1 iizerine yapilacak ve felsefi yonii de olan ¢aligmalarla, in-
sanimizin ve biitlin begeriyetin, taasuptan uzak, insani ve Allah seven, ih-
san seviyesine ulasmis insanlar yetistirmemize hizmet edecek bir seviyenin
sunulmasina siddetle ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Yesevi ocaginda mayalanip Yunuslar, Mevlanalar, Hac1 Bayram ve Haci
Bektaglarla Anadolu ve balkanlarda gekillenen Tiirk'iin Islam anlayigini an-
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layp icsellegtirmemiz kaginilmazdir. Ozellikle vahhabi agirlikly, agir1 sekilci
ve insan unsurunu goz ardi eden ilmihalci anlayiglar ayrigmalar: tetikleye-
cegi goz ard1 edilmemelidir.

Kadro meselesine gelince, program hazirlama ve gelistirmede oldugu
gibi kadro meselesinde de maalesef ilahiyat fakiilteleri bir takim giiglerin
vesayetinden tam olarak kurtulabilmis degildir. Bunlar siyasi ve ideolojik
glicler, cemaatler, tarikatlar, ilkel toplumlarin klan anlayisini ¢agristiran
yapilanmalar seklinde kendini gostermektedir. Bu tiirden vesayet altinda
bulunan bireylerde 6zgiir hareket edebilme bilinci ve kendine giiven duy-
gusu gelisemez. Bu durumu besleyen daha farkli etkenler de vardir. [lahiyat
tahsiline bagvuran 6grencilerin sosyo- ekonomik durumlar1 bunlarin ba-
sinda gelir. Bu 6grenciler daha ziyade gelir diizeyi diisiik aile yapilarindan
gelmektedir. Orta ve yiiksek 6grenim hayatlarinda ya devlet yurtlarinda
ya da muhtelif grup, cemaat ve derneklere ait mekéanlarda kalmaktadirlar.
Buralarda ise daha ziyade itaat kiiltiirii hdkimdir. Itaat kiiltiiriiniin hakim
oldugu yerlerde de 6zgiir iradeden bahsedilemez. Ozgiir iradenin olmadig
yerlerde de farkli, otantik ve orijinal fikirler gelisemez. Yerlesik veya ezber-
letilmis fikirler ve ¢oziimlerle de ne yeni problemlere ¢6ziim iiretilebilir ne
de arzu edilen toplumsal doniisiim saglanabilir. Elbette bu durumu biitiin
fakiilte 6grencileri i¢in genelleyemeyiz fakat ¢ogunlukla hal boyledir. Me-
zun olduktan sonra asistanlik ve 6gretim gorevliliklerine miiracaat edecek-
lerde bu 6grenciler icerisinden ¢ikmaktadir.

Diger taraftan fakiilteler bir egitim 6gretim yili i¢in alacaklar1 6grenci
kontenjanlarini bile kendileri belirleyemez hale diigmiiglerdir. Siyaset veya
ideolojik yaklagimlar maalesef bu meseleye de el atmistir. Baz1 donemlerde
fakiilte dekanliklarinca istenen kontenjanin tigte biri kadar 6grenci alimina
izin verilirken bazi donemlerde de bu sayi istenen kontenjanin ii¢ katina
¢itkabilmektedir. Oysa bu is merkezden ben yaptim oldu felsefesiyle idare
edilemeyecek kadar ciddi ve 6nemlidir. Burada fakiiltelerin fiziki sartlari,
Ogretim iiyesi sayilar: bu sayilarin derslere gore taksimi, egitimin kalitesi
ve bu kaliteyi etkileyen pedagojik faktorler, mezunlarin is alanlari vs. gibi
pek ¢ok etken vardir. Haftasinin ¢ogunu kalabalik siniflarda ders anlatmak-
la geciren bir dgreti tiyesi, alaniyla ilgili arastirma yapmaya ya da var olan
problemlere ¢oziim tiretmeye nasil firsat bulabilecektir. Oysa 6gretim ele-
manlarindan hep kendisini gelistirmesi istenir.

Ogretim tiyelerinin alimi1 ve kadroda yiikseltilmeleri de bir bagka sorun-
dur. Burada liyakat esas alinmalidir. Asistan alimlarinda Ales sinavi, belli
o6lgiide yabanci dil bilgisi ve mezuniyet not ortalamalarinin yaninda 6zgiir,
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objektif ve bilimsel diisiinebilme becerisi de goz ard1 edilmemelidir.

Diger taraftan ozellikle yitkselmelerde yabanc dil ¢esidi sinirlandirmasi
getirilmemeli. Yani sadece Ingilizce, Almanca ve Fransizca istemek yerine
kisilerin ¢alisma alanlar1 ve bu alanlarin temel kaynaklarini anlayabilecek-
leri diger yabanci diller de yiikselme kriterleri igerisine alinmali. Hatta giizel
sanatlar gibi kabiliyet ve beceri isteyen alanlarda yabanci dil ya istenmemeli
ya da baraji diisiik tutulmalidir. S6z gelimi hattatlikta icazetli ve Gistat olan
birisi sadece yabanci dili yok diyerek fakiilte kapisindan geri ¢cevrilmemeli.

Meselelere elestirel yaklagabilme ve yeni fikirler iiretebilme, bunlar1 ya-
pacak kisinin kendisini her yonden giivende hissetmesiyle yakindan iliskili-
dir. Calistig1 yerde idarecisine, bagli bulundugu hocaya, tez savunmalarinda
jirisine girmesi muhtemel 6gretim iiyesine, iktidarda bulunan siyasi gorii-
se, niifuz ve yaptirim sahibi cemaat, tarikat veya derneklere ters gelebilecek
bir fikir ve iddia ortaya atan arastirmaci, aforoz edilecegi, fasiklik, miirtet-
lik veya zindiklik yaftasi ile yaftalanacagini ya da ertesi giin legal veya illegal
yollarla kap1 esigine konacagi endisesini tagirsa susmayi tercih eder. Bunun
i¢in 6zellikle akademik hayatin her sathasinda s6zlesmelilik yerine daimi
kadrolar olugmali ve arastiriciya devlet giivencesi saglanmalidur.

Bu sartlar saglanmadan, tarih boyunca her zaman mayinl bir tarla gibi
olan ve her adima dikkat edilmesi gereken dini konularda rahatlikla s6z
soylemek ve fikir gelistirmek miimkiin olamaz. Durum béyle olunca da
tilkenin dini sorunlarina ¢6ziim {iretebilen, bu baglamda projeler gelisti-
rebilen, dini ve milli birlik ve beraberlik saglamak i¢in calisan, toplumsal
sorumluluk alabilen, 6zgiin diisiince iretebilen, bilginin her alanda iire-
tilmesi, uygulanmasi ve yayilmasini ilke edinen ahlaki, kiiltiirel ve sosyal
bakis acgilarini 6nemseyen, toplum sagligini dikkate alan, katilimer ve 6z-
giivenli [lahiyatcilar yetistirmek zor goriinmektedir.
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UNIVERSITEYE GIRISTE SOSYAL BILIMLERIN ETKISI
VEYA ETKISIZLIGI

Mithat Kadri Vural

Dokuz Eyliil Universitesi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Enstitiisii

Osmanli Imparatorlugu’'nda XVIII. yiizyildan itibaren batinin teknolojik
Ustlinliigii kabul edilmis ve batililagsma ¢abalari icine girilmisti. Batililagsma
ihtiyacini gerekli kilan ise devletin yaptig1 savaslar1 kaybetmesi, buna bagh
olarak yasanan toprak kayiplarrydi. Devletin yoneticileri askeri kayiplar: te-
lafi etmenin yolu olarak batinin askeri teknolojisinin Osmanli topraklarina
taginmasini tek ¢ikar yol olarak gormiisler, bunu gergeklestirmek i¢in de
cesitli araglarla batiy1 taniyarak kendi sistemlerini modernlestirmeye calis-
muslardi'. Tiirk modernlesmesi goriildiigii gibi bu gereksinimler iizerinden
sekillenmis, amag ilk olarak orduyu tekrar eski giiciine ulastirip batili or-
dular ile miicadele edebilecek noktaya tasimak olmustur. Biitiin bunlarin
sonucunda XVIII. ylizy1l boyunca Osmanli ordusu 6ncelikle, batidan gelen
uzmanlarin araciligryla 6nemli bir degisim siireci gegirmeye basladi. He-
def batinin teknolojisini Osmanli devletine tasimak olunca teknolojinin
uygulama alani olan bati tarzi askeri okullar ilk olarak bu donemde agild1.
Miihendishane-i Berr-i Hiimaytiin, Mithendishane-i Bahr-i Hiimayiin daha
sonra bunlara eklenen Tibbiye ve Harbiye gibi askeri okullarin Osman-
1 modernlesmesinin kurulmasinda ve egitim anlayisinin sekillenmesinde
ciddi etkiler yarattiklari sdylenebilir. Bu noktada asil vurgulanmasi gereken
ise; Tiirk modernlesme hareketinde, teknoloji yaratmada énemli bir arag
olan sayisal bilimlerin, sosyal bilimlere gore ¢ok daha 6ncelikli bir konuma
yerlesmesi oldu. Modernlesme hareketinin yararciliga ve islevselcilige da-
yanmasi, kisa vadede sonug beklentisi, bilim anlayisinin tamamen pozitif
bilimlerden ibaret olarak algilanmasina ortam hazirlamisti. Sonugta bu top-
raklarda egitimin i¢inin doldurulmasinda, toplumun ve devletin bilim ala-
nindan beklentilerinde genellikle yararcilik ve katki 6n planda olmus, bu da
Tiirkiyede egitim sisteminin kurulmasinda, tiniversitelerin orgiitlenisinde,
meslek seciminde sayisal kokenli disiplinlerin her zaman daha fazla ragbet
gormesine neden olmustu. (Bu iilkenin en elit beyinleri lise tercihinde 6n-

1 Bakiniz ilhan Tekeli, “Osmanlt Imparatorlugu’ndan Giintimiize Egitim Kurumlarinin Gelisimi’,
Cumbhuriyet Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi, Tletisim yay., Cilt 3, s. 655-660.
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celikle Fen Liseleri’ni segmeklerini bir de bu agidan degerlendirmekte yarar
vardir) bu dogrultuda Suavi Aydin'in belirttigi gibi, Tiirkiyede iiniversitele-
rin meslek 6greten kurumlar, biliminde toplumun ve devletin somut yarar1
dogrultusunda bir bilgi tiretim etkinligi olarak algilanmasi son derece do-
galdir. Bundan dolay1 hala doktor olmak, miithendis olmak somut yararlar
sunduklar1 ve sunduklari bu yararlarin toplumda maddi manevi 6nemli bir
karsilig1 olup, statii ve sayginlik sagladiklar i¢in 6nemlidir. Biitiin bunlara
bagli olarak kisa vadede toplumsal ¢ikar ve yarar saglayamadig, fazla is-
levsel olmadig: diisiiniilerek sosyal bilimler hem egitim sistemi icinde hem
de toplumsal algida gerekli olan karsiligi bulamamuistir. Belli donemlerde
sosyal bilimlere, ideoloji iiretmek veya var olan ideolojiyi desteklemek gibi
onemli misyonlar yiiklenmis, ancak bu durum sosyal bilimlere dayal: disip-
linlerin aragsallasarak, bilimselliginin ve giivenirliginin zedelenmesine yol
acmugtir.

Dolayistyla hem sanayilesme siirecinde yetismis eleman ihtiyacini karsi-
lamak hem de teknolojiyi gelistirecek bilgiyi iretme talebi toplum bilimlere
bagl disiplinlerin, pozitif bilimlerin golgesinde kalmasina yol act1. Biitiin
bunlarin sonucunda 6zellikle son yillarda egitim sistemi i¢inde sosyal bi-
limler etkisiz kilind1. Bu konuda en dikkat cekici nokta ise, OSYM tarafin-
dan agiklanan 2010 {iniversite giris sisteminin ayrintilar ortaya ¢iktiginda
goriildii. Zaten 1998de iiniversiteye giris sisteminde yapilan degisikliklerle
okullarda “sosyal bilimler” diye bir alan sadece isimden ibaret hale gelmis
ve fiilen kapanmist1. Yeni sinav sistemi kamuoyunda daha ¢ok katsayilarin
kaldirilmasi boyutu ile tartigildi, ancak asil tizerinde durulup tartisilmasi
gereken noktalar ise gozden kagti. 1998de yapilan {iniversiteye giris siste-
mindeki degisiklik ile “sosyal bilimler” puan tiirii ile 6grenci alan bir¢ok
bolim “esit agirlik” puan tiirii ile 6grenci almaya basladi, sozel puanlarla
6grenci alan bolim kontenjanlari ciddi oranda daraltildi. Boylece okullarda
ogrencilerin “sosyal bilimler” alanini tercih etmesinin 6nii kapatilmis oldu.
Cogu onemli okulda “sosyal bilimler” alani a¢ilmadi, bu boliime gitmek
isteyen Ogrenciler, veliler ve 6gretmenler tarafindan diger boliimlere yon-
lendirildi. Hatta liselerde “sosyal bilimler” alaninda okuyan 6grencilere yo-
nelik olumsuz bir bakis acis1 gelismeye basladi. Dolayisiyla 1998de yapilan
puan tird degisikleri okullarda “sosyal bilimler” kokenli disiplinlere ciddi
bir darbe vurdu. Milyonlarca 6grenci temel egitimde sosyal bilimlere daya-
It mantig1 ve bu disiplinlerdeki bir¢ok kavrami yeteri kadar 6grenemeden
tniversiteli oldu. 1999 yilindan itibaren uygulanan bu durumun yeni sinav
sistemi ile iyilestirilmesi beklenirken, ortaya sosyal bilimler agisindan daha
vahim bir sonug cikti.
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Uzun yillardan beri Osym yetkilileri tarafindan iizerinde ¢alisarak olus-
turulan yeni sinav sisteminin temel amaglarindan biri de, 6grencinin yete-
negini ders diizeyinde Ol¢erek, tiniversite de gidecegi boliimiin miifredati
ile uyumlu hale getirmekti. Ornegin eski sistemde Tip Fakiiltesi'ne de, Mii-
hendislik Fakiiltesine de sayisal puan tiirii ile giriliyor ve sayisal puan tii-
riiniin hesaplanmasinda 6grencinin ders diizeyinde yaptig1 netler ayni kat-
say1 garpiliyordu. Yeni sistem de bu durum degistirildi, artik tip tercihinde
bulunacak olan 6grencinin Tip Fakiiltesindeki miifredatla uyumlu olmasi
acisindan oncelikli dersleri Biyoloji ve Kimya oldu. Miihendislik Fakiilte-
si i¢in ise Matematik ve Fizik dersleri oncelikli hale getirildi. Ancak ayn1
mantik bazi béliimler icin higte gegerli olmuga benzemiyor. Universitelerde
bircok Hukuk Fakiiltesinin ders miifredat: hukuk egitiminin “insan ve top-
lum” merkezli olmasindan dolay1 sosyal bilimler mantigina uygun olarak
diizenlenmis durumda, buna kargin Osym Hukuk Fakiiltelerine esit agir-
likli (TM-2) puan tiirii ile 6grenci aliyor. Ayni durum Siyaset Bilimi, Kamu
Yonetimi, Uluslararas: iligkiler gibi yiiksek oranda talep géren boliimler
icinde gegerli. Bu durum su anlama gelmekte; Hukuk Fakiiltesi veya Siyaset
Bilimi, Kamu Yonetimi gibi bolimlerde okumaya karar veren bir 6grenci
oncelikle lisede “esit agirlik” alanina kayit olmak zorunda, bu alanin dersleri
Matematik-Tiirkge agirlikli olup, lisede bu alanda okuyan 6grencilerin zo-
runlu alan dersleri arasinda Tarih, Psikoloji, Sosyoloji ve Mantik gibi ders-
ler yer almamaktadir. Sadece dokuzuncu sinifta zorunlu ortak dersler ara-
sinda Tarih-1 okutulmaktadir. Universiteye giriste ise yeni sistemle birlikte
Siyaset Bilimi okumak isteyen bir 6grenci toplam 120 Matematik-Geometri
sorusundan sorumlu iken, hi¢ Sosyoloji, Psikoloji ve Mantik sorusu ¢oz-
meyecek, sadece Nisan ayinda yapilacak birinci sinavda, 17 Tarih, 9 Felsefe
sorusu ¢ozecektir. Baska bir agidan TM-2 puan tiirii olusumunda “Sosyal
Bilimler” alanindaki sorularin katkisi en fazla yiizde 7 iken, buna karsilik
Matematik-Geometrinin katkis: ise ylizde 44diir®>. Hukuk, Siyaset Bilimi,
Kamu Yonetimi veya Uluslararasi Iligkiler tercihinde bulunmak isteyen bir
Ogrencinin lniversiteye giriste puani hesaplanirken matematikte ¢ok iyi
olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla yukarida isimleri gecen bazi boliimle-
rin temel mantig1 ve miifredati, sosyal bilimler mantigina dayali olmasina
ragmen, (bu boliimlerle ilgili tanitim yazilarinda tiniversitedeki miifredatin
sosyal bilimler mantig1 ve bu yonde okuma kiiltiirii gerektirdigi tiniversite
yetkilileri tarafindan da belirtilmektedir) Osym bu béliimlere 6grenci alir-
ken matematik bagarisini ciddi oranda belirleyici hale getirmekte, 6grenci-
lerin sosyal bilimlere olan yatkinligini dislamaktadir. Nerdeyse tamamen

2 Kaynak: 2010 Osym Bagvuru Kilavuzu, Tablo 1G, LYS Puan Tiirleri, s. 30.
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matematik basarisina dayali olarak Hukuk, Siyaset Bilimi, Kamu Yonetimi
gibi boliimleri okumaya hak kazanan 6grenciler {iniversiteye gittiklerinde
sosyal bilimler mantig1 ve formasyonu gerektiren derslerle karsilagsmakta,
bu da 6grencilerin iiniversite egitimlerinde hem zorlanmalarina hem de
sahip olduklar: yeteneklerin, kendilerinden istenilenleri karsilayamamasi
lizerine mutsuz olmalarina yol agmaktadir. Ozellikle son on yilda iiniver-
siteye giden 6grencilerin yaptiklari tercihlerden dolay1 mutsuzluklarinin ve
pismanliklarinin artmasini bir de bu agidan degerlendirmekte yarar vardir.

ODTU Uluslararasi Iligkiler boliimii mezunlari arasinda yapilan bir an-
kette; “Tercih yaparken uluslararas: iligkiler boliimii deyince akliniza ge-
lenle tiniversitede karsilastiginiz ortam ne 6l¢iide ortiisityordu?” seklindeki
soruya iki basamakli sinava girenler i¢cinde umulanla bulunan yiizde 76 ora-
ninda ortiisiirken, 1999dan sonra tek basamakli sinavla girenler arasinda
bu oran yiizde 41 gerilemistir. Yani iiniversite sinavi tek basamaga indik-
ten sonra ayni boliime gelen 6grenci profili degismis, gelenler geldikleri
yerde saskin; onlar1 agirlayanlar da bu saskinliktan sikayetci olmuslardir®.
1998de yapilan degisikle “sozel puan” tiirii ile 6grenci alan “uluslararasi ilis-
kiler” boliimi “esit-agirlik” puan tiirdi ile 6grenci almaya baslamis, bu da
matematik basarisini bu boliime girmek i¢in 6ne ¢ikarmisti. Sonugta mate-
matik yetenegine dayali olarak bu béliime giren bir 6grenci burada sosyal
bilimler agirlikli bir miifredat ile karsilasmakta; bu ise hem 6grencinin ye-
tenegini kullanamamasina hem de kendisinden beklenenleri tam anlamiyla
gerceklestirememesine neden olmaktadir. Bu yiizden de boliimiin tanitim
fuarinda gorevli asistanlar kendilerine bolim hakkinda sorular soran aday-
lara, “Burada bol bol okuma var, okumay1 sevmiyorsaniz gelmeyin. Siz de
tzilirsiiniiz, biz de” demek zorunda kalmakta, hatta asistanlar “burada
okuma ¢ok, matematik az tercihinizi bunu bilerek yapin” diyerek adaylar
“uluslararast iliskiler” béliimiinde neyin bekledigi konusunda bastan uyar-
ma ihtiyaci hissetmektedir®.

Bu durumun ortaya ¢ikardig: bir bagka sonug ise, toplumsal ve siyasal
olaylar1 anlama da dogru yontemleri kullanabilmek i¢in gerekli temel kav-
ramlarin ve mantigin bu sistemden dolay: tiniversite 6grencileri ve mezun-
lar1 arasinda yeterli noktada kazanilamamis olmasidir. Tabii ki bu durumun
sosyal bilimlerle ilgili disiplinlerdeki egitim yontemlerinin yetersizlikleri de
icine alan bir¢ok nedeni vardir; ancak Tiirkiyede egitimli kesimlerin, top-
lumsal ve siyasal alanda yasananlara toplumun egitimsiz tabir edilen kesi-

3 Gagri Oztiirk, “Ogrenci Serpistirme Sinavi’, Radikal 2, 7 Agustos 2005.
4 Agm.
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minden pek de farkli tepki gostermemeleri egitim yasamlarinda bir seylerin
eksik oldugunu agikea ortaya koymaktadir.

Universiteye giriste boliimlerin puan tiirleri belirlendikten sonra ortaya
¢ikan tablo i¢inde en ilginci Psikoloji ve Sosyoloji gibi bolimlerinde TM
puan tiirdi ile 6grenci almasidir. Ciinkii Psikoloji veya Sosyoloji tercihinde
bulunacak bir 6grencinin lisede “esit agirlik” alaninda egitim gormesi gerek-
mekte, ancak bu alanin zorunlu dersleri arasinda Psikoloji ve Sosyoloji yer
almamaktadir. Universite giris sinavinda ise asil belirleyici sinav olan LYSde
ogrenci, Matematik-2 ve Edebiyat-Cografya-1 testlerini ¢6zmek zorunda-
dir. LYSde Psikoloji ve Sosyoloji sorular1 ise Sosyal Bilimler-2 testinde yer
almakta, dolayisiyla bu sistemde 6rnegin Psikoloji okumaya lise yillarinda
karar veren bir 6grenci ne lise egitiminde alan dersi olarak Psikoloji gorecek
ne de liniversiteye giris stnavinda Psikoloji sorusu ¢ozecektir. Sonugta Psi-
koloji ile ilgili hi¢bir temel kavrami 6grenmeden biiyiik 6l¢lide matematik
basarisindan yola ¢ikan bir 6grenci Psikoloji bolimiint kazanabilmektedir.
Bu durum OSYM vyetkilerinin yeni bir sinav sistemi olusturmalarindaki te-
mel mantik ile de agik bir sekilde ¢elismektedir. 2010 OSYS puan tiirleri ile
ilgili buna benzer agiklama gerektiren, sosyal bilimler aleyhine bir¢ok 6rnek
mevcuttur®. Dikkat cekici bir nokta ise, yine Osym tarafindan yapilan UDS
sinavinda sorularin “Sosyal Bilimler”, “Saglik Bilimleri” ve “Fen Bilimleri”
olarak ii¢ baglikta toplandigi, sosyoloji, uluslararas iliskiler, felsefe, iktisat,
hukuk gibi alanlardaki sorularin “Sosyal Bilimler” baglig1 altinda 6grencile-
re sunuldugudur. UDS sinavinda sosyolojiyi, iktisadi, hukuku, uluslararasi
iligkileri, sosyal bilimler olarak kabul eden Osym; iiniversite girigte ise bu
boliimlere 6grenci alirken sosyal bilimleri dislamaktadir.

Bu konudaki taleplerin iiniversitedeki béliimlerden geldigi Osym bas-
kani tarafindan defalarca ifade edilmis, hatta Tirk Dili ve Edebiyat1 boli-
miiniin bile TM puani ile 6grenci almak istedigi belirtilmistir®. Tiirkiyede
egitimin sinif atlamada 6nemli bir ara¢ olarak goriilmesi ekonomik ve top-
lumsal karsilig1 olan tip, mithendislik gibi béliimlere ciddi oranda ragbet
ortaya ¢ikarmistir. Gelismekte olan iilkelere 6zgii bu durum basarili kabul
edilen 6grencilerin 6ncelikle bu alana kaymasina yol agmaktadir. Ayrica
egitim sistemi i¢cinde zekanin ve bagarinin sayisal derslere endeksli olarak
algilandig1 ve bundan dolay1 basarili kabul edilen 6grencilerin 6ncelikle sa-
yisal alanlara yoneldikleri, sayisal yeteneklerinin yeterli olmadigini diisii-
nenlerin esit-agirlik alanini tercih ettikleri, iki alana da gidecek yetenekte

5  Bakiniz: 2010 Osym Bagvuru Kilavuzu, Tablo 3A, Ortadgretimdeki Alanlar Ile Ayn
Alanlardaki Lisans Programlari, s. 32.

6  http://www.netteyim.net/haber/Egitim/sozelden_ea%20ya_gecis_donemi-haberi-638.html
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olmayanlarin ise sozel alana gitmek zorunda kaldiklar: sdylenebilir. Bu du-
rum “Tirkge-sosyal” puani ile 6grenci alan boliimlerin bu alanda okuyan
ogrencilerin niteligini diisiik bulmasina ve bu alandan 6grenci almak iste-
memelerine yol agmaktadir. Ayrica Tiirkge-sosyal puan tiirii 6grenci alan
[letisim Fakiiltesi, Tarih ve Tiirk Dili gibi béliimlerdeki 6grenci kalitesi de
buna bagli olarak hizla diigmektedir.

Dolayistyla Hukuk, Kamu Yonetimi, Uluslararasi Iligkiler, Siyaset Bilimi,
Iktisat ve Psikoloji gibi 6grenci tercihlerinde ilk siralarda yer alan béliim-
ler TM puanu ile 6grenci aldig: stirece, basarili 6grenciler esit-agirlik alani-
n1 tercih edecek, sozel alana ise daha basarisiz 6grenciler kalacak bundan
dolay1 bolimler daha basarili 6grencilerin yer aldig esit-agirlik alanindan
6grenci almaya ¢alisacaktir. Sozel alanindaki 6grenci kalitesini artirmak
i¢in yapilacak olan yukarida ismi gecen ve miifredati sosyal bilimlere dayali
olan bazi boliimlerin TM puani yerine TS puani ile 6grenci almasini sag-
lamaktir. Ogrencilerin sozel alanlara gitmesini engelleyen bir neden ise bu
alanlardaki kontenjanlarin son derece kisitli olmasidir. Sayisal puan tiiri
6grenci alan bolimlerin genel kontenjan igindeki orani yiizde 39.6, esit-
agirlik puan tiirleri ile 6grenci alan bolimlerin orani ytizde 29.1 iken sozel
puan tiirii ile 6grenci alan boliimleri orani ise sadece ytlizde 11.7dir’.

Yukaridaki 6rneklerde de gorildiigii gibi tiniversiteye giris sistemi bii-
yiik 6l¢tide matematik merkezli hale gelmistir. Ogrenciler matematik netle-
ri yiiksekse iyi bir iniversite veya boliime yerlesiyor ya da matematik netleri
diisiik ise sinavda basarisiz kabul edilip agikta kaliyor. Bu durum pozitif bi-
limleri temel alan disiplinler i¢in gegerli oldugu gibi, toplum bilimleri temel
alan disiplinler iginde gegerlidir. Tabii ki hukuk, siyaset bilimi, kamu yo-
netimi, uluslararasi iligkiler, felsefe, sosyoloji, antropoloji, arkeoloji, iktisat
gibi disiplinler i¢in analitik diigiinmeyi saglayabilmek, neden-sonug bag-
lantisini kurabilmek adina temel matematige ihtiyag vardir ve bunu kimse
yadsiyamaz. (tartisilmasi gereken bir baska nokta da Tiirkiyedeki matema-
tik egitiminin, 6grenciye ne kadar analitik diisiinme becerisi kazandirdigi-
dir, yoksa bu tarz matematik egitimi ezbercilik sonucunda statik bakigi m1
yayginlasmaktadir?) Bundan dolay: yeni sistemde Nisan ayinda yapilacak
YGSde biitiin 6grenciler Matematik-1 testinde 40 soruyu ¢6zmek zorun-
dadir. Burada asil tartigilmasi gereken iiniversiteye giriste belirleyici olan
LYSde yukarida isimlerini saydigimiz boliimleri tercih edecek 6grencilerin
Sosyal Bilimler-2 testini ¢6zmek yerine agir matematik konularini kapsayan
Matematik-2 testini ¢6zmek zorunda kalmalaridir. Bu sistem 6grencinin

7  Sedat Giilmez, “Ya Matematigi Sev Ya Da Universiteyi Unut” Aksiyon, 25 Ocak 2010.
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sahip oldugu beceri ile kazandig: boliimiin genel 6zelliklerinin ne kadar
uyustugu konusunda soru isareti olusturmaktadir. Ayrica Sosyal Bilimlere
bagli disiplinlerin bu kadar arka planda kaldig: bir lise egitimi ve {iniversite
giris sisteminin, geng zihinlerin sekillenmesinde yarattig1 sonuglar tilkenin
gelecegi agisindan tartisilmaya muhtagtir.
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UNIVERSITELERDE SECIM SISTEMLERI VE COZUM ONERILERI

Rifat CELIK

Cukurova Universitesi
Tiirk Egitim-Sen Adana 3 No'lu Sube Baskani

Universitelerde se¢im sistemi s6z konusu oldugunda éncelikle Rektor
secimi giindeme gelmektedir. Rektoriin yetkilerinin fazla olmasi nedeniyle
rektorlitk makami da 6nemli olmaktadir. Rektor belirleme sistemindeki uy-
gulamalar kimi zaman siibjektif degerlendirmelere yol agiyor. Ciinkii sistem
organlar1 degil kisiyi yetkilendiriyor. Bu sorun rektorlerin asir1 yetkilerini
denetleyen somut 6lgiitlerin bulunmamasindan, varolanlarin da dejenere
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu yiizden 6ngoriilen yiiksekogretim ta-
sarisinda en ¢ok tartisilan konu, rektorlerin se¢imi, yetki ve sorumluluklar:
konusudur.

Universitede rektor 1933’ten 1946’ya kadar, Milli Egitim Bakanr’nin éne-
risi tizerine Cumhurbagkani, Bagbakan ve Milli Egitim Bakaninin imzala-
dig1 tiglii kararnameyle atanirdi. Ancak tniversitelerin 6zerkligine aykiri
oldugu gerekgesiyle 1946 yilinda ¢ikarilan yasa ile Rektor segme yetkisi tini-
versitelere birakildi. Iki yilligina ve fakiilteler arasinda déniisiimlii olarak
rektorliik se¢imi profesorlerden olusan kurul tarafindan yapilmaya baslan-
di. Su ana kadarki en ileri yiiksek 6gretim yasasi olan ve dzerk tiniversite
anlayigini en iyi yansitan sistem 1973 yilinda degistirildi ve tiniversitenin
tiim Ogretim iyelerinin sectigi kisinin rektor olmasi formiilii uygulandi.
1982 yilinda hazirlanan YOK yasasi orijinal hali ile rektor atamasini one-
riyordu, 1992 yilinda yapilan bir diizenleme ile YOK yetkiyi elinde tutmak
i¢in 6 kisilik aday belirleme siirecini usulen iiniversiteye soruyor. Bu durum
yapilan secimin degerini kaybetmesine neden oldugu gibi, potansiyeli yiik-
sek fakiiltelerin adaylarinin se¢ilme sansini da artiriyor. Bunun i¢in, degisik
disiplinlerde sira ile rektorliige aday gosterilmesi giiglii bir sekilde giindeme
gelen segeneklerden biridir.

Universitelerdeki secim sistemi ile beraber, nitelik sorununun da birlikte
ele alinmasi gerekir. Universiteler, tiniversitelik bilincini olusturacak, top-
lam bir toplumsal doniisiim kazandiracak biitiin faktorleri dikkate alacak
uzun vadeli bir planlama yapmadiklar1 gibi bunu gergeklestirecek kadrolar:
ve diislince insanlarini da biinyesinde barindirmakta yetersiz kaldi. Diisii-
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nen, gerektiginde sorgulayacak, itiraz edebilen kadrolar1 olusturmadigi igin
de bugiin Tiirk bilim hayati beklenen seviyeye ulasamamustir.

Secimler esnasinda yasanan diger dikkat ¢eken bir konu da olusan at-
mosferin tiniversite ortamina yansimalaridir. Se¢cimlerde iiniversitelerin
tansiyonun yiikseldigi, bilimsel verimliliklerinin distiigii ¢ok sik konusul-
maktadir. A¢ikcasi neredeyse iiniversitelerde segimler en az bir yil 6ncesin-
den baslamakta, birinci dénemde atanan rektorleri ilk giinden ikinci done-
me yonelik calismaktadirlar. Adaylar oy hakki olan 6gretim tiyelerini dnce
tekrar tekrar ziyaret ederek ve sonrada genel birim ziyaretleri, yorucu ¢aba-
lar ile kendilerini ve varsa projelerini anlatmaya ¢alismaktadirlar. Bu siireg
tiniversitelerde verimliligi ister istemez ciddi sekilde diistirmektedir. Dogal
olarak egilim yoklama siirecinin ayriliklar, kiiskiinliikler, kutuplagsmalar
yarattigi, adaylarin bir birini yiprattig1 bilinen gergeklerdir. Bu baglamda
nitelikli yonetici belirleme 6l¢iitlerinin olusturulmasi, kisir tartismalardan
uzak, onceden tahmin edilebilir, atandiktan sonra da neler yapip yapma-
yacagl kurumsal sinirlar i¢cinde dngoriilebilir modellere ihtiya¢ bulunuyor.

“Rektor kim olmalidir? Sorumluluklar: ne olmalidir? Ne tiir 6zelliklere
veya ehliyete sahip olmasi gerekir? Veya tersinden kimler rektdr olmamali-
dir?” sorularinin su ana kadar herhangi bir yasal tanimi ve 6l¢iitii olmadig1
gibi, geleneksel degerler yoniinden de herhangi bir 6l¢iisti bulunmamak-
tadir. Rektorliik, entelektiiel birikimi, bilimsel bakis agisi, diinyadaki gelis-
meleri yakindan takip eden ve bu ¢ercevede tiniversitesini bilinenlerin ote-
sinde ileriye tasima ozelligine sahip olmak gibi yazili olmayan yetenekleri
gerektirmektedir. Universite yoneticisi profesyonel yonetici olmadig1 i¢in
kurumu tek bagina degil, degisik konularda bilgi sahibi deneyimli ancak
esit diizeyde saygin, tiniversite 6gretim iiyelerinin uygun gordiigii senato
tiyeleri, danigman ve ¢aligma gruplari ile ydnetme ve koordinasyon yaratma
yetenegine sahip olmasi da gerekir.

Rektor belirleme konusunda diinyada farkli yontemler uygulanmakta-
dir. Diinyanin en eski iiniversite gelenegine sahip Ingilteredeki Cambridge
Universitesinde yonetimin belirlenmesi “{iniversite parlamentosu” ad1 ve-
rilen The Regent House tarafindan yonetilir. Regent House, idari ve aka-
demik personelinden olusan genis bir yapiya sahiptir. Bazi tiniversitelerde
ogrencilerde bu siirece girmektedir. Universitenin akademik ve idari yo-
netim gorevini tistlenen baskan yardimcisini ve 21 tiyeli senatonun 19’unu
dogrudan iiniversite parlamentosu belirlemektedir. Rektor veya temsili
statiideki bagkan ise senato tarafindan secilmektedir. 21 iiyeli Senato, bas-
kan ve bagkan yardimcisinin yani sira 16’s1 Regent House ve ti¢ii de 6grenci
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konseyi tarafindan segilmektedir. Iskogyadaki Glasgow Universitesinde ise
rektor, 6grenciler tarafindan segilmektedir. Ingiltereéde bazi iiniversiteler-
de Rektori belirlemek icin her birim kendi i¢inde segiciler kurulu adayi-
n1 belirtmektedir. Adaylar fakiiltelerde se¢imle belirlenmektedir. Segiciler
kuruluda se¢imin seklini ve niteliklerini belirleyerek tiniversiteyi se¢cime
hazirlamaktadir. Fransada rektdr, 6gretim iiyeleri, 6grenci ve idari perso-
nel temsilcilerinin olusturdugu konseyde segilir ve Milli Egitim Bakaninca
atanir. Kisacasy, belli bir sayginlig1 olan iiniversitelerin yonetiminde su veya
bu yolla bir se¢im mekanizmasi belirleyici olmaktadir. Almanya tiniversi-
teleri ise tiimiiyle kurum igi karar alma siirecinin isledigi bir yap1 arz eder.
Almanyada rektorler fakiiltelerdeki akademisyenler tarafindan (bazilarinda
akademik olmayan personel ve 6grenciler de yer almaktadir) segilirler. Bu
isleyis “akademik 6z yonetimin” bir ifadesi olarak goriiliir. Amerikan kamu
tniversitelerinde de se¢im esastir. ABDde se¢im bir y1l 6nceden bir arama
siireci yagsanmaktadir. Ogrenci, caligan ve kentin 6nde gelen kisileri de siire-
ce katilabilmektedir. Amerikan kamu {niversitelerinin miitevelli heyetleri,
bir¢ok durumda segimle olusur ve bu heyet fakiilte ve 6grencileri ile kamu
tniversitelerinin kurumsal 6zerkliklerinin istihkdm mevzii olarak goriiliir.

Rektorler, tiniversitenin en yetkin, bilimsel ve felsefi diisiinme agirli-
g1 olan, erkini ispatlamis kisiler olarak bilinir ya da 6yle olmasi beklenir.
Gelismis tiniversite rektorlerinin gorevi iilkeden iilkeye bazi degisiklikler
icermekle beraber daha ¢ok aragtirmalar1 koordine etmek, egitimin nite-
likli ve saglikli yiiriitiilmesi yaninda genel denetim yapmak seklindedir ve
tist yonetimlere hesap vermekle yiikiimliidiir. Rektor daha ¢ok iiniversiteye
proje, akademik kadro ve mali kaynak bulmakla ilgilenir. Universitesinin
disarida nasil temsil edilecegini belirler; 6gretim birimlerinin ve iiyelerinin
biitce ve maaslarini dagitmak ve bilimsel gelismeleri izlemek de rektoriin
gorevleridir. Rektoriin en biiyiik gorevi, tiniversitede bilimin yapilmasi i¢in
tiniversite 6zerkligini bilim adamlarinin 6zgirliigiinii savunmaktir. De-
mokratik bir yonetim modelinde fakiilte organlarina da bilimsel verimlilik
ilkelerine gore yetki ve sorumluluk saglanmasi gerekir. Ozerk kurul yapilart
tam olusursa; rektore fazla is diismez ve rektorliik birer esgiidiim makami-
na déniigiir. Universite rektorii herkesten énce hukukun tstiinliigiine ina-
nan, liniversitelik bilinci gelismis, bilimsel erkini ispatlamis, insanlara hak
ve ozgiirliiklerine saygili, hi¢cbir konuda ayrimcilik yapmayan, herkese esit
uzaklikta durabilen, demokrat, hosgoriilii, elestiriye katlanabilen, esnek ve
saydam, soziine giivenilir, olaylar karsisinda karali tutum sergileyen bir kisi
olmalidir. Rektor giydigi beyaz binisin agirligina yakisir élgiide agik, say-
dam, adaletli, engin bilgisi ve gorgiisii ile bilim ortamina yakisir bir agirlik
kazandirmalidir.
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Universitelerimizde rektor belirleme sisteminin zafiyeti tiniversitelerde
ciddi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bugiinkii hali ile {iniversite-
lerin yonetim anlayis1 ve iist yonetimi belirleme sekli, mahalli idare sekline
benzemektedir. Universite 6gretim iiyeleri tarafindan belirlenen adaylarin
birinci sirada olan dahi ¢ogu zaman ¢ogunlugu temsil etmedikleri de go-
riilmektedir. 6 adayin YOKe isim bildirmesi nedeniyle cogu iiniversitede
adaylarin aldig1 oy dagilimina gore %20-30 araliginda oy alarak birinci olan
adayin tiniversitenin tam destegine sahip olmadig: goriilmektedir. Mutlaka
¢ogunlugun giivenini ve destegini alan adaylarin yonetici olmasi saglanma-
lidir. Bir defaligina iki dereceli se¢im yararli bir yontem olabilir. Atanacak
aday en az {iniversitenin %50 sinden fazlasini arkasina almalidir. Universite
disinda adaylar gelismis tiniversitelerde oldugu gibi ilan siireci ile dosyalar:
ve projeleri ile tiniversiteyi ikna ederek secime katilabilmelidir. Universite-
lerin tek adam hakimiyetinden ve popiilizmden uzak, birinci 6nceligi bilim
olan, paylasimci ve kendi icinde genis istisare ile fikir olusturan bir yapiya
kavusturulmasi gerekir. Bu baglamda Rektor belirleme 6l¢iitlerinin mutla-
ka belirlenmesi, tiniversitenin ¢cogunlugunun benimsedigi bilimsel yonden
erkini ispatlamuis, belirli bir birikimi olan, ydonetim becerisi sergileyebilecek
akademisyenlerin adayliga daveti daha saglikli olacaktir. Asil olanin bilim
adamlig1 oldugu ilkesinden hareketle adaylarin yonetici hastaligina yaka-
lanmamast igin bir defaligina segilmesi tiniversite saghgi i¢in yararli olmak-
tadir.

Dogal olarak her se¢im 6ncesi herkesin kafasinda nasil bir aday uygun
olur sorusu bulunmaktadir. Fakat bunu harekete gecirecek ortak akli kul-
lanarak, Universitelerin yonetim anlayisini siyasi partilerin hizmet yarisi
anlayigindan ¢ikaracak siirece getirmek gerekir. Universitelerin {ist yone-
timlerinin belirlenmesi stireci bir hizmet yaris1 siireci olmakla beraber, tan-
siyonlarin yiikseldigi ancak tam bir se¢im de olmadig: i¢in sonugta tiniver-
sitelerin i¢ enerjilerinin olumsuz yonde heba olmasina neden olmaktadir.
Bugiine kadar yasananlardan da bazi dersler ¢ikarilarak gelecege yonelik
bazi mekanizmalarin da olugsmas: gerekir.

Universitelerde yoneticilerin belirlenmesi konusu sadece rektérlerin
degil; ayn1 zamanda boliim baskan: ve dekanlarin belirlenmesini de kap-
samaktadir. Universitelerimizde boliim bagkanlari, YOK yasasina uygun
olarak anabilim dali bagkani 6gretim iiyelerinin yazili goriislerinin alin-
mast sonunda Dekan tarafindan atamaktadir. Aslinda ¢ogu zaman insan
dogasinin geregi daha ¢ok insanin bir birine yakin oldugu ortamlarda se-
¢imin yapilmasi istenmeyen sonuglar1 da dogurmaktadir. Bazen de bu tiir
zorlamalar nedeniyle daha fazla tatsizlik olmasin diye yasaya uygun olarak
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boliimlerde siireg sirayla veya isteyenler arasinda doniisiimlii yiritiilerek
diizen saglanmaya calisilmaktadir. Ancak higbir bilimsel ve yonetim liya-
kati aranmamakta, yalnizca 6gretim tiyelerinin begenisini kazanmak yeterli
olabilmektedir.

Batida bizdeki gibi boliim baskanlig1 se¢imi ve ondan sonra yasanan bil-
dik manzaralar olusmuyor. Secilen boliim baskani bolimiiniin verimlili-
gini artirmay1 amaglar. Sistem basar1 olgiitleri tizerine isledigi icin bolim
baskanlig1, akademik faaliyetleri yavaslatan idari bir yiik de getirdigi i¢in
kisiler boliim baskan: olmak i¢in degil, olmamak i¢in galisirlar. Bazi bi-
rimlerde sira ile boliim bagkanlig yiiriitildigi i¢in insanlar kendi siralar
geldigi zaman ka¢maya galisirlar. Bilindigi gibi asil olan 6gretim iiyeligi ve
akademik verimliliktir. Cogu tilkede boliim baskani agik ilanla diinyanin
hangi iilkesinde olursa olsun bilimsel performansina dayali bilim dosyasi
ve akademisyenlere yonelik projesini agiklama ve deneme dersi sonucuna
gore 6grenci, ¢alisanlar ve 6gretim tiyelerinin oyu ile belirlenir. Baz: tilke-
lerde boliim baskanlig1 angarya olarak goriildiigii icin sira ile kisa siireligine
yapilir. Almanya ve bazi Avrupa iilkelerinde ise siireli boliim bagkani yine
rekabete dayali olarak yapilan degerlendirme sistemi sonucu tiniversite ile
yapilan pazarlik sonucu belirlenir. Genelde se¢imde adaylarin bilimsel ni-
telikleri ile gelecege yonelik akademik vizyonu en belirleyici etmendir. Bir
y1il 6nceden boliim, boliim baskanligr adaylari igin ilan verir ve adaylarin bi-
limsel dosyalari istenir. Adaylarin dosyalar1 incelenir, belirli adaylar ile bo-
limii nasil yonetecekleri, ileriye yonelik neler yapacaklari, bunlar1 yapmak
i¢in ne istedikleri konularinda yar1 resmi miilakat toplantisi yapilir. Birgok
tilkede her dénemin sonunda bolim bagkanlar: kendiliginden béliime ve
bir istlerine kars1 hesap vermek zorunlulugu da bulunmaktadir.

Universitelerin tiizel kisilige sahip akademik birimlerin baginda Fakiilte-
ler gelmektedir. Benzer disiplindeki boliimlerin koordinasyonunu saglayan
fakiilteler tiniversitelerin en giiclii birimleridirler. Dekan, fakiilteyi olustu-
ran boliimler arasindaki koordinasyonu saglamak, fakiilteyi disariya karsi
temsil etmek, fakiilteye iyi eleman kazandirmak, mali desek ile ilgili konu-
lardan sorumludur. Gelismis iiniversitelerde sorunlar genelde boliimlerde
¢ozildugii i¢in dekanliga/rektorliige fazla is diismez ve dekanlik bir bakima
bilim politikalar: tireten, arastirmalar1 koordine eden bir {ist birim olarak
algilanir. Herhangi bir batili tiniversitede bizdeki gibi yurtdisina ¢ikmak
icin 40 giin onceden izin istemek ve bu iznin silsile yolu ile YOK' kadar
gitmesi ve alinan izin ile yurtdisina ¢ikilmas: gibi bir olay yasanmaz.

Mevcut hali ile dekanliklarin yetkilerinin ¢ogunu rektorliikler tistlendigi
icin dekanlara cok fazla is diismemektedir. Idari olarak baz1 diizenlemeleri
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yapabilmektedirler. Dekanliklarin yapmasi gereken akademik kadrolarin
belirlenmesi genelde rektorliikler tarafindan yapilmaktadir. Mali olarak
kendi kaynaklarini yaratmanin diginda merkezi biit¢eden sinirli kaynak
geldigi icin istenilen olgiide esneklik de olmamaktadir.

Gelismis tilkelerde dekanliklar: kendi tiizel kisilikleri olmakla beraber
Rektorliige bagl birimler ancak bizim sistemimizden farkli olarak daha ba-
gimsiz hareket edebilmektedirler. Dekan ve Rektdrle istisare ederek fakiil-
tenin faaliyetlerini ylirtitmektedir. Ancak karar vermede ¢ogunlukla tiizel
kisilige bagli olarak bagimsizdir. Bu baglamda gelismis iilkelerde dekanlik
onemli ve dekanin belirlenmesinde Rektorlitk ve Bolim baskanliginin be-
lirlenmesinde oldugu gibi arama siireci ile diinyanin herhangi bir iilkesin-
den herkese a¢ik ilanla saglanmaktadir. Degisik tilkelerin tiniversitelerinde
dekanlik i¢in verilen uluslararas ilanlarda ¢ogunlukla iyi bilim adamu, iyi
ders verme yaninda, projeleri koordine edebilme yetenegi ve yonetim be-
cerileri ozellikli olarak dikkate alinmaktadir. Temel bilim politikalarinin
koordine edildigi fakiiltelerde siirecin saglikli yiiriimesinde yonetim orga-
nizasyonunun rolii biiytiktir.

2547 sayili YOK vyasasindan kaynaklanan ve halen iiniversitelerimin
6zerk kurumlar olmasi 6niindeki yasal sinirlamalara ragmen tniversiteler-
de olusan baz1 egilim ve gelenekler tiniversiteleri giiniimiize kadar tagimis-
lardir. Dekanlik se¢imi mevcut yasada olmamasina karsin, bazi tiniversi-
telerde Rektorler demokratik olma adina gayri resmi olarak 6n yoklama
yaparak YOKe ii¢ aday ismi bildirmektedirler. YOK de genellikle iiniver-
sitenin goriisiine uygun olarak atama yapar. Bazi liniversitelerde rektorler
secimi dikkate almamakta, kendi ¢aligmak istedikleri arkadaslarini ataya-
bilmektedirler.

“Universiteleri tiniversite yapan gelenekleridir” anlayist ile tiniversitemi-
zin kendine yakisir agirlikta kendi i¢ dinamikleri ile kurumsal yapilandir-
masini tamamlamalar1 beklenir. Bu geleneklerden biri de fakiilte dekanla-
rinin belirlenmesinde fakiilte 6gretim tiyelerinin egilimine uygun davra-
nilmasidir. Yasal olarak dekan adaylarinin belirlenmesi i¢in herhangi bir
secim ibaresi olmamamsina ragmen bir engel de yoktur.

Sorun bir biitiin oldugu i¢in boliim baskani, dekan, rektor belirlenmesi
stireci i¢inde degerlendirmek gerekir. Degisik modeller var. Ancak bilim
yapan en alt birimleri olan anabilim dalar1 ve boliimlerde bilimsel yeter-
lilik, liyakat ve tercih edilebilirlik ilkeleri bir arada disiiniilebilir. Mutlaka
bilimsel basariya dayali belirlenmis temel ilkelerin olmasi béliimlerin ulus-
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lararasi diizeyde rekabet edebilmesi bakiminda 6nemlidir. Yoksa su veya bu
sekle bolimiin oyunu alarak siirekli birimlerin baginda olmak béliimleri
yerellestirir ve bilimimizi evrensel 6lgege tastyamayiz.

Universitenin olmazsa olmaz misyonu ve kosulu, bilimsel bilgiyi tiret-
mek ve yaymaktir, bilimsel liyakat ve akademik 6zgiirliik ortamini yaramak-
tir. Universitelerde farkliliklarin kendisini ifade edebilmesi ancak diigiin-
ce ortaminin varliginda gerceklesebilir. Ancak ne yazik ki se¢im siirecleri
ozellikle ikinci donem se¢imi bir anda tiniversite atmosferini mahalli se¢cim
atmosferine doniistiirebilmekte ve tiniversite 6zgiirligii ve ozerkligi zede-
lenebilmektedir. Yasanan tecriibeler cok degerli, basarili ¢calismalar yapan
rektorlerimizin olmasi bir yana, ikinci defa se¢imin tiniversiteleri ¢calistir-
madig1, akademik kadrolarin zayiflamasina neden oldugu, kayirmacilik ve
diger istenmeyen olaylar sik konusulan veya elestirilen konularin basinda
geliyor. Ozellikle gorevde olan ve kendisini iki donem icin segilmis varsa-
yan rektore, ikinci kez aday oldugunda rakipleri karsisinda ayrica haksiz bir
tistiinliik elde etmis olmaktadir. Universitelerimizde ¢ogunlukla dekanlik
ve rektorliik secimleri siirecinde ne yazik ki sikintili dénemler yaganmakta-
dir. Ogretim iiyeleri secim siireglerini kendi iizerlerinde bir psikolojik bask1
olarak goriiyorlar. Ikinci defa se¢ilme durumunun olmamast durumunda
ise kimsenin akademik baski anlamina gelecek ima veya telkinleri yasama-
yacagi aciktir. Universitelerdeki secim siirecinde yapilan kulisler, popiilist
uygulamalar 6gretim tiyeleri tizerinde psikolojik baskilar1 olusturmaktadir.
Ayrica adaylik siirecinde yapilan vaatlerin ne yazik ki gogunlukla tutulma-
dig1 hepimizin yasadigi tecriibe ile sabittir. Olusan tarafgirlikler ve grupla-
rin zamanlarinin énemli bir kismini bu siirece ayirmasi neredeyse giinlitk
siyasi polemiklere doniisen sdylemler ile ug veren verimsizlikler 6gretim
tiyelerini rahatsiz etmektedir. Cogu kisi istemeden bu siireglere dahil edildi-
gi icin akademik ¢alismalarinin sekteye ugradigini belirtmektedirler.

Neler Yapilabilir?

Yeni bir 6zerk yiiksek 6gretim yasasinin ¢ikarilmasi ve iiniversitenin bi-
limsel yeterlilik ve nitelik esasina dayali yoneticilerini belirlemesi gerekiyor.
Ancak, kisa stirede boyle bir yasanin giindemde olmamasi nedeniyle acilen
tiniversitelerin kendi sistemlerini ortaya koymalar1 gerekir. Universitelerin
kiigiik ¢ikarlar icin degil, iilke yararina kendilerine yiiklenen sorumluluk
bilinci ile davranarak en azindan kendi yonetimlerini kendilerinin belirle-
mesi konusunda bilimsel yontem ve model 6nermeleri beklenilmektedir.
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Oncelikle iiniversitelerin;

1. Nasil bir tiniversite istiyoruz sorusunu sormamiz ve kafamizin berrak
olmas: gerekir. Veya nasil bir rektor istiyoruz? Tersinden, yasanan tecriibe
ile nasil bir rektor istemiyoruz sorularinin net olarak kendimize sormamiz
gerekiyor. Bu sorularin siirekli soruldugu ortamlarda saglikli adaylarin ¢i-
kacag1 beklenilmektedir.

2. Universite i¢ enerjisini titketmeden nasil se¢ime hazirlanir? Ornegin
Ozerk tiniversitenin birinci kosulu olan ve Afrika iilkelerinde bile uygula-
nan, 6grenci ve diger ¢aliganlarin egilimi ve ne diisiindtigii kiigitk anket
caligmast ile saglanabilir. Universite yasada olmamasina karsin, demokra-
tik davranarak gayri resmi olarak 6grenci, asistan ve ¢aliganlarin nabzi bir
sekilde tutulabilir.

3. Universiteye yakasir, zekési, karakteri, insani nitelikleri, yonetme be-
cerisi, tiniversitelilik bilinci, projeleri, niteligi olan adaylarin kendilerini ve
projelerini {iniversite kamuoyuna agiklayabilmesi i¢in kendilerine firsat
saglanabilir. Universite yonetimlerinin siireklilik i¢inde eski ve yeni yone-
timlerinin birlikte ¢alisarak yonetimi devrettikleri ve kurullarin ¢alistigini
ve tek adam hegomanyasinin olmadigini gostererek diger kurumlar i¢inde
model gosterebilirler. Gerekirse iki veya daha fazla 6n se¢imle en azindan
tiniversitenin %50’sinin takdirini alan adaylarin 6nceden belirlenmesi sag-
lanabilir. Boylece tiniversitelerin kendi i¢inde agirlikli olarak arkasinda du-
rabilecekleri bir adayin1 YOKe bildirebilir. Béyle bir durumda YOK veya
cumhurbagkanliginin da daha diigitk oy alan bir adayin atanmasi yerine
tiniversitenin tercihine deger verecegi, hatta YOK veya cumhurbaskanligi-
nin da elini giigclendirecektir. Kamu iiniversitelerinin kendi yoneticilerinin
¢ok dnceden belirlemesi ve eski yoneticiler ile yeni yoneticilerin birlikte ¢a-
ligmast i¢in tiniversitelerin kendi modellerini gelistirmesi gerekir. Miitevelli
heyeti modeli kamu iiniversiteleri i¢in bu baglamda tartismali ve ¢ok zor
goriiliiyor. Mutlak Universite egilim yoklamasi, YOK degerlendirmesi ve
Cumhurbagkani atamasi i¢in olgiitler gelistirilmeli ve belirlenen 6l¢titlerin
liyakate ve nitelige dayali uygulanmasi da onerilebilir. Universite yonetici-
lerinin secimi ve atanmasi kadar denetlenmesi de 6nemlidir. Yoneticilerin
secilmesi kadar nasil denetlendigi ve gorevini yerine getiremeyen yoneti-
cilerin gerektiginde yine 0l¢iitlere gore gorevden el ¢ektirilmesi de gelecek
agisindan simdiden diistiniilmesi gerekir.

4. Tirkiyenin 6niiniin agilmasi i¢in mutlaka Yiiksekogretim sisteminin
yeniden yapilandirilmasi gerekir.
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5. Yeni bir Bilim politikas: olusturulmalidur.

6. Universiteler idari ve mali 6zerklige kavugturulmali. Universiteler mali
ozerklik saglanmali, iiniversiteler kendi kaynaklarini yaratmasi adi altinda
yiiriitiilen 6zellegtirme uygulamalarina son verilmelidir. Universitelerin bi-
rer is yeri ve para kazanan kurumlar yerine, bilim yapan kurumlar olarak
kamu kaynaklar: tarafindan desteklenmeli. Universite mali 6zerkligi icinde
tiniversitenin harcama kolaylig1 saglanmalidir.

7. Universiteler siyasal iktidarlarin etki alaninda olmaktan ¢ikarilmali ve
demokratik bir yapiya kavusturulmali, Universitelerin kararlar: tiniversite
bilesenleri tarafindan verilmeli ve sorumluluk da @iniversiteye ait olmalidur.
Diinyadaki @iniversitelerin siralamasi bu baglamda hesap verilebilirlikle es-
deger niteliktedir.

8. Universiteler Arasi1 Kurul (UAK), yeniden yapilandirilarak, YOK bir
Yiiksekogretim koordinasyon kurulu haline getirilmelidir.

9. Se¢im yerine nitelikle segme ilkesine uygun bir model isletilmeli,
Rektor belirlemede liyakat esas olmalidir. Bunun i¢in de aday olabilmenin
kriterleri iyi belirlenmelidir. Rektor yetkileri sinirlandirilmali, ortak aklin
iniversite yonetimlerinde s6z sahibi olmast i¢in kurullarin agirhig: hisse-

dilmelidir.

10. Universiteler tek tip yapidan kurtarilarak rekabetci bir hale getiril-
meli. Universitelerin merkezi yonetimden vazgegip her iiniversite kendi bu-
lundugu cografyada kendine 6zgii nitelikleri ile gelismelidir.

11. Universitelere alinacak 6grencilerin belirlendigi merkezi sinav so-
nuglar1 tizerinden her tiniversitenin kendi 6grencisini segme esnekligi sag-
lanmalidir.

12. Universiteler kadro ve mali yonden giiclendirilmeli, kadro dagili-
minda yigilmalar 6nlenmeli ve kadro standardi getirilmelidir.

13. Universiteler evrensel kiiltiiriin ve elestirel aklin geregi olan yetismis
akademik kadrolarin olugmasi saglanmalidir.

14. Biitce tespitinde bilimsel performansa dnem verilmelidir. Devlet iini-
versiteleri, yeni personel rejimi getirilmeli. Universite kendi teknik perso-
neline ve 6gretim iiyesine 6deme yapabilmeli. Universite hocalarinin onu-
runa ve birikimine yakisir bir maas politikasi saglanmalidir. Kalite yonetimi
i¢in bilimsel liyakat ve bagar1 6diillendirilmelidir.
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AKADEMISYENLIK ETIiGi
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* Tunceli Unv. Tunceli M.Y.O. Insaat Teknolojisi Programi
** Siileyman Demirel Universitesi-Kegiborlu M.Y.O.

1. GIRIS

Giiniimiiz toplumlarinda, demokrasinin yagamasi ve gelismesinde {ini-
versiteler dnemli rol oynamaktadir. Degisen toplum, {iniversiteyi; degisen
{iniversite, toplumu etkilemektedir. Iste bu yiizden, bir iilkenin kalkinmas1

i¢in gerekli olan mesleklerin en iyi bi¢imde yiiriitiilmesini saglayacak olan
akademisyenlere 6nemli gorevler ve sorumluluklar diigsmektedir.

2. AKADEMISYENLERDE BULUNMASI GEREKEN NiTELIiKLER
2.1. OZELLIKLER

2.1.1. Hosgoriilii ve Sabirl1 Olma: Hogsgorii, demokratik ortamin olus-
turulmasi icin gerekli olan en temel sarttir. Akademisyenin farkli gortsler
karsisinda hoggoriilii olmasi ve 6grencilere bu yoniiyle 6rnek olmasi gere-
kir.

2.1.2. A¢ik Fikirli, Esnek ve Uyarlayic1 Olma: Toplumsal degisimin
hizlandigy, bilim ve teknolojide dev adimlarin atildig1 giiniimiiz toplum-
larinda, akademisyenin kendisini ve 6grencilerini gelistirebilmesi i¢in agik
tikirli, esnek ve uyarlayici olmasi gerekir.

2.1.3. Sevecen, Anlayish ve Esprili Olma: Espri anlayisina sahip olan
akademisyenler, genellikle 6grenciler tarafindan sevilir. Bu sevgi, 6grencile-
rin okula ve derslere kars1 olumlu tutum gelistirip, basarili olmasini saglatir.

2.1.4. Yiiksek Basar1 Beklentisi: Akademisyenin beklentisi ile 6grenci-
nin akademik yasam tasarimi arasinda yakin iligki vardir. Akademisyenin
basar1 beklentisini hisseden 6grenci basarili olacagina inanir ve kendisi
hakkinda olumlu akademik yasam tasarimi gelistirir. Olumlu akademik ya-
sam tasarimui ise 6grencilerin okul basarisini agiklayan dnemli degiskenler-
den birdir. (Bloom, 1976)
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2.1.5. Cesaretlendirici ve Destekleyici Olma: Cesaretlendirici ve des-
tekleyici akademisyen, 6grencinin kendine giivenmesini, kendi kendine 6g-
renmesini ve olumlu akademik yasam tasarimi gelistirmesini saglar.

2.1.6. Genel Kiiltiir: Temel gorevi 6grenmeyi saglamak olan akademis-
yenin, bu goérevini yerine getirebilmesi i¢in, icinde yasadig: toplumu, kiiltii-
rel 6zelikleri ile birlikte tanimasi gerekir.

2.1.7. Uzmanlik Alan Bilgisi: Akademisyen kendi verdigi derslerin ko-
nularini iyi bilmeli, konu alanindaki gelismeleri takip edebilmelidir.

2.1.8. Mesleki Beceri ve Yeterlilikler: Akademisyen, uzmanlik alanin
ne kadar iyi bilirse bilsin, sahip oldugu bilgileri 6grencilerine aktaramazsa
mesleginde basarili olamaz. Bu nedenle akademisyenin, 6gretme becerisine
sahip olmasi gerekir. Bu mesleki beceri ve yeterlilikler sunlardir:

-Ogretim siirecini planlama

-Cesitlilik getirebilme

-Ogretim siiresini etkili kullanma

-Katilimer 6gretim ortami diizenleme

-Ogrencilerdeki gelisimi izleme

2.2. SORUMLULUKLAR

1-Bilim ve teknolojiyi insanlik yararina ve dogal dengeyi koruyacak bi-
¢imde kullanmak meslegin temel ilkesi olarak kabul edilmelidir.

2-Bilgi ve yeteneklerini siirekli gelistirme diisiincesi ve ¢abasiyla hareket
etmenin sorumlulugu duyulmalhdur.

3-Meslek alani igerisindeki en iyi tasarim ve uygulama hizmetini verme
sorumlulugu duyulmalidir.

4-Yasam boyunca ulusal ve uluslararas: boyutlardaki adalet, esitlik, 6z-
gurlik, diristlik, giivenilirlik, saygi ve hukuk alanlarindaki gelisim ve de-
gisikliklerde sorumlu olunuldugu unutulmamalidir.

5-Uzmanlik alanlarinda mesleki hizmet tiretmek hedef ve ilke olarak ka-
bul edilip, ¢cok disiplinli calismalarda birlikte iretme amag edinilmelidir.

6-Mesleki davranis ilkelerine aykir1 tutum ve davranislarda, bulunulma-
malidir.

7-Mesleki bilgi, beceri ve deneyimler, toplumun ortak ¢ikarlari; evrensel
insani kazanimlar ve kiiltiire] mirasin korunmasi, insan refahinin gelisimi
icin kullanilmalidir.



8-Toplumun ilgi alani icinde bulunan teknik konulardaki goriisler, ra-
porlar, konuyu yerinde ve tam anlamiyla arastirmais, incelemis ve yeterli bir
bilgi ve verilerle donanmuis olarak, kisisel kaygilar1 bir yana birakarak, dog-
ru, tam ve nesnel bir bicimde agiklanmalidir.

9-Meslektaslar ve 6grencileri de dahil olmak iizere, toplumdaki herkese
adil, diiriist ve iyi niyetle davranilmalidir.

10-Ulkenin gelismesi icin, teknolojinin, teknolojinin uygun kullanimi-
nin ve potansiyel sonuglarinin toplum tarafindan anlagilmast i¢in ¢aba gos-
terilmelidir.

11-Mesleki etkinlikler, tim meslektaslarin giivenini kazanacak bir bi-
¢imde ve meslegin sayginligina azami 6zen gostererek siirdiiriilmelidir.

12-Yalnizca yeterli olunan alanlarda hizmet verilmelidir.

13-Tiim meslektaglara saygiyla yaklasip; haksiz rekabet iginde olunma-
malidir.

14- Akademik etkinliklere miimkiin oldugunca katilinmalidur.

3.SONUC

Yiiksek 6grenim kurumlar1 kendi amaglarini gergeklestirdikleri siirece
yagarlar. Ogretim programlari ise; amaglarin gerceklestirilmesi dogrultu-
sunda tim etkinlikleri gosterdigi i¢in sistemin temelini olusturmaktadir.
Bu programlar ne kadar iyi yapilmis olursa olsun, programin esas uygula-
yicilar1 akademisyenlerdir. Bu baglamda akademisyenlerin 6grencilere iyi
ornek olmalari, bunu yalniz sozle, telkinle degil, davraniglari ile ortaya koy-
malar1 gerekmektedir.

Kaynaklar:

ALTUNCL, Y. T. (2009), “Mesleki Egitim Sorunlari ve Yeni Model Arayislari”, 1. Ingaat Miihendis-
ligi Egitim Sempozyumu, Antalya.

Kumbasar, N. (2003). Mithendislik Etigi ve Gii¢lendirme, Tiirkiye Mithendislik Haberleri Der-
gisi, Say1 423, Ankara.

Erden, M.(1998) Ogretmenlik Meslegine Giris. Istanbul, Alkim Yayinlar1

Online-1:http://www.tmmob.org.tr/genel/bizden detay.php?kod=3246&tipi=16 erisim tarihi:
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PROEF. DR. Cetin ELMAS / Sempozyum Genel Koordinatorii

TES, her zaman {iniversitelere ayr1 bir 6nem vermistir, sorunlara ¢6ziim
bulmak seklinde ¢esitli ¢aligmalar yapmistir. Bu sempozyum da bunlar-
dan biridir. Belki de tiiriiniin ilkidir. Sempozyumda sunulan tebligler ki-
tap halinde toplanacak, siz degerli katilimcilara ulastirilacak. Yine burada
konugsma yapan, degerli bildiriler sunan arkadaslarimizin goriintiileri de
kaydedildi, bunlar da ulagtirilacak. Bundan sonra kismet olursa her yil
bu sempozyum yapilacak. Universite meselelerinin hizlanmasi iizerine bu
sempozyumu acil olarak diizenlemek zorunda kaldik, bu nedenle bir takim
eksigimizin oldugunu biliyoruz. Gordigiimiiz aksakliklari, eksiklikleri el-
birligi ile tamamlay1p, daha iyi Tiirk egitim sistemi, yiiksekogretim sistemi
nasil olur onun iizerinde duracagz.

Sempozyumu genel olarak toparlarsak, basliklar halinde degerlendirir-
sek cok faydali olmustur. Clinkii bu sempozyumlardan bizim bekledigimiz
sey esasen, bilimsel biitiin toplantilarda oldugu gibi, hiir bakis agisinin ve
goriisiiniin yansitilmasidir.

Genel olarak bizim yiiksekogretim sistemimize baktigimizda; Bu sem-
pozyumun basligini Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildoniimiinde nasil
bir vizyonumuz olacak diye koymustuk. Gordiigiim kadariyla hi¢bir konus-
mac1 bir vizyon tanimlamasi yapamads, ¢linkii iilkemizde ve tiniversiteleri-
mizin idaresinde 6yle bir sey yok. Giinliik tedbirlerle, degisikliklerle yiikse-
kogrenim sistemimiz gétiiriilmeye ¢alisiliyor. Herhangi bir plan, program
maalesef yok.

Biz sempozyumu ¢ok kisa siire icinde yaptik. Ama o zaman gelen bil-
dirilerin dahi bugiin rakamlar1 degismis, bildiriler giincelligini kaybetmis.
Clinki tiniversite sayilar1 degismis. Diinyanin hicbir yerinde boyle bir sey
olmaz, boylesi ani degisiklikler olmaz.

Universitelerin ¢ok sayida agilmasindan duyulan rahatsizlik dile getiril-
di. Tiirkiyede keske 5 bin, 10 bin tane iiniversite olsa. Ancak birsey var ki;

ilceler meslek yiiksek okulu kurulmasini istiyor, daha biiyiik ilceler fakiilte
kurulmasini istiyor. Her ilde kendisine bir tiniversite istiyor. Her 6grenciye
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bicilen bedel 500 TL. Her gelen 6grencinin o ile ya da ilgeye aylik 500 TL
katki saglayacagini diisiinerek; burada iiniversite olmali, fakiilte olmali ya
da meslek yiiksekokulu istiyoruz diyor. Bakis agimiz bu. Yoksa pek kimse-
nin bu ilin kiiltiiri degigsin, yapisi gelissin diye bir kaygisi yok. Eger o ilceye
ya da o ile 400-500 tane ya da 10 bin tane turist ¢ekebilirsek, tiniversite ihti-
yaglar1 da olmaz, boyle bir talepleri de kalmaz.

Esasen yiiksekogrenimin sorunlar1 konusacaktik, ama ortaya ¢ikti ki, bu
sorun ilkogretimden basliyor, ortadgretimde devam ediyor. Yiiksekogre-
timde de ayni sorunlarla karsilagiyoruz. Ciinkii o sistem, birbirini besleyici
sistemlerden olusuyor. Dolayisiyla kademeleri birbirinden bagimsiz diisiin-
mek de miimkiin degil. Sorunlar birbirine aktariliyor. Mesela iiniversiteye
gelen ¢ocuklar, herhangi bir ana dile sahip degil, herhangi bir dili olmasi
gerektigi gibi konugsamiyor. Tiirkce bilmiyor! Ogrenci iiniversiteye gelmis,
anlattig1 seyi anlamiyor. Artik kusak farki olustu. Su séylediklerini bir ka-
g1da yaz diye eline bir kalem kagit verin, emin olun ki yazacak olanin sayis1
yiizde 1 ¢cikmaz. Ogrencilerimiz kendilerini ifade edemiyorlar.

Yiiksekogretimden bahsediyoruz. Gegen hafta tiniversite sinavi yapildi.
160 soru sordular baraj 16 soru. 16 soruyu yapan baraji geciyor. Bir sis-
tem diigiiniin ki, ytizde 10 bagar1y1 yeterli goriiyor. Soziin bittigi yerdir diye
diistintiyorum. Tiirkiyede baraji biraz yukar: ¢ikarsak, neredeyse baraji ge-
cecek kimse kalmayacak. Yiiksekogretimde alinan kararlar, yapilan uygu-
lamalar bu tilkenin her seyini etkiliyor. Bu konuda hepimiz hemfikiriz. En
basit olarak, bir katsay1 meselesi yliziinden bugiin mesleki ve teknik egitim
bitme noktasina gelmistir, kalitesi diigmistiir. En son agiklanan rakamlar
issizlik oraninin yiizde 14.5 oldugunu soylityor. Ama gidip de esnaf odala-
riyla, birlikleriyle ya da ticaret, sanayi odalar1 bagkanlariyla ya da herhangi
bir is sahibi insanla konustugumuz zaman onlarin da en biiyiik yakindiklar:
sey islerine yarar, elinden is gelen adam bulamamasi. Demek ki mesleki
egitimdeki katsay1 sorunu, issizlik oranini bile artiriyor, Tirkiyenin rekabet
glictinii kirtyor.

YOK tarihinde sadece hakimiyet miicadelesi var. Kimsenin zaten daha
iyi bir sistem pesinde oldugu yok. Herkes benim adamim gelirse YOK de-
vam etsin diyor. Hakimiyeti kaybeden YOK mubhalifi oluyor. Kimse dogru
diiriist bir sistem getirilsin diye bir kaygi tasimiyor.

Universitelerdeki idari personel de ciddi sorunlarla bogusuyor. Univer-
site imkanlarindan faydalanamiyor. Diger kurumlarda her tiirde calisan
kurumun imkanlarindan yararlanabilirken iniversitede bunu goéremiyo-
ruz. Idari personel tiniversitede ¢calismasina ragmen, akademik persone-
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lin sahip oldugu bazi ufak tefek imkanlardan dahi faydalanamiyor. Mesela
Bagbakanlikta ¢alisan hangi seviyede memur olursa olsun, Bagbakanlikta
caligmasi sebebiyle tazminat alabiliyor. Ornegin egitim-6gretim tazminat,
sadece akademisyenlere verilmekte. Egitim-6gretim sadece akademisyen-
lerden ibaret degil. Akademisyen olmazsa 6grenci ve idari personel bir ise
yaramiyor, idari personel olmazsa digerleri bir ise yaramiyor. Hepimiz bir-
birimize muhtag olmamiz gerekiyor. Ogrenci de olacak, digerleri de.

En biiyiik sorunlardan birisi de yabanci dilde egitim. Ayni zamanda ya-
banci dilin kendisi. Biz burada hep sinavlardan konustuk. Bundan ¢ok mag-
dur olan insanlar var. Cok iyi bilim adami ama yabanci dili bilmedigi i¢in
ilerleyemiyor. Yabanci dil sinavi akademisyenlerin bilimsel olarak bilgisini
6lgmiiyor. Yabanci dille egitim yapilmasi hepten garip bir sey oluyor. Hig
kimse sunu sormuyor: Yabanci dille egitim, yabanci dil egitimi mi oluyor?
Biz ¢ocuklarimiza 10-15 yil Ingilizce 6gretiyoruz ya da bir yabanci dil 6g-
retiyoruz. Yabanc dili iiniversitede 6gretiyoruz. Ogrenci iiniversiteyi biti-
riyor, bir turiste rastladig1 zaman postaneyi sorsa tarif edemiyor. Peki biz
bu ¢ocuklara niye zulmettik, bir siirii dersler, sinavlar. Bir yerde bir sikint1
var, kandirmayalim birbirimizi. Elbette sorunlarin hepsi birbiriyle baglan-
til1. Biitiin konusulanlar1 6zetlemeye kalkarsam simdiye kadar harcadigim
zamandan bir o kadar daha harcamamiz gerekecek.

Netice itibariyle, bu bildirileri toparlayip, sizlere takdim edecegiz. Bu
sempozyumun gerceklesmesi igin elbette emegi olan sizlere, katilimcilara
hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum, siikranlarimi sunuyorum. Bu toplantiy1
diizenleyen Tiirk Egitim-Sen’in sayin genel bagkani, merkez yonetim kuru-
lu tiyelerine hepsine tesekkiir etmek istiyorum.

Bir daha ki sempozyumda goriismek iizere, saygilar sunuyorum.
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Ismail KONCUK / Tiirk Egitim-Sen Genel Baskan:

Son derece faydali bir sempozyumu beraberce tamamladik. Ben kendi
adima bu sempozyumdan ¢ok yararlandigimi ifade etmek istiyorum. Prog-
ram siiresince, tiniversitelerle, {iniversite ¢alisanlariyla ilgili bilgi dagarci-
gimda olmayan bir¢ok konuyu da depoladim. Bu hepimiz i¢in gegerli. Bu-
rada hocalarimiz kendi alanlariyla ilgili derinlemesine arastirmalarini ifade
ederken, bizleri de o alanlarda ilgili olarak oldukga bilgilendirmis oldular.
Bu sempozyumu en 6nemli tarafi zaten bu.

Tiirk Egitim-Sen olarak tiniversitelerimize ciddi 6nem veriyoruz. Biz
bu iilkeyi ¢ok seviyoruz. Tiirk Egitim-Sen ¢ok farkl: bir sendikaciligin ad-
resi. Biz bu iilkeyi seviyorsak, bu iilkeye hizmet etmek zorundayiz. $imdi
su dinledigimiz tebliglerden sonra {iniversitelerimizin igine distrildigi
pozisyonu daha iyi anliyor; profesoriinden dogentine, okutmanindan idari
personeline kadar calisanlarin icinde olduklar1 durumu anlayinca biz {ini-
versitelerimizde yine iyi egitim veriyoruz diye diisiintiyorum. Boyle bir an-
layis olmaz. Universitelerde 18 bin iiyeyi iyi bulmusuz gercekten. 160 bin
personeli olan {iniversitelerde su sartlar icerisinde 18 bin cengéaver insanin
¢ikmasi bityiik umut verici. Hep birbirini korkutan bir anlayisla yasayan
insanlardan ne beklenebilir? Ne bekleyebiliriz? Universitelerimizde gelece-
ginden endise eden insanlarla karsi karsiyayiz. Bunlarin icerisinde Cetin El-
mas, Mehmet Akbas, Turgay Cakir, Hanefi Bostan, Ali Yazic1 ¢ikiyor. Emin
olun boylesi arkadaglarimiza madalya takmak lazim.

Degerli arkadaglarim; biz gercekten sendikaciligin ortak akil hareketi
olma ozelligine ¢ok bilyiikk 6nem veriyoruz. Zaman zaman sizlerin diisiin-
celerini aliyoruz, yaziyla soruyoruz. Mesela Mithat hocam, gurur duydum
ok giizel seyler soyledi. Biitiin arkadaslari tebrik ediyorum o ayr1 mesele. O
tniversite sistemi ile ilgili sdyledikleri son derece énemli.

YOK bize nasil bir {iniversite sistemi istedigimize dair goriis sordu. Bir
kisim arkadaslarimizin goriislerini de alarak, tiniversiteye giris sisteminin
nasil olmasi gerektigine dair rapor hazirlayip sunduk. Bunlarin i¢inde Mit-
hat hocamin sdyledikleri yoktu maalesef. Keske su goriisler bizim elimizde
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olsaydi. Mesela su var. Ortadgretimdeki alanlar ile boliimlerin yeniden di-
zayn edilmesi teklifi var, ama nasil dizayn edilmeli? Bunu herkes soyliiyor.
Nasil dizayn edecegiz? Adam suna inaniyor. Matematikle utku daha genis
insanlar elde ediliyor diyor. Ama Mithat Bey baska bir sey soyledi. Bunlarin
¢ok ciddi sekilde tartigilmasi lazim.

Tiirkiyede sendikalar o kadar énemli kuruluslar haline geldi ki, bunu
siyaset goriiyor. Bunu medya goriiyor, siyasetci goriiyor, ezmek icin her seyi
yapryor, ama ¢alisanlar bunu hala gormiiyor. Biz diyoruz ki ¢alisanlar olarak
tiniversitelerimizde bir gii¢ olun. Kendi mesleki problemlerinizi ¢6zmek
i¢in gii¢ olun.

Ug giin boyunca bir tane arkadasimiz dahi YOK’it 6vmedi. Universitele-
ri, iniversitelerdeki anlayiglar1 6vmedi, yerdi. Neyi bekliyoruz? Kurtarict m1
bekliyoruz? Kim kurtaracak? Siz kurtaracaksiniz. Zannetmeyin ki, bagka
birileri gelecek, kurtaracak, bdyle bir sey yok. Universiteler icinde tilkemi-
zin diger meseleleri i¢inde bir kurtarici bekleme aliskanligini terk etmek
zorundayiz. Bunu yapmadiginiz siirece emin olun ¢ok badireler yasariz.
Kimse giicii elinden birakmaz, gii¢ kadar tath bir sey yok. Bir makama gel-
diniz, oradaki imkanlar1 kullantyorsunuz, bu ¢ok tatli. Insanin dogasinda
var. Getirdiginizde onu diizeltmez, biz diizeltecegiz. Bunu teklif ediyorum.
Gelin bunlar1 diizeltelim, samimiyetle bir gii¢ olalim. Rektoriin diktatorlitk
anlayisiyla tniversiteleri yonetmesinden rahatsiz miy1z? Kim rektor? Bir
tane adam degil de kim? Onun giicii bize bagli, hepsini degistiririz yeter ki
biz gliciimiiziin farkinda olalim. Ama biz giiciimiiziin farkinda degiliz.

Degerli arkadaglarim, bu sempozyumun etkilerini bu salonla sinir-
I1 birakmayacagiz. Sayin koordinatériimiiz anlatti, bunlarin hepsini yeri-
ne getirecegiz. Bu sempozyumun sonuglarini tebliglerini, binlerce insana
dagitacagiz. Birilerinin yiiziine ¢arpacagiz. Tiirk Egitim-Sen, ¢ok frakl bir
sendika. Eylem gerekiyorsa eylem yapan bir sendika. Fikir gerekiyorsa, kafa
kafaya verip, fikir iiretmeye ¢alisan bir sendika ve temsil ettigi kesimlerin
problemlerini beraberce diisiinme kararliliginda, isteginde olan bir sendi-
ka. Tiirk Egitim-Sen Ismail Koncuk, Genel Merkez Yonetim Kurulu degil,
Sube Bagkanlar1 da degil. Tiirk Egitim-Sen hepimiziz.

Madem ki, bu iilke bir yere gidecek bu problemleri ¢6zmeden gideme-
yiz. Universitelerin sorunlarini ¢ézmeden nereye gidebiliriz? Ilkogretim,
ortadgretim egitimiyle mi bu iilke bir yerlere varacak? Biz sendika olarak
eylem gerekirse eylem yapariz. Kimseden korkumuz yok. YOK’iin éniine
yigiliriz. 5 bin, 6 bin kisi illerden de getiririz arkadaslarimizi, {i¢ ayda bir
eylem yapariz. YOK Yoneticileri de “YOK’iin éniinde ii¢ ayda ne mitingi
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bu? Bunlarin derdi ne? Bu profesoriin, dogentin, yardimci dogentin, idari
personelin derdi ne? Bu zamana kadar bir sey yapmiyordu bunlar, simdi ne
oldu?” diye sorarlar. Bunu diizeltiriz. Ama herkes bana ne dedigi siirece,
birilerine pas atip, birilerinin omuzlarina yiiklerse diizeltemeyiz.

Tirk Egitim-Sen Genel Merkezi adina bu sempozyumun diizenlenme-
sinde katkisi, emegi olan Gazi Universitesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr.
Cetin Elmasa tesekkiir ediyorum. Diizenleme kurulu tiyelerine, tertip ko-
mitesine ve Tiirk Egitim-Sen Genel Egitim ve Sosyal Isler Sekreteri Cengiz
Kocakaplana, Genel Teskilatlandirma Sekrekeri Talip Geylan’a, tiim genel
merkez yoneticilerimize, teblig sunan akademisyenlere, idari personele tiim
arkadaslarimiza, oturum bagkanlig1 yapma nezaketini gosteren hocalarimi-
za, katki saglayan, goriislerini sunan, zaman ayiran sizlere, sube baskanlari-
na cani yiirekten tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.
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