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Sunus

Diinyada bilgi ¢aginin gereksinimleri bazen isteyerek bazen de mecbur bira-
karak iilkenin biitiin kurumlarinda oldugu gibi ytliksekogretim kurumlarinda da
degisimlere ve farkli ¢6ziim arayislarina yol agmaktadir. Kendini yenilemek ya da
tilke ve diinya gerceklerinden kopuk bir sekilde egitim vermekte 1srar eden, giincel
anlamda beklenen degerleri sunamayan, ¢agin ruhuna gore ortaya ¢ikan degisime
bireyleri hazirlayamayan ya da arastirma potansiyelini bu gelismelere uyarlaya-
mayan yiiksekogretim kurumlarinin da ayakta kalmasinin miimkiin olmadig:
bir doneme dogru girdigimiz dikkatlerden kagmamalidir. Ozellikle COVID-19
siirecinde daha hizli bir gekilde doniisiimii tecriibe ettigimiz teknolojik degisim-
den egitim kurumlarinin kendini uzakta tutmasina ve etkilenmemesine imkan
bulunmamaktadir. Bilhassa pek ¢ok {ilkede bu siirecte ¢6ziimiin ve doniisimiin
merkezi olan yiiksekogretim kurumlari ve arasgtirma merkezleri karsilastiklar: bir
sok dalgasi ile nasil bas edeceklerini, toplumun ve Tiirk milletinin onlara yiikle-
digi bilimsel ¢oziim iiretme misyonunu nasil yerine getireceklerini degerlendir-
diklerinde hem diinyanin gelecegi hem de 2023 ve sonrasinda iilkenin gelecegi
acisindan kendilerini diizenlemeye ihtiyag duymuslardir.

Cagin ruhu geregi hem diinyada hem tilkemizde ¢evrimigi teknolojiler her nok-
tada bireyleri kusatmaktadir. Tiirkiyenin de kendi yiiksekogretim sistemi igeri-
sinde mevcut yapilarin getirmis oldugu ataletten arinmasi, gengleri etkileyebilecek
sekilde bir cazibe merkezi haline gelebilmek i¢in daha atak, hayal giicii ve fikir
gelistiren program ve uygulamalara yonelmesi gerekmektedir. Bunlar1 yapabilmek
agisindan Yiiksekogretim sisteminde yozlasmaya ve yipranmaya maruz kalmis
adam kayirmacy, bilimi ve akli 6tekileyen mantigin terk edilerek; 6zgiirliikeii, tire-
tim eksenli, adil ve milli bir felsefenin benimsenmesi gerekmektedir.

Tiirk Egitim Sen, sendikal miicadelenin ana diisturu olarak gelisme ve iyiles-
menin yolunun ¢6ziim odakli bir sendikacilikta oldugunun bilincinde miicade-
lesini devam ettirmektedir. Coztim odakli sendikal durusumuzda bilimi, akli ve
fenni Tirk milletinin temel dinamikleri ile birlestirerek, evrensel ahlak ve toplum-
sal beklentilerle ¢elismeden ¢alisanlarin taleplerini her platformda muhataplarina
iletmeyi siar edinmistir. Ayn1 durum Tirk aydininin yetistigi, tilkenin aydinlik
yarinlarinin emniyete alinacagi egitim kurumlarinin en 6nemli ve son basama-
g1 olan yiiksekogretim icin de gegerlidir. Gegmiste diizenledigimiz yiiksekogre-
timi konu alan ¢alistay, sura ve toplantilar bu konuya verdigimiz 6nemin agik bir
gostergesidir. Bu kapsamda yiiksekogretim gengcligini dogru yetistirmek, hem 6g-
rencilerin hem akademik ve idari personellin sorunlara ¢oziim tiretmek, diinya
ve lilke gerceklerine gore talepleri karsilamak ve Tiirk yiliksekogretimini gelece-
ge dogru hazirlamak bizim birinci 6devimiz olarak yer almalidir. Tiirkiye Cum-
huriyet’inin 100. y1l1 ve sonrasina egitimle hazirlanarak aydinlik ufuklara dogru



milletimizi tasimak iizere hazirlik yaparak yol haritasi: 6nermek tizere 13-18 Tem-
muz 2021 tarihleri arasinda “100 y1l sonra ayni ruh ve heyecanla 2. Maarif Kong-
resini toplayacagiz. Bu kapsamda alan uzmanlariyla 10 ¢alistay ve bir Biiyitk Og-
retmen Kurultay1 diizenleyerek kongre hazirlik ¢aligmalarini yurtigi ve yurt dist
destekgilerimizle gerceklestirmekteyiz.

Bu giine kadar; 22-24 Ocak 2021 tarihinde Diinya’da ve Tiirkiye’de Giincel Ge-
lismeler Isiginda Dijital Egitim, 17-18 Subat 2021 tarihinde Ahi Evranin Dogu-
munun 850. Yil1 Anisina 2023’ Dogru Mesleki ve Teknik Egitim Caligtaylarini
gergeklestirdik. 19-21 Mart 2021 tarihinde 2023’ Dogru Tiirkiye’de Din Egitimi
ve Degerler Egitimi ¢alistayini pandemi kosullar1 geregi ¢evrimici platformlar
tizerinden tamamladik. Simdi ise pandemi kosullar1 ve katilimcilarin tercihine
gore cevrimici platformlar tizerinden 26-28 Mart 2021 tarihinde 2023’ Dogru
Tiirkiye’de Yiitksek Ogretim calistayini gergeklestirmekteyiz. 2-4 Nisan 2021 ta-
rihleri arasinda ayni anda 2023’ Dogru Tiirkiye’de Temel Egitim, 2023’ Dogru
Tiirkiye’de Ozel Egitim, 2023’e Dogru Tiirkiye’de Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri galistaylarini diizenleyerek temel egitim, 6zel egitim, psikolojik danis-
ma ve rehberlik hizmetleri alaninda gelecegin Tiirkiye’sine yol haritas1 6nermeyi
hedefliyoruz. 30 Nisan - 2 May1s 2021 tarihinde gerceklestirecegimiz 2023’ Dog-
ru Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Calistay ile tilkemizin gretmen yetistirme
siirecini ve gelecegini alan uzmanlari ile masaya yatirarak mevcut problemlerin
¢oziimiiniin yaninda ideal bir 6gretmen yetistirme sisteminin nasil olmasi ge-
rektigini de ifade etmeye ¢alisacagiz. 2. Masarif Kongresinin 6n ¢aligmalari olan
bu etkinliklere hiz kesmeden devam ederek; 28-30 Mayis 2021 tarihileri arasinda
2023 Dogru Tiirkiye’de Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi ve 28-30 Mayis
2021 tarihinde 2023’ Dogru Tiirkiye’de Ogretim Programlari ve Miifredat calis-
taylari ile may1s ve haziran ayinda belirledigimiz takvime gore Biiyiik Ogretmen
Kurultayrnin il ve ilge kongreleri ayaklarini gerceklestirecegiz.

2. Maarif Kongresinin diizenlenmesinde ve s6z konusu etkinlik kapsaminda bu
calistayin gerceklesmesinde her tiirlii 6zveriyi ve destegi sunan basta Tiirk Egitim
Sen’in yol bas¢is1 genel bagkanimiz sayin Talip GEYLAN olmak {izere Tiirk Egi-
tim Sen merkez yonetim kuruluna, biitiin tegkilat mensuplarimiza gitkranlarimi
sunuyorum. Calistayin ve kongrenin gerceklesmesinde is birligi yapan ve bize logo
destegi veren UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Baskan1 Sayin Prof. Dr. M. Ocal
OGUZ’a; caligtayimizin agiligina katilarak kiymetli fikirlerini sunan YOK Yiiriit-
me Kurulu Uyesi Mehmet SISMAN’a, komisyonlarda gérev alarak sorunlari tespit
edip degerlendiren, onlarla basa ¢ikilmasi i¢in ¢oziim iireten egitim ¢alisanlari,
akademisyenler ve iiyelerimize tesekkiir ederim.

Cengiz KOCAKAPLAN
Tiirk Egitim Sen Genel Bagkan Yardimcisi



Acilig Konugmalari






UAESEB VE TURK EGITIM-SEN GENEL BASKANI
TALIP GEYLAN’IN CALISTAY ACILIS KONUSMASI

Sayin Yiiksekogretim Kurulu Uyesi,

Sayin UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Bagkani,
Kiymetli Genel Bagkan Yardimcim,

Kiymeti Bilim Insanlari, Degerli Akademisyenlerimiz,

Sozlerimin baginda hepinizi saygilarimla selamliyorum. 2. Maarif Kongresi
kapsaminda diizenlemis oldugumuz ¢alistigimiza katilimlarinizdan dolay1 her bi-
rinize ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum. Calistay siirecinde ve Maarif Kongresi siirecin-
de sunacaginiz katkilarinizdan dolay1 simdiden her birinize tesekkiir ediyorum.
Gerek sosyal aglar gerek ¢evrimici platformlar iizerinden ve gerekse ekranlari ba-
sinda bizleri takip eden degerli calistay takipcileri, egitim ¢aliganlar1 ve kiymetli
teskilat mensuplarimiz, Tirk yiiksekogretiminin i¢inde bulundugu durum, so-
runlar ve ¢6zlim Onerileri ekseninde tartisilacagi, akabinde 2023 sonrasi i¢in diin-
ya uiniversiteleri arasinda iyi ornekler incelenerek tilkemizin ihtiyaglar1 ve diinya
gerceklerine uygun olarak gelecege yonelik bir planlama 6nerisi sunulacag: 2. Ma-
arif Kongresi kapsaminda 2023’e Dogru Tiirkiye’de Yiiksekogretim calistayimiza
hos geldiniz. Calistayimizin Tiirk yiliksekdgretimine ve iilkemize hayirli olmasini
niyaz ediyorum.

Ulkemizi muasir medeniyetler seviyesine erismesinde nitelikli insan giiciiniin
ihtiyaca cevap verecek diizeye ulagmasi son derece elzemdir. Bunun yolu Tiirk egi-
tim sisteminin tabandan tavana kadar bu ilke ve bakis acisiyla kurgulanmasindan
gecmektedir. Bu zincirin en 6nemli halkalarindan birisi de siiphesiz son basama-
ginda bulunan yiiksekogretimdir. Tiirk Egitim Sen olarak Tiirk milletinin aydin,
entelektiiel ve miinevverlerini yetistiren akademileri takip etmeyi, onlarin éneri-
lerine kulak vermeyi yapilan ¢ok 6nemli ¢aligmalar: takip etmeyi 6nemsiyoruz.

Siz kiymetli katilimcilarin da ¢ok iyi hatirlayacag: tizere daha 6nce Tiirk yiik-
sekogretiminin sorunlarinin tartisilmasi, akademinin gelismesi adina {iniversite
sempozyumu, yiiksekogretim calistayi, {iniversite ¢alistayi, uluslararasi kongre
diizenlemek ve Yiiksekogretim Kanunu tasarisi onerisi hazirlamak gibi ¢aligmalar
yaptigimizin ve bu amagla benzeri faaliyetleri gerceklestirmeye devam ettigimizi
de bu calismalar vesilesiyle bir kez daha ifade etmek istiyorum.



Ulkemizin bilimsel ve teknik iiretimini emanet edecegimiz inavosyon ve AR-
GE ¢alismalarina kaynaklik edecek insan giiciinii temin etmeye memur olan
Yiiksek Ogretim Kurumu misyonu bakimindan hayati bir gorev iistlenmektedir.
Yiiksekogretim bireylere bir meslek bir gorev formasyonu ve toplumsal rol ka-
zandirirken onlar1 egitimin temel amaglar1 i¢inde yer alan biitiin milli ve evren-
sel normlara uygun olarak yetistirmeyi de temel ilke olarak yerine getirmelidir.
Tiirk milletine yakisan karakter ve sahsiyet donanimini ¢agin bilimsel kazanim-
lar1 ile birlestirerek gelecege emanet edecegimiz siirece hazirlamak Tiirk yiikse-
kogretiminin tstlendigi temel amag olmalidir. Bu amacin yerine getirilmesinde
yitksekogretim sistemimizden devletimizin ve milletimizin taleplerinin kargila-
masinda kuramsal, ilkesel ve insan odakli eksikliklerin giderilmesi ve hali hazirda
ortada bulunan sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir. Tiirk Egitim Sen’in bugii-
ne kadar yapmis oldugu etkinlikler iste bu omurga tizerine oturmaktadir. Bu ilke
ve kararlilikla Cumhuriyetin 100. Yilindan sonra baslayacagina inandigimiz, bu
ugurda emek verdigimiz yeni Tiirk asrinda devlet ve millet olarak azimle ¢aligma-
liy1z. Hedeflerimize ulagabilmemizin yolunun, insan kaynagimizi yiiksekogretim
asamasinda da dogru yonetmek ve egitmekten gectiginin farkinda olmaliy1z.

Her durum ve sartta Tiirk milletinden yana taraf olma diisturumuza uygun
olarak Tirkiye Cumhuriyetinin 100. Yilina 2023 bir hazirlik ve bir yol haritas:
belirlemek amaciyla 13-18 Temmuz 2021 tarihinde 2. Maarif Kongresini diizen-
leyecegiz. 15 Temmuz 1921’de yani bundan 100 yil 6nce tertip edilen 1. Maarif
Kongresinin tagidig1 ayni ruh ve iilkii ile gereklestirecegimiz 2. Maarif Kongresi
ile Tiirk egitiminin ihtiyaclar, kiiresel ve bolgesel gelismeler déhilinde 2023 y1ilin-
dan baslayacak Tiirk asrinin geregi olan egitimli insan hedefinin nasil yakalana-
cagina dair bir yol haritast hazirlamayi ve 6neriler sunmay1 amagliyoruz. 2. Maarif
Kongresine hazirlik kapsaminda iilke genelinde Tiirk egitiminin problemlerine
yonelik uzman goriislerinin alinmasi amaciyla ¢alistaylar diizenledik ve diizenle-
meye de devam ediyoruz. Bu dogrultuda bugiin baslattigimiz ve 28 martta sona
erecek, pandemi sartlar1 nedeniyle ¢evrimigi platformlar tizerinden toplanacak 2.
Maarif Kongresi kapsaminda 2023’ Dogru Tirkiye’de Yiiksekogretim Calistay:
vesilesi ile bugiin burada bir araya geldik.

Bu ¢alistay kapsaminda, Tiirk ytiksekogretimine dair, Yiiksekogretim Kuru-
mu ve Universitelerin eksenindeki sorunlarin ¢oztimlerine dair ideal bir sistem
i¢in Onerilerinin sunulacag, Tiirk {iniversitelerinin diinya tiniversiteleri sirasin-
da ilk 500 igerisinde nasil girebilecegi ve bunun siirekliliginin nasil saglanacagi,
programlardaki ogrenci kabuliiniin aksayan yonlerinin ve bunlara iliskin ¢6-
ziimlerinin {retilecegi, mezun olan 6grencilerin istihdama katiliminda yasanan
sorunlar ile bazi alanlarda olusan mezun enflasyonunun nasil ortadan kalkacagi,
iniversitelerimizde gorev yapan akademik ve idari personeli; tilkemiz, milletimiz
ve diinya insanlar1 i¢in nasil daha faydali olabilecegi tizerinde gériismelerin ya-
pilacagi, akademik ve idari personelin mesleki ve bilimsel birikimleri ekseninde
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degerlendirilmesi yapilarak atama, yiikseltme ve gorevlendirilme hususlarinin 6ne
cikarilacagy, Tirk yiiksekogretiminde akademik personelin yapacag: bilimsel ¢a-
ligmalari tegvik etmek amaciyla uygulamaya konulan ve siirekli kural degisimleri
ile motivasyonlarini kiran akademik tegvik sisteminin nasil kemale erdirilecegi, li-
yakat ve ¢alisma basarisi yerine farkls iiyeliklerin ve referanslarin merkeze alindig1
bir atama ve yiikseltme sisteminin Tiirk @iniversitelerinde yapmis oldugu tahriba-
tin ana hatlar1 ile masaya yatirilacagi, Covid-19 siirecinde kendilerine kars1 anlay1s
bekleyen lisans ve lisansiistii 6grencilerin 6grenim siirelerinin dolmasi nedeniyle
emeklerinin heba olmasinin nasil 6nlenecegine dair ¢6ziim Onerileri iiretilecegi,
tilkemiz sanayi ve teknolojisinin uygulama alani olan is diinyas: ile kurulacak ile-
tisim kopriileri vasitasi ile ihtiyaca uygun nitelikli insan yetistirilmesi noktasinda
hangi roliin iistlenilmesi gerektigi, akademik diinyanin goriilen goriilmeyen temel
yiikiinii geken aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlilerinin is glivencelerinin te-
minat altina alinmasi hususunda hangi adimlarin atilmas: gerektigi ile AR-GE ve
tiretim ekseninde {iniversitelerin iistlerine diisen gérevlerin ifasi ile bu ihtiyaglarin
nasil karsilanacag, tiniversitelerin bilimsel yayin performanslarinin nasil artirila-
cag1 lizerine Onerilerin getirilecegi ve nihayet bilim insani yetistirme programinin
olusturulmasi ve uygulamasina dair degerlendirmelerin yapilacag: gibi pek ¢ok
noktadaki problemin 7 komisyonda 7 ayr1 baglikta degerlendirecegi 2023’e Dog-
ru Yiitksekogretim Calistayrni alaninda uzman, Tiirk yiiksekogretimi {izerine ¢a-
ligmalar yapmis, yonetici ve denetleyici pozisyonlarinda gorev yapmis 30’a yakin
akademisyenin uluslararasi katilimi ile gergeklestirecegiz.

Bu calistay ile Tiirk yiliksekogretiminin giincel sorunlari, ¢6ziim onerileri ve
2023 sonrasi ideallerimizin gerceklesmesine dair dngoriilerin ortaya ¢ikmasini
hedefliyoruz. Calistay sonucunda ¢ikan raporlar yayin haline getirilerek hem ilgi-
lilere hem de okuyucularin ve arastirmacilarin yararlanmasi amaciyla kiitiiphane-
lerimize ulagtirilacak. Calistayimiza katilan biitiin bilim insanlarina, bizleri ekran
basinda takip eden katilimcilarimiza ve boylesi 6nemli bir etkinligin degerini an-
layarak aramizda bulanan Yiiksek Ogrenim Kurulu Uyesi ve UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyon Bagkani ve biitiin teskilat mensuplarimiza, hem bu ¢alistayimiza
hem de 2. Maarif Kongresi siirecinde emek verecek, katki sunacak tiim akademis-
yenlerimize, 6gretmenlerimize, egitim c¢alisanlarina ve yoneticilere cok tesekkiir
ediyorum, hepinize saygilarimi sunuyorum.

Talip GEYLAN
Tiirk Egitim Sen ve UAESEB
Genel Bagkan1






UNESCO TURKIYE MILLI KOMiSYONU BASKANI
PROF. DR. OCAL OGUZ'UN ACILIS KONUSMASI

Tiirk Egitim Sen’in Sayin Bagkani,
Yiitksekogretim Kurulunun Degerli Temsilcisi,
Degerli Katilimcilar,

UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu adina hepinizi saygiyla, muhabbetle se-
lamlryorum.

2023% Dogru Tiirkiye'de Yiiksekogretim Calistay1 adini tasiyan bu ¢alistayin
hem yiiksekogretimimize hem bilime hem de milletimize hayirlara vesile olmasini
diliyorum. Bilindigi tizere UNESCO bes temel sektorde daha ¢ok bilim insanlari-
nin merkezde oldugu, bilgi iirettigi bir sistemle ¢aligmaktadir. Bu bes sektor, egi-
tim, doga bilimleri, sosyal ve beseri bilimler, kiiltiir ve bilgi-iletisim adini tasiyor.
Burada elbette en 6nemli pay1 entelektiiel diisiince, bilgi tiretimi gibi temel konular
olusturuyor. Zira UNESCO bir Birlesmis Milletler kiiltiir kurumu olmanin ya-
ninda bir egitim kurumu ayni zamanda tanimlanmis gérevleriyle bir bilim kuru-
mudur. UNESCO'nun Birlesmis Milletler i¢inde bilimi destekleyecek programlar:
biinyesinde bulundurmas: gorevlerinden birisidir. Birlesmis Milletler'in 6zellikle
2015 y1linda kabul etmis oldugu Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Hedefleri tamamen
bilim insanlarinin giiglii destegini gerektiren programlardir. Mesela bunlardan 4.
hedef nitelikli egitimdir. Nitelikli egitim, toplumun yararina, insanligin yararina,
refahina, kalkinmasina destek saglayacak egitim anlamina geliyor zira bilindigi
tizere UNESCO kurulusundan sonra herkesin okur-yazar olmasini hedefleyen bir
program cergevesinde “Herkes I¢in Egitim” programini baslatmisti.

Bugiin geldigimiz noktada herkesin okuryazarliginda daha biiyiik bir hedefe
ihtiyacimiz var; ¢linkii okuryazarligin degil de egitim yoluyla 6grenilenin toplu-
ma refah olarak dénmesini, kalkinma olarak déonmesini, iyilik olarak donmesini
hedefleyen bir programin olugmasi gerekiyor. Bu bakimdan UNESCO olarak Bir-
lesmis Milletler'in kalkinma hedeflerini kendi programlarimiza da dahil ederek
¢alismalarimizi yiriitityoruz. Dileriz ki 2030 hedeflerine en erken diizeyde Tiirki-
ye’de de ulagmis oluruz. Bu 17 hedefte tabii ki bilim hedefinde de yiiksekogretimin
gorevleri ve nitelikli egitimi oralarda da cari kilma hedefleri dogrultusunda ¢alis-
mak gerekir. Diger bir husus bu ¢ercevede UNESCO’nun 6teden beri var olan ve
suan diinyada sayilar1 750°yi bulan UNESCO kiirsiileri ve egitim programi var. Bu
programin en temel gorevi bilim kurumlarinin UNESCO ideallerini, UNESCO ¢a-
ligmalarini, programlarini yakindan takip ederek o programlara katki saglamasini
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hedefleyen bir programdir. Bu bakimdan Tiirkiye yakin tarihe kadar UNESCO
kiirsiileri bakimindan giiglii iilkeler arasinda degildi. Biz bunu gidermek, bu so-
runu ¢ozmek icin Yiiksekogretim Kurumumuzla, sayin bagkanla bazi goriisme-
ler, yazigmalar yaptik. Yiiksekégretim Kurumunda olumlu degerlendirmeleriyle
tniversitelerimizde UNESCO kiirsiileri ve UNITWIN aglar1 kurulmasi yoniinde
talimatlary, telkinleri, tavsiyeleri oldu. Bu ¢ergevede son donemde 3 olan UNESCO
kiirsiisii say1sini biz 17°ye ¢ikardik. Dolayistyla bu 6nemli bir ivmeydi ama yeterli-
miydi, hayir. Biz arzu ederiz ki biitiin bilim kurullarimiz UNESCO’yu yakindan
takip etsin ister elestirel olarak takip etsin ister yararlanma anlaminda takip etsin
ister katki vermek i¢in takip etsin.

UNESCO’daki bilim havuzu insanligin ortak deneyimlerinin toplandig: bir
havuzdur. O havuzdan Tiirkiye’nin de payina diiseni almasi ya da insanlik adina,
toplumlar adina sorumluluk tasiyor olarak oraya katki, su tasimasini saglamaya
calismamiz gerekiyor. Bu bakimdan da YOK’iin bunu destekleyen tutumu ve tavri
son derece énemliydi. Nitekim bununla kalmadi YOK, paralelinde hemen YOK
100\2000 Programi adiyla yiiksekogretimde doktora yapan 6grencilere destek sag-
layan bir program agt1 ve bu programda ¢ok onemli goriilmektedir. Ogrencilerin
mali sikint1 gekmeksizin doktora yapmalarini saglayan bir program bu. Buranin
icerisine UNESCO’nun degerlerini, programlarini sézlesmelerini de igerisine da-
hil etmek suretiyle YOK, UNESCO c¢alismalarini ikinci ve ¢ok degerli bir katki
sagladi. Buradan mezun olacak 6grencilerin UNESCO- Tiirkiye Milli Komisyonu
cesitli kurullarda yer almak gibi yahut Birlesme Milletlerin UNESCO’nun pek ¢ok
programinda uluslararasi alanda gorev almak gibi veya onlar1 takip eden Tiirkiye
kurumlarinin igerisinde yer almak suretiyle tiniversitelerde kiirsii kurmak sure-
tiyle insanligin ortak deneyimini paylasan, oraya bilgi iireten o bilgileri toplumla
paylasan kurumlar ortaya ¢ikmasini desteklemis olacaktir.

Biz bunlar1 desteklerken UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu olarak iiniversi-
telerimizdeki 6grencilerimizin UNESCO’yu daha yakindan tanimast igin bir staj
programu gelistirdik ve bu staj programina her y1l diizenli olarak 6grencileri davet
ediyoruz. Fiziken bulugsmalarin miimkiin oldugu déonemde fiziken milli komisyo-
numuza gelmek suretiyle stajlarini yapiyorlar. Son iki dénemdir yani bir yildir da
tiziken bulugmay1 miimkiin kilmadig1 i¢in kiiresel salgin sartlar1 ¢evrimici olarak
bu stajlarimizi devam ettiriyoruz. Bu vesile ile daha fazla 6grenci stajimiza katil-
d1 ve UNESCO ¢aligmalarini daha yakindan tanimalari miimkiin oldu. Bunlara
ek olarak UNESCO sozlesmeleri programlart UNESCO ideallerini merkeze alan
ve o yondeki ¢alismalarini irdeleyen tezler yapan 6grencilere belli kotalar ve bel-
li gergevede burs destegi sagliyoruz. Bu programlar sayesinde de UNESCO far-
kindalig: gittikge yiiksek 6gretim sistemimizde artmaya basladi. Bu artisa bagh
olarak da biz UNESCO’nun ¢aligmalarina entegre olmus bilim adamlarini hem
milli komisyonumuzda hem de diinyanin, Birlesmis Milletler'in bagka kurumla-
rinda istihdami yoniinde de desteklemis olacagiz. Zira diinyada Tiirk bilim insani
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ya da Tiirk calisan olarak Birlesmis Milletler sisteminde sayimiz niifusumuza gore,
bilgi birikimimize gore bize gore yeterli degil. Daha da bu say1y1 artirmamiz lazim.
Dolayisiyla Tiirk Egitim Sen’in yapmis oldugu bu ¢alistayin bu tarz konular1 da
giindeme getirmemize vesile olmasi nedeniyle ayrica bizim agimizdan son derece
degerli, bu yoniiyle de ¢aligmalarimizda basarilar diliyorum. Sayin Talip Geylan’
Sayin Prof. Dr. Mehmet $isman’ ve siz degerli katilimcilar1 saygiyla tekrar selam-
liyorum. Basarili ¢alismalarinizin devamini diliyorum, hos¢akalin.

Prof. Dr. Ocal OGUZ
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Bagkani
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YOK YORUTME KURULU UYESi
PROF. DR. MEHMET SiSMAN'IN ACILIS KONUSMASI

Tiirk Egitim Sen’in Degerli Genel Bagkani ve Bagkan Yardimcist,
Degerli Katilimcilar ve Misafirler,

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanimiz Sayin Prof. Dr. Yekta Sara¢ adina sizlere
en i¢ten dileklerimle selam ve saygilarimi sunuyorum. Yasadigimiz bu pandemi
doneminde salgin siirecinde hepinize saglikli giinler diliyorum. Tiirk Egitim Sen
tarafindan II. Maarif Kongresi kapsamindan diizenlenen 2023’e Dogru Tiirkiye’de
Yiiksekogretim baglikli bu calistay dolayisiyla basta Genel Baskan Talip Geylan
olmak iizere sendikanin tiim yonetici ve mensuplarina, siz degerli katilimcilara
katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ediyorum. Calistayin bagarili gegmesini ve yiikse-
kogretim sistemi icin hayirli sonuglar iiretmesini temenni ediyorum.

Degerli katilimcilar hepinizin bildigi gibi toplumlarin geleceginin insasinda
stiphesiz en stratejik ve en 6nemli yatirim insana ve beseri sisteme yapilan yatirim-
dir. Artik ilkelerin zenginligi sahip olduklar: yer alt1 kaynaklar: ile degil beseri
sermayeye yapmis olduklar1 yatirimla élgiilmektedir. Ulkenin 2023 ve sonrasina
ait hedeflere ulagmasinda siiphesiz egitim ve ytiksekogretim ¢ok kritik bir 6neme
haizdir. Tiirkiye sahip oldugu geng niifusla uluslararas: kalkinma yarisinda biyiik
bir potansiyele sahiptir. Ancak bu giiciin iyi bir sekilde yetistirilmesi ve degerlendi-
rilmesi egitimle miimkiindiir. Yitksek6gretim alaninda tiim diinyada 6nemli tar-
tismalar yapilmakta, cesitli degismeler, gelismeler ve dontisiimler gerceklesmekte,
uluslararas: miithis bir rekabet yasanmaktadir. Yiiksekogretim Kurumu olarak
bizde yeni YOK konseptinde Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu Tiirki-
ye'nin 2023 vizyonu dogrultusunda diinyadaki bilimsel ve teknolojik degismelere
bagli olarak tilkemiz i¢in 6nem tasiyan degerler sistemine dayali egitim anlayis
ile calismaya ve bu gerceve yeni projeleri hayata gecirmeye devam ediyoruz. Yik-
sekogretim sistemi son yillarda bu anlamda biiytik bir gelisme gostererek birgok
alanda Avrupa iilkeleri arasinda ilk siralarda yer almay1 bagarmstir. Ilk zaman-
lar sinirl: bir toplum kesiminin ulasabilecegi sekilde kurgulanan yiiksekogretime
erisim, olusturulan ilave kapasite sayesinde artik iilkemiz i¢in bir sorun alani ol-
maktan ¢ikmigtir. Burada yiiksekogretimle ilgili diinyada yapilan entelektiiel tar-
tismalardan s6z etmek yerine somut olarak gerceklestirdigimiz bazi projelerden
soz etmeyi daha uygun buluyorum.
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Bugiin itibariyle yiiksekogretim sistemimizde 129u devlet 74’ti vakif olmak
tizere 203 tiniversite ve 4 vakif meslek yiiksekokulu ile toplamda 207 yiiksekogre-
tim kurumumuz mevcuttur. Ogrenci sayis1 agisindan baktigimizda bugiin Tiirki-
ye’'de yliksekogretimde 6grenci sayimiz 8.000.000nu ge¢mistir. 2020 yili Bolanya
Siireci Uygulama Raporuna baktigimizda yiiksekogretime kayitli 6grenci sayist
bakimindan Tiirkiye, Avrupa yiiksekogretim alaninda ilk sirada yer almaktadir.
Ayrica cinsiyet agisindan bakildiginda yiiksekogretimde gerek kadin 6grenci ge-
rekse kadin akademisyen orani yoniinden {ilkemiz diinyada ilk siralarda yer al-
maktadir. Yiiksekogretimimiz her gecen giin daha da biiyiimekte giin gectikce
diinyada daha rekabet edebilir bir hale gelmekte ve bir cazibe merkezi olusturmak-
tadir. Ogretim elemanlar1 agisindan baktigimizda bu konuda da rakamlar artig
gostermeye devam etmektedir. Bugiin itibariyle 6gretim elemani sayimiz
180.000’lere yaklagmistir. Bunlardan yaklagik 89.00071 ise 6gretim iiyelerinden
olugsmaktadir. Yiiksekogretimde yasanilan bu nicel ya da yatay biiylimenin yanin-
da 6niimiizdeki siiregte hedefimiz dikey yani nitelik yoniinden de gelismedir. Ha-
yata gecirdigimiz ve kisa siire icinde sonuglarini kamoyu ile paylastigimiz projele-
rimizle yiiksekogretim sistemimizi siirekli iyilestirme anlayzsi ile ilerletiyoruz. Bir
yandan iilkemizin kiiresel bir gii¢ olma yolundaki yiiriiyiisiine katkida bulunmak
bir yandan da egitimde sosyal adaleti ve firsat esitligini saglamak icin gayretleri-
mizi siirdiiriiyoruz. Bu baglamda yeni YOK olarak kaliteyi merkeze alan bir anla-
yisla ilk defa yasayla bagimsiz bir kurum olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulunu
olusturduk. Universitelerimizde kalite degerlendirme ve akreditasyon ¢alismalari-
n1 baglattik. Toplumsal gelisme ve kalkinmaya katk: saglamak amaciyla tiniversi-
telerimizi ilk defa bolgesel misyon farklilagmas: baglaminda yeniden yapilandiri-
yoruz. Bu c¢ercevede bazi iniversitelerimize 6zel misyonlar tanimliyoruz.
Ihtisaslagma, farklilasma, cesitlilik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi kavramlar cer-
cevesinde iiniversitelerimizi yeniden yapilandiriyoruz. Artik bugiin arastirma
tniversiteleri, bolgesel kalkinma odakl1 iiniversiteler, mesleki uygulama tiniversi-
teleri, tematik tiniversiteler gibi farkli isimlerle tanimlanan farkli misyonlar iist-
lenmis {iniversitelerimiz bulunmaktadir. Bildiginiz gibi 2547 Sayil1 Yiiksekogre-
tim Kanununda {niversitelerle ilgili {i¢ fonksiyondan s6z eder. Bunlar
egitim-Ogretim, arastirma ve topluma hizmet uygulamalaridir. Esasen burada
ti¢linciisii yani topluma hizmet ilk ikisini de kusatmaktadir. Yani kisaca tiniversi-
teler esasen topluma hizmet icin var olup diinyada yapilan tartismalarda da top-
lum ile tiniversite arasindaki karsilikli iligkilere siklikla vurgu yapilmaktadir. Bu-
rada ilk olarak yakin zamanlarda hayata gecirdigimiz bazi projelerde kisaca
ozetlemek istiyorum. Bunlardan biri YOK 100-2000 Doktora Projesi. Az dnce sa-
yin hocam da bahsetti. Bu proje ger¢ekten Tiirkiyenin ihtiya¢ duydugu 6ncelikli
alanlarda insan giicii yetistirmek amaciyla kurgulanmais bir projedir. Bulut tekno-
lojilerden robotige kadar cesitli alanlarda genel olarak disiplinerarasi ve disipline-
ristii programlar seklinde kurgulanan bir projedir. Diger taraftan Tiirkiye ilk defa
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tiniversitelerde egitim géren uluslararasi 6grenci sayist yoniinden 200.000’leri as-
mis ve diinyada ilk 10 iilke arasinda yer almistir. Bu gercekten yiiksekogretim sis-
temimiz adina son derece sevindirici bir durumdur. Bu pandemi siirecinde ytikse-
kogretime olan uluslararasi 6grenci talebi azalmamis bilakis daha da artmistir. Bu
baglamda tilkemiz diinyada go¢menlere de egitim firsat1 saglayan iilkelerin bagin-
da gelmektedir. Yiiksekogretim/de dijital doniisiim yine baglatmis oldugu projeler-
den birisidir. 2018 yilinda Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim adiyla baslattigimiz
bu proje kapsaminda ilk defa 16 iiniversitemizde 10.000’nin iizerinde akademik
personel dijital ders malzemesi hazirlama egitimi almistir. 60.000’nin iizerinde 6g-
rencimizde dijital okur-yazarlik dersi almistir. Bu projenin ikinci agamasinda 24
tiniversitemizden se¢ilen akademisyenlerle dijital egitim kapsaminda egitimler ve-
rilmistir. Bu egitimi alan 6gretim tiyelerimizde 6grencilere yonelik siper giivenlik
dersleri vermeye baslayacaklardir. Artik diinyada agik birim ve acik erisim kav-
ramlari da 6n plana ¢ikan kavramlardir. Dijitallesen YOK adiyla 2019 yilinda bas-
lattigimiz agik bilim ve agik erisim ¢aligmalar1 baglaminda gerceklestirilen bir dizi
diizenleme sonrasi bu konuda da 6nemli mesafeler alinmistir. YOK agik bilim sis-
temi ¢alismalarini siirdiirmektedir. Artik diinyada fiziki tiniversite kampiislerinin
yaninda sanal kampiislerden ve duvarsiz iiniversitelerden de sik¢a s6z edilmeye
baslanmistir. Bu ¢ergeveden tabi ki diinyadaki gelismelere bagli olarak Gelecegin
Meslekleri Projesi adi altinda bir proje baglattik. Yitksekogretim programlarimizin
glincellenmesi ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu baglamda yeni diploma prog-
ramlar1 agilmaktadir. Ornek vermek gerekirse insansiz hava araci ve teknolojileri
operatorligii, dijital medya ve pazarlama, yapay zeka ve veri mithendisligi, akilli
ulagtirma sistemleri gibi bir dizi yeni programlarda yiiksekogretim sistemimiz
icinde yer almaktadur. {1k defa gerek vakif iiniversitelerimizde gerekse devlet iini-
versitelerimizde bir yillik performans degerlendirmeye yonelik raporlar hazirla-
maya basladik. Bu ayn1 zamanda bir hesap verebilirlik anlayisina dayanmaktadir.
Universiteler birer kamu kurumu olduguna gére kamuya karst hesap vermek du-
rumunda dolayisiyla yapmis olduklar: faaliyetleri gerceklestirmis olduklar: faali-
yetlerin sonuglarini kamuoyu ile paylasmakta en dogal bir durum olarak degerlen-
dirilmektedir. Yine YOK Gelecek Projesi adi altinda bir proje baslattik.
Universitelerimizin bilimsel faaliyetleri ve misyonlari iilkemizin kalkinma yolun-
daki tercihleri ve 6ncelikleri ile uyumlu bir gekilde iliskilendirilmesine katki sag-
lamasi iizerine kisilerin degil belli alanlarin 6ncelendigi YOK Gelecek Projesi bas-
latildi. Yine ¢ok yakin bir zamanda YOK Akademik Kariyer ve Platformu ad1
altinda bir platformu da gerek akademisyen adaylarinin gerekse iiniversitelerimi-
zin hizmetine sunmus durumday1z. Bu platformda akademi de gorev almak iste-
yen akademisyen adaylar1 CV’lerini, 6zge¢mislerini girerek bir nevi is giici pazari
olarak nitelendirebilecegimiz bir platform olusturmakta, iniversitelerimizin de bu
platformda ihtiyaglari olan 6gretim elemanlarini segme imkéni bulmaktadir. Tabi
personel rejimi ilgili olarak da norm kadro yénetmeligi ad1 altinda bir yonetmelik
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diizenlendi biliyorsunuz. Bu ¢ergevede sikga kamu vicdanini rahatsiz eden akade-
misyen ilanlarinda da kisiye gore tanimlarin yer aldigi ilanlar1 ortadan kaldirmaya
doniik bir mevzuat diizenlemesi yaptik. Yine yakin zamanda yaptigimiz projeler-
den birisi de YOK Anadolu Projesi. Egitimde firsat esitligi ve sosyal adalet konula-
rinin 6n planda tutugumuz bu projede gelismis tiniversitelerimizin alt yapisinin
yetismis akademik insan giicti kaynaginin ve birikiminin Anadolu’daki geng iini-
versitelerin istifadesine sunulmasini amagladik. Yine bu ¢ercevede Yiiksekogretim
Programlar1 Danigma Kurulu ad1 altinda bir kurul olusturduk yasayla. Yani kamu
kurumlarindan olusan bu danigma kurulunda her yil yiiksekdgretim programla-
rinda olusturacagimiz kontenjanlar1 yeni agilmasi gereken programlarin alanlari-
n1 miizakere ediyoruz ve buna bagl olarak sekilde rasyonel sekilde kontenjan
planlamasi yapamaya ¢alisiyoruz. Ik kez gectigimiz yil yiiksekdgretim program-
larinin kontenjanlarindaki doluluk orani salgin siirecine ragmen % 95 oranina
ulagmistir. Tabi bu baglamda ihtiya¢ duyulmayan tercih edilmeyen islevini kaybe-
den yiizlerce programi da bu baglamda kapatiyoruz, yeni programlar agmanin ya-
ninda. Zaman zaman yiiksekogretim kontenjanlarinin belirlenmesinde toplumun
insan ihtiyacinin dikkate alinmasi gerektigi siklikla ifade edilen bir durumdur.
Ancak artik giiniimiizde bu model yerine daha ¢ok sosyal talep modeli gegerli ol-
makta. Dolayistyla biitiin diinyada yiiksekogretim kontenjanlar1 sosyal taleplere
gore sekillenmektedir. Yani talep goren programlarda daha gok kapasite olusturul-
makta talep gormeyen programlar ise kapatilmaktadir. Tabii iginde yasamis oldu-
gumuz siirete cesitli programlar ve boliimlerle ilgili olarak sektor ve mesleki ku-
ruluglarla is birligi yaparak bir takim kesiflerde yapamaya caligtik. Ilgi gormeye
programlarda, mithendisligin 6zellikle bazi alanlarinda ilgili mesleki kuruluslarda
protokollar imzalayarak bu programlari tercih eden 6grencilerimizi belirli oranda
maddi destek ve burs tesviki saglanmasina gayret ettik. Yine ilk olarak bir takim
alanlarda basar1 siralamasi sarti getirdik. Bildiginiz gibi, tip, hukuk, miihendislik,
ogretmenlik, dis hekimligi ve eczacilik gibi alanlarda belirli bir basar1 dilimi i¢in-
de yer alan 6grenci adaylarina bu alanlarda tercih yapma sans: tanidik, bunlar
daha ¢ok dogrudan insana dokunan alanlar. Ozellikle mesleki egitimle ilgili ola-
rak bir Meslek Yiiksekokulu Koordinasyon Kurulu olusturduk. Bu kurul 6zellikle
mesleki alanlarda sektoriin ihtiya¢ duydugu insan giicii ihtiyacini belirlemeye ve
buna doniik programlar olusturmaya ¢alisan bir koordinasyon kurulu. Bildiginiz
gibi bu ¢ergevede 6zellikle organize sanayi bolgelerinde meslek yiiksekokullari ag-
tik. Bunlarin sayilar1 zannediyorum 15 dolayinda. Bunlara bir takim tesvikler de
saglamaktayiz. Yine is yeri odakli egitimi tesvik ediyoruz. 7+1 uygulamalarimizla,
lisans programlarinda. Teknoloji transfer ofislerinin kurulmasini tesvik ediyoruz.
Bu arada yine sektorle is birligi halinde YOK-ASELSAN Doktora Programi bagla-
tilmasini bu ¢ergevede yaptigimiz 6nemli diizenlemelerden birisidir. Bu ¢ercevede
yine bilimsel arastirma projeleri yonetmeligimiz yeniden olusturduk, koklii degi-
siklikler gerceklestirdik bu yonetmelikte. Yine tiiniversiteler arasinda ortak
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calismalari, birlikte is yapma anlayis: gerceklestirmek i¢in ortak arastirma, uygu-
lama merkezleri kurulabilme yolunu agtik. Bunun ilk 6rneklerinden birisi Gazi,
Ankara ve Ortadogu Teknik Universitelerinin giiciinii birlestirmeye doniik yapa-
caklar1 AR-GE faaliyetleri i¢in Nérobilim ve Noroteknolojik Ortak Arastirma ve
Uygulama Merkezi’'dir. Tabi bu ¢alistayin giindeminde de yer alan diinya tiniver-
sitelerinin siralanmasinda elbette ki tiniversitelerimizin bulundugu yer arzu ettigi-
miz diizeyde degildi. Bunu tabii ki artirmak i¢in ilk siralarda yer alan {iniversitele-
rimizin sayisini artirmaya doniik de bir takim ¢alismalar yapiyoruz. Bu ¢ergevede
bildiginiz gibi baz1 {iniversitelerimizi arastirma {iniversitesi olarak tanimlamis
bulunuyoruz. Ben sozlerimi daha fazla uzatmadan kisaca toplamaya galigirsam,
icinde yasadigimiz bu salgin siirecinde YOK olarak kesintisiz olarak yiiksekogre-
timde egitim siirdiirmeye calistik, yani ara vermedik. Universitelerimizin kapisi-
na kilit vurmadik. Batr'da baz: gelismis tilkelerde en gelismis iiniversiteler bile bu
konudaki geliskili kararlar alirken biz kurul olarak istikrarli sekilde aldigimiz ka-
rarlarla Giniversitelerimizdeki egitimin kesintisiz bir bi¢cimde siirdiiriilmesine do-
niik diizenlemeler yaptik. Her ne kadar bu konuda bir takim aksakliklar olsa da
merkezi bir diizenleme ile vermis oldugumuz esnek kararlarla iiniversitelere dev-
retmis oldugumuz yetkiyle her tiniversite kendi imkanlariyla alt yapisini, teknik
donanimini goz 6niinde bulundurarak bu siiregte olabildigince en iyisini yapmaya
calist1. Bu noktada ger¢ekten diinyada bu salgin siirecinde yiiksekogretimde en az
hasarla yoneten {iilkelerin basinda geldigimizi rahatlikla sdyleyebilirim. Yine bu
cercevede Uzaktan Ogretim Politikalar1 Kurulu olusturduk YOK’te. Sanal fuarlar
diizenledik. YOK Dersleri Platformu olusturduk bunu biitiin iiniversitelere actik.
Yine ayni sekilde YOK Sanal Laboratuvar Projesi baslattik ve ilk agamada bu labo-
ratuvara 15.000'nin iizerinde 6grenciye hizmet sunuldu. Suanda da 30.000’nin
tizerinde 6grenci bu laboratuvarlardan yararlanma imkanina kavustugunu soyle-
yebilirim. Buraya kadar YOK olarak yakin zamanda yaptigimiz ve hayata gegirdi-
gimiz projeleri hatlariyla 6zetlemeye ¢aligtim. Goriildiigii gibi sizin de bu calista-
yinda ele alacaginiz konu basliklariyla ilgili olarak, YOK olarak ¢aligmalar yaptik
ve hayata gecirdik. Bu baglamda tabi ki tiniversitelerle, toplum, sektér, is diinyasi
arasindaki iligkileri gelistirmeye dair bir takim diizenlemeler yaptik ve yapmaya
da devam ediyoruz. Egitim alani elbette duragan bir alan olmayip dinamik bir
alandir. Ortaya ¢ikan yeni ihtiyac¢lar dogrultusunda elbette siirekli yeni giincelle-
melerin yapilmasi bir zorunluluktur. S6z konusu giincelleme sadece egitimle ilgili
programlari, miifredatlar1 ve dersleri giincellemenin 6tesinde bazi is yapma alis-
kanliklarimizi bi¢imlerimizi aligkanliklarimizi degerlerimizi, tutumlarimizi ve
tavirlarimizi da degistirmeyi gerekli kilmaktadir. Tiim yiiksekogretim sistemi-
mizle ilgili yaptigimiz bu iyilestirmelerin yaninda tiim diinyada da oldugu gibi
¢ozlilmesi gereken bazi sorunlarimizin da olmasi dogaldir. Higbir iilke egitimle
ilgili sorunlarini biitiiniiyle ¢ozmiis degildir. Onemli olan sorunlarin farkinda ol-
mak ve bunlar1 ¢6zmek konusunda gerekli girisim ve iradeyi gostermektir. Bizler
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elimizden geldigi kadar bunu yapmaya caligtyoruz. Ulkemiz egitimle ilgili altyap:
sorunlar1 ve teknik sorunlar1 bityiik dl¢iide ¢6zmiistiir, diyebiliriz. Icinde yasadig1-
miz salgin stirecinde tiniversitelerimiz uzaktan egitimle ilgili alt yapilarin gelistir-
mis, dgretim elemanlarimizda bu konularda deneyimler kazanmugtir. Oyle gorii-
niiyor ki bundan sonraki siirecte de yeni normal olarak tanimlanan siiregte de
uzaktan egitimle ilgili uygulamalar belirli oranda da olsa devam edecektir. Ttirki-
ye dedigim gibi bu siireci en iyi sekilde yoneten {ilkelerin baginda gelmektedir. Ben
sozlerime son verirken bazi meslek kuruluslarinin, sendikalarimizin, yiiksekogre-
timle ilgili yapmis olduklar1 ¢alismalar1 ve hazirladiklar: raporlar: 6nemsedigimi-
zi burada bir kez daha ifade etmek istiyorum. Hep birlikte tilkemiz i¢in en iyi olan1
yapmaya gayret ediyoruz ve devam edecegiz. YOK olarak kayitl olarak projeler
gelistirmeye ve politikalar tiretmeye devam edecegiz. Universitelerimizin de bun-
lar1 hayata gecirmeleri icin ¢aba sarf edecegiz. Ben bu ¢alistaya katilan siz degerli
katilimcilarin yitksekogretimle ilgili konularda yapacaginiz galigmalarin ve bu-
nun sonucunda getireceginiz onerilerin bundan sonraki iyilestirme ¢alismalari-
miza 151k tutacagini buradan tekrar ifade ederek bu diistince ve duygularla ¢alista-
yin basarili gegmesini temenni ediyorum ve hepinize ¢alismalarinizda basarilar
diliyorum ve tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Mehmet Sisman
YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi
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YUKSEKOGRETIMDE YONETIMSEL PROBLEMLER VE
COZUM ONERILERI

Prof. Dr. Ahmet BOZDOGAN

Sivas Cumhuriyet Universitesi






Yiiksekogretimde Yonetimsel Problemler ve Gozim Onerileri
YUKSEKOGRETIMDE YONETIMSEL PROBLEMLER VE GOZUM ONERILERI

Tiirkiye’de Islam gelenegindeki medreselerin ¢aga uygun héle getirilmesiyle
1860’larda “Dariilfiinun” adini alan ve 1933’teki reformdan sonra da “Universi-
te” adiyla kurumsal yapisini devam ettiren; caligma sekli, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 1981 yilinda ¢ikarilan “2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu” ile
diizenlenmis olan ytiksekogretim kurumlari, 2021 yili itibariyla 200’iin {izerine
gikmustir.

Mevcut akademik ve idari personeli, 6grencileri, biitgeleri, baglantili ve ilgili
olduklar: kurumsal ve kamusal yapilar1 da dikkate alinca ne kadar biiyiik bir ka-
musal olusumdan bahsedildigi kendiliginden anlasilir.

Ulkenin hem kendi icinde maddi ve manevi bakimdan daha miireffeh bir ya-
piya kavusmasi hem de uluslararasi konum bakimindan daha saygin; durumu ve
gorisleri daha ¢ok dikkate alinir bir pozisyona gelmesi igin bu biiyiik olusumun

yonetimi, isleyisi ve ¢iktilari, hassasiyetle dikkate alinmali, hesaplanmali ve giiniin
sartlarina uygun gerekli diizenlemeler/diizeltmeler devamlilik arz etmelidir.

Bahsedilen 6neme binaen, bu bildiride, 6grencilikten itibaren 37, akademisyen
olarak 25 yildir icinde bulundugum bu kurumsal olusumun islerliginin ve hem
kendi toplumumuza hem de insanliga yonelik faydalarinin daha da artirilabilme-
sine katkida bulunmak amaciyla bugiine kadar tespit ettigim yonetimsel problem-
lerden ilk sirada sayilmasi gerekenlere ve bunlara dair ¢6ziim 6nerilerime temas
etmek istiyorum.

Bahsedilecek yonetimsel problemleri, “Kurumsal Yapiyla Ilgili Olanlar” ve “Bi-
reysel / Insan Unsuru Ile Ilgili Olanlar” seklinde iki baslik altinda ele almak miim-
kiindiir.

KURUMSAL YAPIYLA iLGiLi PROBLEMLER VE BUNLARA YONELIK
COZUM ONERILERI:

Problem:

Yonetimsel problemlerin kaynagi: 2547 Sayili YOK Kanunu’nun ihtiyaca cevap
veremez duruma gelmis olmasidir.

“2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu” 4 Kasim 1981 tarihinde kabul edilmistir.

Bu Kanun, Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlar: ve bagli birimleri ile ilgili
faaliyet ve esaslar1 kapsar.

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemeyi ve biitiin yiiksekogretim ku-
rumlarinin ve tist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluk-
lar1 ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde diizenlemeyi hedefler.
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“Ek” ve “gecici” olanlarla birlikte 200 civarinda maddeyi i¢ermektedir.

Gergi bu Kanun’da bugiine kadar bir¢ok degisiklik yapildy; ekleme ve ¢ikar-
malar oldu; ama Kanun ¢ok eski. Bir kanunun eskiligi elbette kusur degil; ama
bu Kanun ¢ikarken iilkemizde 17 tane {iniversite vardi. Bugiin 200’iin tizerinde
iniversite var. Artik bu Kanun ile tilkemizdeki {iniversitelerin ¢alismasini diizen-
lemek miimkiin degil.

Kanunun artik ihtiyaca cevap veremedigini sadece bir tane drnekle aciklaya-
yim:

Kanunda Universitelerarasi Kurul var. Bu Kurul rektérlerle her iiniversiteden
secilecek bir profesérden olusuyor. Kanun ¢iktiginda 15-20 rektor, bir o kadar da
profesor temsilci vardi. $imdi 200’iin iizerinde {iniversitemiz bulunduguna gére
400’den fazla iiyesi bulunan bir kuruldan bahsediyoruz. Bu Kurulun halihazirda
tek iglevsel gorevi, kendi Yonetim Kuruluna iiye segmek. Bu da Universiteleraras
Kurulun islevsizliginin gostergelerindendir.

Universite rektorleri, yonettikleri tiniversitenin kurulug yili esas alinmak iize-
re bir yilligina Universitelerarasi Kurulun bagkanligini yiiriitiiyor. Buna gore 200.
Sirada kurulmus iiniversitenin rektoriiniin bu kurula baskanlik yapabilmesi i¢in
200 y1l beklemesi gerekiyor. Bunun dogru bir uygulama olmadig: ¢ok agik.

Kanun’daki bu tarz bu érnekler ¢ogaltilabilir. Kanun bu haliyle ihtiyaca cevap
vermekten ¢ok uzaktir. Kanunun kendi iginde yapilan diizenlemeler, bir hususu
diizeltirken diger bir hususu bozuyor veya bir diizenleme, bagka bir madde ile ge-
lisir durumda oluyor.

Coziim Onerisi:

Mevecut nitelik ve nicelikler biitiinliiklii olarak dikkate alinarak bir an 6nce yeni
bir Kanun yapilmasi gerekir.

Problem:

Ulkemizin YOK gibi bir kurula mutlaka ihtiyact vardir; ama bu kurul, 6zerk
olmasi arzulanan {iniversitelerin amiri olmamalidir.

Universiteler, Kanun'un kendilerine tanidig1 sinirlar icinde 6zerk yapilarini ve
birbirlerinden farkliliklarini koruyarak egitim, 6gretim ve bilimsel uygulama ter-
cihlerinde bulunabilmelidir. Oysa gelinen giincel asamada YOK’iin miidahaleleri
sebebiyle tiniversiteler bilimsel 6zerkliklerini kullanamaz veya kaybetmis durum-
dadirlar. Ornegin YOK, bir genelge ile iilkedeki biitiin tiniversitelerin sinav siste-
mine miidahale edebiliyor. Halbuki @iniversitelerini bilimsel 6zerkligi, tam da bu
tarz miidahalelerden azade olmalar1 ile miimkiindiir. Bu tarz miidahaleler, tiniver-
sitelerin 6zerkligine zarar veren uygulamalardir.
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Bu uygulamalar, kimi zaman giiniin ihtiyaglarina cevap vermekten uzaklagmis
Kanun’daki yetki kullanimindan, kimi zaman da Kanun’'un yanlis yorumlanma-
sindan veya Kanun’daki bazi maddelere dair zorlayic1 yorumlardan kaynaklan-
maktadir.

Coziim Onerisi:

YOK, sadece koordinasyon gorevi iistlenmeli; iiniversiteleri yonetmeye kalk-
mamalidir.

Bunun i¢in ilgili Kanun'daki, “Yiiksekogretim Kurulu, tiim yiiksekogretimi
diizenleyen ve yiiksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerine yon veren” ifadesi yeni-
den telif edilmeli; (bu Kanun'da veya bastan ele alinip diizenlenecek yeni bir Ka-
nun’da yer alacak), bu ifadedeki “diizenleyen” kelimesi, “yoneten” anlamina gele-
cek sekilde algﬂanmamah;YOK’ﬁn koordinasyon gorevi ve tiniversitelerin bilimsel
faaliyetlerine yonelik 6zerkligini destekleyici tavrina vurgu yapilmalidir. Bir diger
ifadeye Kanun’da, YOK’iin Giniversitelerin “amiri” gibi davranacak uygulamalar-
dan kaginmasini 6zendirecek hiikiimler yer almalidir.

Problem:

“Arastirma Universiteleri” uygulamasi, akademik anlayisla uyumlu olmayan
bir tercihtir.

YOK, son zamanlarda “Arastirma Universiteleri” adiyla bir uygulama baglatmisg
durumda. Bunun yaninda bir de “Thtisas Universiteleri” adiyla baska bir olusumun
temelleri atilmaktadur.

“Ihtisas Universiteleri” uygulamasi, tartigmaya agik olmakla birlikte, “saglik”,
“fen ve mithendislik” ve “sosyal bilimler” olmak {izere {i¢ ana grupta toplanacak
ihtisaslagmalarin uygunlugu kabul edilebilir. Daha ayrintili ihtisaslagmalar, “iini-
versite anlayis1” ile uyumlu degildir.

Burada asil iizerinde durulmasi gereken konu, “Arastirma Universiteleri” ile
ilgili karardir. Bu karar tilkemizdeki tiniversite potansiyelinin ve akademik biriki-
min heba edilmesi anlamina gelmektedir. Ciinkii “tiniversite” demek, egitim-6g-
retim faaliyetinin yaninda hatta ondan daha 6nce, “arastirma yapilan kurum” de-
mektir.

Mevcut {iniversitelerini bir kisminin “Arastirma Universitesi” statiisiine alin-
masl, digerlerinin aragtirma yapmayacagi, doktora 6grencisi yetistirmeyecegi an-
lamina m1 gelmektedir? Eger diger tiniversiteler de he arastirma yapmaya hem de
doktora Ogrencisi yetistirmeye devam edecektir / etmelidir. Aksi takdirde o ku-
rumlarin “liniversite” olma 6zelligi ortadan kalkmuis olur.
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“Aragtirma Universiteleri” kapsam1 diginda birakilmis tagra iiniversitelerinden
birinde gorev yapan bir akademisyen olarak arastirma yapmamizin, bilgi iiretme-
mizin ve iirettigimiz bilginin kullanima sunulmasinin 6niinde dogrudan veya do-
layli sekilde engel teskil edecek biitiin uygulamalardan vazgegilmesi gerekir.

Bu soylenenlere, “Aragtirma Universiteleri” disinda kalan tiniversitelerde aras-
tirma yapmanin, bilgi iiretmenin 6niinde hi¢bir engel olmadig1 gerekeesiyle itiraz
edilebilir. Ama “Arastirma Universiteleri’ne kiyasla eleman, kadro ve biitce baki-
mindan imkanlar1 yariya indirilmis; buna kargin kadro kisitlilig: yliziinden ders
yiikleri “Arastirma Universiteleri’ndeki akademisyenlere kiyasla iki katina ¢ika-
rilmis insanlarin aragtirma yapma ve bilgi iretme konusundaki imkénlarinin ne
kadar kisith oldugu ¢ok agiktur.

Coziim Onerisi:

Hem iki farkli grupta yer alan {iniversitelerdeki akademisyenler arasinda esit-
sizlige sebep olacagi hem bu esitsizligin sonucunda bilimsel ¢alismalara sekte
vuracagl hem de biitiin bunlarin 6tesinde “aragtirma yapilmayan iiniversite ol-
mayacag1” gerekcesiyle “Arastirma Universiteleri” uygulamasindan bir an énce
vazgecilmelidir.

Problem:
Universitelerin “evren kent” olmaktan uzaklagmasi, énemli bir problemdir.
Universite demek “evren kent” demektir. Universite sehirde olur.

Ulkemizde isteyen biitiin genglere yiiksekdgretim imkani sunmak ve yetigmis
insan potansiyelimizi diinya ortalamasinin {izerine ¢ikarmak amaciyla son yillar-
da iiniversite sayimizin artmasina yonelik politikalar uygulanmis olmasi dogru
bir tercihtir.

Ote taraftan her isteyene yiiksekdgretim imkani hazirlamak icin her yerlesim
biriminde {iniversite kurmak / agmak, dogru bir tercih degildir.

Iki bin, {i¢ bin niifuslu kasabalarda bile yiiksekdgretim birimlerinin olugturul-
maya baglamasi, onemli yanlislardan biri olmustur. Bu yondeki tercihlerin siyasi
gerekeeleri bulunabilir; yani siyasiler kendi agilarindan makul kabul edilebilecek
gerekgelerle tiniversite birimlerinin bu kadar yayginlasmasina taraftar olabilirler.
Ama bu konu, sadece siyasilerin verebilecegi bir karara baglh degildir. Konunun
bilimsel ve teknik taraflar1 vardir ve kararlar bunlara bagli olarak alinmalidir.

Basta da ifade edildigi iizere “Giniversite” demek, “evren kent” demektir. Uni-
versiteye gelen 0grenciler -ister kampiis icinde isterse kampiis bulunmayan bir
yerlesim biriminde olsun- ders disi faaliyetlerde bulunacak imkanlara sahip ol-
malidir. Paneller, agik oturumlar, konferanslar, tiyatro ve miizik gosterileri, sinema
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tilmleri, sportif etkinlikler, miizeler, sivil toplum etkinlikleri ve hatta demokratik
protestolar, {iniversite 6grencilerinin “evren kent” mensubu olmalarini saglayan
ders dis1 etkinliklerdir. Iki bin veya ii¢ bin niifuslu yerlesim birimlerinde bunlarin
higbirini degilse bile biiyiik bir gogunlugunu gergeklestirmek miimkiin degildir.
Yani bu tarz yerlesim birimlerindeki 6grenciler, tiniversite hayat: boyunca lamasi
gereken donanimdan mahrum kalmaktadir. Onemli olan, bu 6grencilerin “sehir”-
lerde yiiksekogrenim gormesini temin edebilmektir.

Coziim Onerisi:

Belli bir niifusun altindaki yerlesim birimlerinde tiniversite merkezi, yine belli
niifusun altindaki yerlesim birimlerinde de tiniversite birimi kurulmast i¢in 1srar
edilmemeli; tam tersine bu tarz birimler, belli niifusun tistiindeki yerlesim birim-
lerine tasinmalidir.

Bunun ¢ok zor ve siyasi taraflar: bulunan bir karar olacag: asikardir; ama bii-
yiik yanligliklarin diizeltilmesi, cesaretli kararlara ve dirayetli karar alicilara ihti-
yag duyar.

Problem:

Biiyiik 6grenci sayilari, iniversiteleri hantallagtirmaktan baska bir ise yarami-
yor.

Universitelerin 50.000, 100.000 vb. devasa dgrenci sayilarina sahip olmasi hem
asilmasi ¢ok gii¢ yonetimsel problemler dogurmakta hem de altyap: imkanlarinin
dogru planlanamamasina ve dolayisiyla telafisi imkansiz eksikliklerin dogmasina
sebep olmaktadir.

Tirkiye’deki tiniversitelerin bircogu, 6grenci sayilarinin ¢oklugunu biiytikliik-
lerinin gostergesi olarak lanse etme gayretindedir. Oysa bir iiniversitenin biiyiik-
ligi, o tiniversitede yapilan yayinlarin, ¢okluguna, bu yayinlarin hayatta karsilik
bulmasina; oradan yetisen insanlarin bireysel mutlulugu yakalayip yakalamadik-
larina ve toplumsal hayata sunduklar: katkilara bakilarak karar verilmelidir.

Coziim Onerisi:

Daha az ogrencili tiniversiteler olusturulmalidir. Bir sehirde 50.000 veya
100.000 6grencili tiniversite tesis etmek yerine 5.000 ila 20.000 / 25.000 6grencili
birkag {iniversitenin olusumuna yonelik tercihlerde bulunulmalidir. “Ihtisas {ini-
versiteleri” bunu saglamak i¢in uygun bir zemin hazirlayabilir.

35



2023’e Dogru Turkiye'de Yiiksekogretim Galistayl Sonug Raporu

Problem:

Universite mensuplarinin kendi yoneticilerini secememesi, ciddi bir giiven so-
runudur.

Universitelerdeki rektor atama yontemi, hem atayan, hem atanan hem de y6-
netilenler acisindan karsilikli giivensizliklerin bir sonucu olarak tercih edilmis bir
uygulama gibi algilanmaktadir.

Bu alginin gergekligi veya gecerliligi ayrica tartisilabilir; ama bir memlekette
bilgi ireten insanlarin; yani bilgi birikimi bakimindan toplumdaki vasatin tize-
rinde bulunan insanlarin kendi yoneticilerini segme hakkindan mahrum olmasi,
demokratik teamiiller bakimindan dogru degildir.

Universite rektorlerinin {iniversite mensuplar1 tarafindan secimle belirlenme-
sinin lilkemizdeki konjonktiirel durum bakimindan sikintilar dogurabilecegi ge-
rekgesiyle bu yontemden sarfinazar edilmesi, kabul edilebilir bir gerekge gibi dur-
mamaktadir. Clinkii boylesi bir gerekge, biitiin iiniversitelerdeki biitiin personelin
“potansiyel sakincali insan” gibi algilanmasina sebep olabilir. Oysa se¢im esas, se-
¢ilenin 6zel ve somut gerekgelerle atanmasinin durdurulmast istisna olacak sekilde
bir uygulamaya gecilmesi gerekir.

“Se¢im uygulamasinin iiniversitelerde gruplagsmalara veya ayrigmalara sebep
oldugu” seklindeki gerek¢enin hi¢bir haklilik yani yoktur. Ciinkii demokrasiler-
de insanlar se¢im tercihinde bulunur ve bu tercihler, insanlarin hem hakk: hem
de sorumluluklar1 olarak kabul edilir. Universitelerdeki secimlerin gruplagsmalara
veya ayrigmalara sebep oldugu gerekgesiyle bu yonteme taraftar olmamak veya bu
yonteme karst ¢itkmak, gruplasmalara veya ayrigmalara sebep oldugu gerekeesiyle
biitiin demokratik secimlere itiraz etmekle ayn1 diistincenin tiriintidiir.

Coziim Onerisi:

Rektor atamalar1 yontemi degismeli. Secim sistemi getirilmeli, se¢im sonucun-
da en ¢ok oyu alan adayin rektorlitk gorevine gelmesi esas olmaly; idareye tasarruf
hakki verilmeli; ama bu hakkin kullanilmasi ¢ok 6zel sartlara baglanmalidir.

Problem:

Universiteye giriste bazi boliimlere taban siralamasi getirilmesine yonelik uy-
gulama, temelde dogru bir girisim olmakla birlikte, uygulamada bazi yanlsliklar
icermektedir. Bu sebeple yeniden ele alinmali ve farkli alanlarin uzmanlarinin da
goriisleri alinarak ayrintil sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Bazi alanlara yonelik s6z konusu taban puan sinirlamasinin tamamen yanlis
oldugu iddia edilemez; ama bazi béliimlerin bu uygulamadan yararlanirken bazi
boliimlerin yararlanamamasi, yetisecek insan kalitesinde esitsizliklere ve olumsuz
durumlara sebep olmaktadir.
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Bu uygulamaya yonelik bazi elestirilere verilen cevaplarda, bunun insan odakli
boliimler i¢in gegerli oldugu seklinde yapilan agiklamalar, uygulamadaki yanlis-
liklar1 bertaraf etmiyor.

“T1p, hukuk ve baz1 mithendislik dallarina yonelik bu uygulama, insan odakl
diger boliimler i¢in nigin gegerli degil?” sorusunun tatminkar bir cevabi yoktur.

Bu uygulamaya gore iiniversiteye giris sinavlarinda belli bir basariy1 yakalayip
siralamada tstlerde yer alamayan bir aday doktor olamaz, ama psikolog olabilir;
mithendis olamaz, ama uzay fizikgisi olabilir. Bu teorik karsilagtirma bile uygula-
manin yanligliklarini gostermeye yeter.

Coziim Onerisi:

Belli bir taban puanin altinda alan adaylarin durumu yeniden degerlendiril-
meli, taban puan altinda kalan adaylar, sirf kontenjanlar bos kalmasin diye hig
ilgi duymadiklari alanlara yonelik tercih yapacak duruma getirilmemeli. Ornegin
tiniversite sinavinda sonuncu olmus bir adayin herhangi bir yiiksekogretim prog-
raminda sirf kontenjan bos oldugu i¢in o béliimii tercih etme hakki bulunmama-
lidur.

Kisacasi, taban puan uygulamasi biitiin alanlar i¢in gegerli olmalidir.

INSAN UNSURU ILE iLGILI PROBLEMLER VE COZUM ONERILERI
Problem:
Norm Kadro Yonetmeligindeki yanlisliklar

Norm Kadro Yonetmeligi, diisiince olarak ¢ok dogu; ama uygulama bakimin-
dan bir o kadar yanlistir.

Yanlisligin iki boyutu var:
1. Norm kadro say1 standartlari ¢ok diisiik (her ABD i¢in 2 6gretim iiyesi)

Oyle ABD’ler var ki haftalik 70-80 saatlik ders yiikleri var. Bunlar i¢in iki
6gretim tiyesinin yetmeyecegi cok agik.

Ger¢i norm dis1 kadro talep edilebiliyor ve alinabiliyor; ama bunun stan-
dart sekilde uygulanmadigi malum. (Kendi ana bilim dalimda tek 6gretim
liyesiyim. Benim ana bilim dalimda arastirma gorevlisi bile yok; ama iki
yildir kadro talebi cevapsiz kaliyor.)

2. Giiya bu norm kadro uygulamasi biiyiik iiniversitelerdeki yigilmay:
onleyip tasra iiniversitelerindeki eksikligi gidermek icin ¢ikarildi; ama
tam tersi bir uygulama s6z konusu. Yani tasra tiniversitelerine norm kad-
ro ihtiyac icin kadro tahsisinde bile giicliik ¢ikarilirken Ankara, Istanbul
gibi sehirlerdeki iiniversitelerde bulunan siskinlige ragmen oralara ¢ok
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kolay kadro tahsisi yapiliyor. Ankara’daki tiniversitelerin bazi boliimlerin-
de 50’den fazla 6gretim tyesi var Bu boliimlerdeki ABD’lerde 107ar, 15er
6gretim elemani var; ama oralara hala kadro tahsis edilebiliyor.

Coziim Onerisi:

Norm kadro uygulamasinda ABD’lerdeki 6gretim tiyesi sinirlamasi mevcudun
iki katina ¢ikarilmali ve norm dist kadro tahsisinde tasra tiniversiteleri dncelikli
olmal.

Problem:
Akademik birimlere kadro tahsisinde standart yok.

1. Kadro tahsisinde ilgili en alt birimin yoneticilerinin goriisiiniin ve hatta
talebinin alinmasinin zorunlu olmamasi, 6nemli sikintilar dogurmaktadir.

Kadro tahsisinde en alt birim yetkilisinin goriisiiniin alinmamas1 -gok
acikca soylityorum- tarafgirligin, hatta adam kayirmanin ya da tam tersi
adam cezalandirmanin yolunu agan bir uygulamadir.

2. 13/b uygulamasi mevcut haliyle ya adam kayirmanin ya da cezalandirma-
nin aracist durumundadir. Bu maddenin uygulandigi akademik personelin
tamami degilse bile biiyiik gogunlugu ya adam kayirmanin ya da bireysel
husumet sonucundaki cezalandirmanin muhatab: olmaktadir.

Coziim Onerisi:
Birimlere kadro tahsisinde en alt birimin goriisii kesin belirleyici olmali.

13/b mutlaka yeniden diizenlenmeli; madde, keyfi uygulamalarin 6niine gege-
cek hitkiimler icermelidir.

Problem:

Dogentlik sozlii sinavlarinin kaldirilmasi, bilimsel niteligi 6lcmede 6nemli ek-
siklikler dogmasina sebep olmustur.

Dogentlik unvaninin alinmasinda sadece yayinlarin niceligine ve niteligine
bakmalk, jiiri agisindan dogru hiikiim vermek i¢in asla yeterli degildir.

[ster sosyal bilimlerde ister fen bilimlerinde isterse saglik bilimlerinde olsun,
adayin bireysel yeterliliginin asil tespiti sozlii sinavla saglanabilir. Bilimsel yayin-
lar, adayin sozlii sinava alinip alinmamast igin bir 6n kosul olarak kalmalidir.

Ulkemizde dogentlik sozlii sinavlarinda hakkaniyete uymayan durumlarin
oldugu gerekgcesiyle bu uygulamaya itirazlarin hayli arttig1 bir gercektir. Ancak,
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bu gerekgelerle sozlii sinavlarinin kaldirilmis olmasi daha biiyiik yanhsliklara se-
bep olmustur. Ornegin, Tiirk Dili ve Edebiyat: alaninda yayinlari ¢ok olmasina
ve hatta bu yayinlarda nitelikli goriisler ortaya konulmus olmasina ragmen, sozli
sinavina girmeden dogent olmus akademisyenlerin Arap harfli Tiirk¢e metinlerle
karsilastiklarinda yetersiz performans gostermeleri, yayinlarindaki bilgi tiretimi-
nin kendilerine ait oldugu konusunda siiphe dogurabilmektedir. Benzer olumsuz
durumlar saglik bilimlerinde, 6zellikle tipla ilgili alanlarda da yasanabilmektedir.
Farkli alanlarda bu 6rnekleri ¢ogaltmak miimkiindiir.

Coziim Onerisi:

Bu olumsuz durumlari ortadan kaldirmanin tek yolu, dogentlik sozlii sinavla-
rinin yeniden uygulamaya konulmasidir. Ancak, daha dnce yagsandig: iddia edilen
haksizliklarin ortadan kaldirilmasi i¢in dogentlik sozlii sinavlar1 mutlaka video
kaydi altinda gergeklestirilmeli ve bu kayitlar makul bir siire ve koruma sartlari
altinda arsivde saklanmalidir.

SONUC ya da NTHAT ONERI

Burada dile getirilen goriisler yiiksekogretimdeki olumsuzluklarin sadece bir
kismini igermektedir.

Milli Egitim Bakanliginin organize ve YOK'iin koordine edecegi, paydaslarin
miimkiin olan en genis katilimi saglayacagi bir ¢alistayla her tiirlii siyasal miilaha-
zadan uzak olarak yiiksekdgretimdeki problemler ele alinmali ve en az yiiz yillik
bir projeksiyonla problemlerin en aza indirildigi bir akademik yap1 meydana geti-
rilmeye gayret edilmelidir.

Bunun ¢ok zor ve zahmetli bir girisim oldugu bellidir; ama eger milletimizin
ve lilkemizin gelecek yiizyillardaki rekabet giicii artirilmak isteniyorsa bu ¢aligma
mutlaka gergeklestirilmelidir.

Bu 6neri romantik ve hamasi bir goriis olarak degerlendirilmemeli, mutlaka
dikkate alinmalidir. Ulkeler ve milletler, sistemli, bilimsel, uzun vadeli ve uygula-
nabilir planlar yapabildikleri oranda biiyiirler.
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TURK YUKSEKOGRETIMININ TOPLUMSAL FAYDA AGISINDAN
DEGERLENDIRILMESi

Giris

Toplumsal faydanin Tiirk Yiiksekogretimi ekseninde degerlendirilmesinin ya-
pildig1 bu ¢aligma birbirine bagl ti¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde ko-
nunun kavramsal analizinin yapilmast s6z konusu olmustur. Ikinci béliimde egi-
timin fonksiyonlar1 ve bu fonksiyonlarin toplumsal fayda boyutuyla izahi, ii¢tincii
boliimde ise Tiirk Yiiksekogretiminin toplumsal fayda bakimindan analizi yapil-
mistir.

Calismaya kavramsal ger¢evenin ¢izilmesi ile baglanmasi gerekmektedir.

1. Kavramsal Cergeve:

Metodoljik olarak toplumsal fayda kavrami s6z konusu oldugunda, éncelikle
fayda kavraminy, ikinci olarak ise toplumsal fayda kavramini izah etmek dogru bir
yaklagim olacaktur.

Fayda:

Kavramsal olarak fayda sozctigii ekonomi literatiiriine aittir. Ekonomi litera-
tiirtinde fayda “bireylerin mal ve hizmet tiiketmeleri sonucu elde ettikleri haz ve
tatmin duygusuna fayda denir. Bir bagka tanima gore ise, fayda, mallarin insan
ihtiyaglarini kargilama o6zelligidir.”(Bayramoglu, 2021:17)

O halde burada temel dlgiit insan ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Buna gore in-
san ihityaglarini karsilayan her sey faydalidir.

Ekonomide kullanilan bu kavram insan ihityaglarinin karsilanmasi olgusuna
gore toplumsal yasamin her alaninda kendini gosteren bir mahiyete sahip olmak-
tadur.

Aslinda fayda kavramini ¢ikt: ya da kér ifadeleri ile de anlatabilmek de miim-
kiindiir. Bu durumda herhangi bir yasam alaninda sistemin girdilerinden elde edi-
len giktilar fayda kavramini karsilamaktadir.

Bu asamada toplumsal fayda kavramina gegcilebilir:
Toplumsal Fayda:

Haz ve tatmin elde etme duygusunun toplumsal ihtiyaglar icin olanina da
toplumsal fayda denebilir. Buna gore, toplumsal fayda toplum yararina olan he-
men hemen her konuyu kapsamaktadir. Toplumsal kazanim saglayan, toplum
i¢in iyi olan, toplum i¢in yararli olan konular: sosyal fayda iceren konular olarak
ozetlemek miimkiindiir. Burada dikkat edilmesi gereken husus toplumsal fayda
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olarak ele alinan bir meselenin toplumuin tiim kesimlerinin anlayislarini kapsa-
yan bicimde olmasi gereklidir. Yani olumsuzluklarin toplumda var olan kisim ve
kesimleri etkileyecek tarzda olmamasi “toplumsal fayda” agisindan temel islevsel-
lik boyutunu anlatmaktadir. (Sosyal Fayda Ajansi https://www.sosyalfayda.com/
sosyal-fayda-nedir/).

Toplumsal fayda kavramini toplumsal sistem dedigimiz toplumsal yapida sis-
teme yerlestirilen bazi girdilerden elde edilen ¢iktilar ile de agiklanabilmesi miim-
kiindiir. Toplumda var olan birtakim konularda toplumdaki insanlara yatirimlar
yapilarak onlardan fayda sonucu beklenmektedir. Bu faydalar sistemin ¢iktilar
olarak ele alinmaktadir.

Bu hususu egitim igin ele aldigimizda, egitim sisteminin girdileri ve ¢iktilar
diye diisiinmemiz gerekmektedir. Egitimin sahip oldugu fonksiyonlari yerine ge-
tirebilmesi ¢ikt1 elde edilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu agamada egitimin fonksiyonlar1 hususunu ele almak dogru olacaktur.

2. Egitimin Temel Fonksiyonlar1

Egitim, toplumda yetismis insangiicli temin eden toplumsal bir kurum ola-
rak iglev goriir. Biitiin meslek mensuplarini yetistiren ve gelistiren toplumsal bir
kurum olarak egitimin insanlar i¢cin ¢ok biiylik 6nemi vardir. Her seyden once,
insanlarini egitebilmis toplumlar ekonomisi giiglii toplumlar olarak 6ne ¢ikarlar.
Diinyanin rekabet gerektiren alanlarinda egemen gii¢ olurlar. Her seyin dogru-
sunu anlamakta giiclitk gekmeyen nesillere sahip olurlar. Varliklarini ¢aligmaya
borglu insanlardan olusan bir topluluk olurlar. Birbirini dogru anlayan insanlar-
dan olusan ve vazifelerinden kagmayan insanlardan olugan sosyal bir sistem men-
subu olurlar.

Egitim, sosyal yasamdaki pek ¢ok 6nemli ayricalikli yoniiyle toplumsal yapi-
da islev goren toplumsal bir alt sistem olarak anahtar gérevine sahiptir. Bu kadar
onemli islevini yerine getirebilmesi, sahip olunan nesillerin egitimli ve 6zellikle
rekabet giicii yiiksek seviyeli egitimli olmasina bagli olacaktir. Bu anlamda, gen¢
niifusun egitimli ve 6zellikle gecerli, rekabet giicii yiiksek alanlarda egitimli olma-
s1 gok daha biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir. Gengligin egitimsiz ve diinyadan
bihaber olmas: durumu, onlar1 devaml tiiketen bir nesil olarak zor durumda bi-
rakacaktir. Hayatini idame ettirme konularinda bagimli olan ve kendine yeteme-
yen geng niifusun 6nemli 6l¢iide ekonomilere yiik teskil eden niifus kitlesi oldugu
gerceginden hareketle, gengligin egitilerek onemli yerlere gelebilmesinin 6nemli
kazanim olacagini sdyleyebilmek miimkiindiir.

Egitimin; toplumsallastirma, bilgi, beceri, tutum, davranis ve aligkanliklar ka-
zandirma ve mesleki beceriler kazandirarak meslege yoneltme gibi ti¢ temel fonk-
siyonu yerine getirmesi beklenir. Bir egitimin sisteminin bagarist bu fonksiyonlar:
yerine getirmedeki basarisi ile degerlendirilmektedir(Caglar-Giilel, 2017:318).
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Egitimin ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, hukuksal vs. gibi temel fonksiyonla-
riyla fayda temini gerceklestirdigi soylenebilir. Toplumda ekonomik gostergeler
acisindan gelisme temin edilmesinin yani sira, egitimde standart yakalanmasinin
da onemli gosterge oldugu durumlarda egitimin ¢ok yonlii fayda saglama vasfina
vurgu yapmis olacagiz. Ekonomide gelismeler oldukga yeni yetismis insangiicii
ihtiyac1 temini egitim ile saglanacaktir. Toplumlarda toplumun menfaat ve bek-
lentilerine uygun insan yetistirebilmek de toplumda yonetimsel ve siyasal istikrar
temin edecektir(Tiirkmen, 2002). Egitim bu rolii de yerine getirebilecek gii¢ ve im-
kanlara sahip olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilingli vatandaslar yetistirilmesi torplum-
sal faydanin 6nemli gostergelerinden olmaktadir.

Calismanin bu asamasinda asil konumus olan Tiirkiye’deki Yiiksekogretimde
Toplumsal Fayda Meselesi ele alinmak durumundadir.

3. Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Toplumsal Fayda Meselesi:

Tarihsel olarak Osmanli Déneminde kokleri olan Tiirk Yiikskogretiminin gii-
niimiiz kosullarinda biiyiik ve yaygin bir egitim alan1 haline gelmis oldugu séyle-
nebilir. Ulke geneline yayginlastirilmasi ve kamu dig1 kaynaklarla da yapilabilir
hale gelmesi gibi gelismeleriyle Tiirk Yiiksekogretiminin toplumsal fayda agisin-
dan ¢ok yonlii olarak analizinin yapilmasi gerekmektedir.

Oncelikle toplumsalin diginda olmayan ekonomik geitrileriyle yiiksekogreti-
min kurulu oldugu bolge ve alan agisindan onemli bir iktisadi gii¢ kaynag: ol-
maktadir. Hem iiretim, hem tiiketim, hem yatirim, hem finansman, hem de is-
tihdam boyutlariyla ekonomik anlamda bulundugu ortamda 6nemli yer edinen
yiiksekogretim kurumlari yani iiniversiteler islevsel olduklar: taktirde ekonomik
kalkinmanin itici giicii olabilmektedirler. Hem insaat alanlar1 ile hem de kurulu
oldugunda tedarik ihtiyaglariyla tiniversiteler bélgesel gii¢ konumunda olmakta-
dirlar. Sozgelimi Anadolu’daki tiniversiteler kurulu olduklar: sehrin ya en biiyiik
ya da ilk ti¢ veya besteki biit¢e kapasitesine sahip kurumlari olmaktadir. Bu 6nemli
bir tiretim kapasitesi demek oluyor. Ayni zamanda biiytik tiiketiciler arasinda yer
almaktadir. Elbette yatirimin da en 6énemli araci bu kuruluglarda kendini goster-
mektedir. Orta biiytikliikteki bir sehrin biinyesinden iiniversiteyi ¢ikardiginizda
geride hayalet bir sehir birakmakta oluyorsunuz. Bu bir Tiirkiye gercegi olarak
karsimizda durmaktadir.

Universiteler yaptiklar aragtirmalar ve calismalarin yani sira, esitli etkinlikle-
riyle toplumsal ¢evrede degisim ve doniistimiin tetikleyicisi olarak rol oynayabil-
mektedirler. Dil, kiiltiir, tarih ile ilgili, dini inanglar, tarimsal, mimariye ait, huku-
ki vs. gibi hususlarda topluma yon verme kapasitesi éiniversitelerin toplumsal fayda
acisindan bagka elverisli hususlarini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu basliklar altindaki
arsatirmalar ve etkinlikler tiniversitenin ¢evresel etkisinin giiglii tezahiirlerinden
olacaktir. Ulkemiz iiniversiteleri bu agilardan anlamli sonuglar elde edilmesini te-
min etmislerdir.
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Saglik ile ilgili alt yapilarin en giiclii oldugu hastanelerin de ¢ogunlugu tiniver-
site hastaneleridir. Bu hastaneler hem tedavide, hem bakimda hem de yatan hasta
konumunda tigiincii kademe hastaneler olarak toplumu saglik acisindan rahat-
latan kuruluglardir. Cevresini etkilemede tiniversite hastanelerinin rolii ¢ok bii-
yiiktiir. Adeta iiniversite hastaneleri bulunduklar1 yerde komple bir sektér merkezi
konumunu elde etmektedir.

Universitedeki 6grenci kitlesi yore i¢in sadece egitim ordusunun bir mensubu
degil, ayn1 zamanda istihdam igin isgiicii kaynag olarak rol oynamaktadir. Dina-
mik bir kitlenin piyasanin ihtiyacini her kademede karsilayabilecek 6lgiide oldugu
gorilmektedir.

Aragtirma ve gelistirme konusunda da son donemlerdeki teknopark atilimla-
riyla tiniversite-sanayi isbirligi diizeylerinin daha anlamli boyutlara ulastig1 s6y-
lenebilir.

Universiteler sehrinin ve gevresinin gelisimine ¢ok katki sagliyor. Kentsel kal-
kinmanin araglarindan biri oluyor. Bu dogrudur. Ancak, bu durum, yapilacak tek-
nolojik aragtirma yatirimlarindan elde edilecek kazancin ¢ok gerisinde kalacak bir
durumdur.

Eger vazgectiginiz kazanciniz fazla ise o zaman ar-geye yapacaginiz yatirim-
lardan ¢ok az olanindan 6nemli ikt alsaniz da bu ¢ikt1 bazen diinyay1 degisti-
rebilecek olgiide olabilecektir. Ornekleriyle toplumsal yagsamda kendini gosteren
teknolojik yatirimlarin kapasiteyi gelistirdigini, ordularin giictinii farklilastirdig:-
ni, savaslarin seyrini degistirecek kazanimlar sagladigini yakin tarih ortaya koy-
mustur.

Sonug ve Oneriler:

Yiiksekogretimin Tiirkiye’de okullagma oraninin gelisimine katk: diizeyi art-
mus ve {ilke geneline yayginligi s6z konusu olmugtur. Ulke genelindeki sehirlerin
kalkinma diizeyine olumlu katkilar1 olmus ve pek ¢ok yerde yeni yatirim nedeni
ve aract olmay1 da basarmuistir.

Universiteler cevresini ¢ok yonlii olarak ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve
hukuki olarak doniistirmiis ve degistirmis kuruluglardir. Ancak siirdiiriilebi-
lir kalkinmaya daha fazla katki icin teknolojik seviyesi ytiksek yeni arastirmalar
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu doniistimiin devrim bi¢iminde olmasi topyekiin
kalkinmayi1 ve zihniyet doniisiimiinii ortaya ¢ikaracak kazang gelistirmelerine

baglidur.

Bu hususla ilgili tniversitelerin yayginlasmasi ¢ok iyi olarak goriilebilecek
sonug iken, getirisi yiiksek, yani kazanci fazla sonuglar ortaya ¢ikaracak arastri-
malar1 yapacak kapasiteler bakimindan sinirli olduklar: ayr1 bir gerceklik olarak
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karsimizda durmaktadir. Ancak ve ancak donanimli laboratuvarlar, teknolojik
techizat ve malzemelere sahip olarak ve makina alaninda yenilik ortaya koyarak
bu gelisimin temin edilecegi agiktir.

Tiirk Yiiksekogretiminin toplumsal fayda boyutlu olarak gelisimi i¢in 6nerileri
su sekilde siralamak miimkiindiir:

Universiteler yaratici ve yenilik temin edici alanlara énem vermelidir,

Temel bilimlerdeki eksiklerini giderilerek onlarin faydasiz algisindan kur-
tarilmasi gereklidir,

Univesitelerin kurulu oldugu fiziki ve sosyal ¢evrenin bilincini gelistirmek
ile ilgili faaliyetlerini yogunlastirmas gereklidir.

Universiteler maddi ve manevi degerler konusunda topluma éncii olmali-
dir,

Universiteler, sanayisi icin ara insan giiciinii ve yiiksek kapasiteli gelismis
insangiiciinii egitmeyi ve donatmay1 giiglendiren bir yap: kazanmalidur,
Bolgedeki cografi isaret almis tirtinlerin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi
i¢in aragtirmalar yapmalidur,

Sanatsal ve edebi eserleri abidelestirmek ile ilgili detayl1 analiz iceren aras-
tirmalar yapilmalidir,

Toplumdaki yaygin hastaliklar ve salginlar konusunda ayrintili aragtirma-
lar yapilmalidir,

Diinya ile rekabete hazir bir nesil yetistirecek miifredatlar hazirlanmalidur,

Halk saglig1 konusunda kuramsal ve uygulamali aragtirma yapacak giiclii
ve donanimli ekipler kurulup detayli arastirmalar yapilmalidir,

Yoresel ozellikler dikkate alinarak mezun-istihdam iligkisinin etkili oldu-
gu bir kadro ve tegkilatlanma politikasinin benimsenmesi gereklidir,

Girisimci yore insanlariyla hem yatirimlar konusunda hem de ortak pro-
jeler konusunda irade beyaninda bulunarak destekleri temin edilmelidir,

Yore disindan 6grencilerin de tercihi tizerinde etkili olabilmek icin yerel
yoneticilerle ortak irade birligi gosterilerek yasam kalitesini yiikseltecek ye-
nilikler konusunda isbirligi yapilmalidir,

Universite kampiislerini korunan bir tapinak olmaktan ¢ikarip iiniversite
disindaki insanlardan merakl: ve ilgili olanlarin egitim ve sertifika prog-
ramlarina katilimi konuusnda yeni adimlar atilmalidur,

Sadece kent-tiniversite isbirligi degil kir-tiniversite isbirligi de ileri diizeyde
desteklenmelidir,
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« Ekosistem, flora ve faunaya yonelik bolgesel avantajlarin 6ne ¢ikarilmasi,
desteklenmesi ve insanlarin bilgisine sunulmasi. Bu yonde yapilacak yati-
rimlarda gozoniinde tutulmas: konusnda tiniversiteler rehber olma vasfini
gliclendirmelidir,

» Bacasiz sanayi denilen turizme yonelik yatirim ve bilin¢lendirme etkinlik-
leri yapmak konusunda tiniversite 6ncii rol iistlenmelidir.

 Endiistri 4.0 konusunda yapisal degisimlere herkesin ayak uyudrmasi {ini-
versitelerden baslanarak 6ne ¢ikarilmalidir.

»  Genglik, kadin, intihar, etnolojik arastirmalar, arkeolojik arastirmalar, kii-
resel sistem arastirmaciligi sembolik kuruluslardan kurtarilip fonksiyonel
hale gelmis aragtirma merkezleri ve ¢esitli calisma gruplariyla giiclii bir se-
kilde ¢aligtirilmalidur.
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Akademik Kiiltiir ve Universite Politikalari

AKADEMIK KULTUR VE UNiVERSITE POLITIKALARI

Insanin yeryiizii seriiveninde varlig1 ve hayati anlama ve yorumlama cehdini
ifade eden Akademi kavramy, ¢ift yonlii anlama sahiptir. (a) Akademi kavrami di-
yalektik sorgulamalarin yapildig1 bir mekana gonderme yapar. Kadim felsefi gele-
nekte Platon’un olusturdugu bu zemin felsefi sorgulama faaliyetiyle kesisir. Ancak
bu kavram, tarihi degisim siiregleri ve bilgi iiretim faaliyetlerinin gelisim seyrine
gore anlam genislemesine ugramis ve bilim faaliyetinin her alanini kusatan ku-
rum anlami kazanmuigtir. (b)Bu kavramin sozel kokeninde yaraticiliktan yoksun,
kuru ve hayata yabanci olmay1 igeren bir icerik de s6z konusudur. Bu ¢ift yonli
anlam akademik yapinin bilgi iiretici etkinligine génderme yaptig1 kadar zihin
darligina, skolastik koéhnelige ve yabancilasmaya da gonderme yapar.

Universite / akademi tiim evrensel karakterine ragmen toplum ve cografyanin,
diger bir deyisle bir tarihsel ve kiiltiirel gelenegin i¢inden yiikselir. Egitim seviyesi
yiikseldikce genel felsefe ve genel bilgi artar. Universite kat1 ideolojik ve giinde-
lik ilgi ve ¢ikarlarin mekani oldugu dl¢iide daralir ve zihni korliige yol agar. Max
Weber; bilgi ile toplum ve siyaset arasindaki baga isaret eder ve bu bagin anlam
sinirlarini tahlil eder. Ona gore bu noktada dikkat edilmesi gereken husus; her iki
alanin kendi etiginin sinirlar1 iginde kalmasidir. Bu sinirin tahrifi bilim ile sokak
sohbetlerini, mitik ilgileri, duygu yiiklii nutuklar: birbirine karistirmaya sebep
olur.

Pierre Bourdieu, Homo Academicus adli yapitinda akademi / {iniversite kavra-
min1 “Nesnellik ve evrensellik iddialarina sahip bir nesnellestirme yapma yetKkisi-
ne toplumsal olarak ehil goriilmiis bir kurum” seklinde tanimlar. Kiiltiirel yetki ve
orgiitsel diizen yoluyla gerceklik akademi / iniversite tarafindan nesnel ve evrensel
terimlerle sunulur. Anilan iki unsurun ihlali bir tegkilatin tiniversite olma niteli-
gini ortadan kaldirir. Burada diger bir anlam kaymasina da isaret etmemiz gere-
kir. Homo Academicus “her seyi bilen, nihai sozii sdyleyen bir tanrisallik tiirii de
degildir.” Bilgi insa eden bir kurumun mensubu bilim adam1 hem miitevazi hem
de elestirel akla sahip olmalidir. Karl Popper, “bildiklerimiz sinirli cehaletimiz si-
nirsiz” soziiyle 6nemli bir uyar: da bulunur.

Insan, var oldugu giinden beri soru-cevap dongiisiiniin icerisindedir. Soru-ce-
vap diyalogu, anlam arayisinin ve diinya kurma etkinliginin bir uzantisidir. «Bii-
tiin insanlar dogalar1 geregi bilmek isterler.» Diger bir deyisle «bilme arzusundan
daha dogal baska hi¢bir sey yoktur.» Bu bilme arzusunun 6zel bir mekéana (akade-
mia), 6zel bir dile / bilimsel bilgiye tasinmasi insani etkinligin en anlamli yoéniinii
teskil etmektedir.

Universite olarak adlandirdigimiz kurumlar biitiiniin asli gayesi de ilmi niyet-
leri i¢sellestirmis bireylere, yani entelektiiel baglamda bir aglik icerisinde oldugunu
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hisseden kimselere uygun bir biyosfer saglayabilmektir. Anlam arayis1 bir nehir
gibidir, akar gider. Her ¢agin so6zii ve her ¢agin etkin ufku vardir. Cag1 bi¢imlen-
diren sorunlar ve firsatlar zihnimizi belli meselelere odaklandirmamizi tembihler.
Oyleyse oncelikli olarak 21. yiizyil bicimlendirmeye baglayan sorunlar ve firsatlar
tizerinde durmamaiz gerekir. Ardindan diinyanin giindemi, nasil bir iiniversite, ne
yapilmali ne yapmaktayiz sorularini cevaplamamiz durumumuzu degerlendir-
mek a¢isindan yol gosterici olacaktir.

Universite siyasi, dini, teknolojik, sthhi nasihatler / kehanetler tizerine sohbet-
lerin yapildig1 yer degildir. Keza niteliksiz rivayetlerin, siradan ilgilerin dillendi-
rildigi yer de degildir. Sifahi kiiltiiriin marifet goriildiigii mekén da degildir. Keza
iniversite kar ve zarar hanesinden olusan bir ticarethane de degildir. Akademi
catisinin kirigleri: bilimsel sorgulama, kesif, elestiri, olgular ve olaylar arasindaki
illiyet bagini tahlil etme, iisti ortiik diinyay: kesfetme iradesi ve cehdidir. Yaptig1
¢aligmalarin birkag yil i¢inde eskidigini goren, bilineni anlamaya ve bilinmeyeni
kesfetmeye kendini adayan kisidir.

Akademi / iiniversite bir kiiltiir i¢inde ytikselir. Tarihi ve gelenegi olan her ku-
rumun bir kiltiirti vardir. Akademik kiltiiriin, M. Foucault'un “temel, ya da ar-
keolojik sistem” kavramiyla Ortiisen bir yonii vardir. Bir kiiltiir i¢inde yiikselen,
diger bir deyisle tarihin ve gelenegin desenleriyle oriilen tiniversitenin kendine has
kiilttirel 6zellikleri s6z konusudur. Akademik kiiltiirii, orgiit kiiltiiriiyle izah eden-
ler “kendine has” olma ifadesinden hareket ederler. Universite biinyesinde yer alan
akademisyenler “epistemik cemaat” olmalar1 hasebiyle farklilik arz ederler. Ciinki
bilgiyi aktarma, anlama ve yorumlama stireci zihni donanima ve bilimsel tutum
almaya ihtiyag duyar.

Birlikte aragtirma, etkilesim ve iletisim demektir. Universite; oraya gelenlerin
giivenlik icinde yasadiklarini diistindiikleri, ait olmaktan mutluluk duyduklari,
birlikte olmaktan ve meseleleri tartismaktan zevk duyduklar: bir ortamdir. Bun-
larin olmadig1 bir zeminde zihinler korelir, herkes kendi ilgi diinyasina kapanir.
Akademik zihnin darlagsmast ise akademik kilttirt oldirir.

Akademik kiiltiirtin temel olgiitii 6zgtirliktiir. Ozgiirliik anlamini “varolug
cesaretinin Gteki yiizii” olan sorumlulukla anlam kazanir. Sorumluluk bilincine
sahip ve tercih yapabilen, miistakil hareket etme yetenegine sahip olan insan “ulas-
t181 gercekligi” oldugu gibi sunabilir.

I. Kurumsal Cer¢evenin Degisimi: Yeni Paradigma

Universitenin akademik niivelerindeki degisimleri fark etmek “kurumsal-
lasmis ontolojide” yani iiniversite de eylemi, yani bilimsel bilgiyi ve alanlarini,
kurumsal gergeveyi yeniden tanimlamay1 gerektirir. Bunun da farkli unsurla-
r1 s0z konusudur. (a) Bilimsel modellerin degisimi, bilimsel alanda olusturulan
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kavramlar: degistirir. Her kavram degisimi zihni haritalarin ve toplumsal degi-
simin habercisidir. (b) Iletisim alaninda yasanan gelismeler, diger bir deyisle tek-
nolojik araglar davranis bicimlerini degistirir. (c) Biiytik tarihi kirilmalar mevcut
diinya-dil sistemini degistirir. Bunlarin tiimii kurumsallagmis ontolojide, yani
iniversitede eylemi (bilimsel arastirmayi, alanlar1 ve 6ncelikleri” degistirir. Klasik
diinya dil sisteminden-post-modern diinya dil sistemine uzanan siiregte ii¢ bilim-
sel model degismis, her degisim siirecinde diinya sistemleri yeniden insa edilmis-
tir. Her degisim siirecinde {iniversite yeniden tanimlanmuigtir.

Siraladigimiz nedenlere dayali olarak diyebiliriz ki bir tiniversite varolmak i¢in
kendini diizenli bir temelde yeniden insa etmeye mecburdur. ideal akademik kiil-
tiir ortamu1 bilimsel etkinlik, egitim ve 6gretim, toplumsal sorumluluk unsurla-
rinin dengeledigi yapida gergeklesir. Bilginin hudutlariyla ayni diizeyde kalmay1
saglayan akademik kiiltiirel ortam, ideal bir akademik ortamdir. Bunun igin (a)
uluslararas: diizeyde yetenekleri kesfedecek bir platform, (b) Arastirma ve egiti-
min olanaklarina sahip olmak, (c) Yonetim agisindan biirokratik engellerin izale
edildigi ve rasyonel planlamalarin yapildig1 bir akademik ortam ideal bir ortam-
dir.

20. yiizy1l: Teknoloji devrimiyle ortaya ¢ikan olaganiistii degisim; kendi gekir-
degi iginde elektronik devrimi de siiriikleyip getirmis, her ikisi de hayatin biitiin
formlarinda etkili olmustur. 21. yiizyilda insanlik hi¢ bilmedigi kosullarla karsi-
lagmaktadir. Ciinki 21. Yiizyil baska bir degisime taniklik etmektedir. Yapay zeka
yazilim sistemleri, nanoteknoloji, genetik miihendisligi, anlik hizlarla yayilan bil-
gi yeni bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. Genler, artik insan1 degistirmek, ¢evreyi
degistirmek, diinyay1 degistirmek amaciyla degistirilmektedir. Bu degisim; yeni
teknolojiler karsisinda insanligin afallamis durumda olmasi, gerek manevi gerekse
entelektiiel acidan, bu yeni teknolojilerin etkilerinin neler olacag: sorusunu karsi-
miza ¢ikarmaktadir.

Diger taraftan 21. Yiizy1l bunalimlarin ve belirsizliklerin ¢agidir. Bu yiizden
21. ytizy1l sadece Bilgi Cag1 degil, ayn1 zamanda belirsizliklerin ve bunalimlarin,
dolayistyla arayislarin ¢agidir. Bir bagka deyisle 21. asrin 6zelligi cevaptan ¢ok so-
ruya sahip olmamizdir. Kesifler bilinmeyen diinyaya iliskin yeni bilgiler sunmak-
ta, ayn1 zamanda bilgimizin sinirli, cehaletimizin sinirsiz oldugunu tembihlemek-
tedir. Gelecegini diisiinen insanlar giigstizliiklerini hemen fark edebilmektedir.
Ciinki gliniimiiz sartlarinda yeni bir bilgiye ulagmak miimkiin oldugu gibi yeni
bir tehditle karsilasmak da miimkiindiir. Zira ihtimaller ¢oklugu / dl¢isiizliigi
ongoriileri bigimsizlestirmektedir. Teknolojinin her gelisme adimi, daha baska ge-
lismelerin tohumunu atmakta, hiz giderek artmaktadir. Ayrica her teknoloji me-
lezlesebilmektedir. Bu yiizden iiretilebilecek yeniligin sonu yoktur.
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II. Akademik Kiiltiir ve Dil

Farkli bir duruma taniklik eden 21. yiizyilda @iniversitesinin ilgi alani ve dili
degismek zorundadir. Tarihi ufkun etkinlik alaninda var olmanin yolu, ¢ag1 anla-
mak ve yorumlamaktir. Universite hem giindelik kaygilardan énemli 6l¢tide arin-
mis hem de fiziksel yetersizliklerini agmis olmalidir. Bilgi artik devletin tekelinde
degildir, isteyen herkesin ulasabilecegi bir formata biiriinmiistiir. Bu da yeni bir
durumu karsimiza ¢ikarmistir. Toplumsal degisim tasavvurlari, toplumsal algry:
yonlendirme modelleri: Radyolarda, televizyonlarda, internette yapiliyor. Evleri-
mize kadar ulasiyor. Hem mahremiyet alanimiza siziyor hem de insan bedenini
saran deri gibi kusatiyor. Her sinirlama yeni bir segenegi iiretiyor. Bireyi ve top-
lumu saran iletisim ag1 kendi gelistirdigi dil oyununa toplumu esir ediyor. Veya
dogru bilgi alma imkanini tahrip ediyor. Jiirgen Habermas’in deyisiyle «iletisim
tahrifati» enformatik korligi iiretiyor.

Keza 21. yiizy1l sadece giigliilerin zayiflara kars1 agtig1 cephe savaslarina degil,
ayn1 zamanda zayiflarin giigliilere kars: agtig1 itiraz savaslarina taniklik etmekte-
dir. Insanlik, kendisini rehin alan bu zihni ve fiziki bunalimin tedavisini ancak
liniversite vasitastyla iiretilecek yeni bir dil ile asabilir. Zira gii¢ ve huzur ortami-
nin olusmasinda toprak, dogal kaynaklar, niifus biyiikligii, cografi konum gibi
maddi sebepler yaninda entellektiiel sermaye giderek 6nem kazanmaktadir. Bu
sermayeyi inga etmenin yeri ise iniversitedir.

III. Cagimizin Sorunlar:

Aglik ve yoksulluk: Eger hakkaniyete dayali bir ekonomi olmazsa hem bolgesel
hem de kiiresel olgekte barisi saglamak miimkiin olmaz. Yoksullugun ve anlas-
mazliklarin arasinda bir hukuk devleti kurup insan haklarina saygi gostermeye
imkén yoktur. Hakkaniyete dayali bir ekonomi mekanik ilgileri asan ¢ok derin-
lerde yatan, insani degerlerle bulusan bir degerdir. Tiim niifusa yonelik bir egitim
sistemi bulunmadikea canli bir ekonomi olusturulamaz.

Dini goriisler ve mezhepler iizerinden uygulanan baski: Giiniimiiz diinyasin-
da kiiresel giiglerin politikalarina uygun olmayan her tiirden gelisme ciddi bir mu-
halefet ile karsilasmaktadir. Bu baskilar sirasinda etkin rol oynayan topluluklarin,
dini goriis yahut mezhepsel farkliliklar tizerinden kurgulandiklar: gériilmektedir.
Bu baskilara karst hazirlikli ve bilgili olmak, ¢agimiz i¢in goz ard1 edilemez unsur-
larin baginda gelmektedir.

Kiiresel sermaye odakl1 saldirgan politikalar: Kiiresel sermayenin menfaat-
lerini garantiye almak isteyenlerin, 6zellikle gelismekte olan ekonomilere kars:
uyguladig: agresif politikalar, ¢cagimiz i¢inde yasanan birgok bunalimin temelini
teskil etmektedir.
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Vekalet savaslar1: Merkezi giiglerin hedef toplumlarin enerjisini titketmek icin
kullandiklar1 dolayli unsurlar vasitasiyla kurgulanan savaslar, teror basta olmak
tizere pek ¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Bolgesel ve kiiresel sinirlari asan gogler: Basta Ortadogu olmak tizere pek ¢ok
toplumda farkli sebeplerden dolay1 ortaya ¢ikan bolgesel ve kiiresel captaki gogler,
giiniimiiz diinyasinin kayg1 evreninde 6nemli bir noktada konumlanmaktadir.

Sosyal paylasim aglar1 ve alg:1 yonetimi: Neredeyse biitiin insanlarin ortak
noktasi haline gelen sosyal paylasim aglar1 tizerinden elde edilen veriler ve bu plat-
formlar tizerinden kisilerin algilarinin yonetilmesi, gagimiz toplumlarinin 6nemli
bir problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Asir tiikketim: Modern ve post-modern toplum yapisinin arasinda kalan in-
sanligin, manevi agidan yasadigi boslugu liiks tiiketim tiretimleri kapatmaya ¢a-
ligmasi, 21. yilizy1l diinyasinin en mithim sosyolojik meselelerinden birini tegkil
etmektedir.

Kimyasal iiriinler ve niikleer atiklar: Hizla artan diinya niifusunun ortaya ¢1-
kardig1 gida ve enerji ihtiyaci, farkli yontemlerle arttirilmig kimyasal islem gormiis
triinler ile niikleer enerjinin kullanimini dogal bir hale getirmistir. Oysa bu du-
rum, hem insan sagligini hem de gezegenimizin gelecegini tehdit eden unsurlarin
basinda bulunmaktadir.

Terdr: Modern somiirgeciligin kurumsal siddetine kars1 ortaya ¢ikan dini ve
kiiltiirel siddet, terér. Dini fanatizmin dini kendi gercekliginin digina ¢ikararak
trettigi teror, etnik milliyetciligin politik uyanis ad1 altinda sahneledigi teror. 21.
yiizyilin bicimlendiren 6nemli bir meseledir.

Teknoloji iiriinleri vasitasiyla olusan kargo kiiltiir: Teknoloji iiriinleri, akta-
rildikea ve toplumlar arasinda yayginlasarak kendi igerisinde taginabilir bir kiltiir
haline gelmektedir. Kendi iizerine kapanan bir kiiltiir olarak zikredebilecegimiz
bu yapy, insanlik tarihinde ulusal sinirlar1 asabilmis kitle kiiltiiri ile iligkilidir.

flag iireticilerinin tekelindeki diinya saglik sistemi: Diinya, kiiresel gii¢ mer-
kezlerinin biinyesinde barinan birkag tiretici firmanin piyasaya stirdiigii ilaglar ile
tedavi olmaktadir. Bu ilaglarin uzun siireli olarak sebep oldugu zararlar, ortaya
¢ikardigi sorunlar, bagimlilik potansiyelleri gibi pek ¢ok faktor, giiniimiiz diinya-
sinin kaygi duydugu hususlar arasindadir.

Enerji kaynaklarinin azalmasi: Hizla artan diinya niifusu, sahip olunan enerji
kaynaklarinin potansiyellerinin sinirlarini zorlamakta, bu durum da enerji kay-
nakli bazli pek ¢ok problemi ortaya ¢ikarmaktadir. 21. ylizyilin en biiyiik sikin-
tilarindan biri héline gelmis olan enerji, biitiin tilkelerin dolayli yahut dogrudan
miidahil oldugu pek ¢ok politikay1 beraberinde getirmektedir.
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IV. Cagimizin Firsatlar:

Bilgi paylasiminin anlik héle gelmesi: Sorunlar kisminda zikredildigi iizere,
21. ylizy1l bilginin neredeyse anlik sekilde aktarilabildigi bir modeli beraberinde
getirmistir. Bu bir taraftan ciddi sorunlar iiretirken, diger taraftan neredeyse sinir-
s1z bir firsat ortami da yaratmaktadir. Basta egitim alani olmak iizere pek ¢cok alan,
anlik bilgi paylasim aglar1 sayesinde sahip olduklari potansiyelleri katlama giiciine
sahip olmaktadir.

Biiyiik bor¢lar sebebiyle degisen ekonomik denge: Uzun yillardan beri borg-
lanma tizerinden yapilan biiyiik yatirimlar olmasina ragmen ABD merkezli yeni
ekonomik sistem icerisinde piyasada dolasan paranin bu miktarlarda borcu kapa-
tacak potansiyelinin olmamasi, diinyadaki ekonomik dengelerin yeniden kurgu-
lanmasina sebebiyet verecek sayisiz gelismeye sebebiyet vermektedir.

Yazilim ve donanim sektorleri: Bilisim temelli sektorlerin temellerini olus-
turan yazilim ve donanim sektorleri, sanayi devriminde istedigi konumda bulu-
namamis fakat gelismekte olan ekonomiler i¢in ¢ok biiyiik firsatlar icermektedir.
Yetismis eleman ve diger sektorlere kiyasla oldukga diisitk miktarda kalan yatirim-
larla tiretilen yazilimlar, biitiin diinya tizerinde stratejik dnem tastyacak niteliklere
kavusmaktadr.

Diinyanin yeni stratejik merkezlere olan ihtiyaci: iki kutuplu diinyanin geri-
de biraktig1 enkazi toparlamasi diistiniilen yeni gii¢ odaklarinin, diinyanin bekle-
digi huzur ortaminin yerine enerji kaynaklar: temelli vekalet savaslarini kurgula-
malari, bu durumun en uzak cografyalari dahi etkilemistir. Dolayisiyla gelismekte
olan bir¢ok toplum, daha huzurlu bir diinyay: tesis edebilecek stratejik merkezler
arayisindadir. Bu arayis ise biitiin devletler i¢in yeni firsatlar1 dogurmaktadir.

Geng niifus: Avrupa kitasinin disindaki cografyalarda goriilen niifuslarin yas
ortalamasinda goriilen gen¢lesme diinya tarihinde esine az rastlanilir firsatlari do-
gurmaktadir. Zira gen¢ niifus, toplumlar biinyesinde yasanan degisikliklerin ol-
dukga kisa siirelerde tamamlanmasina imkéan vermektedir.

Hayat boyu 6grenme (LLP): Teknolojinin getirdigi imkanlar ve bilgi akisin-
daki anlik aktarim hizlar1 sayesinde yas, cinsiyet ve fiziksel imkanlar olmaksizin
6grenebilme ortamlar1 saglanabilmektedir. Bu durum, sosyal yapilarin iiretim ka-
pasitelerini arttirmakta, insanlarin verimli yas araligini yukariya cekmektedir.

Mikro-cerrahi ve genetik arastirmalar: Tip alanindaki gelismelerin farkli bir
boyuta sigramasini saglayan mikro-cerrahi ve genetik arastirmalar bir¢ok alanda-
ki mevcut potansiyelin otesine gecilmesine imkan vermektedir. Bu alanda yapila-
cak her tiirden ¢aligma, gelecegin sekillenmesinde 6nemli rol oynayacak nitelikte
firsatlar dogurmaktadir.
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Giivenlik ve izleme sistemleri: Post-modern toplumun getirdigi sayisiz kavra-
min ortaya ¢ikardig: giivenlik problemleri, bu alandaki agig1 kapatmak tizere kur-
gulanan giivenlik ve izleme sistemleri a¢isindan da firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir.

Terciime iiriinleri ve uygulamalar1: Gergek anlamda bir kiiresellesmenin esi-
ginde olan insanlik, hem donanim hem de yazilim baglaminda ihtiyaglar1 karsi-
layan ve temel bir ihtiyag olan iletisim problemini agmaya giidiilenmistir. Bu hu-
sus, her tiirden kurumu stratejik 6neme sahip terctime iiriinleri ve uygulamalarini
olusturmaya itmektedir.

Dijital kiitiiphaneler ve veri tabanlar:: Veri aktariminin olduk¢a artmis oldu-
gu glinlimiiz diinyasy, bilimsel ¢alismalarin da sinirlari asarak yayginlasabilmesini
amaglamaktadir. Bu baglamda olusturulan dijital kiitiiphaneler ve veritabanlari,
sadece bilgi paylasim1 amagch degil, stratejik baglamda oldukga biiyiik ehemmiyet
tastyan verileri de elde etmeye imkan tanimaktadir. Dolayisiyla ilgili alanda yapi-
lan her tiirden arastirma, ¢cagimiz i¢in 6nemli firsatlar dogurmaktadir.

3B yazicilarin sundugu iiretim potansiyeli: Gelisen teknolojinin son iiriinii
olan 3B yazicilar ve bu yazicilar sayesinde yapilan tiretim, bir¢ok alanda yeni im-
kanlari ortaya gikarmustir. Insanlik, bir taraftan inorganik materyalleri iiretmekte,
diger taraftan organik, yani canli dokularin @iretilmesine dair ¢aligmalar yapmak-
tadur.

Bilim dallar1 arasindaki sinirlarin kalkmasi, ¢ok disiplinli ¢alismalar: Mo-
dern bilimin dikte ettigi disiplinler arasindaki kati sinirlar ¢cagimizin ortaya ¢i-
kardig1 yeni modelle kokiinden degismistir. Bu durum ¢ok disiplinli ¢caligmalara
olan egilimin artmasina, bu baglamda 6zgiin firsatlarin ortaya ¢itkmasina imkén
saglamaktadr.

Yenilenebilir enerji kaynaklar1: Enerji kaynaklarinin giinden giine azaliyor
olmasi, MIT gibi bilim kurumlarinin bu konuya 6zel bir ilgi duymasina sebep ol-
maktadir. Bu baglamda ortaya ¢ikan yenilenebilir enerji kaynaklar1 sektorii, her
tiirden alanda sayisiz firsat dogurmaktadir.

Post-modern sanatlar: Sanat, insanlik tarihinin her aninda siginilan bir liman
olmustur. Post-modern diinyada ortaya ¢ikan manevi bosluk ve arayis, post-mo-
dern sanatlar denilen 6zgiin sanat dallarina olan ilgileri arttirmistir. Bu baglamda
pos-modern sanatlar alaninda yapilan ¢aligmalar hem bilimsel hem de giindelik
diinyada pek ¢ok firsat dogurmaktadir.

E-ticaret sistemlerinin sagladig1 imkanlar: Kiiresellesen diinyada ticaret sis-
temi de farkli bir sathaya ge¢mistir. Bu yeni ticaret sisteminin temelini olusturan
e-ticaret sistemleri, bir¢ok sinirin neredeyse sifirlanmis oldugu yeni bir degerler
dizisi dogurmus, bu degerler dizisi da her alanda 6zgiin firsatlar dogurmaktadir.
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Yapay zeka arastirmalari: Giinliik hayatta siklikla zikredilir bir kavram haline
doniisen yapay zeka, ¢cagimizi farklilastiran en 6nemli hususlardan biri olarak zik-
redilmektedir. Zira bu yeni sistemler sayesinde insan kaynakl hatalarin azaltilma-
s1, tiretim siireglerinin maksimum verimde seyretmesi gibi konular konusulur hale
gelmistir. Bu baglamda yapilan arastirmalar sadece ¢agimizin degil, gelecegimizin
de anahtar1 olma yolundadir.

Askeri teknolojiler konusunda yaganan arayiglar: Iki kutuplu diinya arasinda
secim yaparak askeri ihtiyaglarini karsilayan diinya, Sovyet sonras: siirecte farkls
bir sathaya ge¢mis, cagimizin getirdigi teknolojik imkanlarla birlikte tahmin edil-
meyen yeni aktorlerin sahaya ¢ikmasina imkan saglamistir. Merkezi giiglerden
temin edilen stratejik nitelikli askeri teknolojilerin bizzat tireticileri tarafindan
sinirlandiriliyor olmasi, hem gelismis tilkelerin hem de gelismekte olan iilkelerin
yeni pazarlar aramasina sebebiyet vermektedir. Bu durum da askeri teknolojiler
alaninda ¢ok sayida firsatin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

V. Cagimiz Universitelerinin Giindemi

Genetik olarak kendini degistirmek farkl: kiiltiirlerde nasil algilanir? Bu du-
rum kiiltiirel ¢atigmanin yeni bir boyutunu dogurur mu? Giiniimiiz diinyasinda
bilimsel baglamda olsun yahut olmasin pek ¢ok kurum ve birey, genetik arastir-
malar sayesinde miimkiin olabilecek potansiyel degisikliklere dair fikir yiirtitmek-
tedir. Oyle ki bu durumun sadece etik ve ahlaki boyutu degil, bizzat toplumlarin
kiiltiirel yapisini etkilemesi dahi s6z konusudur. Bu baglamda farkl: disiplinlerden
bagimsiz pek ¢ok arastirma yapilmakta, bireyler ve kurumlar ¢agimiz toplumu-
nun bu konuya hazirlanmasi amacini giitmektedir.

Yapay zeka, nano-teknoloji gibi kavramlar birey ve toplum iliskilerinde nasil
bir rol oynayacaktir? Uluslararasi iligkilere olan etkisi nasil olacaktir? Yapay zeka
ve yapay zeka {izerine yapilan ¢aligmalarin, insan etigi {izerine olan etkilerinin
boyutlar1 bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nano-teknoloji tizerinden ro-
bot, kendi kendine 6grenebilen elektronik sistemler birey-toplum iliskilerinde ve
uluslararasi iligkilerde nasil bir rol oynayacag1 cevaplanmay1 beklemektedir.

Iyi hayat tanimi nasil olmalidir? Daha iyi bir diinyada yasamak ne demektir?
Iyi hayat tanimi ve daha iyi bir diinyada yasama istegi her daim giinliik dilimiz
icerisinde kullanilmigtir. Oysa bu kavramlarin karsiliklar: agik degildir. Post mo-
dern diinyanin ortaya koydugu tatminsiz ve arayis igerisindeki insanlik, daha iyi
bir hayat taniminin hedonizmle kendini tatmin yahut tiiketimle olusmus bir kiil-
tiirel dalga m1 oldugunu ¢6zmek zorundadir. 21. yiizyilda dahi manevi bir otorite
etrafinda toplanmamin doldurdugu bosluk arastirilmaly; iyi hayat ve daha iyi bir
diinya talebinin “kendini mahvetme tohumunu iginde tasiyan bir retorik” sekli
olup olmadig sorgulanmalidur.
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Diinyada bagkalarina sunulabilecek bir 6rnek model var midir? Kiiresel aktor
oldugunu iddia eden ABDnin diinyaya vermis oldugu mesaj sudur: Farkl goriiste
olma hakki, farkli olma savas: haline gelmistir. Bu nedenle ABD’nin demokrasi
ve ozglrliik ifadelerini dile getirmesi s6zgelimi Cin’de «Cin’in gelismesini sabote
etmek icin kullanilan parolalar» olarak goriilmektedir. Keza insan haklar1 «insan
haklar1 emperyalizmi» olarak adlandirilmaktadir. Diplomatlar misyoner olarak
goriilmektedir. Bu durum, diinyanin iyi bir model sunmaktan yoksun oldugunu
gostermektedir.

Bati tarafindan siirekli taciz edilen Tiirkiye'nin Cin, Iran ve Rusya ile olan ilis-
kileri hangi sathaya gececektir? Yeni bir gii¢ dengesi olusacak midir? Kiiresel aktor
oldugunu iddia eden ABD’nin diinyaya vermis oldugu mesaj sudur: Farkl1 goriiste
olma hakki, farkli olma savag: haline gelmistir. Bu nedenle ABD’nin demokrasi
ve Ozgiirliik ifadelerini dile getirmesi s6zgelimi Cin’de «Cin’in gelismesini sabote
etmek icin kullanilan parolalar» olarak goriilmektedir. Keza insan haklar1 «insan
haklar1 emperyalizmi» olarak adlandirilmaktadir. Diplomatlar misyoner olarak
gorilmektedir. Bu durum, diinyanin iyi bir model sunmaktan yoksun oldugunu
gostermektedir.

Siyasi uyanis icinde olan etnik ve dini topluluklarin yogun olarak anilan cog-
rafyada ortaya ¢ikmasi, niikleer silahlara sahip olma arzusunun yine anilan cog-
rafyada yogunlasmas: bir tesadiif miidiir? Kitle imha silahlarina ulasma imkén:
sunan teknolojilere ulasmak biitiin diinyay: tehdit altina sokmaktadir. Fiizeler
stratejik mekanin ¢ok yukarisinda bir yerlerde seyretmekte olup, hi¢bir savunma
sistemi niikleer silahlar i¢cin tam bir koruma saglayamamaktadir. Dahasi, bu silah-
larin verebilecegi zarar1 kabullenmeye hig kimse de hazir degildir. Oyleyse bu teh-
didi tireten giiglerin bagkalarini sinirlayan dili nasil bir diinyay1 6ngérmektedir?
Bu 6nemli bir sorundur ve tartisilmaktadir.

Uluslararast sorunlarin giderek kiiltiirel ve felsefi alana kaymasi jeo-kiiltiirel
siirtiigmelere ve kiiltiirler arasi gatigmalara yol agtigina gore, birbiri igine girmis,
tedahiil etmis etnik ve dini yapilarin durumu ne olacaktir? Diinya, kendi biinye-
sinde kaotik bir diizen ihtiva etmektedir. Bu diizen igerisinde bas gosteren kiiltiirel
ve felsefi siirtiigmeler, yeni sorunlara sebebiyet vermektedir. Bu sorunlarin kay-
naklarina ortam hazirlayan ve bilingli yahut bilingsiz olarak birbirleri ile i¢ ige gir-
mis etnik ve dini yapilarin, gelecegin diinyasinda hangi konumda bulunacaklar:
bityiik bir soru isaretidir. Bu soru, pek ¢ok aragtirmanin konusu olmustur.

Gelecekte iiniversitelere ve diger egitim kurumlarina ihtiyag duyulacak midir?
[letisim aglarinin yayginlagmasi ve bilginin paylagima agilmasi iiniversitelere ilig-
kin bir tartigma konusunu giindeme getirmektedir. Kurumsal alanin disinda yay-
ginlasan bilgi toplumun sorunlarina belli bir 6l¢lide cevap verirse iiniversitelerin
durumu sorgulanabilir hile gelmistir. Bu soru bir¢ok akademik ¢aligmada giinde-
me getirilen bir sorundur.
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VI. Akademi Politikamiz: Ne Yapmaliy1z?

Yiizyillik Bir Degerlendirme 1915-1935 / 1975-1995. Akademik niivedeki degi-
simler (a) her seyden once kiiresel goriingiilerdir. (b) Universite bilgi birikimi kis-
men degil toptan evrim gegirmistir. (c) Kiiresel kurumsal cercevedeki degisimler
akademiyi yeniden inga i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Yiizyillik stire icinde beseri
bilimler gerilemis, sosyal bilimler ilerlemis, doga bilimleri sabit kalmis. Ug alanin
icinde uygulamali olanlar yiikselmis. Bu tespit bulgular karsilikli olarak degerlen-
dirilerek ortaya konulmustur.

Yeni iiniversitelerin kurumsal rasyonalitenin geregine uygun sekilde kuruldu-
gu soylenemez. Ciinkii ayn1 anda ¢ok sayida iiniversite agilan, fakat sinirli sayidaki
Ogretim elemanlariyla egitim-6gretim ve akademik faaliyetlerini stirdiiren iini-
versiteler bulunmaktadir. Yeni tiniversiteler kalkinma politikalarinin bir uzantisi
olarak kurulmustur. Bolge kalkinmasina ve kadro istihdamina yonelik bir hamle
oldugu i¢in egitim-6gretim agisindan degerlendirilmeleri bir anlam ifade eder. Fa-
kat arastirma / bilgi iiretimi agisindan degerlendirmek simdilik gok anlamli degil.
Ogretim iiyesi sayisinin yetersizligi nicel bir ifade. Oysa YOK izleme ve gostergeleri
agisindan durumun tartisilmasi gerekir.

Yiiksek Ogretimin Kalitesi ve Ogretim Elemani Niteligi: Nitelikli 6gretim tiyesi
yetistirmek i¢in; (a) Tez doktora 6grenci sistemini, jiiri olusturma ve tez savunma
uygulamasini degistirmek gerekir. Tez savunma jiirileri bilim dallarina gore olus-
turulmus havuzlardan Enstitiiler atamalidir. Savunmalar ilanla duyurulmali ve
herkese agik olmalidir. Boyle bir uygulama 6gretim iiyelerinin ders {icreti almak
i¢in ya da mezun 6grenci sayisini artirarak bunlarin tizerinden alanda hakimiyet
kurma planlarinin ontine set cekilecektir. Keza danigman tez konularini daha bi-
limsel esaslara uygun segecek ve ciddi danigmanlik yapacaktir.m(b) Yayin sayisi
hizla artiyor. Atif sayis1 diistiyor. Gerek bilimsel projelerde gerek tez galigmalarin-
da nitelikte diigiis var. Gostergeler bakimindan ¢alismalar ile atif sayilar1 arasinda
makas giderek agiliyor.
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Scimago Journal & Country Rank’

Citable Self. Citations
Rank | Country Region | Documents | docu- Citations i per docu- | Hindex
citations
ments ment

1 United | Northern | )0 0007 | 11339587 | 339229687 | 151101326 | 26,42 2386
States America

2 United | Western | 10000 | 3145030 | 89357199 | 20051057 24,05 1487
Kingdom Europe

3 Germany | WO | 3590549 | 2964814 | 70371678 | 16909011 21,84 1298
Europe

4 Canada | Northern | yoomies | 1684334 | 45766661 | 7875702 24,38 1193
America

5 France Western | 10498 | 2084654 | 48364784 | 9918365 21,5 1180
Europe

6 Japan Asiatic | 003614 | 2762245 | 48232916 | 12366873 | 16,67 1036
Region

7 Nether- | Western |, 0200 | 934030 | 29678428 | 4384720 28,58 1032
lands Europe

8 Ttaly Western | 1g01818 | 1708800 | 37430348 | 8584150 19,89 1030
Europe

9 Australia | Facific 1489730 | 1315978 | 32118547 | 6519905 21,56 1001
Region

10 | Switzerland | \Yestern 764195 695842 | 22577143 | 2797575 29,54 993
Europe

1 Spain Western | o314 | 1361457 | 27612970 | 6017695 18,62 904
Europe

12 Sweden | ‘vestern 704081 647216 | 18924712 | 2665515 26,88 896
Europe

13 China Asiatic 6589695 | 6469704 | 61658138 | 35288321 9,36 884
Region

14 | Belgium | "o | seog1n | 520725 | 14130616 | 1767370 24,8 814
Europe

15 | Denmark | VTN | 4rse97 | 386648 | 11834918 | 1550386 27,79 773
Europe

16 Israel Méjile 402878 367663 | 10022449 | 1241779 24,88 721

17 South Asiatic 1196961 | 1156291 | 17047690 | 3293943 14,24 687
Korea Region

18 Austria | " estern 418008 380968 | 9287842 1137615 22,22 672
Europe

19 Finland | Yestern 359559 333648 | 8736835 1217273 24,3 660
Europe

20 | Norway | WeSLD | 339600 | 305055 | 7655591 | 1085882 22,54 638
Europe

21 India Asiatic 1873277 | 1741868 | 18243852 | 6215206 9,74 624
Region

22 | Singapore | Asiatic 317592 | 292112 | 6839745 | 731077 21,54 589
Region

23 Russian | Bastern | )00 26 | 1173571 | 9135422 | 3047156 7,6 580
Federation | Europe

24 Brazil Latin 1027748 | 973456 | 12224442 | 3974976 11,89 578
America

! https://www.scimagojr.com/countryrank.php?order=h&ord=desc Erisim Tarihi: 26.3.2021.
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25 | HongKong| Asiatic 335459 | 310301 | 7350908 | 886153 21,91 574
Region

26 Poland Eastern 710420 678979 | 7885879 | 1949206 11,1 562
Europe

27 Ireland | WeSEER 1500001 195641 | 4749595 496341 21,39 538
Europe
New Pacific

28 : 260615 | 230446 | 5579072 751329 21,41 537
Zealand Region

29 Taiwan Asiatic 698107 | 671883 | 10201735 | 1844946 14,61 523
Region

30 Greece | Vostern 338200 306751 | 6065096 867585 17,93 514
Europe

31 | Portugal | WM | 333889 | 306768 | 5474313 | 938245 16,4 507
Europe

3 Crech Eastern 354644 | 340195 | 4355417 917008 12,28 471
Republic Europe
South .

33 . Africa 303863 275974 | 4434473 921646 14,59 468

Africa

34 | Hungary | "8 905953 | 193942 | 3430746 | 497650 16,66 459
Europe
. Latin

35 Mexico ' 347369 325947 | 4427443 858560 12,75 454
America

36 Turkey Méjile 639659 596231 7019581 1524879 10,97 443
. Latin

37 | Argentina ' 225079 200612 | 3577677 685135 15,9 431
America
. Latin

38 Chile ' 163593 154546 | 2503834 462718 15,31 384
America

39 Saudi Middle 211269 201425 | 2584819 400215 12,23 361
Arabia East

40 | Thailand | Asiatic 199226 188690 | 2452571 378284 12,31 339
Region

41 Iran ME‘jile 581253 562007 | 5509736 | 1940449 9,48 329

2 | Malaysia | 2S@tC 325476 | 312331 | 2737551 669571 8,41 323
Region

43 lceland | ‘estern 23904 21469 739083 62529 30,92 318
Europe

44 Slovenia | Castern 101460 96022 1490029 224168 14,69 310
Europe

45 | Romania | LoSteD 217898 209371 1742275 381000 8 304
Europe
. Latin

46 | Colombia ' 114495 107900 | 1176487 182309 10,28 290
America
Africa/

47 Egypt Middle 230156 221423 | 2410995 473454 10,48 288
East

48 Estonia Eastern 44080 41221 858433 119134 19,47 283
Europe

49 Slovakia | Castern 120871 116590 | 1284697 237478 10,63 283
Europe

50 Croatia Eastern 113256 107688 1146885 197804 10,13 282
Europe

(c) Laboratuvarlar, deneysel bilimlerde ok 6nemlidir. Laboratuvarlardaki teknoloji ¢ok eski. Acilen yenilenmesi

gereKkir.
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Arastirma-Akademik Atama ve Yiikseltme

Nicelik degil, niteligin 6l¢iilecegi bir sisteme dogru gitmek gerekir. Bunun i¢in
enstitiilerin niteligini artirmak, dergilerin niteligini artirmak gerekir. Ogretim
tyelerinin farkli tecriibelere asina olmalari i¢in yurtdisina ¢ikmalarini saglaya-
cak bir sistem gelistirilmelidir. Her iiniversitenin atama ve yiiriitme kriterleri var.
Uluslararast ortamin diline ve bilimsel yapisina niifuz etmede ¢ok etkin degil.
Ayrica kendi diinyasina, diline ve kiiltiirel aklina yabanci zihinler alintilama ve
kopyalama gelenegini bilim zannediyor. Kendi tarihini, kiiltiiriinii bilen, anlama-
ya calisan, tarihsel ufku fark eden bir akademik topluluk inga etmek gerekir. Uni-
versite akademi kadrosunu kendi i¢inden yetistiriyor. Bir¢ok {iniversite de belli bir
bolge ve akraba iliskisine dayali bir yapilanma var. Belli bir asamadan sonra her
sey akraba ve bolgesel yakinlik kalibina gore siirdiiriilityor. Bunun gibi sikintilar-
dan ary, tarafsiz, seffaf ve tavassut gerekmeyen bir personel rejimi gereklidir.

Universite 6gretim iiyeligi nasil cazip hale getirilir?

Universiteler, diinyanin ve iilkenin 6ncelikli konular1 {izerinde goriisler ortaya
koymali ve kamuoyu ile paylagmalidir. Ogretim tiyeligini cazip hale getirmenin
saglam ve kalici yolu tahlil edilmis bilgi sunmaktir. Bunun i¢in 6gretim iiyesini
maddi agidan tatmin etmek gerekir. Bu mevzuda yapilmasi gereken birgok is var.
Akademik tegvik 6denegi kesin ve kisiye gore degismeyen kriterlere baglanmalidir.

Profesor olmak daha nitelikli sartlara baglanmali. Fakat saygin bir konum sag-
lanmalidir. Universite kent kiiltiiriine dayanir. (Ilim bahsi Ibn Haldun) . Universi-
teler giderek kirsal zihniyete giincel popiiler dile kaymakta bir¢ok alanda bilimsel
temellerden yoksun muhabbetler akademik unvana sahip kisiler tarafinda bilim
diye sunulmaktadir. Ogretim iiyeligi giderek memurlastirildi. Rutin isler, tanim-
lanmis kaliplar, ders notlar1 ve ders kitaplar1 gibi alana hapsedilmis durumda.
Utuklu iiniversiteler agilarak nicelikten ¢ok nitelige agirlik verilmelidir.

Ulkemizin bilim insan1 yetigtirme politikasi nasil olmalidir?

Temel amag “bilim insan1” yetistirmek olmalidir. Fakat bu noktada dikkat edil-
mesi gereken 6nemli bir husus var: “Hipotezin deneysel olarak test edilebilecegi
alan, deneysel gergeklerle ilgilenen bilgi psikolojisi, yalniz mantiksal iligkilerle ilgi-
li olan bilgi mantigr? keza kiiltiirel bilimlerin dayandigi anlam arayis: arasindaki
ayrimi agitkliga kavusturmak lazim. Bu ayrimin somutlagsmasi hem bilim insani
yetistirme hem de akademik performans: belirleme agisindan 6nemlidir. Farkli
bilgi alanlarini ve yontemleri ayni kistaslar agisindan degerlendirmek bilimsel te-
melden yoksun bir yontemdir. Bir ifadeyi temellendirme ile deneysel bir olguyu
aciklamak ayni sey degildir. Bilim insani yetistirmek i¢in gerekli ve zorunlu olan

2 Karl Popper, “Scientific Method”, Popper Selections, Edit: David Miiller, New Jersey: Princeton University
Press, 1991, s. 133.
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husus: Mithendislik ideolojisini dinlenmeye almaktir. Bilim insan yetistirmeyi
meselesini bilgi anlayisina atif yaparak ele almaya itiraz edilebilir. Fakat gerek
akademik stireclerde gerekse performans gostergeleri seklinde belirlenen hususlar
daha ¢ok deneysel bilgiye, pratik teknolojik uygulamalara ve ekonomik miibadele
siireglerine dayanan alanlarla ilgili.

Deneysel, tecriibi bilimi anlamlilik veya tasdik edebilirlik gibi belirli mantiksal
kriterleri karsilayan bir ifadeler sistemi olarak gormek ile deneysel, tecriibi 6ner-
melerin ayirt edici 6zelligini revizyona yatkinliklarinda gérmek arasinda bir fark
vardir.? Birinci zihniyet bilimi din, dini bilim yapar. kinci anlayis ise bilimsel
¢ikarimlarin, modellerin degisecegini, olgusal ve deneysel icerigi olmayan, farkli
stireclere 6zgii ifadeleri de anlamli goriir. Onermelerin elestirilebilir olduklar: ve
daha iyilerinin yerlerini alabilecegi gercegi ile hareket ederler. Ikincisi kat1 ispat-
lara dayandigini diisiindiigii i¢in hatali bir bakis agisina sahip oldugunu higbir
zaman dgrenemeyecektir.

Hangi diinyada yasadigimizin farkinda olmaliyiz. Kendi sinirlarimiz iginde
sakin sakin yasadigimiz diinya, artik geri doniilmeyecek sekilde bitmistir. Hem
akademisyenler hem de 6grenciler bilgi yoluyla iletisim kurabilmeyi i¢sellestirme-
li, giiven duyabilmelidir. Devsirme bilgi ve yontemlerden uzak durulmalidir. Uzun
siiredir zihnimizi saran alintilama ve kopyalama gelenegi terk edilmelidir. Bilim-
sel ahlak ve etik kurallarina harfiyen uyulmalidir. Agik bilim-a¢ik erisim etkili
bir slogan, fakat akademik siireclerde siyasi ve dinsel taraftarlig1 imtiyazli kilmaya
yonelik pratikler, agik bilim-agik erisimi belli kesime has kilmaktadir.

Bilginin gesitlendigi ve dagildig: tarihi ortamda segici olunmalidir. Bilimsel bir
gelenek olusturulmalidir. Ciinkii gelenek asil yenilenme amagtir. Geleneksiz bilim,
tarihsiz toplum olmaz. Zihinsel yetilerin saglikli olabilmesi i¢in gereken fiziksel
ortam tesis edilmelidir. Yenilikler takip edilmeli ve uygulanmalidur.

Sonug olarak iilkemizde akademik yap: (a) Egitim ve 6gretim odaklidir. (b)
Bilimsel etkinlik ve katk: yetersizdir. (c) Toplumsal sorumluluk alaninda ciddi
yetersizlik s6z konusudur. Sorunlar1 agmaya yonelik olarak atilan adimlar var.
100 / 2000 oncelikli alanlarda doktora programi, éncelikli alanlarin belirlenme-
si, kaybolan meslekler ve gelecegin meslekleri, iniversiteler arasinda isbirligi gibi.
Bunlar 6nemli adimlardir. Fakat tematik tiniversite hem kavramsal hem de yapi-
sal olarak anlamli goriinmiiyor. Tematik {iniversite olmaz. Arastirma iiniversitesi
ise biinyesinde binlerce 6grenciyi barindiran, lisans ve lisansiistii derse girmek-
ten aragtirmaya zaman bulamayan sinirli 6gretim iiyesi ile olmaz. Ayrica bunlar
biinyelerinde ara eleman yetistirme amacina matuf olarak kurulun meslek yiikse-
kokullar1 yer almaktadir. Yogun 6grenci, yogun ders faaliyeti bu imkani ortadan
kaldirmaktadir.

Universitelerimizin sigrama yapabilmesi icin tematik enstitiiler ve 6ncelikli

alanlarla ilgili aragtirma yapan enstitiiler kurmak gerekir. Universiteler temel egi-
* Popper, “Scientific Method”, s. 134.
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tim veren yerlerdir. Sosyal, Saglik ve Fen alaninda Enstitiiler kurulmali. Cok disip-
linli, sadece lisansiistii programi olan, miifredatini ve isleyisini kendi i¢inde yapan,
saglam biitgesi olan, yetkin aragtirmacilar1 istihdam eden enstitiiler bunu yapabi-
lir. Iyi yetismis geng akademik kadro bilim iiretebilir. Bir taraftan egitim-6gretim,
binlerce 6grenci, agir ekonomik sorunlar, diger taraftan politik ve ideolojik miida-
haleler, tiretilen imtiyazl ziimrelerle akademik kiiltiir olusturmak, arastirma yap-
mak ve sayginlig1 korumak buz tizerine resim yapmaktan farksizdir. Bu bakimdan
akedemisyenlerin ek ders tesvik ticreti gibi ticretleri diisiinmeyecekleri ekonomik
tatminleri maaslari tizerinden saglanmalidur.
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Yok ve Yiksekogretim Sistemi

YOK VE YUKSEKOGRETIM SiSTEMI

YOK ve Yiiksekogretim sisteminin paydaslarin tartismasina agilmasi yiikse-
kogretim yapimiza deger zinciri olusturmasi yoniiyle 6nemli ve anlamdir.

YOK vyasa tekliflerinin hazirlanmasinda yeni yasa teklifinde yer alan degisik-
likler ve yeniliklerin yeterince katilimc bir anlayzs i¢inde ¢alisiimadig goriilmek-
tedir. Nitekim yeni yasa teklifinde yonetim, secim ve atama konularina agirlik ve-
rilirken, gesitlilik, esit firsatlar yaratma, kalite parametreleri, egitim ve 6gretimde
yeni beklentiler, hesap verebilirlik, 6gretim elamani serbest dolasim hakki, aka-
demik diinya kalitesi ve huzuru, rekabet edebilirlik, kamu ve 6zel sektér isbirligi,
biite kaynaklar1 ve benzeri konular derinligine tartisilmamigtir. Tartismalarin
olgunlagmasi icin ortak akli toplantilar1 yapilmamais ve sadece goriis alinmaistur.

Tiirkiye Yitksekogretim sorunlarini yonetim ve se¢im ekseninde toplamak ve
bu sorunlara ¢6ziim bulundugunda rahatlama ve gelisme dénemlerinin baslayaca-
gin1 varsaymak zihni degisimlerimizin 6niinii agamaz. Paydas sorunlarini analiz
etmeden, yapisal sorunlar1 dnceliklere gore belirlemeden ise yonetsel sorunlarla
baslamak evrensel nitelikte bir anlayisa uzaktir.

Paydaslara yonelik mevcut durum analizi ve sentezi yapilmadan, hiir katilimci-
lik anlayis1 iginde paydaslarin goriis ve katkilari alinmadan, yapilacak bir diizenle-
me 6nceki donemlerde yasandig: gibi demokratik yaklasimlardan uzak olacaktir.

YOK”iin sinirli baglamda da olsa katilimcilik anlayigina énem vermesi “Zorba
YOK” anlayigindan, hukukun isledigi, iistiinliigiin bireylerin haklar1 olarak kabul
edildigi bir anlayisa dogru yonelimin oldugunu gostermektedir. Goriis almanin
dahi iilkemiz i¢in 6nemli bir agama oldugunu soyleyebiliriz.

YOK sistemine yonelik oncelikli konulara iliskin bireysel tespit ve goriislerim
agagida sunulmustur.

EGITIM VE OGRETIMIN YENIiDEN YAPILANMASI

Ulkemizin yerel ve evrensel ihtiyaglari, ulusal ve uluslararasi degisim ve ge-
lismelerle trendler dikkate alinarak insan giicti planlamasi yapilmadan egitim ve
Ogretim planlamasi yapilamaz. Elbette ki her ilimize bir tiniversite agilmas: esit
firsatlar yaratma yoniiyle {ilkemizin gelismislik diizeyini artirmistir. Ancak kuru-
lus ve gider maliyet hesab: dikkate alinarak her tiniversitede edebiyat, iktisadi ve
idari bilimler fakiiltelerinin agilmasi 6rneginde oldugu gibi sadece 6grenci sayisini
artiran modellemelerin yapilmasi iilkemiz yiiksekogretim sisteminde yeni 6ngo-
rii ve 6nlemlerin alinmasini zorunlu kilmaktadir. Ulusal diizeyde insan giiciimii-
ziin planlanmasi temel bir bilesen olarak ele alinirken STK lar basta olmak iizere
farkli kurum ve kuruluslarin da fikirleri alinmali ve bu konuda ¢alisma gruplar:
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olusturulmalidir. Egitim ve 6gretim modellerinde arastirma, sorgulama, karsilas-
tirma ve Ozgiiven eksikligimiz tniversite yapimizin zayif sekillenmesine nadan
olmaktadir.

Mevcut durumu sorgulamada bir 6rnekleme

Ziraat fakiiltelerinde son yillarda devamli olarak sekilsel degisikliklere gidilmis
ve egitim 6gretim kalitesinde 6nemli sorunlar yasanmaya baglamistir. Egitim mo-
deliile devamli oynanamaz. Sistem eger sik olarak degistirilirse uyum saglanamaz.
Yeni model olarak dayatilan degisikliklerin temelinde kalite, rekabet edebilirlik,
mithendislik alt yapisinda gozlenen degisimleri takip etme, iilkemiz ihtiyaglarin
planlamasi, tarim sektoriinde gozlenen ARGE faaliyetleri ve ihtiyag yapilanmasi
dikkate alarak bir sorgulama yapilmamuistir. Ziraat fakiiltesi 6grencilerinin en az
bir donem ciftlik yonetiminde bulunmasi ve 6zel konularda egitim almalar1 ge-
reklidir. Ziraat fakiiltelerinin ders programi ve igeriklerinin ayni oldugu bir yapi-
lanmada mezun mithendislerin yerel dl¢ekte sorun analizi yapmalarini beklemek
miimkiin degildir. Ulkemizin ekolojik ve tarim bolgelerini dikkate alarak ziraat
fakiilteleri yeniden yapilanmali ve sektorel gesitlilik egitimi tarim bolgelerimizin
giiclii yonlerine gore yeniden ¢alisilmalidir. Benzer yaklasimlarla mevcut ve yeni
acilacak fakiilte ve boliimlerin gliniimiiz ihtiyaglarina uygunlugu arastirilmalidir.

UNIVERSITELERIN YAPILANMASI

Giintimiiz Tirkiye’sinde bolgesel diizeyde yeni tiniversite yapilanma model-
lerinin oniiniin agilmasi fevkalade 6nemlidir. Universitelerimizin ArGE iiniver-
siteleri olarak tanimlanmalar1 gelecekte yetisecek bilim adamlarimizin kalitesini
artiracaktir.

Ornek bir modelin kurgulanmasi
+ Karadeniz bolgemizde Uluslararasi Karadeniz {iniversitesi kuruldu.

. Ogrencilerin % 50 si Rusya, Tiirk Cumhuriyetleri, Balkan Ulkeleri ve AB
tilkelerinden, % 25 Ortadogu iilkelerinden ve % 25 iilkemiz 6grencilerin-
den olusacak sekilde 6grenci sayis1 belirlendi

«  Ogrencilerin % 25 ine burs imkani saglandi

» Trabzon kampiisiinde miihendislik, Samsun Kampiisiinde Saglik, ve diger
illerde segilecek kampiislerde Beseri bilimler ve doga bilimleri fakiilteleri
acild1 (Karadeniz illerinde yer alan {iniversiteler egitimlerine devam ede-
ceklerdir)

o Ogrencilerin en az 1 yariyil yurt diginda belirlenen iilkelerden egitim alma-
lar1 sagland1
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Akademik kadrolar

Tiirkiye tiniversite hayatinda en ciddi rahatsizlik akademik 6zliik haklarinda
yasanan sorunlardir. Icten beslenme yontemiyle iiniversitelerimiz gerilemeye bas-
lamistir. Lisans, yiiksek lisans, doktora, yardime1 dogentlik, dogentlik, profesorlitk
kadrosunu ayni tiniversitede alan akademisyen sayimizin biiyiik illerde yer alan
iniversitelerde artmasi yiginlasmaya neden olmaktadir. Ekonomide kiimelenme
yontemi vardir. Uziilerek belirtmek gerekirse iiniversitelerimiz de yiginlasma so-
runu bulunmaktadir. Akademik kadrolarin ilan1 YOK tarafindan yapilmalidir.
Her tiniversiteye ihtiyaci olan akademik kadro sayilari tanimlanmalidir. Universi-
teler akademik kadro ihtiyaglarini YOK e bildirir. Akademik kadrolar icin adaylar
OSS sinavinda oldugu gibi tercihler yapar. YOK iin getirecegi evrensel kriterlere
gore adaylarin mevcut durumlari degerlendirilir. Bu degerlendirme igin mevcut alt
yapiy1 akademisyenler kendileri olustururlar. YOK iin online agacagi bir béliime
sifreleriyle akademisyenlerin tamami kendilerine yonelik bilgilerin tamamini gi-
rer ve giincelleme yaparlar. Ornegin farkl: tiniversitelerde 2 ayni fakiilte dogentlik
kadrosu ilani icin YOK e bagvursun. YOK fakiilteleri ve kadrolari ilan ettikten son-
ra adaylar online bagvurularini yaparlar. Adaylar ayn1 zamanda online sistemden
kendilerinin puanlarini bildikleri i¢in tercihlerini de kendi puanlarina gore yapa-
caklardir. Icten beslenmenin énlenmesinin tek yolu sanirim bu ¢izgiden gegecek
gibi goziikiiyor. Ayrica bos yere dosya hazirlama, gereksiz ilanlar ve masraflarda
onlenmis olacaktir. Ilgili {iniversiteye atamasi yapilan aday bir takim dosyasini
atandig tiniversitenin personel daire bagkanligina sunar.

Akademik kadrolar ve performans kriterleri
1. Unvan igin kriterler
2. Yer degisikligi icin kriterler

Unvan igin getirilen kriterler biitlin tiniversiteler i¢cin dogentlik sisteminde ol-
dugu gibi ortak olmalidir. Bu kriterler iiniversitelerin gelismislik diizeyine gore
tniversiteler tarafindan daha da yiikseltilebilir. Yer degisikligi icin uygulanacak
kriterler konusu tizerinde iyi ¢alisilmasi gereken bir konu. Bir iiniversiten bagka
bir iiniversiteye ayn1 unvanla gitmek isteyenlerle unvan degisikligi ile gidenleri de
ayr1 tutmak gerekebilir.

Her akademisyenin akademik c¢alismalari, idari ¢aligmalar1 ve kendi konu-
sunda tilkeye sagladig1 carpan etkileri (konferanslar, hazirladig1 projeler, danis-
manliklar, patentleri, tescilleri vb) degerlendirilip akademik puani hesaplanir. Bu
kriterleri her unvan i¢cin YOK belirler. YOK puanu ise iiniversitelerin bulundugu
bolgeler ve gelismislik diizeylerine gore toplam ¢alistiklari y1l esas alinarak hesap-
lanan puandir.

Akademisyen puani= (Akademik puan+ YOK puani)
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Oncelikli olarak Tiirkiye”de yer alan iiniversiteler bolgelere ve kurulus yillarina
gore gruplara ayrilmalidir. Eger amag iilke genelinde yer alan iiniversitelere ayni
akademik imkanlarin saglanmasi, egitim ve 6gretim kalitesinin ytikseltilmesi ise
gelismis tiniversitelerden gelisenlere dogru bir akis baslatilmadir. Bu akis B iini-
versitesinin konumuna gore daha belirgin olabilir. Burada akademisyen puanini
yiikseltmek isteyen geng bir akademisyen akademik ¢aligmalari yaninda tilkemi-
zin yeni kurulan tniversitelerine giderek YOK puanini yiikseltmek isteyecektir.
Bir 6gretim {iyesi ayni {iniversitede en fazla 7 y1l ¢alisabilmelidir.

YONETIM

Akademik, 6grenci ve idari personelin katilimiyla biitiinlesik bir yonetim an-
lay1s1 i¢inde, elestiri ve katkilara agik, farkl: diigiince sistemlerine saygily, istikrar-
l1 ve deneyimlerin paylasildig1 demokratik bir yonetim anlayisi ile yonetilen bir
iniversitede hiir fikirler dogar. Ancak her seyin oy ¢okluguyla belirlenip, niteligin
dikkate alinmadig1 ortamlarda demokratik yontemlerin isledigini kabul etmek de
eksikliktir. Kurallar demokratik anlayisla konulur, hak ve 6zgiirliiklerin kutsallig
korunursa bilgi toplumu olma yoniinde 6nemli adimlar atabiliriz.

Universite ydnetiminde, 6grenci odakli yonetim tarzi, egitim ve 6gretim kalite-
sini, akademik odakl1 yonetim arastirma kalitesini, idari personel odakl1 yonetim
ise yonetim verimliligini artiracaktur.

Mevcut rektor atama sistemlerinde se¢imlerin kaldirilmasi, tiniversitelerin de-
mokratik yapisini ve rektérlerin katilimei yonetim ihtiyacini yok etmistir. Univer-
siteleri kisir kavgalardan, kutuplagmalardan, antidemokratik tavirlardan styiran
katilimcr segin sistemi getirilmelidir. Yeni sistemde ise adaylarin projelerinden
daha ¢ok Ankara’ya, yoneticilere ve siyasetcilere yakinliklar: belirleyici olmakta-
dir. Kurumsal olarak marka olmanin yontemi iyi bir yonetimden geger. Rektor
segim ile gelmelidir. Atama yénteminde siire¢ daha uzun islemelidir. Ornek ver-
mek gerekirse rektorliik siiresi bitimine 6 ay kala YOK rektorliik siireleri bitecek
tniversiteleri yayinlayarak tiim akademisyenleri bilgilendirebilir. Bir akademis-
yen rektor olmak istegi iiniversiteyle ilgili akademik ve idari raporunu hazirlar.
Neden rektor olmak istedigini ve deneyimlerini agiklar. Universiteyi 5 yil icinde
nereden nereye gétiirecegini projeleriyle ortaya koyar. Diisiincelerini, projelerini
yazili olarak (kitap, CD vb ortamda) hazirlar, akademik ve idari personelle 6gren-
cilere dagtir.

YOK performans dlgiitii olarak tanimlanmis ve rektoriin secilmesine katkida
bulunmus projelerin, calismalarin ve aktivitelerin izleyicisi olacaktir. Izleme isi cok
kolay bir yontemle yapilabilir. Modelde stratejik planda yer alan stratejik amag, he-
def, faaliyetlerin sorumlulari, takvimi, biitceleri, personeli, yazisma trafigi, isbirligi
yapilacak kurumlar, faaliyetlerin takvimlere bagli olarak gerceklesme durumlari,
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muhtemel ¢ikabilecek problemler ve ¢6ziim yollari, B planlari, hazirlanacak ara
ve nihai raporlar {niversitenin stratejik plan kapsaminda kurgulanir. Bilgisayar
yazilimi ile modellenir. Universite rektorii faaliyetlerin mevcut durumunu onayla-
yarak (elektronik ortamda takvime bagli olarak) YOK e sunar. YOK teki yetkililer
ilgili iiniversitenin mevcut stratejik planinin uygulanmazini izler. Stratejik planin
gerceklemesinde basarisiz olan rektor ilan edilir. Boylece tekrar aday oldugunda
iniversite 0gretim iiyeleri, akademik ve idari personelden ona gore oy ister.

YOK kurulunu iiniversite 6gretim iiyelerinden olugturulacak bir kurul sece-
bilir. Segi¢i kurul tiniversitelerde idari gorevlerde yer almis akademik puani en
yiiksek olan égretim iiyeleri arasindan segilebilir. YOK kurulu kendi bagkanini
secer. Bu da YOK Baskani olabilir. Tabii ki bunlar énerilerdir. Oneriler arasinda en
makul, en dogrusu segilebilir.
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iyi Bir Universitenin Nitelikleri

iYi BiR UNIVERSITENIN NITELIKLERI

UNIVERSITE-EVRENKENT

Yiiksek Diizeyde Egitim, Ogretim, Bilimsel Aragtirma ve Yayin Yapan; Bilimsel
Ozerklige ve Kamu Tiizel Kisiligine Sahip Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul Gibi Ku-
rulug ve Birimlerden Olusan Ogretim Kurumu veya, Yiiksek Ogretimli (Profesyo-
nel) Meslek Elemanlarini Yetistiren Kurumlardar.

Universiteleri Gorevleri:

o Universitelerin bilgiyi iiretme, yayma ve yeni nesillere bilgi aktarma, top-
lumsal gelisme igin talep edilen insan giiciinii yetistirme gibi temel gorev-
leri vardir. Bunun disinda tiniversiteler; Yeni teknolojileri ve icatlar1 olus-
turma ve bunlar1 topluma aktarma, Is diinyasi ve sanayii kuruluslar: ile
isbirligi yaparak projeler iiretme,

o ARGE’ler kurma ve yeni kurulacak ARGFE’ler i¢in danigmanliklar yapma.

Toplumlarin bilgi ve kiiltiir seviyelerini yilikseltmek i¢in ¢aba harcama gibi go-
revleri vardir. Universitelerin, kurumsal yapilarini gelistirmek, akademik ilerleyis-
lerini saglamak ve diger tiniversitelere gore nerede olduklarini belirlemeleri i¢in bir
degerlendirme sistemine ihtiyaglar1 vardir.

[lk diinya iiniversite siralamas1 2003 yilinda Cin, Shangai’de Jiao Tong Univer-
sitesindeki bir grup tarafindan hazirlanmig ve ARWU kisa ad1 ile bilinmektedir.

Daha sonra Ispanya’da Webometrik ve SCImago, Ingiltere’de THE ve QS

Hollanda’da Leiden A.B.D.de US News basta olmak tizere on kadar kurulus
kendi iilkelerindeki ve diinyadaki iiniversiteleri siralamaya bagladi.

URAP (University Ranking by Academic Performance

URAP ODTU tarafindan 2009°da gelistirilmis bir tiniversite akademik perfor-
mans 6l¢iim kurulusudur.

Her y1l Tiirkiye’deki tiniversiteleri ve diinyadaki 2000 kadar tiniversiteyi akade-
mik performans agisindan degerlendirmektedir.

URAP’in Tiirkiyedeki Universiteleri Siralamasindaki Olgiitler
1. Makale Sayisi

2. Ogretim Uyesi Basina Diigen Makale Sayisi
3. Atf Sayist

4. Ogretim Uyesi Bagina Diigen Atif Sayisi
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5
6
7.
8
9

Toplam Bilimsel Dokiiman Say1s1

Ogretim Uyesi Basina Diisen Top.Bil.Dék.Sa.
Doktora Ogrenci Sayist

Doktora Ogrenci Orani

Ogretim Uyesi Bagina Diigen Ogrenci Sayist

Bu élciitler YOK, OSYM, ISI ve Web of Science Gibi giivenilir kaynaklardan
alinmaktadir.

URAP’1n Diinya Universiteleri Siralamasindaki Kullandig1 Olgiitler

1.

2
3
4.
5
6

Yayin Sayisi

Toplam Bilimsel Dokiiman Say1s1
Atuf Sayist

Toplam Yayin Etkisi

Toplam Atif Etkisi

Yapilan Uluslararasi Isbirlikleri

Bu olgiitler Web of Science, Science Citation Indeks, Social Science Indeks gibi
indekslerdeki makaleleri kapsamaktadir.

Diger Universiteleri Siralama Kuruluslarinin Baz1 Degerlendirme Olgiitle-

ri:

1.

2
3
4.
5

Mezunlarin Is Bulma Olanaklari,

Uluslararast Ogretim Uyesi ve Uluslararast Ogrenci Sayisi,
Nobel Odiilit Kazanan Mezun veya Ogretim Uyesinin Olmas,
Universitenin aldig1 Patent Sayisi,

Alaninda Madalya/Odiil Kazanmig Ogreti Uyesi Olma gibi lgiitler iiniver-
sitelerin siralamalardaki yerini etkilemektedir.

Universitelerin Siralamalar1 Nasil Yapilmaktadir?

Siralamada her o6lgiit icin en iyi durumdaki iiniversiteye 100 puan verilir ve
diger iiniversiteler bu puana gore en yiiksek puanin yiizdesi seklinde hesaplanir.

Universite siralama kuruluglar1 en ¢ok 41 alanda siralama yapmaktadir. Bir
alanda iyi olmayan bir tiniversite bagka bir alanda iyi olabilir.
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Universite Siralamalarina Getirilen Elestiriler:

Bazi siralama kuruluglar1 Doga Bilimlerini 6n planda tutarken, bazilari
Sosyal Bilimleri 6n planda tutabilirler.

Siralamada puan degeri olan makaleler Ingilizce yazilmis olanlardir.

Bir siralama kurulusunda ilk 300% giren bir {iniversite, bagka bir siralama
kurulusunda ilk 1000 {iniversite siralamasina giremeyebilir.

Diinyada tahmini olarak 20.000 civarinda tiniversite bulunmaktadir. Diin-
ya siralamalar1 ise genellikle ilk 500-750 {iniversiteyi siralamaktadir. Bu
siralamaya giremeyen gelismekte olan tilkelerin iiniversitelerinin kendi du-
rumlarini kiyaslamaya ihtiyaglar1 vardir.

Baz1 Yiiksekogretim kurumlari agirlikli olarak mesleki egitimi yaptiklar:
i¢in siralama kuruluslarinin 6lgiitlerini karsilayamamaktadir.

Universitenin Niteligin Arttiran Diger Olgiitler:

Akademik Ozerklik
Hiikiimetlerin Universite Ozerklik Anlay1st
Universite Yonetiminin Ozerklige Yonelik Tutumlari

Ogretim Uyelerinin Diisiincelerini Serbestce Agiklayabilme Imkanlar:

UNIVERSITEDEKI EGITiM VE YAYINLARIN KALITESi

Yayinlanan Uluslararasi ve Ulusal Makale ve Kitap Sayisi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist

Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinin Niteligi

Ogrenci Aliminda ve Olgme-Degerlendirmede Yansizlik
Universitesinin Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlarina Katkisi

Universitenin Ulusal /Uluslararasi Diizeydeki Nitelik Siralamalarindaki
Yeri

Yayinlarin Denetimi/Uluslararasi Olgiitlere Uygunlugu

Universitede Yayinlarin Orijinal Olup Olmadigini Denetleyen Intihal
Programlarinin Kullaniminin Yayginlig,

Intihale Bagvuran Ogrenci ve Ogretim Elemanlarinin Denetlenmesi ve In-
tihalin Cezalandirilmasi
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UNIVERSITE, FAKULTE VE BOLUMDEKI ETKILESIM VE ILETiSIM
Universitede Bir Iletisim / Etkilesim Ag1 Vardir.

Bu Etkilesim ve Iletigim:

o Rektor, dekanlar

o Bolim bagkanlar:

« Ogretim elemanlari ve {iniversitede caligan diger personel ve 6grenciler ile
karsilikli ve ¢ok yonliidiir.

OGRETIMIN DUZENLENMESI

« Smiflarin Diizenlenmesi

o+  Ogrencilerin Gruplandirilmasi ve Subelendirme
« Smiflar Arasi Seviye Farklarinin Uygunlugu

« Se¢meli Derslerin Varlig:

+ Cift Ana Dal ve Yan Dal Yapma Imkani

« Derslerin Dengeli Dagilim1

« Sanat ve Spor Derslerinin/Uygulamalarinin Varlig

DERS KITAPLARININ NITELIGI

» Harf Boyutu, Rengi ve Baski Kalitesi,

o Iceriginin Amaca Uygunlugu

o Iceriginin Seviyeye Uygunlugu

« Bilimsel Seviyesinin Uygunlugu

« Dilinin Uygunlugu

o Elimizdeki Ders Malzemelerinin Cagdas Olciitlere Gore Olmast.

EGITIMSEL ARACLARIN VARLIGI

o Goze ve Kulaga Hitap Eden Araglarin Olmasi

o  Yaparak-Yagayarak Ogrenmeyi Saglama

« Uygulama Sinifi ve Labrotuvarlarinin Varlig1 ve Kullanilmasi
 Bilgisayarin Etkin Kullanimi

« Egitimsel Araglarin Yenilenmesi
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UNIVERSITE VE SANAYI-ISLETME ISBIRLIGI

Sanayi ve [sletmelerle Ortak Projeler Uretme
Ogrencilerin Uygulama Yapma Siiresi
Derslerin Uygulama ile {liskilendirilmesi
Uygulamalarin [zlenerek Degerlendirilmesi

Uygulamalarin Uluslararasi Kuruluslarla da Yapilabilmesi.

UNIVERSITE YONETIiMi

Rektor, Dekanlar ve Boliim Baskanlarinin Yonetme Becerisi/Liderlik Rolii,
Ogrenimi Kolaylastirmasi

Disiplin Anlayis1, Zaman Kontrolii

Egitime Verdigi Deger ve Kriz Yonetim Becerisi

Yonetimin Demokratik Olmasi

Ogrencinin Yonetimde Yer Almast

Idari Personelin Yonetim Ilkelerine Gore Davranmasi

UNIVERSITEDEKI PSiKOLOJiK YARDIM HiZMETLERi

Ogrencilere;

Bireysel ve Grupta Psikolojik Yardim Yapilmasi
Benlik Saygilarinin Yiikseltilmesi,

Verimli Calisma Aligkanliklar1 Kazandirma,
Gelisim Konusunda Bilgilendirme,

Ahlak ve Deger Egitimi Verme,

Sorunlarla Bas Etme Becerisi Kazandirma ve;

Kendini Tanimaya Yardim gibi Hizmetlerin Sunulmas.

UNIVERSITE / MEZUN ISBIRLIGI

Mezunlar Derneginin Varlig:
Mezunlarin Universite ile Yaptig1 Igbirligi

Ogrencilere Staj Yapma ve Is Bulma Konusundaki Destegi
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Universiteyi Sahiplenme Derecesi
Mezunlarin Okula Gelme Siklig1

Universite Yonetiminin Mezunlariyla Kurdugu Iliskinin Kalitesi

UNIVERSITENIN KUTUPHANESI

Yayinlarin Kalitesi ve Sayist

Kiitiiphanedeki Veri Tabanlarinin Varlig: ve;
Bunlar1 Kullanma Siklig:

Ogrencinin Bilgisayar Kullanma Imkanlari ve;
Bilgisayarin Bilim Amagli Kullanma Siklig1
Kiitiiphanenin Acik Kaldig: Siire

UNIVERSITE VE FAKULTELERDEKI SAGLIK, SPOR VE KULTUR CA-
LISMALARI

Ogrencilerin Ilgilerine Uygun Caligmalara Katilmast
Kuliiplerin Thtiyaca Uygun Kurulmast

Kuliiplerin Yénetiminde Ogrencinin Etkinligi
Calismalarin Sergilenmesi

Kuliiplere Katilimda Goniilliilitk Olmasi

Kuliip Caligmalarinin Hayata Hazirlayici Olmasi

Kuliip Calismalarina Katilmak Ozgegmiste Iyi Bir Referanstir.

UNIVERSITENIN MiMARI OZELLIKLERi

Universitede Kisi Bagina Diigen Alan,
Hacim, Yesil Saha, Oyun Alani,
Universitenin Mimarisi, Boyas, Isig1 Ve Isisi
Universite-Ev Aras1 Uzaklik,

Siniflarin Konumu,

Ortamin Ogrenmeye Uygunlugu,

Siralarin Ergonomikligi,
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Siniflardaki Oturma Diizeni,
Mimarinin Engellilere Uygunlugu
Sinif Mobilyalarinin Uygunlu
Siniflarin Havalandirilmasi,
Mekanlarin Amaca Uygun Kullanimi,
Universitenin Temizligi,
Universitenin Bahge Diizeni,

Koridorlarinin Genisligi.

UNIVERSITE BINALARININ GUVENLIGI

Binalarin Depreme Dayaniklilig:

Yangin Onlemlerinin Alinmasi

Binalarin Tahliyeye Uygunlugu

Saglik Gorevlisinin Olmasi

Dogal Afetler I¢in Tatbikat / Uygulama Yapilmast

Binalarin Guivenlik Denetimi

UNIVERSITENIN KULTURU

Universitenin Misyonu ve Vizyonu,
Universitedeki Hakim Inang ve Degerler,
Universitenin Mazisi/ Tarihi,

Universite Hakkinda Anlatilanlar,

Miizesi, Amblemi, Rozeti,

Universitedeki Kurallar, Davranis Bicimleri
Kiitiiphanesi

Takimi (Futbol, Basketbol, Kiirek vb. gibi)
Yapilan Turnuvalar

Ozel Giinlerinin Olmast

Mezunlar Derneginin Varlig1

Zaman Icinde Olusan Gelenekleri

Biitiin Bunlar Universitenin "Kiiltiiriinii" Zaman I¢inde Olusturur.
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UNIVERSITENIN iKLiMi

Universitedeki "Manevi Havadir”,
Kurumun Kimligi ve Kisiliginin Yansimasidur.
Cevrede Hakkinda Olusan Imge/Imaj,

Ogrenci ve Ogretim Elemanlar1 ve Caliganlarin Kurumla Ilgili Memnuni-
yeti ve

Universite Ile Ilgili Aidiyet Duygulary; Biitiin

Bunlar da “Kurum ikliminin” Belirleyicileridir,

Zamanla Olusur.

UNIVERSITENIN YONETILDIGI YASALARIN UYGUNLUGU

Yiiksekogretim Kanunu

Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Disiplin Yonetmeligi

Ogretim Elemaninin Ozlitk Haklar1

Ogretim Elemanlarinin Yiikseltilme Sartlarinin Uygunlugu

CEVRENIN OZELLIKLERI

Universitenin Cevre ile Iligkisi:

Universitenin Ailelerle/ Velilerle Iliskisi

Cevredeki Sanatsal ve Kiiltiirel Imkanlarin Olmast
Gevredeki Sanayi Kuruluglari ve Bunlarla Kurulan Isbirligi
Cevredeki Is Bulma Imkanlar1

Cevrenin Ogrenmeye Uygunlugu

Sosyal, Kiiltiirel ve Cografi Cevre Ayn1 Zamanda "Bir Okuldur”

UNIVERSITENIN PARASAL KAYNAKLARI

Faydalandig1 Resmi ve Ozel Kaynaklar
Yarattig1 Art1 Degerler/Urettigi Projeler
Doner Sermayesinin Olmasi

Civardaki Mali Giigleri Harekete Gegirme ve
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Parasal Destek Bulma Becerisi
Mali Imkanlar

Ogretim Elemaninin Aldig1 Mali Destek

OGRENCILERIN NiTELIKLERi

Zekasi, Yetenekleri

Fiziksel Olgunlugu

Duygusal Ozellikleri

Sosyal Ozellikleri

Beden ve Ruh Saglig1

Derse Devami ve Derse Katilimi

Kisisel Ozellikleri

Benlik Kavrami

Mesleki Benligi ve Mesleki Olgunlugu
Yasam Amaglar1,Yagi, Cinsiyeti

Ogrenme (Ders Caligma) Becerisi

Okuma Aligkanligi, Okul Basarisi
Uygulama Yapma, Caligma Siklig1 ve Siiresi
Sehirdeki Kiiltiirel Etkinlikleri [zleme Siklig
Katildig1 Diger Serbest Zaman Etkinlikleri

OGRETIM ELEMANININ NIiTELIKLERi

Alan Bilgisi

Ogretme Becerisi

Kullandig1 Yontemin Uygunlugu

Meslegi Verdigi Deger

Gelismeye A¢iklig1

Calisma Azmi

Yaptig1 Arastirmalar

Uluslararast ve Ulusal Indekslerde Yer Alms Kitap ve Makale Sayis

87



2023’e Dogru Turkiye'de Yiiksekogretim Galistayl Sonug Raporu

Diizenledigi Kongre ve Bilimsel Toplantilar
Uluslararasi ve Ulusal Bilim Cevreleri ile Kurdugu iliskinin Kalitesi
Kuruma Baglilig1

Beden ve Ruh Sagligi

Dis Gortinuigii, Giyim - Kugam

Ogrenciyi Sevmesi

Yabanci Dil Bilgisi

Verdigi Dersler

Yonettigi Tezler

Rehberlik Becerisi

Sinif Yonetim Becerisi

Siniftaki Disiplin Anlayist

[letisim Becerisi

Kurumda Gegirdigi Zaman

Ders Anlatma Becerisi

OGRETIM ELEMANLIGINDA TEMEL AHLAKI iLKELER

Sorumlu olma , Mesleki yeterlilik
Uzmanligin sinirlarini bilme , Zamani verimli kullanma
Uygun 6gretim teknikleri kullanma
Bireysel farklara dikkat etme

Bilgiyi aktarmada yansizlik
Ogrenci cikarlarini koruma
Ogrenci haklarina saygili olma
Gizlilik kuralina uyma

Kuruma kars1 sorumlu olma
Topluma kars1 saygili olma

Deger aktariminda dikkat etme

Ornek olma
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Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemi Olusturmak:

Bir {iniversitenin nitelikli olmasi igin AKREDITE olmast sarttir.

Akreditasyon: Bir dis degerlendirici kurum tarafindan, belirli bir alanda 6nce-
den belirlenmis. Akademik ve alana 6zgii standartlarin bir yiliksekogretim prog-
ram1 tarafindan kargilanip karsilanmadigini 6lcen degerlendirme ve dis kalite gii-
vence siirecidir.

Universitelerde Akreditasyon

1.

Universitelerdeki egitim-6gretim kalitesinin arttirilmast ve siirekli iyiles-
tirilmesi,

Egitim-0gretim niteliginin glivence altina alinmasi,

Universitelerin hizmet sundugu kesimlere egitim-6gretimin niteliginin
belirli standartlara gore yiiriitilldiigiiniin giivencesinin verilmesi amaci ile
kullanilmaktadir.
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Yitksek Ogretimde Mezuniyet ve istindam iligkisi
YUKSEK OGRETIMDE MEZUNIYET VE iSTIHDAM iLiSKiSi

o "Universiteyi kazanmak"
o "Universitede ne kazanilacak"
o "Mezun olunca is bulabilmek"

« "KPSS ve benzeri is sinavlarina hazirlanmak”

UNIVERSITENIN MiSYONU
1. Egitim
2. Arastirma (Bilgi tiretme)

3. Topluma hizmet

UNIVERSITE NE ICIN VAR?

Avrupa agisindan bakildiginda tiniversite egitimin yedi temel boyutunun oldu-
gu belirtilmektedir (Charlie ve Verger, 2005; Giinay, 2006)

o Artes Liberatum: Trivium+Quadrivium
o  Trivium: Grammer, Retorik, Diyalektik
e Quadrivium: Aritmetik, Geometri, Astronomi, Miizik
«  Gasset’ye gore liniversite egitimin ti¢ temel islevi;
o Kultir aktarimi
o Meslek egitimi

» Bilimsel aragtirma ve yeni bilim adamlarinin yetistirilmesi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Madde 35 - Yiiksek 6gretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amag-
larina ve temel ilkelerine uygun olarak, . Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri
olgiisiinde ve dogrultusunda yurdumuzun bilim politikasina ve toplumun yiiksek
seviyede ve gesitli kademelerdeki insan giicii ihtiyaglarina gore yetistirmek

EUA (2002) iiniversite egitiminin 4 ana amacindan s6z etmistir:
1. Istihdam icin hazirlik

2. Ogrencileri demokratik toplumun aktif yurttaglar olarak hayata hazirla-
mak.
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R

Kisisel gelisim
Avrupa Birligi Istihdam Stratejisi
Istihdam edilebilirlik

Temel amag¢ "Hizla degisen bir diinyada insanlarin is olanaklarini degerlen-
direbilecekleri dogru vasiflar: gelistirmesi"

YUKSEKOGRETIMIN KITLESELLESMESI

Diinyanin neredeyse tiim iilkelerinde yiiksekogretim sistemleri genisleme
egilimindedir (Fielden, 2008).

Yiiksekogretimin kitlesellesmesi egilimini takiben tiniversite ve tiniversite
Ogrencisi sayilarinin 6nemli diizeyde arttig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de son 10 yilda yiiksekogretimde toplam 6grenci sayisi ciddi bir
artisla 2 milyon 485 binden 7 milyon 560 bine yiikselmistir. 2007’de %38,2
olan yiiksekogretimde briit okullasma orani 2016 yilinda %102,2’ye yik-
selmistir.

Diinyada ise yiiksekogretim almakta olan 6grenci sayisinin 200 milyonu
ast1g1 belirtilmektedir (OECD, 2017).

YUKSEKOGRETIM SISTEMLERI BUYUYOR AMA...

Yiiksekogretim sistemlerinin son yillarda sorunlarla kars: karsiya oldugu
baslica alanlar soyle Ozetlenebilir (Arum ve Roksa, 2011; Deresieviwicz,
2015; Taylor, 2011; Wolf ve Hughes, 2007):

o Program gesitliligi ve esnekligi

o Her gegen giin artan uzaktan egitim programlarinin niteligi,

» Kalite giivence sistemleri

o Ogrenci merkezli yaklagimlar

« Finansman kaynaklarinin giderek yetersiz hale gelmeye baslamasi
«  Ogrenci memnuniyet diizeyi,

o Lisans diizeyinde egitimin kalitesi,

o Mezunlarin, toplum ve ekonominin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip
olma diizeyi
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UNIVERSITELERIN VARLIGINI KORUMASI ACISINDAN COZMESI
GEREKEN ACIL SORUNLAR

Universitelerde 6zellikle lisans egitiminin niteliginin diismesine neden
olan bir¢ok etmenden soz edilmektedir (Arum ve Roksa, 2011, Bok, 2007,
Carey, 2015, Taylor, 2011).

Universitelerdeki 6grenci sayilarinin hizli artigi,
Ogretim tiyelerinin ders vermeye degil yayin yapmaya tegvik edilmesi,
Ogretim iiyelerinin yiiksek biitceli projeler yapmasinin tesvik edilmesi,

Bulus ve patentlerin daha fazla 6n plana ¢ikmasi buna kargilik lisans
diizeyinde derse girmenin ve girilen dersin kalitesinin atama ve yiik-
seltilmelerde dikkate alinmamasi ve izleme denetleme galigmalarinin
yapilmamasi

Ogretim iiyelerinin neredeyse zorla lisans derslerine girer hale gelmeleri.

YUKSEKOGRETIMIN ETKILILIGI ICIN KANITLAR!

Dwyer, Millett ve Payne (2006) giiniimiizde yiiksekogretimin etkililigini
gosteren giiclii kanitlara sahip olmadigina dikkat ¢ekmektedir. Dolayistyla
tniversitelerin etkililigi ile ilgili bilgiler oldukg¢a sinirlidur.

Belirli 6grenci ¢iktilarina dair kanitlara yonelik bir kiiltiir eksikligi kurum-
lar, 6grenciler, onlarin aileleri, gelecegin iiniversite mezunlar1 ve igverenleri
tarafindan bilingli karar verilmesini engellemektedir.

Gerekli olan, yiiksek egitiminin kalitesini anlamak icin 6grencilerin 6gren-
mesinin dogrudan, gegerli ve giivenilir 6nlemleri ile sistematik, veri odakls,
kapsamli bir yaklasimdir (Dwyer, Millett ve Payne, 2006).

KARIYER OLUSTURMA

20. ylizyilin son yillarindan itibaren isgiicii piyasasinda yasanan degisme-
ler iiniversitelerin istihdam edilebilirlik kavramina yogunlasmalarina yol
agmustir.

Ogrenciler iiniversiteden mezun olduklarinda istihdam edilebilir olmalari-
nin saglanmasi gerekmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda 6grencilerin istihdam edilebilirliklerini ar-
tirmak i¢in; is bulma, isi siirdiirme ve gelistirebilmenin 6nemini fark et-
melerini, i arama becerilerini gelistirmelerini ve 6grenmeyi sevmelerini
ve siirekli 6grenme ihtiyaci hissetmelerini saglayacak bir takim imkanlar
sunulmalidir (Harvey,2001).
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Ayrica 6grencilerin gelecekteki is diinyasina uyum saglayabilmeleri i¢in
yeteneklerinin farkinda olmalarinin saglanmasi gerekmektedir.(Tien vd.,
2012).

ISTIHDAM EDIiLEBILiRLiK

Tiirkiye'de yiiksekogretim mezunlar: arasindaki igsizlik oranlar1 giderek
yiikselmektedir.

Otomasyon nedeniyle bazi mesleklerin ortadan kalkmasi ve kiiresellesme
nedeniyle tiretim kapasitesinin istthdam maliyetlerinin daha ucuz oldugu
tilkelere kaymas: egitim ve istihdam arasindaki iliskiyi zayiflatmaktadir.

Universitelerin fakiilte ve yiiksekokul programlarindaki ders igerikleri ile
piyasa talepleri arasinda farkliliklar bulunmasi nedeniyle yiiksekogretimin
insan sermayesi iiretme islevi hakkinda elestiriler artis kaydetmektedir.

Her gecen yil tercih yapabilecegi halde yapmayan aday sayisi ve iiniversite-
lerdeki bogs kontenjan sayis1 artmaktadir (Apaydin, 2019).

Belirtilen nedenlerden dolays, tiniversiteler yetistirdikleri 6grencilerin tam
istihdam edilebilir olmalarini saglayacak egitimler vermeleri gerekmekte-
dir

En genis anlamuiyla, bireyin istihdam elde etme imkani ve olasiligidur.

Istihdam iliskilerinde degisime yol acan faktorleri ortaya koymak ve bire-
yin istihdamui i¢in 6nemli olan becerileri 6n plana ¢ikarmak 6nemlidir.

YUKSEKOGRETIMIN BIREYEKAZANDIRABILECEGI INSAN SERMA-
YELERI

Sosyal Sermaye: Bir grubun iiyeleri arasinda paylasilan, igbirligine izin ve-
ren bir dizi informel deger veya normun varligina sosyal sermaye denir.
Sosyal sermaye kapsamina anne baba, ailenin diger fertleri, okul arkadasla-
r1, iiniversite arkadaslary, iiyelikler veya baglantilar ve sosyal iletisim aglar1
girmektedir.

Kiiltiirel Sermaye: Kiiltiirel sermaye, 6zellikle egitim yoluyla elde edilen
becerilerin toplamidir. Universite 6grencileri agisindan kiiltiirel sermaye,
tniversitenin itibari, miifredat disi etkinlikler, ekstra yapilan okumalar,
kiiltiirel sergileri ziyaret etmek, ikinci bir dil konusmak ve spor salonuna
gitmek gibi goniilliilige dayal: faaliyetleri igerir.

Ogretimsel Sermaye: Orgiin egitim sonucunda olusan degerler biitiiniine
ogretimsel sermaye diyebiliriz. Universite diplomasinin istihdam edilebi-
lirlige etkisi okul egitim sermayesinin ilgi alanin1 olugturmaktadir.
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 Psikolojik Sermaye: Psikolojik sermaye yiiksek bir 6z-farkindalik hissi, ben-
lik saygisi, 6z-yeterlilik ve giiven duygusu olarak tanimlanmaktadir. Psi-
kolojik sermaye bireylerin psikolojik kapasitelerini pozitif yonde hareket
ettirebilmesi ile ilgilidir.

o Piyasa Degeri Sermayesi: Ogrenciler piyasa degeri sermayesini genellikle
uygulamali dersler ve staj gibi is yeri uygulamalar1 yardimiyla kazanmakta-
dir. Bunun yaninda mezunlarin istihdam piyasasi tarafindan talep edilme
diizeyleri ile beklenen gelir diizeyleri de bu kapsamda degerlendirilmekte-
dir.

DEGISEN ISTIHDAM KOSULLARI

« Gegmisin normu olan "Yagam boyu istihdam" artik bir istisnaya doéniis-
mektedir.

o Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ¢evresel degisimlere yeni yap:1 ve
yetkinlikler gelistirerek tepki vermektedirler.

o Devletin isgiicii piyasasindaki rolii degismektedir.

o Devletin bazi alanlardan geri ¢ekilmesi, bireyleri pazarin istihdam ko-
sullarinin bir 6l¢tide insafina birakmaktadir.

o Isletmelerin de caliganlariyla iligkisi farklilagmaktadir.

« Bireyler, bu yeni istihdam piyasasi i¢inde istenilen bilgi, beceri ve yet-
kinlikleri edinmeye ve degisim karsisindan daha fazla daha esnek ol-
maya zorlanmaktadur.

o Igsizlik ve is kaybi, makro ekonomik bir sorun olmasinin yani sira bireyin
basarisizliklariyla da iligkilendirilmektedir.

o Issiz kalmak giderek kisinin vasiflariyla iliskili olarak degerlendirilmekte-
dir.

 Bireyler kendilerini isverenlerin taleplerine gore sekillendirmeye ¢alismak-
ta ve kendilerini istihdamda tutmak i¢in daha ¢ok ¢aba harcamaktadirlar.

+ "Yasam boyu 6grenme"
o Istihdam toplumsal agidan sosyal entegrasyon icin énemlidir.

o Issizlik, insanlari iiretken bilgi ve emeklerini miibadele etmekten alikoydu-
gu icin sosyal diglanmaya neden olmaktadir.

«  Egitimli igsizlerin say1s1 her gegen yil artis gostermektedir.

» Sosyal entegrasyon i¢in sosyal dislanmanin 6nlenmesi agisindan iiniversite
mezunlarinin istihdami oldukga hayati bir 6neme sahiptir.
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o Meslege yonelik egitimlerin 6nemi artmaktadir. Tiirkiye gibi gelisen tilke-
lerde ara elemana ihtiya¢ duyulmaktadir.

ISTIHDAM EDILEBILIRLIK VASIFLARI
« Akademik vasiflar

o lletisim

o Disiinme

 Teknolojiyi etkin kullanma
« Ogrenme

 Kisisel yonetim becerileri

o Pozitif tutum ve davraniglar
o Sorumluluk

o Takim ¢alismasi

» Digerleriyle calisma

o Uyum gosterme

SONUC

Ogrencilerin tiniversitede boliim-program secimleri lise son sinifa sikigtirilmig
bir karar siireci seklinde gerceklesmektedir. Ogrencilerin béliim tercihlerinin 6g-
rencilerin 6z yeterlik algilar1 ve is piyasasi tarafindan ¢esitli aktorler tizerinden etki
edilen kismen de tesadiifi bir siire¢ oldugu soylenebilir.

Ogrencilerin iiniversitelerinden beklentilerinin iyi bir mesleki egitim, uygula-
maya yonelik egitim, sosyal imkanlarla desteklenmek ve tiniversitenin 6grencileri-
ni ¢ok yonlii olarak hayata hazirlamasidir.

Universite egitiminin, 6grencilerin istihdam edilebilirligini artiracak nitelikle-
re kavugmasini saglayacak olanaklar: sunma konusunda ciddi yetersizlikleri var-

dir.

Lisans egitiminin temel islevi, mesleki beceriler ve genel kiiltiir kazandirilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Buna karsilik hem mesleki bilgi ve tutumlar agisindan
hem de genel kiiltiir egitimi agisindan hem tiniversitede verilen egitim hem de me-
zunlarin niteligi bitytik 6lgiide yetersiz olarak degerlendirilmistir.
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Diinya Universite Siralamalarinda Tiirk Diinyasi Universitelerinin Yeri ve Nasil Diinya Universitesi Olunur?

DUNYA UNIVERSITE SIRALAMALARINDA TURK DUNYASI
UNIVERSITELERININ YERI VE NASIL DONYA UNIVERSITESi OLUNUR?

YUKSEK OGRETIMIN EKONOMIK KALKINMADAKI ROLU

Yiiksek ogretim, tiim diinyada segkin bir egitimdir ve iilke ekonomisinin
gelismesinde 6nemli bir bilesendir.

Azerbaycan’da da tlkenin kalkinmasinin dncelikli yonii olarak bilgi eko-
nomisinin olusumu Petrol sermayesinin beseri sermayenin gelistirilmesine
yonlendirilmesine yonelik devlet politikasinin devamu,

Ulkedeki yiiksek 6gretim sisteminin uluslararasi rekabet giiciiniin artiril-
mas, stratejik yol haritasinin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir.

Diinya tiniversitelerinin genis bir sekilde karsilastirilmasina izin veren en

gtivenilir uluslararas: derecelendirme kuruluslari, QS Quacquarelli Sirala-
masi, Times Higher Education Supplement (THES) ve Shanghai Jiao Tong
University tarafindan gelistirilen ARWU siralamasidir.

Diinya Capinda Universite Kurma Ideali

Gelismis tilkeler, uluslararasi standartlar diizeyinde bir ytiksek 6gretim sis-
teminin kurulmas sayesinde siirdiiriilebilir ve bagarili ekonomik kalkinma
elde etmislerdir. Yiiksek 6gretimde lider bir oyuncu olmanin kosullarindan
biri, diinyaca @inlii bir iniversite kurmaktur.

Jamil Salimi tarafindan yazilan 2009 Diinya Bankasrnin “Diinya Capinda
Bir Universite Kurmanin Zorluklar1” raporu, diinya ¢apinda bir iiniversite
inga etmeye yonelik stratejileri ve modern yaklasimlar1 analiz etmektedir
(Salmi, J. 2009).

“World Class University” arastirma yoluyla bilimin gelisimine 6nemli
katki saglayan, en yenilik¢i miifredat ve pedagojik yontemlerle en uygun
kosullarda egitim veren, arastirmanin ticarilestirilmesini 6gretiminin bir
pargasi olarak goren ve mezunlarini digerlerinden ayiran bir iiniversitedir.
Ayrica mezunlar1 toplum tarafindan kayitsiz sartsiz genel kabul goren iini-
versite bu kategoriden sayilabiler.

o ARWU | THE
Name of University Country 2020 2021 QS 2021
1 Stanford University United States 2 4 2
Massachusetts Institute of .
2 Technology (MIT) United States 4 5 1
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3 Harvard University United States 1 7 3
4 University of Cambridge United Kingdom 3 3 7
5 University of California, United States 5 13 30
Berkeley
6 Princeton University United States 6 6 13
7 University of Oxford United Kingdom 7 1 5
8 Columbia University United States 8 16 18
9 California Institute of Tech- United States 9 » 4
nology
10 University of Chicago United States 10 9 9
1 University of California, Los United States 1 17 35
Angeles
12 Yale University United States 11 8 17
13 Cornell University United States 13 19 18
14 | University of Washington United States 14 26 72
15 | University College London United Kingdom 15 15 8
16 | Johns Hopkins University United States 16 12 25
17 | University of Pennsylvania United States 17 11 16
18 Imperial College London United Kingdom 23 10 9
19 Swiss Federal InstlFute of Switzerland 19 13 6
Technology Zurich
20 University of Toronto Canada 24 18 25
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ARWU, THE ve Qs Reytingine Gore Diinyanin En Reytingli 100 Universi-
tetleri Olan Ulkeler

No Country ARWU 2020 THE 2021 QS 2021
1 ABD 41 37 27
2 ingiltere 8 11 18
3 Avstraliya 7 6 7
4 Cin 6 6 6
5 Kanada 4 5 3
6 Almaniya 4 7 3
7 Isveg 5 4 3
8 Niderland 4 7 2
9 Yaponiya 3 2 5
10 Fransa 5 3 3
11 Isveg 3 2 2

12 Danimarka 2 1 1
13 Singapur 2 2 2
14 Belgika 2 1 1
15 Diger 4 6 17
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Azarbaycan, Tiirkiye,Rusiya, Qazagistan Ve Iran Universitetlerinin Bey-
nelxalq Reytingi

No Reyting Tiirkiye Rusiya iran Qazagistan Azerbaycan
1 ARWU 500 1 3 3 0 0
2 THE 500 2 5 2 0 0
3 QS 500 1 17 2 3 0
4 ARWU 1000 11 11 12 0 0
5 THE 1000 9 15 24 0 0
6 QS 1000 13 25 6 10 2
5 THE 1000+ 34 32 40 3 0
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DUNYA CAPINDA UNIVERSITE KURMA ZORLUKLARI

Bir iiniversiteyi Diinya Capinda Universite yapmak icin belirli bir evrensel
tarif ve sihirli formiil yoktur.

Bu nedenle, her iilke mevcut ¢esitli segenekler arasindan giiglii ve kaynak-
lari ile tutarl: bir strateji secmelidir.

Uluslararasi deneyim, bu tiir tiniversitelerin temel 6zelligidir yiiksek ye-
tenek konsantrasyonu, mevcut kaynaklarin maksimum verimli kullanimi
esnek yonetim kurallari

Mevcut kurumlarin modernizasyonu ve entegrasyonundan tamamen yeni
bir ekosistemin yaratilmasina

Bagarili yaklagimlarla ekonomik ve cografi olarak yakin tilkelerdeki birkag
olumlu 6rnegin deneyimleri not edilebilir.

Bu yondeki Bat1 Avrupa iilkeleri, Cek Cumhuriyeti ve Kazakistan'in basari-
l1 adimlar1 incelenerek sistem kullanilabilir.

Ulkeler diinya ¢apinda kurumlar kurmaya ¢aligirken, yiiksek 6gretim sis-
teminin bir biitiin olarak karsilayacag: genis egitim ve 6gretim ihtiyaclari-
n1 karsilamak i¢in arastirma tiniversitelerine ek olarak alternatif kurumlar
kurmanin 6nemini de hesaba katmalidirlar.

“Diinya ¢apinda iiniversite” terimi, yalnizca ytiksek 6gretimde 6gretim ve
arastirmanin kalitesini iyilestirmek i¢in degil, ayn1 zamanda kiiresel yiik-
sek dgretim pazarinda rekabet edebilirligi gelistirmek icin de bir gosterge
haline gelmistir.

Harvard, Yale veya Columbia gibi Amerika Birlesik Devletleri (ABD); Bir-
lesik Krallik’taki Oxford ve Cambridge Universitelerinin (Ingiltere) temsil-
cisi olarak lige liderlik ediyor.

Amerika Birlesik Devletlerinin Harvard, Yale veya Columbia gibi 6nde
gelen iiniversitelerindeki akademik personelin yaklasik yiizde 30’u, Oxford
ve Cambridge Universitelerinde yabanci akademisyenlerin orani sirastyla
yiizde 36 ve 33’tiir.

Buna karsilik, Fransa’daki tiim arastirmacilarin sadece% 7’si yabanci bilim
insanidir.

EN iYI UNIVERSITENIN OLUSUMUNDA OYNAYAN FAKTORLER

Yiiksek yetenek ekosistemi (en iyi 6gretmenler ve en egitimli 6grenciler),

Zengin bir 6grenme ortami sunmak ve gelismis arastirmalar yiiriitmek
i¢in zengin kaynaklar;
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 Yenilikgi gelisimin bir ayag1 olmak;
o Teknolojik transfer ve kesfin merkezinde olmak
o Mezunlar ve 6grencilerle kamuoyuna bilimsel katkilarda bulunmak

» Lise 6grencileri ve yashlar dahil olmak tizere tiim yas gruplarini ve top-
lumun farkli katmanlarini hayat boyu 6grenme formatinda kapsayacak
etkinlikler Mezunlarin maddi ve diger potansiyellerini mezun dernekleri
araciligryla kullanin

o Ticarikuruluglarin bagislar icin ayirdigi fonlar ve yaptirilan arastirmalar-
la topluma katki saglamak.

o+  Ulke yonetiminde yer alan kurum ve kisilere bilimsel ve arastirma destegi
saglayarak ekonomik kalkinma i¢in saglikl bir temel olusturmaya katkida
bulunmak

» Yeni kesifler ve bilimsel ve teknolojik arastirmalar yoluyla toplumun sos-
yo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak

o  Universitelerin Mali Kapasitesini Artirmak

« Su anda, yerel tiniversite gelirlerinin ¢ogu, ticret 6deyen ve devlet tarafin-
dan finanse edilen 6grenciler tarafindan 6denen 6grenim iicretlerinden
gelmektedir. Mevcut biit¢enin ¢ogu maaslar ve bakim maliyetleri icin ay-
rilmigtir. Bu nedenle, Universite Tiiziiglinde saglanan alternatif gelir kay-
naklarinin olugmas: sonucunda gelirlerin artmasi ve tasarruf yonetimi,
satin alma yoluyla azaltilmasi sonucunda iiniversitenin kamu tiizel kisiligi
olarak gelismesine mali destek verilmesi miimkiindiir. ve diger maliyet-
ler. Azerbaycan tiniversitelerinin ¢ogunun gelirinin yilizde 90'indan fazlasi
yalnizca egitimden geliyor. Universite giderlerinin yiizde 80-90't maaglara
ve cari harcamalara harcanmaktadir. Modern tniversite yonetiminde bu
egilim kabul edilmiyor. Oniimiizdeki yillarda 6grenci harglarinin gelirler
icindeki payin1 ylizde 60-70°e, harcamalar i¢inde cari harcamalarin payini
yiizde 50-60a ¢ikararak biiyiiyebilen bir iiniversite hedef olabilir. Alterna-
tif gelir kaynaklar1 arasinda bilimin ticarilestirilmesi, arastirma ve bulus
gelirleri, teknoparkin isletme gelirleri, uluslararasi ve yerel projelerden elde
edilen gelirler, egitim ve danismanlik hizmetleri, bagislar ve sponsorluk ge-
lirleri vb. Yer almaktadir.
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Universitetlerin Maliyye Kaynaklar:

Egitim harci

Kisa donem egitim hizmetleri

-Treyning, kurs va dansma
hizmetleri

‘n
Q
O
=)

HE»

O
Q
s

- Bagislar (Mezun ve is diinyasinin
karsiliksiz yardimlari)

niversi

-Bilimsel faaliyetlerin innovativ
kazanclarindan (grant, patent ve s)

U

Is Diinyasindan Ve Mezunlardan Bagis Ve Yardimlar

Cesitli sirketler icin Egitim Destek Projesi kapsaminda bina, kat, laboratuvar,
sinif sponsorlugu.

Mezunlarin {iniversiteye mali destek yapisi olusturulabilir. Bunun i¢in 6ncelik-
le Dernek kurulmasi ve mezunlarimiza sistemin pargast olmalari i¢cin kimlik kart
verilmesi, faaliyetleri takip etme ve mezun bilgi sisteminin durumunu giincelleme
imkany, tiniversitenin gesitli teknik imkanlarindan yararlanma (iicretsiz kiitiipha-
nelerin, laboratuvarlarin ve veri tabanlarinin vb. kullanimi), belirli mal ve hizmet-
lerin edinim haklarinin olasiliklar1 arastirilmalidir. Daha sonra sistem galistiktan
sonra iki yonden mezunlar {iniversitenin finansmanina katilabilirler.

-Bagarili 6grenciler i¢in burs fonunun kurulmasi ve yonetilmesi. Ihtiyac sahibi
ogrenciler burs bagvurusunda bulunmali ve mezunlar komitesi tiyeleri se¢im sii-
recine dahil edilmelidir ve secilen 6grenciler i¢in burslar olusturduklar: biitceye
bagli olabilir. Bu bursu alan 6grencilerden mezun olduktan sonra bu arka plana
katkida bulunmalari istenebilir.
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-Ayn1 zamanda, belirli projeler (6rnegin, kampiiste bir kiitiiphane insa etme
projesi, kampiisiin bakimini yapma veya gevreyi koruma projesi, tiniversite i¢in
kitap ve ekipman satin alma projesi) mezunlara duyuruldu ve destekleri bu proje
icin edinilecek.

Daimi inkisaf Morkazi

Biitiin soviyyslords (Beginner, Pre-intermediate, Inter-
mediate, Appear- Intermediate) dil kurslari

Dil Kurslari (1ngilis dili ,alman dili,fransiz dili, rus dili, arab dili,
tiirk dili)
IELTS vo TOEFL kurslar1

- SAT talimi

- YOS va ALES tolimi
- GRI vo GMAT tolimi
Talimler - Montiq tolimi
-Dévlot qulluguna hazirliq tolimi

-Bakalavr vo magistraturaya hazirliq tolimi

-Maliyys vo Muhasibat serifikat talimi (yerli va bey-
nalxalqg —ACCA, CFA,CIMA vas)

Muhasibat
Maliyya
Marketing
HR
Brending

Serifika programlari

Korperativ Tolimlor (Sirkatlorin istoyine gora)

Maliyyo idaroedilmosi

HR vo PR maslohat xidmaoti
Konsalting xidmatlori

Brendlosma
Bazar tadgiqati
Sertifikat proqramlar:
iqtisadiyyat iizra Miihandislik iizra Pedaqoji istiqgamatlor iizra
* Muhasibat ¢ Dizayn * Sinif idaroedilmosi
* Maliyyo » Kompyuter Programlari  Soxsiyyet inkisafl
* Marketing « Ingaat vo Memarliq o Innovativ texnologiyalardan isti-
¢« HR fado
« Brending ¢ Miiollimlarin ige gabulu
* Executive MBA * STEM
o MBA dorslor modullart ¢ Moktob direktorlar: tolimi
* Vergi
» Ekonometri
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Fon Ve Grantlardan Effektiv istifade

Bu yondeki firsatlar maksimuma cikarilmalidir. Ulke ve yurtdisindaki biiyiik
ve teknik yardim firsatlar1 degerlendirilmelidir.

Bilimsel aragtirmanin ticarilestirilmesinden elde edilen gelirler -Technopark’in
inovasyon ve patent gelirleri -Ozel aragtirma gelirleri - Universitede proje ve hibe
ofisi kurulmali ve bu faaliyetler koordine edilmelidir. -Ayn1 zamanda patent ve
buluslara teknik destek saglayacak bir teknoloji transfer ofisi kurulmal, {iniver-
sitenin patent ve buluslardaki pay1 net bir sekilde tanimlanmalidir. - Firmalarin
Teknoparkta desteklenecek kistmlarinda belli bir pay iiniversite adina devredilme-
lidir. bilen bir {iniversite olabilir Alternatif gelir kaynaklari arasinda bilimin ticari-
lestirilmesi, arastirma ve bulus gelirleri, teknoparkin isletme gelirleri, uluslararasi
ve yerel projelerden elde edilen gelirler, egitim ve danigsmanlik hizmetleri, bagislar
ve sponsorluk gelirleri vb. Yer almaktadir. faaliyetlerden olusturulabilir.

Promosyon Ve Hediyeliklerin Satis Geliri

Universite dgrencilerinin ilgisini ¢ekecek ve satilabilecek esyalar (¢cantalar, ti-
sortler, sapkalar, kalemler, defterler, hediyelik esyalar, flash bellekler, bardaklar,
ders kitaplar1 vb.) Bu siire¢ sadece maddi gelir agisindan degil, Universitemizin
reklam ve tanitimi i¢in de faydalidir. Ayni zamanda teknoparktan cesitli yenilikgi
fikirler iiriine déniistiiriilerek marka ad1 altinda Universiteye sunulabilir. Bu, ce-
sitli mobil uygulamalar1 ve bilgisayar programlarini ve diger tiriinleri igerir.
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STRUKTURUN KURULMASI

Tim bu tir faaliyetleri koordine etmek icin tiniversitede Siirdiiriilebilir
Kalkinma Merkezi veya Universite Egitim ve Proje Merkezi kurulabilir. Bu
merkezin tliziigii hazirlanmali, gelir dagilimi belirlenmeli, her bir tarafin
yitkiimliliikleri ve alinacak fondaki payi belirlenmelidir.

Burada Merkez ve Universite tarafindan alinan fonlar toplam gelirin ya-
risina kadar ¢ikabilir. Ayn1 zamanda, bu merkez Teknopark’in yerlesik bir
sirketi veya ayr1 kayith bir LLC olarak kurulursa siire¢ daha esnek olabilir.

Ayrica “Kamu-Ozel Ortakligi” veya “Yap ve Islet” seklinde kafeteryalar ve
ogrenci hizmet alanlar1 ve diger ticretli hizmet tesisleri kurarak kampiisiin
gelisimini desteklemek miimkiindiir.

Ayni zamanda 6grenim iicretlerinde belirli indirimlerle 6grenci goniilliileri
ve Ogrencilerin goniilli faaliyetlerini belirli bir siire destekleyecek bir yapi
kurabilirler. Bu yontemleri 6zellikle iiniversite tanitim faaliyetlerinde kul-
lanmak miimkiindir.

TEKNOPARK EKOSISTEMI

Maliyye destegi (vergi imtiyazlari, yerli ve uluslararass projeler,grantlar ve

s.)

Konsalting ve mentorluk hizmetleri
Vengur maliyelesmesi, investorlar
Bilimsel arastirmalar

Startap yarigmasi, inkubasiya ve Akselerasiya destegi

Ekosistem
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Azerbaycan’da Diinya Standartlarinda Universite Modeline Gore Yiiksek
Ogrenim Kurma Faaliyetleri

Azerbaycan Cumhurbagkan: kararnamesiyle 2007 yilinda onaylanan “2007-
2015 Yurt Diginda Azerbaycan Genglerinin Egitimine Iliskin Devlet Program1”
nin temel amaci, iilkeye rekabetci bir ekonomik sistem olusturma agisindan ¢ag-
das personel saglamak ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi, ihtiyaglarinin
karsilanmasi, “siyah altinin insan sermayesine doniistiiriilmesi.” Son yillarda
Azerbaycan yiiksek 6gretim kurumlarinda ytiksek nitelikli personel yetistirmek
i¢in bir¢ok proje uygulanmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin 24 Ekim 2013 tarih ve 13 sayili
Kararnamesi ile onaylanan “Azerbaycan Cumhuriyetinde Egitimin Gelistirilme-
sine Yonelik Devlet Stratejisi”, stirdiiriilebilir ve rekabetci kalkinmay1 saglayan,
siirekli kazandiran temel modern egitim sistemidir. insan sermayesi gelistirme ve
insan kaynaklar1 yonetimine dikkat, hedeflerini tanimladi. Azerbaycan'da gesitli
tilkelerin prestijli tiniversitelerinin filiallar: agildi.

2015 yilinda, Egitim Bakanligi ile diinyanin en biiyiik elektronik bilimsel-ana-
litik veritaban1 olan Clarivate Analytics (eski adiyla Thomson Reuters) arasinda
bir isbirligi anlagmasi imzalandi. Son bes yilda Azerbaycanl bilim adamlarinin
tilkedeki etki faktorii dergilerinde yayinladiklar1 toplam makale sayisi yiizde 74
artarken, yiiksek 6gretim kurumlari i¢in bu rakam yiizde 88 oldu. Azerbaycan’da
son 25 yildir rekor sayida yayin olan Web of Science® bilimsel veri tabanina 2019
yilinda 1360 bilimsel arastirma ¢alismasi kaydedildi. Bu makalelerin yaklasik%
43’1 yiitksek 6gretim kurumlarinda yayinlandi. Web of Science® veri tabaninda
yer alan makalelerin bityiime dinamiklerine gore Azerbaycan, son 3 yildir Giiney
Kafkasya iilkeleri arasinda istikrarli bir sekilde birinci sirada yer altyor. 2015 y1ilin-
da Web of Science veri tabaninda Azerbaycan’dan sadece 2 dergi indekslenirken,
2017 yilinda bu rakam 7’ye ulasti. Egitim i¢in 2020 yilinda 873,6 milyon manat
veya 2019’a gore yiizde 38,3 fazla olmak tizere toplam 3 milyar 155 milyon 797 bin
681 manat tahsis edilecek.

SONUC

Gelismis iilkelerde ve federal sistemlerde, bolgesel veya yerel yiiriitme makam-
larinin bir yiiksek 6gretim sistemi olusturmadaki aktif rolii agik¢a goriilebilir.
Arastirma tiniversiteleri ile bolge ekonomisi arasindaki baglarin giiglendirilmesi-
ne yonelik bir¢ok olumlu deneyim vardir.

Diinya ¢apinda iniversitelerin gelisimini desteklemede 6zel sektoriin tamamla-
yici rolii goz ardi edilmemelidir. Singapur ve Hong Kong, Cin’de oldugu gibi, en iyi
kurumlarin katkisini artirmak igin 6zel sektore 6nemli mali katkilar saglayabilir.
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Potansiyel finansmana ek olarak, 6zel sektor liderlerinin yeni kurumun y6ne-
tim kuruluna aktif katilimi, gelisimini yonetmek i¢in 6nemlidir. Ozel sektoriin
katkasy, ilgili programlarin segilmesini, ilgili miifredatin gelistirilmesini ve yeni
kurumun mevcut aragtirma giindemine tam olarak entegre edilmesini saglamak
i¢in yakin temas seklinde de olabilir.

Baslangigta belirtildigi gibi, yabanci profesorleri ve aragtirmacilar: dahil etme
yetenegi, mitkemmelligin 6nemini ve karakterini de gostermektedir. Universiteler,
diger tilkelerden en iyi bilim adamlarini ise almak i¢in iyi maaslar ve yagam kosul-
lar1 dahil olmak iizere gesitli tegvikler sunabilmelidir.

Bu yetenekli kisiler, mevcut departmanlarin iyilestirilmesine yardimci olabilir
veya yeni rekabet avantaji alanlarinda daha yiiksek lisans programlar1 ve arastir-
ma merkezleri kurabilir. Ornegin, 2016-2017’de Birlesik Krallik’ta ¢alisan arastir-
macilarin% 20-25"i yabanci dogumludur.

Tam zamanli yabanci 6gretim elemanlarini ¢gekmenin zor oldugu yerlerde,
iniversiteler 6nde gelen yabanci akademisyenleri gegici olarak ise alarak baslaya-
bilir. Yabanci bilim adamlarinin katkilarini kolaylastirmak i¢in, bir dizi birinci
sinif iiniversite, sanayilesmis tilkelerdeki en iyi iiniversitelerle etkili ortakliklar ku-
rabilir.

Son yillarda Singapur Ulusal Universitesi, Duke Universitesi, Hollanda’daki
Eindhoven Teknoloji Universitesi, Harvard Universitesi, Johns Hopkins Universi-
tesi, MIT ve diger 6nde gelen iiniversiteler gibi dnde gelen tiniversitelerle stratejik
ortakliklar kurmugstur.
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TURKIYE’NIN EN YD UNIVERSITELERI VE iLK 500 UNIiVERSITE
ARASINA NEDEN GIREMiYORUZ

Kiiresel diizeyde biiyiik bir pazar olan iiniversitelerin holding diizeyindeki biit-
e potansiyelleri ve 6grenci egitim {icretleri dogal olarak pazardan pay kapmak
i¢in tiniversiteler en iyi olmak ve 6nde olmak istemektedirler. Bunun ilk kosulu
kendine giivenen ve sistemleri bu konuda miisait olan iilkelerde biinyelerine iyi
beyinleri de (bilim insani, teknik personel ve 6grenci) tutma girisimidir. Bunun
i¢in bagar1 siralamasini degerlendiren kurumlar olusmaya basladi. Gelistirilen 6l-
giitlerin basinda ise kuskusuz iiniversitelerin akademik kadrolarinin tiretkenligi
ve etkinligi, yapilan yapinlar, bu yayinlarin aldigi atiflar, yiiriitiilen ulusal ve ulus-
lararasi projeler degerlendirmeleri gelmektedir. Bu veriler iizerinde tiniversitelerin
aldig1 derecelendirme o iiniversitenin taninirlig1 saglamaktadir. Mezunlarinin ise
alinma ve tercih edilme durumu da ayrici onemli. Ogrencilerin iiniversite tercihle-
rinde ve proje veren kuruluslarin tercihlerinde {iniversitelerin basar1 sirast 6nemli
bir kriter olarak 6ne ¢ikmaktadir. Oncelikle gelismis tilkelerin en iyi destek goren
tiniversiteleri bu konuyu giindemde tuttular ve diinyanin en iyi iniversiteler sira-
lamasinda yer alma kriterleri yavas yavas bizim tilkemizde de konusulur ve izlenir
oldu.

Egitimin giiniimiizde bir meta arac1 olarak kabul gérmesi ile Diinyada son 50
yildir yiiksekogretim alaninda ciddi rekabet yasanmaktadir. Son yillarda 6zellik-
lede ABD ve Ingiltere’deki iiniversitelerin gelismekte olan iilkelerden daha iyi bir
egitim almak amaci ile ylikse 6deme yapmasi dogal olarak iyi iiniversite hangisi
sorusunu dogurdu. On binlerce 6grencinin daha iyi egitim i¢in yitksek miktar-
da para (50 kiisur milyar dolar) harcadig1 asikardir. Bu baglamda daha nitelikli
ve varsil 6grenciyi biinyesine katmak icin basta ABD, Ingiltere ve diger tilkelerin
yerlesik tiniversiteler kendi aralarinda yarigsabilmektedirler. Nitelikli arastirmaci
kapasitesi, yayin ve aragtirma ortami énemsenen temel Sl¢iitlerdir. Ilk defa 1983
yilinda US News dergisi Amerikan Universitelerini biitce, 6grenci bagina harca-
ma, doktora derecesine sahip 6grenci ve hoca sayisi, 6gretim {iyesi bagina diisen
Ogrenci, yayin ve atif sayisi, 6grencilere verilen burs ve mezunlarin is bulabilme
gibi dlgiitler {izerinden siniflandirdi. Daha sonra bu baglamda birkag uluslararas:
ve ulusal dl¢iit gelistiren sirketler bu konularda ticret karsilig1 bagvuruda bulunan
tniversiteleri siralamaktadir. Asagida bu sirketlerin farkli zamanlarda fakli iini-
versiteler i¢cin yaptig1 siralamalar bulunmaktadir. Bu siralamalarin sik sik degistigi
veya birinin 6nde gosterdigi bir iiniversite bir bagkasinda herhangi bir siralama-
da goriilmemektedir. {1k 100 veya 500 siralamasindaysaniz iyi 6grenci, niteligi ve
uluslararasi taninirlig1 yiiksek hoca ve yiiksek biitge olanaklarina sahip olmaktasi-
niz. Temelde daha iyi 6grenci ¢ekebilme ve 6grenci tizerinden gelir elde etmeye da-
yali iiniversite siralamasina girmek i¢in zaman sirketlerin ve tiniversitelerin biitiin
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bilgilere ulagilip ulagilmadig1 veya iiniversitelerin verdigi verilerin dogrulugu tar-
tisma konusu da olabilmektedir. Bunun temel nedeni o tiniversitenin bagvurusu ve
sirkete (URAP sanirim iicret talep etmiyor) 6demesine baghdir.

Shanghai Jiao Tong Universitesi Degerlendirmesi

Diinyadaki en iyi {iniversite ¢alismalarini birgok kurulus yapmakta ve bunla-
rin baginda Cin’in Shanghai Jiao Tong Universitesi tarafindan diizenli olarak diin-
yanin ilk 500 tiniversitesini belirlemektedir (rhttp://www.shanghairanking.com/
ARWU2015.html#). Genelde Shanghai Jiao Tong Universitesi bu anlamda simdilik
diinyada degerlendirmesi ile kabul gormekledir. Ilk 500 iiniversitesi arasina gir-
me Olgiitii olarak bilimsel ve akademik ¢aligmalar, iiniversite mezunlari, 6gretim
tiyelerinin aldig1 6diiller, gegmisten bugiine kadar yapilan bilimsel arastirmalar ve
calismalar, 2002 ve sonrasi yapilan ¢aligmalar, “Science Citation Index-Expanded
and Social Citation Index” kapsaminda yayinlanan ¢aligmalar yaninda bu ¢alis-
malarin tam zamanli ¢aligan akademik personel bagina diisen pay oraninin tem-
linde 6 kritere gore degerlendirilmektedir (Cizelge 1).

Gizelge 1. Sembol olarak siralamada ilk olan Harvard iiniversitesi ile Istan-
bul iiniversitesinin degerlendirme olgiitleri asagidaki tabloda gosterildigi gibidir
(2013-2015 y1l1 verileri).

Regional Countr Scoreon | Scoreon | Scoreon | Scoreon | Scoreon | Scoreon Total
Rank OUY ! Alumni | Award HiCi N&S sCI Size Score
1 Harvard 1 USA 1 100 100 100 100
Univ.

403-510 Istanbul

. 14,1 0 0 3,8 34,5 16,5-13,1
Univ.

2015 yilinda da diinyanin en iyi 500 {iniversitesi arasina dogal olarak ABD ve
Ingiltere tiniversitelerini diger gelismis iilkeler izlemektedir. Genel bir degerlen-
dirme yapilacak olursa siralamay1 genellikle iilkelerin GSMH i¢inde bilime ayir-
diklar: gelir ile esdegerde bir gelisme gosterdikleri goriilmektedir. Giiney Afrika
4 tniversite ile ilk 500 sirasinda yer alirken, diger Afrika tilkelerinde higbir iini-
versite siralamada yer almamaktadir. Misliman diinyasinda tek tilke ise Tiirkiye
bulunmaktadir. 54 Miisliiman tilkeden bir tek Tiirkiyenin olmast ve bunun ne-
denlerinin incelenmesi ve tartisilmasi anlamli olacaktir. Siralamada Yunanistan
iki iiniversite ile hem de bizim Istanbul {iniversitesinden gok onden girebilmek-
tedirler. Atina Universitesi 247 Selanik Universitesi de 394. sirada bulunmaktadir.

2006 yilina kadar hi¢bir Tiirk tiniversitesinin bulunmadig1 degerlendirmede
2007 de Istanbul iiniversitesinin 472 sirada da olsa listede olmasi sevindirici. 2007
yili i¢in yaptig1 degerlendirme (http:/www.arwu.org/rank/2007/ARWU2007 TOP500list.htm) Web
adresinde ulagilabilir. Ik kurulan iiniversite olmasi yaninda halen iilkemizin en
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biiyiik ve en fazla 6gretim iiyesine ve mezunlari olan Prof. Dr. Aziz Sancarin No-
bel almasi nedeniyle Istanbul iiniversitesi dogal olarak énemli bir yere sahip ol-
maktadir. Daha 6nce 2009 yilinda Hacettepe tiniversitesi de ilk 500 siralamasina
girmekle beraber iilkemizde halen yerlesik belirli bir yeri olan bir {iniversitemiz
bulunmadigini sdylersek haksizlik etmemis oluruz.

Bu arada Hollanda Leiden Un

iversitesi Bilim ve Teknoloji Caligmalar1 Merkezi tarafindan “Web of Science”
veri tabanindan 2008-2011 yillar1 arasinda yayinlanan makale ve incelemeler esas
alinarak hazirlanan 2013 siralamasina gore “diinyanin en iyi 500 tiniversitesi” s1-
ralamasina, Hacettepe, ODTU, Ankara, Ege, Istanbul ve Gazi tiniversiteleri girdi.
ODTU en fazla iilke birinciligi alan tiniversite sirlamasinda yer ald.

Leiden iiniversitesi siralamasinda yayin Kkalitesi kriterinin, iiniversitele-
rin yayinlarinin yiizde kaginin diinyada en ¢ok atif alan makalelerin yiizde
10’luk dilimde yer aldigini dikkate alindig1 belirtiliyor. URPA bagkan1 ve eski
ODTU rektorii Ural Akbulut, ilk 500°deki Tiirkiye iiniversitelerinin 4 fark-
i “etki” ile “isbirligi” gostergesine gore degerlendirdigini, verilerin temel bi-
limler ve sosyal bilimler alaninda yapilan yayinlardan olustugunu belirtiyor.
Leiden Universitesi siralamasinda Tiirkiye'nin Asya kitasinda gosterildigi ve ki-
tanin ilk yiiz tiniversitesi icinde Istanbul iiniversitesi 94 sirada gosterilmektedir.
Asya kitasinda Japon, Avusturalya ve Cin iiniversitelerini Giiney Kore {iniversite-
leri izliyor. Avrupa tiniversiteleri icinde Ingiliz, Alman, Isvigre ve Fransiz {iniversi-
teleri izliyor. Amerika kitasinda ise tartigmasiz ABD tiniversiteleri hakim konum-
da bulunuyor.

TiMES HIGHER EDUCATION’IN (THE) SIRLAMADA TURKIiYE UNi-
VERSITELERININ YERI NEDEN COK SIK DEGISIYOR

Times Higher Education (THE) dergisinin her yil diizenli olarak agikladi-
g1 ‘diinya ¢apindaki en itibarli tiniversiteler’ siralamasini agiklamaktadir. 2013
Eyliil ayinda Ingiliz Times Higher Education (THE) Kurumu “Diinyanin En lyi
400 Universitesi” siralamasinda 5 Tiirk tiniversitesinin de yer aldigini belirtildi.
THE degerlendirmesini bes ana baslik ve 13 alt basliktan olusan kriterlerlere gore
Egitim (%30), Bilimsel Yayinlara Yapilan Atiflar (30%), Arastirma (%30), Ulusla-
rarasit Goriiniim (%7.5) ve Sanayi Gelirleri (%2.5) basliklarinda aldiklar1 puana
gore degerlendirme yapmaktadir. Bu degerlendirmeye gore Bogazici Universitesi
199’uncu sirada ITU ve ODTU, 201-225 araliginda yer alirken, Bilkent Universi-
tesi 226-250, Kog Universitesi ise 276-300 araliginda kendilerine yer buldular. Ve
2014 yili i¢in Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) akademik olarak 71-80 ban-
dinda yer almaktadir. THE tarafindan BRICS (brezilya, Rusya, Hindistan, Cin,
Giiney Afrika) iilkelerdeki tiniversiteler arasinda ilk 20 tiniversite i¢inde 5 Tiirk
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tiniversitenin olmasi da ayrica 6nemli ve candan kutlamak gerekir {iniversitele-
rimizi. 5 Aralik 2013 tarihli Milliyet gazetesi Times Higher Educationn (THE)
BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan Cin) ve Gelismekte Olan Ulkelerdeki En Iyi
Universiteler listesinde, ilk 10’da 3, ilk yiizde ise 7 Tiirk iiniversitesinin yer aldigin1
belirti. Ayni kurulusun tiim diinyay1 kapsayan listesinde en iyi 199’uncu iiniversite
olarak Bogazigi Universitesini gostermis. 13 Aralik 2017 tarihli Hiirriyet gazete-
sinde THEnin 2018 y1l1 i¢in Diinyanin en iyi 500 {iniversitesi arasina Kog, Saban-
c1, Bilkent ve Bogazici tiniversiteleri belirlenmistir. Bu yil Ingiltere'nin Oxford ve
Cambridge tiniversiteleri 6nde goriiliirken, Amerikanin Harvard siralamada yer
almamaktadir. THE 6l¢iit olarak tiniversitelerin arastirma, 6grenim, bilgi transferi
ve uluslararasi aktiviteleriyle degerlendirildigini belirten kurum, arastirma fon-
lar1, 6grenci-6gretmen orani, doktora ve lisans mezun sayisi, kurum geliri, yapi-
lan aragtirmalar ve yayinlarin uluslararasi akademik camiadan alintilar tizerinde
diinya ¢apinda yaklagik 10 bin akademisyenin iiniversitelerin itibar1 konusundaki
goriislerine dayanarak hazirladigini belirtiyorlar.

Universitelerin toplumlarin gelismisliginin dinamosu oldugunun anlagilmasi
nedeniyle son yillarda ¢ok sik bu tiir degerlendirmeler yapiliyor. 18 Temmuz 2015
tarihli Hurriyet.com.tr gazete haberine gore Center for World Universitesi Rankin-
gs, dilnyanin en iyi 1000 {iniversitesini siralamasindan sekiz temel gosterge iizerin-
den (egitim kalitesi, mezunlarin ise girme orani ve etkinlikleri) gibi parametreleri
tizerinde yaptiklar1 degerlendirmede ilk 20>de 15 tane ABD iiniversitesi var iken
Tiirkiye’den Ortadogu Teknik Universitesi 470vinci sirada, Istanbul Universitesi
623iincii sirada, Hacettepe Universitesi 634, Ankara Universitesi 725, Istanbul
Teknik Universitesi 742, Ege Universitesi 779, Bogazici Universitesi 837, Bilkent
Universitesi 842, Gazi Universitesi 852, 9 Eyliil Universitesi 954riincii sirada yer
ald1). 1 Ekim 2015 Haber Tiirk, 2 Ekim 2015 Cumhuriyet gazellerinde Universite-
lerimizin dokildiigiinii ve daha 6nceki siralamadan 500 sira birden kaybettigini
yaziyorlar.

Son yillarda THE ayrica “Gelismekte Olan Ulkeler Universiteler Siralamast
2019”7 ile yeni bir tiniversite degerlendirmesi yapilmaktadir. Tiirkiye gelismekte
olan iilke olarak sirlamaya 23 iiniversite ile siralamaya dahil edilmis. Tiirkiye iini-
versiteleri gelismekte olan tiniversiteler i¢inde ilk 20 sirada bir iiniversitemiz yer
aliyor. En azindan ilk 10 siralamasinda birkag tiniversitemizin olmasi ¢ok istenirdi.
Ancak 2018 yilina gore Tiirk tiniversiteleri siralamada geriledigi gortilmektedir. Bu
arada Cin tniversitelerinin ilk siralarda yer aldigini belirtmekte fayda var.

THE'nin yaptig1 yeni sirlamada ODTU, Bogazici ve ITU gibi Tiirkiye’nin saygin
tiniversitelerinin 501-600 bandina taginmas iiziintii ile kargilandi. Universiteleri-
mizin geri siralara diigmesinin nedeni olarak da Tiirkiye’den degisik tiniversiteler-
den bilim insaninin da i¢inde yer aldigi CERN’deki bilimsel ¢aligmalarda yapilan
ve binlerce yazarli yayinlarin artik dikkate alinmasi yaninda Thomson Reuters
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veri taban1 WOS yerine ve Scopus veri tabanini tercih etmeleri gosterilmistir. Ay-
rica CERN’deki “Higgs Bozunu” ¢aligmasi yapan ve Nobel 6diilii alan bilim insan-
larinin 5 bini imzali CERN adresli makalelerde yer alams1 otomatik olarak bizim
gibi iilkelerin bilim kriterlerini de yukar1 tasimaktadir. Konular: yakindan izleyen
biri olarak bu denli degisimlerin {iniversitelerin sirlamasinin 6tesinde kalitesine
ne katigina bakarim. Onemli olan, bilim insaniniz iirettigi etki faktorii yitksek
dergilerdeki makale say1si, paten sayisi, derleme makaleler, kitap boliimleri, bilim
insanlarininiz uluslararasi toplantilara davet edilmesi ve mezunlarinizin burs bul-
mast ve ise alinmada 6ncelikli olmasidir.

Egri oturup dogru konugsalim hangi iiniversitemiz ve yoneticileri bu konulara
kafa yoruyor ve bu konularda 6neri gelistiriyor. Bu baglamda Tiirkiye’deki tini-
versitelerin belirli bir yerde ilerleme gosterememesinin nedeni bence bu konularda
hedef ve planlarimizin olmamasidir.

Quacquarelli Symonds (QS) Siralamasi

Ingiltere-Londra merkezli Ingiliz egitim danismanlig: firmasi Quacquarelli Sy-
monds tarafindan belirlenen 2015-2016 diinya {iniversiteleri siralamasi agiklandi.
15 Eyliil 2016 tairihli Milliyet gazetesi QS siralmasina gore “Ilk 500>de 5 Tiirk {ini-
versitesi” haberini vererek Bilkent, ODTU, Bogazici, Sabanci ve Kog iiniversiteleri
ilk 500 igine girdi.

7 Eyliil 2016 Cumhuriyet gazetesi tiniversite derecelendirme kurulusu Quacqu-
arelli Symonds (QS) siralamasinda 2016-2017 Diinya Universiteler Siralamasinda
916 tniversite icinde ABD’den MIT nin birinci oldugu siralamada Tiirkiye’den
sirlamada yer alan tiniversitelerimiz Cizelge 2’de belirledigi gibidir. Bilkent, Kog,
ODTU, Bogazici, ITU ve Hacettepe iiniversiteleri, gecen yila gore siralamada ge-
riye diistiigiinii gosterirken, Gazi Universitesi ise ilk kez siralamada yer ald1. Sira-
lamda Irandan hatta bizden de daha énde gogunlukla teknoloji agirlikli 5 iiniver-
site siralamada yer aliyor. Saudi Arabistan {iniversitelerinde ilk 200 siralamasinda
3 olmak tizere 7 tiniversite siralmada yer alirken, Kuveyt, Urdiin, Katar iiniversitesi
de siralamada yer almaktadirlar.

Cumbhuriyet gazetesi 22 Ekim 2015 tarihli haberinde (http:/www.cumhuri-
yet.com.tr/haber/egitim/392219/Alti_universite_ilk_20_de.html) QS Universitesi
Rankings tarafindan Gelismekte Olan Avrupa iilkelerini ve Orta Asya iilkelerini
(Emerging Europe and Central Asia - EECA) kapsayan en iyi iiniversiteler sirala-
mast agiklandi. Siralamanin ilk 100°de 12 Tirk tniversitesi var ancak ilk 10’a ise
hi¢bir tiniversitemiz yok. Siralamada, ODTU ve Bilkent 11, Sabanci Universitesi
14., Kog Universitesi 15., Bogazici ve Istanbul Universiteleri 17. sirada yer aldi. QS
agirlikli olarak anket ¢alismalarina énem verdigi belirtilmis, Ingilizce yayinlara
daha az yer verdigi belirtilmis.
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Cizelge 2. Quacquarelli Symonds (QS) siralamasina gore 2016-2021 Tiirkiye’de

ilk 1000 siralamasinda yer alan tiniversiteler (QS, 2021).

Siralama 2016-2017 2018 2020 2021
1 Bilkent Univ. Bilkent Univ. Kog Univ. Kog Univ.
411-420 421-430 451 465
) Sabanci Univ. Kog Univ. Sabanci Univ. Sabanci Univ.
441-450 431-440 521-530 521-530
3 Kog Univ. 451- Sabanci Univ. Bilkent Univ. Bilkent Univ.
460 461-470 501-510 551-560
. oDTU ODTU ODTU
4 ODTU 471-480 471-480 591-600 601-650
5 Bogazici 471- Bogazici Univ. Bogazici Univ. Bogazici Univ.
480 491-500 651-700 651-700
- ITU ITO
6 ITU 651-700 ITT 601-650 651-700 751-800
; Hacettepe Un. Hacettepe Univ. Ankara Univ. Ankara Univ.
701-961 751-800 801-1000 801-100
3 Istanbul Univ. Ankara Univ. Hacettepe Univ. Hacettepe Univ.
701-961 801-1000 801-1000 801-1000
° Ankara Univ. Cukurova Univ. istanbul Univ. Istanbul Univ.
701-961 801-1000 801-1000 801-1000
10 Gazi Univ. 701- Gazi Univ. Dokuz Eyliil Unv.
961 801-1000 1001+
1 Cukurova Istanbul Univ.
Univ.701-961 801-1000

TURKIYE’NIN DE KENDI SIRALAMA KURULUSU VAR

Ancak ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde olusturulan Universitesi Ran-
king by Academic Performance (URAP) laboratuvarlari tarafindan 8 kurumca ya-
pilan “Diinya Universiteler Siralamasi”nin son raporu 15 Temmuz 2012 tarihinde
yayimlandi. Ve diinya genelinde 8 kurumca yapilan “diinya iiniversiteler siralama-
st’nin son bir yillik raporuna gore, tiim siralamalarin en az birinde ilk 500°e giren
10 Tiirk iiniversitesi, Istanbul, Ankara, ODTU, Hacettepe, Gazi, Ege, Bilkent, ITU,
Bogazici ve Sabanci iniversiteleri olarak belirlendi. URAP 1 Kasim 2017 tarihli
yaptig1 agiklamada (http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/egitim/857502/Dunya-
nin_en_iyi_universiteleri_siralandi__Turk_universiteleri_ilk_500_e_giremedi.
html) diinyanin en iyi 2500 tiniversitesi arasinda ilk 500’de higbir Tiirk tiniversi-
tesi bulunmuyor. Siralamada en iyi Tiirkiye iiniversiteleri ODTU (532), 1U (540),
Hacettepe Universitesi (543), ITU (559), Ankara Universitesi (652), Ege Universi-
tesi (653), Gazi Universitesi (669), Bogazici Universitesi (699), Bilkent Universitesi
(840), Erciyes Universitesi (878). URAP degerlendirmesine gore 5 yil gibi kisa siire-
de tniversitelerimiz gerilemis goriiliiyor.
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URAP Laboratuvarinca hazirlanan raporun, diinya siralamalarinda yer alan
tniversitelerin Haziran-2012’deki durumuna gore diinyadaki yaklasik 20 bin iini-
versite siralamalarinda Tiirkiye’deki birgok tiniversitenin hatir1 sayilir bir agirlig
vardir. Bu tiniversitelerin kendi i¢lerindeki siralamalarindan en ilk 400-1000 ara-
sina girebilecek on kiisur Tirk tiniversitesi bulunacaktir. Sanirim eksigimiz tilke
olarak tiniversiteler olarak bilim politikamizin olmamasi ve aranan kriterlerin
iniversite yonetimlerinde ciddi olarak incelenmemesi 6nemli bir eksikliktir.

ODTU Enformatik Enstitiisiit URAP Laboratuvarlar1 Bagkani Prof. Dr. Ural
Akbulut bu konuda ciddi ¢aba harcayan ve konunun énemine derinden inanmis
bir eski rektor olarak “Diinya iniversitelerini 8 siralama sisteminin bulundugunu,
bu kurumlarin kullandig: kriterlerin ve siraladiklar: tiniversite sayilarinin birbi-
rinden farkli oldugunu ifade ediyor hakli olarak”. Bu baglamda sayin Prof. Dr.
Ural Akbulut hocanin ¢alismalarinin ulusal 6lgekte desteklenmesi gerekiyorsa
daha fazla katkida bulunarak kendimize 6zgii bir degerlendirme 6lcegi gelistir-
mek. Ayrica diinya ol¢eklerinin izlenmesi ve Tirkiye iiniversitelerinin hedefleri-
nin ve planlarinin gelistirilmesi ¢aligmalarina 6nem verilmelidir.

Genellikle ilk 500 iiniversite arasina girebilen {iniversitelerin genel kriterleri
ozelikle Nobel odiillii aday ¢ikarma ve Nature dergisinde yayin yapma kistasla-
r1 dogal olarak tniversitelerimizin {izerinde ciddi bir haksizlik yaratilmaktadir.
Daha once 5 yazi ile pes pese neden ilk 500 siralamasina giremiyoruz, konusunu
genis boyutlu ve gerekgeleri ile yazdim.

Ancak ev 6devlerimizi dogu yaptigimizi séyleyemedigimiz igin hep gerilerden
kalryoruz. Bilim politikamiz yok. Hi¢bir tiniversitemizin 6z gorev ve goriiniim ko-
nusunda hedefi ve izlenebilirligi yok. Universitelerimiz hi¢bir bagimsiz bilimsel
kurullarinca denetimden ve degerlendirmeden ge¢miyor. Hesap verilebilirlik yok.

Buna ragmen yine de sinirli sayida insanin gabalar1 Tiirkiye iiniversitelerine
koltuk degnegi olmaya devam ediyor.

UNIVERSITE SIRALAMASI NEDEN ONEMLIDiR?

Daha 6nce birkag kez yazildi. Bilim ve teknoloji iireten ve bunu iilkelerinin re-
fahina yansitan uluslar dogrudan gelismis tiniversitelere ve niteligi yiliksek bilim
insanlarina sahiptirler. Bu iilkeler genelde teknoloji ihrag eden iilkeler ve kisi basi-
na milli gelirleri en az 30.000 dolar. Bizim gibi siirekli ithal eden tilkeler ise bir tiir-
lii ekonomilerini rayina oturtamiyor ve borgtan kurtulamiyor. Teknoloji tabanl
riin Giretemedigimiz i¢inde yeni teknoloji gelistirildikge ithalata olan bagimlilik
da giinden giine artmaktadir. Giingér Uras’in 22 Agustos tarihli yazisinda “Eko-
nomi giderek daha ¢ok ithalata bagimli oluyor” diyor. 2013 y1l1 i¢in ithal edilen her
100 birime kars yapilan ihracat ise 60 ve yildan yila ithalata bagimlilik artmakta-
dir. Bu artis tilkemizde siirekli sorun olusturmaktadir.
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Prof. Dr. Ali Ekber SAHIN (Cumhuriyet gazetesi, 08.02.2021 tarihli yazinda)
OECD verilerine gore diinya yaklasik 5.6 milyon 6grenci kendi iilkelerinin disin-
daki 6grenim gormektedir. Bu 6grenciler tercihi diinyanin en iyi tiniversiteleri ve
tiniversitelerde basari siralamalari ile bu 6grencilerin tercihlerinde giiglii bir gos-
terge olarak kullanilmak istemektedirler. Bu baglamda iiniversitelerin ilk 100 ve/
ya 500 iiniversite arasinda yer almak sadece o tiniversite i¢in degil, ayn1 zamanda o
tiniversitenin bulundugu iilkenin yiiksekogretim kalitesi olumlu yonde etkiledigi
gibi tilkenin itibarinda katida bulunmaktadir. Bu baglamda iilkelerin saygin ve
nitelikli 6gretim iiyesi ve bilim insanina sahip olmasi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
etkisinin ¢ok 6nlere ¢ikarmaktadir.

Tiirkiyenin her ne kadar THE verilerine gore ilk 500 de 5 {iniversitesi olmasina
ragmen halen patent liretimi ve teknoloji iretmede ¢ok daha gerilerde bulunmak-
tay1z. Bu nedenle ilk 500 siralamasinin toplum yasaminda pek pratik karsilig1 bu-
lunmamaktadir.

Ozet olarak Tiirkiye'nin su anki konumda belirli bir bilim politikas: olmadig
gibi bu konuda herhangi bir ¢abasi da goériilmiiyor. Tiirkiye'nin bilim politikas1 ol-
madig1 gibi, bilimsel hedefleri, biiyiik bilimsel proje 6nerileri ve 6ngoriileri de yok.
Tiirkiye uzun zamandir Tiirkiyenin bilimsel arastirmaya ayirdigt GSMH igindeki
katkist %1'in altindadir. Bu gidisatla 2023 i¢in hedeflenen yiizde 3 oranina ulas-
mamiz miimkiin degil ancak en kisa siirede % 2 diizeyine ¢ikarilmasi gerekiyor.
En kisa siirede Tiirkiye'nin Ar-Ge’ye harcadig1 para kisi basina yaklasik 100 dolar
olan harcamay1 OECD ortalamasi olan 750-800 dolar diizeyine ¢ikarmali ve birim
milyon kisi bagina arastirmaci sayisini artirmali ve 2013 yilina kadar en azindan
100 bin nitelikli doktoral1 bilim insani yetistirmelidir. Yoksa bu gidisatla diinya ve
¢ag1 yakalamasi miimkiin olmayacaktir.

Belirli alanlarda 6rnegin uzay bilimi, iletisim teknolojileri, yasam bilimleri,
saglik ve tibbi cihazlarin gelistirilmesi, biyokimya, fizik ve enerji depolama gibi ne
diinya ¢apinda ses getirecek projeleri yok tiniversiteleri de bu konuda sinirl aras-
tirma ve maddi imkana sahip.

Tiirkiye’de bilim felsefesi ve bu konudaki politikalar1 belirleyecek Tiirkiye Bi-
limler Akademisi gibi kuruluslar maalesef yasatilamiyor. Bilim politikalarinin
yapilmasi saglanmiyor. Bilim ve felsefe teorik olarak iiniversitelerde yeterince tar-
tisilmiyor. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) toplantilar1 her yil sik sik
yapiliyor ancak sonugta beklenen bilimsel ve teknolojik gelisme saglanamiyor. En
basiti ile 2004 yilinda 10. BTYK toplantisinda kabul edilen 2010 yili kadar GS-
MH’den arastirmaya aktarilacak payin %2’ye ¢ikarilma hedefi ne yazik ki halen
% 0.86 diizeyinde ileri gegememistir. 2013 yilina kadar her yil 10 bin doktorali
arastirmact sayist 2500-3000 diizeyinde kalmis. Kalitenin sorgulanmasi ayri
konu, kriterlere sahip olunmast ayr1 konu. Sorun salt para artirimi niyeti ile agil-
madiginin gormiis olmasi gerekir. Bilim toptan bir anlayis ve felsefi, egitim ve
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kiiltiirel birikimi gerektirir. Bugiinden yarina olmaz. 2015 yilinin son aylarinda
geriye baktigimizda 6ngoriilerin gerceklesmedigi ve Tiirkiye’nin bilimsel aragtir-
maya ve Universiteye verdigi 6nem itibari ile az gelismis iilkelere kategorisinde go-
riliyor.

Tiirkiyenin Oniiniin agilmas: egitim ve bilimde yeni bir paradigma degisimine
ihtiya¢ oldugu giin gibi asikardir. Tiirkiye'nin bilim stratejini bir an dnce belirle-
mesi ve iiniversite {izerindeki YOK ve siyasi etkinin kaldirmasi artik kaginilmaz
goruliyor. Tirkiye tiniversitelerinin gelisis tilkelerdeki gibi araliklarla degerlen-
dirmeden ge¢mesi ve tiniversitelerin degisik olgekteki basarilarina gore biitge ve
akademik kadro saglamsi mutlaka saglanmali. Bilim insan1 bagaris1 mutlaka is-
teklendirilmeli. Tiirkiyenin gen¢ ve dinamik insan potansiyeli heba edilmeden
hak etigi yere gelmesi gerekiyor. Kagan firsat bir daha yakalanamayabilir.

Diinya tiniversitesi siralamasi merkezi tarafindan 8 kategoride diinyadaki
ilk 1000 siralamasini a(;lkladl(https://www.weforum.org/agenda/2016/12/another—Universitesi—ran—
king-but-this-one-says-its-different/).

. Ak- .
Diinya Lo Egitim Me'zu.n- dem. Yayin Et,k ! Auf Yay-
sirala- Universite Sira .. . larIstih- . dege- gin  Patenet Sonug
kalitesi Kali- durumu > lar .
masi dam . ri etkisi
tesi
1 Harvard University 1 1 1 1 1 1 1 3 100
Tiirkiye
525 ODTU 1 378+ 158 235+ 579 859 436 636 912+ 44,87
652 Istanbul 2 224 429 235+ 692 534 818+ 606 912+ 44,61
Universitesi
Hacettepe
668 P e 3 378+ 594+ 235+ 657 606 664 588 912+ 44,59
Universitesi
700 ITU 4 378+ 436 235+ 659 843 541 648 841 44,54
720 Ankara Universitesi 5 378+ 357 235+ 766 688 541 686 912+ 44,52
761 Ege Universitesi 6 378+ 594+ 235+ 788 823 380 695 883 44,47
813  Bogaziel 7 378+ 450 235+ 818 748 436 776 883 44,4
Universitesi
828 Bilkent Universitesi 8 378+ 499 235+ 776 795 818+ 776 912+ 44,39
857 Gazi Universitesi 9 378+ 507 235+ 772 935 664 820 912+ 44,35
954 Dokuz Eylil 10 378+ 594+ 235+ 949 960 818+ 907 912+ 44,27
Universitesi

Bu salamaya gore ABD 224 tiniversite ile tiim {iniversitelerin % nii almis. Bunu
90 Universite ile Cin, Japonlar 74, Ingiltere 65 ve Tiirkiye’den de 10 iiniversite sira-
lamada. Ancak en iyi durumdaki ODTU 525 sirada. Goniil isterdi ki Tiirkiye’den
bir tiniversite ilk 100’de olmasa bile ilk 500’de olsun. Ancak maalesef ilk 500 sirla-
masinda yokuz.
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2016 YILI VERILERINE GORE DUNYANIN NERESINDEYiZ?

Diinyada iniversitelerin performansini 6lgen akademik kuruluglarin sayisi
artik¢a tiniversitelerin veremlilik dlgiitlerinin kalitesi de artmaktadir. Ulkemizde
ODTU merkezli URAP’1n verilerine gore diinyada performansi en yiiksek tiniver-
siteleri A+, B+ ve B olarak gruplandirmis. Bu siralamada Diinyada ilk 517 tiniversi-
teye “A Grubu” olarak belirlemis. Maalesef tilkemiz bu gruba hi¢bir tiniversitesini
yerlestirememistir. Agirlikli olarak Amerika, Ingiltere, Japonya, Almanya, Fransa
ve Cin gibi iilkeler yer almaktadir. A grubunda Cin Universitelerinin 60 ve Iran
liniversitelerinin ise 3 iiniversite yerlestirebilmistir. Daha dnce yaptigim deger-
lendirmeye uygun olarak Tiirkiye’nin Iran’in gerisine diistiigii goriilmektedir. “B
Grubuna giren tiniversiteler ise genelde gelismekte olan tilkeler tiniversiteleri ken-
dine yer bulmaktadir. Tiirkiye'nin iyi bilinen ve yiiksek puanla 6grenci alan devlet
ve vakif tniversiteleri bu sirlamaya girmektedir. Asagidaki tabloda B grubunda
bulunan tiniversitelerimiz ¢ikarildi. URAP tarafindan yapilan 2018-2019 URAP
WORLD UNIVERSITY RANKING (1-2500) Diinya tiniversitesi siralamast mer-
kezi tarafindan 6 kategoride diinyadaki ilk 2500 siralamasini agiklad1. http:/www.
urapcenter.org/2018/world.php?q=MSOyNTAw. Tiirkiye iiniversitelerinin Diinya
ve Tiirkiye siralamasi da asagida belirtildigi gibidir.

Diinya siralamasi Universite Sira
1 Harvard University 1
Tiirkiye Siralamasi
527 Hacettepe Universitesi 1
578 istanbul Universitesi 2
619 ITO 3
620 ODTU 4
687 Ankara Universitesi 5
746 Ege Universitesi 6
776 Gazi Universitesi 7
809 Bogazici Universitesi 8
852 Bilkent Universitesi 9
868 Yildiz Teknik Universitesi 10
948 Erciyes Universitesi 11
962 Dokuz Eyliil Universitesi 12
1016 Atatiirk Universitesi 13
1047 Gukurova Universitesi 14
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Center for World University Rankings (CWUR) adli kurulus 2019 - 2020 kii-
resel siralamasini gosteren asagidaki tabloda Diinyadaki ilk on ve Tiirkiye’deki ilk
on iiniversite belirtilmistir. Tiirk tiniversitelerinin adlarinin yanindaki ilk paran-
tez tiniversitenin diinya siralamasindaki yerini, ikinci parantez ise CWUR deger-
lendirmesinde 100 iizerinden aldig1 puani gosteriyor (http://www.mahfiegilmez.
com/2019/08/universitelerimizin-dunyadaki-yeri.html#more).

1) Harvard University [USA] [100] 1) Ortadogu Teknik Universitesi [582] [73.4]
2) Massachusetts Institute of Technology [USA] [96.7] 2) Istanbul Universitesi [644] [72.8]
3) Stanford University [USA] [95.2] 3) Hacettepe Universitesi [645] [72.8]
4) University of Cambridge [United Kingdom] [94.1] 4) Ankara Universitesi [683] [72.5]
5) University of Oxford [United Kingdom] [93.3] 5) Bogazici Universitesi [700] [72.3]
6) Columbia University [USA] [92.6] 6) Istanbul Teknik Universitesi [702] [72.3]
7) Princeton University [USA] [92.0] 7) Ege Universitesi [795] [71.6]
8) University of California, Berkeley [USA] [91.6] 8) Gazi Universitesi [841] [71.3]
9) University of Pennsylvania [USA] [91.1] 9) Bilkent Universitesi [ 843] [71.3]
10) University of Chicago [USA] [90.7] 10) Gukurova Universitesi [946] [70.6]

Degerlendirmeye alinan 20.000 {iniversiteden ilk 1.000 tiniversite i¢cinde 2018
yilinda 13 Tiirk tiniversitesi kendine yer bulurken 2019 yilinda bu say1 10’a diis-
mils goriiniiyor. Ayrica Tiirkiye tiniversitelerinin yerinin de geriye dogru kaydig:
belirtiliyor. Cizelgeden goriilecegi tizere Ttirkiye’den higbir tiniversitemiz ilk 500
siralamasinda yer almiyor.

CWUR Bagkani Dr. Nadim Mahassen'in yaptig1 degerlendirmede Tiirk iiniver-
sitelerinin ge¢mis y1llara gore gerilemis olmasinin tiniversitelerin yeterince yiiksek
maddi destegi devletten gormemesine baglamistir. Eger maddi destek saglanmasa
siralamada yer kaybetmeye devam edecegini belirtiyor. Mahfi Egilmez 9 Agustos
2019 (http://www.mahfiegilmez.com/2019/08/universitelerimizin-dunyadaki-ye-
ri.html#more) tarihli Universitelerimizin Diinyadaki Yeri konulu yazisinda ise
“Tiirk tniversitelerinin siralamada gerilerde kalmasinin asil nedeni 6zerk olma-
malari, bir tepe kurulusun devletin goriisiine gore yonlendirmesine tabi olmala-
ridir” diyor. Universitelerin 6zellikle sosyal bilimler alaninda yazma ve aragtirma
ozgiirliigiini kisitlayan durumlarin tiniversitelerin yaraticiligini engellemektedir.

Universitelerin 2021 siralamasina gore ilk 400 siralamasina higbir {iniversite-
mizin olmadig1 goriilityor (Ertan, 2020).
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— Dafvsin | Ollmin T 10000 | Ulnin Do
Oxford Uni. 1 11 Britanya (15.)
Stanford Uni. 2 37 ABD.(15)
Harvard Uni. 3
Kaliforniya Teknol. Enst. 4
Massachusetts Teknol. Enst. 5
Cambridge Uni. 6 Britanya
Kaliforniya Uni., Berkeley 7 ABD.
Yale Uni. 8
Princeton Uni. q
Sikago Uni. 10
ETH Ziirih 14 4 isvigre (2)
Toronto Uni. 18 5 Kanada (13.)
Tsinghua Uni. 20 6 Gin (85)
Singapur Ulusal Uni. 25 2 Singapur (9.)
Melbourne Uni. 3l 6 Avustralya (6.)
Ludwig-Maximillians Uni. Miinih 32 7 Almanya (4.)
Karolinska Enst. 36 1 fsveg (8)
Tokyo Uni. 36 2 Japonya (19.)
Hong Kong Uni. 39 3 Hong Kong (4.)
KU Leuven 45 1 Belgika (17.)
PSL Arastirma Uni. Paris 46 3 Fransa (26.)
Seul Ulusal Uni. 60 2 Giiney Kore (22)
Wageningen Uni. ve Arag. Mer. 62 7 Hollanda (10))
Kopenhag Uni. 84 1 Danimarka (11.)
Ulusal Tayvan Uni. a7 1 Tayvan
Helsinki Uni. 98 1 Finlandiya (12)
Gankaya Uni. 401-500 0 Tiirkiye (59.)
Kog Uni. 501-600
Hacettepe Uni. 601-800
Sabanc: Uni. 801-1000
Bilkent Uni.
Bogazigi Uni.
Ozyedin Uni.
istanbul Uni.
istanbul Teknik Uni.
Karabiik Uni.
Orta Dodu Teknik Uni.

Not: HDI: Insani Gelismislik Gostergesi
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“DUNYA UNIVERSITESI OLMAK ICIN YOKSEKOGRETIMIMIZE RE-
FORM SART”

Tiirkiye iiniversitelerinin daha iyi bir konuma gelmesini hemen hepimiz isti-
yoruz. Bu konuda bugiine kadar yazdigim ulusal bilim politikasi, iiniversite bi-
lim politikasinin olmamasi ve tiniversite 6zerkligi bu isin ¢aresi olarak goriiliiyor.
Bugiine kadarki pratik uygulamalar bakildiginda bundan sonra eger Tiirkiyenin
diinyanin gelismis tiniversiteleri olacaksak yeni bir sey sdylemek ve yapmak ge-
rekir. Bunun i¢in vazgecilmez unsurlarin basinda “akademik kalite” unuru ve
Ozerk yonetimi gelmektedir. Yani insan unsuru en 6ncelikli ve tastyici olanidir.
Bugiin para bulmak ¢ok da sorun degil, ancak akademik alt yapis1 gelismis bilim-
sel arastirma yapabilme becerisi gelismis heyecanli insan giicii ¢ok énemli. Ayni
zamanda iiniversite yonetimlerinin 6zgiir olmasi ayrica 6nemlidir. Uluslararas:
diizeyde tiniversitelerin rotalarini belirleyecek olan iiniversite tist yonetimleridir.
Ciinki iiniversitenin rotasini belirleyen rektorlerdir. Rektorlerin atamalarinda da
akademik yetkinlik ve yonetim yetkinligi 6nemli. Rektorlerin vizyonu, siiriikleyi-
ciligi, diinya yiiksekogretim platformlarinda goriiniir olmasi 6nemli. Uluslararas:
platformlarda goriiniirliigii olmayan iiniversite ne yazik ki sirlamada da goriiniir
olamiyor. Universite senatolarinin bagimsiz hareket etmesi ayrica énemli. Senato-
larin ve yonetim kurlarinin tiyelerinin nerdeyse tamamu rektor tarafindan belir-
lendigi i¢in kurlarda verimli goriis ve tartiyma maalesef yasanmuiyor.

Ulkemizde 129 Devlet Universitesi, 74 vakif {iniversitesi, 4 Vakif Meslek Yiik-
sekokulu (MYO) ile mevcut 203 iiniversitemiz bulunuyor. Universitelerin 6zerkligi
ve yoneticilerinin belirlenmesi sorunu ciddi anlamda tiniversitelerin enerjilerini
titketmektedir. Cogu rektdriimiiz tiniversitelerin bayindirlik isleri ile ugragsmak-
tan akademik kaliteyi artiracak konuma gegememektedir. Bilimsel 6zerkligin ve
akademik 6zgiirligiin saglanmasi konusunda demokrasimizden kaynaklanan so-
runlar nedeniyle entelektiiel bilim toplumunda ciddi verimsizliklerin de yasandig1
gorilityor. Bu baglamda Tiirkiye’nin 6nce tiniversite kavrami ve diinya ol¢eginde
tiniversite olmast i¢in diinya 6l¢egindeki standartlara uygun bir yapilanmaya gec-
mesi gerekiyor. Umarim bu siireg ile birlikte olusturacak ulusal bilim politikast ile
tilkemizde de baz1 tiniversitelerimiz ilk 100 siralamasinda yer alirlar.

Yayin sayilarini temel alan siralamanin gergegi yansitmadigi konusunda ayri
tartismalarda yapilmaktadir. Ulkelerin nitelikli is giicii, arastirma potansiyeli ayni
zamanda niifusun bilim ile iliskisi ile ilgilidir. Toplumun tamaminin ne kadarinin
akademik tiretimde yer adliginin yayin sayisinin niifusa oranlanarak elde edilecek
bir indeks ile kabaca belirlenebilir.

Ulke niifuslarini ekleyip milyon kisi bagina kag yayin iiretiliyor diye siraladi-
gimda tahmin edilebilecegi gibi siralama tamamen degisiyor.
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Tablo 5. Ulke niifuslarini milyon kisi bagina tiretilen yayin sayilari

Siralama Seralama Ulkeler Toplam Yayin Niifus (Milyon) Milyon niifus
ablo sayilari bagina yayin
1 16 Isvigre 650079 8,1 80257
2 24 Danimarka 354524 5,6 63308
3 18 Isvec 600233 9,6 62524
4 26 Finlandiya 305791 5,5 55598
5 30 Norveg 281530 5,2 54140
6 11 Avustralya 1226552 23,1 53097
7 14 Hollanda 886135 16,8 52746
8 32 Singapur 265452 53 50085
9 3 UK 3150874 63,1 49935
10 7 Kanada 1594391 35,1 45424
11 21 Belgika 485937 11,2 43387
12 25 Israil 346372 8,1 42762
13 23 Avusturya 355418 8,4 42312
14 4 Almanya 2790169 82,3 33902
15 1 ABD 11036243 326,6 33791
16 6 Fransa 1967157 65,1 30217
17 28 Cekoslovakya 290718 10,5 27687
18 27 Yunanistan 292956 10,8 27126
19 8 Italya 1583746 58,7 26980
20 10 Ispanya 1256556 47 26735
21 17 Tavan 614487 23,3 26373
22 5 Japonya 2539441 126,3 20106
23 12 Giiney Kore 1004042 50,2 20001
24 19 Polonya 580205 38,5 15070
25 31 Polonya 270634 38,5 7029
26 13 Rusya 956025 143,4 6667
27 20 Tiirkiye 531899 81,7 6510
28 22 iran 448079 81,9 5471
29 15 Brezilya 834526 210,7 3961
30 2 Cin 5133924 1414,5 3629
31 29 Meksika 284868 128,6 2215
32 9 Hindistan 1472192 1352,7 1088
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ILK 200-500 SIRASINA TURKIYE’'DE UNIiVERSITELERININ GIRMESI
ICIN POTANSIYELI VAR MI?

Diinyada milyonlarca 6grencinin iyi egitim almak i¢in iyi tiniversite arayist
berberinde iiniversite sirlamasini degisik kategorilerde yapilir oldu. Son yillarda
ozelliklede ABD ve Ingiltere’deki iiniversitelerin gelismekte olan iilkelerden daha
iyi bir egitim almak amaci ile yiikse 6deme yapmas:t dogal olarak iyi {iniversite
hangisi sorusunu dogurdu. Milyar dolarlik gelirden pay almak isteyen iiniversiteler
kiyastya yarigtyorlar. Ilk 100 veya 500 siralamasindaysaniz iyi dgrenci, niteligi ve
uluslararas: taninirlig yiiksek hoca ve yiiksek biitge olanaklarina sahip olmakta-
siniz. Yapilan sirlamalarda yiiksek etki faktoriine sahip dergilerde yayin yapmak,
yayinlarin atif alma durumu, nitelikli, aldiklar1 uluslararasi ve ulusal projeler, pro-
jelerin biitgeleri, uluslararasi 6diilii bilim insanlarina sahip olmak, doktora 6grenci
say1s1, mezunlarin burs bulma ve ise alimda terci edilme gibi kimi gostergeler 6ne
¢ikarilmaktadir. Universiteleri iiniversite yapan begeri sermaye diye tanimlanan iyi
egitilmis, bilgi sahibi, zeki motivasyonu yiiksek bilim insani ve 6grenciler yaninda
arastirma olanaklarina sahip olmak basar1 ve kalitenin itici giicii olusturmaktadir.

URAP (2020) raporuna gore Tiirkiyede Hacettepe Universitesi atiflar1 yiitksek
deger aldig1icin ilk 500 siralmasinda yer almaktadir. Diger tiniversitelerimiz Diin-
ya siralmasinda geriye dogu evrilmektedirler.

URAP (2020) raporuna gore 2020 yilinda 11 diinya siralamasindan en az 7’sin-
de yer alan 22 Tiirk Universitesinin genel goriiniimii

Universite

URAP
ARWU
CWUR

LEIDEN
NTU
QS
RUR
USNEWS
SCIMAGO
THE
WEBOMETRICS
Siralama Say1si

Hacettepe

S 500 | 650 | 636 | 455 | 675 | 900 | 378 | 511 625 550 554 11
1 Universitesi

2 | Istanbul Universitesi | 632 | 450 | 644 | 355 | 625 | 900 | 536 | 714 626 | 900 702 11

s ITO 725 | 650 | 678 | 533 | 675 | 775 | 449 | 486 | 664 | 900 | 552 | 11
4 ODTU 751 | 850 | 571 | 585 | 675 | 625 | 454 | 453 | 654 | 900 | 416 | 11
5 | Ankara Universitesi | 824 | 850 | 659 | 642 | 725 | 900 | 504 | 648 | 670 | 1001 | 706 | 11
6 | EgeUniversitesi | 915 | 750 | 810 | 569 1001 | 695 | 1035 | 691 | 1001 | 974 | 10
o | Gazi Universitesi | 924 | 950 | 826 | 612 1001 | 655 | 1078 | 701 | 1001 | 974 | 10
s 1 D. Bilkent

Universitesi 960 | 850 | 910 | 957 555 | 385 | 614 | 494 | 700 | 715 | 10
9 Ulz ‘:f;zs 11;181 1096 645 | 1074 | 575 | 675 | 425 | 197 | 662 | 700 | 565 | 10
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10 Dokuz Eyliil
Universitesi 971 | 750 | 1127 | 711 1001 1148 | 733 | 1001 | 1018 | 9
, | Ko Universitesi | 1021 1138 | 1031 465 | 448 | 733 | 660 | 450 | 835 | 9
12 | Erciyes Universitesi | 1101 | 950 | 1155 | 786 698 | 1372 | 712 | 1001 | 1332 | 9
15 | Atatiirk Universitesi | 1052 1269 | 787 744 | 1288 | 714 | 1001 | 1029 | 8
14 Marmara 1070 | 950 | 984 | 839 892 | 714 | 1001 | 1027 | 8
Universitesi

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke olarak maalesef halen bilime ve arastirmaya
yeterince kaynak ayiramadig: gibi nitelikli bilim insanlarini ve ¢ok sayida parlak
geng Ogrencisi beyin gogiine katt1.

Mevcut 202 iiniversiteden ilk 10 siradaki tiniversiteler bir takim destekler ile
birlikte diinya capinda sirlamalarda kendilerine yer bulabilirler. Ancak ilk 100 ve
500 sirlamasinin halen ok gerisinde oldugumuz gériiliiyor.

TURKIYE’NIN BiLIMSEL GOSTERGELERI

YOK verilerine gore 129 devlet, 73 vakif toplam 202 tiniversite, 30.006 profe-
sor, 17469 Dogent, 41028 Ogretim iiyesi toplamda 88503 doktorali akademik kad-
ro, 7.750.000 6grencisi (YOK, 2021) ile niceliksel olarak biiyiimiis gériiniiyor. Son
on yildir ortalama 30.000-34.000 bandinda bilimsel makale tiretimi ile diinyada
20. sirada, makalelerin atif aliminda 41. sirada yer aliyoruz. Tiirkiye toplamda en
yiitksek akademik yayin ivmesini 2000-2006 yillarinda yakalamis, sonra verim-
lilik ivmesi diisiise gegmistir. 1995-2015 dénemi arasinda 1.000.000-kisiye diisen
ortalama bilimsel yayin sayist olan 191 ile (0-2500 araliginda) Tirkiye diinyada
40. sirada yer almaktadir. Ancak makalelerin aldig1 atif sayis1 ayn1 esdegerdeki
tilkelerin makalelerin aldig1 atifin ¢ok altinda atif almaktadirlar. Diger bir ifade
ile yayinlarinizin diger bilim insanlarinca atif almaya deger gormemesi bilimsel
kaliteyi sorgulatir duruma getirmektedir.

URAP 2020-21 Tiirkiye Universiteleri Raporuna (URAP, 2021) gore tilkemiz-
deki sirlamadaki ilk 10 siralamada yer alan {iniversitelerimiz uluslararas: 6lgekte
ilk 500 siralamasina girebilmek icin en mevcudun 2 katy, ilk 100 girmek i¢in 8.3
kat1 kadar daha fazla makale tiretmesi gerekmektedir. Bu baglamda tiniversiteleri-
mizin ilk 100 sirasina kisa siirede girebilmeleri ¢ok da kolay ve yakin goriilmiiyor.

Mevcut durumda Diinyadaki iiniversiteler siralamasinda iilkemizde ilk 500
siralamasinda hicbir iiniversitemiz bulunmamaktadir. Ilk 1000 sirlamasindan
genelde 9-11 iiniversite donem donem 500-1000 aras: sirlamada yer almaktadir
(Ortas, 2018a.). Tiirkiye Diinyada toplam yayin sirlamasindan 2004 yilinda giinii-
miize kadar ilk 18 siralarinda kendine yer bulmustu. Ancak son yillarda 20 sirlara
gerilemis bulunuyor. Biitiin bu makro gostergeler iiniversitelerimizin akademik
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verimliligi (yayin sayisi, yayinlarin niteligi, yayinlara yapilan atif, arastirma niteli-
gi) ve kisi bagina tiretim kapasitesine gore, diinya ortalamasinin altinda yer aldig1
anlagiliyor (Akgigit ve Tok, 2020).

BILIMSEL GOSTERGELER NEDEN DUSUK

Genelde diinyada en ¢ok bilimsel makale {ireten ve ilk 400 sirlamasinda tiniver-
siteleri olan tilkeler insani gelismislik endeksi ytiksek olan iilkelerdir (Ertan 2020).
Diinyada ilk 400 siralamasinda yer alan tilkelerin tiimiiniin ortak 6zelligi GSM-
H’den bilim ve Ar-GE harcamalari ayrilan pay %2’den biiyiik. Tiirkiye’de %0.96-1
araliginda. Ulkelerin Ozerklik Endeksi 10 {izerinden 6 ve iistiinde yer almaktadir,
bizde ise TEPAV (2010) gére %!’in altinda yer almaktadir (Ortas, 2018b). Diinyada
ilk 100 veya 500 siralamasinda tiniversiteye sahip olmak icin gelenekleri olan yerle-
sik tiniversite ve uluslararasi nitelikte aragtirma yapan ciddi akademik kadrolarin
olmast gerekiyor. Tiirkiyenin son 40 yillik iniversite deneyiminin iiniversitelerin
niteligini ve uluslararasi goriiniirligiinii geriletildigi biitiin makro gostergeler ile
anlagiliyor.

Ozet olarak tiniversitelerimizin nitelikli insan sermayesi yaninda ¢ok ciddi iini-
versite olma kriterleri ve 6zerklik sorunlar1 bulunmaktadir. Sorunun bir de aras-
tirma yapmak i¢in zorunlu finansal sorunlar1 var. Gézlemlerim sorunun paradan
¢ok insaninin egitimi ve motivasyonu ile ilgili oldugunu gériiyorum.

SORUNUN COZUMU NEDIiR?
Bilimsel basar: giintimiizde bir¢ok eksende 6l¢iilmekte olup
Bunlar;

1. Arastirma biitgelerinin istenilen 6lcekte saglanmasi. Genelde gelismis iil-
kelerin timii GSMH’larinin %2’sindan fazlasini arastirmaya ayirmaktadir-
lar. Bu baglamda bilimin devlet fonlar: tarafindan desteklenmesi yaninda
Almanya’nin baginda siirdiirdigii gibi tiniversite sanayi isbirligi modeli
onemsenmektedir. Ozellikle temel bilimlerde teknolojik alt yap1 ve labora-
tuvarlarin ihtiya¢larinin zamaninda saglanmas ilk sart.

2. Nitelikli aragtirmaci kadrolarina sahip olmak.Universitelerin nitelikli aka-
demik kadrolarinin sagladigi nitelikli proje verileri ve bunlarin etki faktori
yiitksek dergilerde yayin yapmalari. Maalesef son yillarda alinan akademik
kadrolarda kisiye 6zgii kadro ilani algilar1 akademik kadrolarin olusmasi-
na zarar vermektedir. Akademik kadrolarin niteliginin yiikseltilmesi i¢in
gelismis tilke standartlarinda bilim insani yetistirme programi ve dl¢iitleri
gelistirmek gerekir.
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3. Diinya ¢apinda ilk 100 ve 500 siralamasinda yer alan tiniversitelerin 6nem-
li 6zelliklerinde biride, motivasyonu yiiksek, akademik ve kiiltiirel bilgisi
olan, zeki ve galigkan 6grencileri biinyesine katabilmeleridir. Niteligi ve
kavrama kapasitesi yiiksek ogrenciler gelecegin bilim insani havuzunun
potansiyel adaylaridirlar.

4. Lisansisti egitimde 6zellikle iyi bilim insanlarinin denetiminde yapilacak
uluslararas: 6lgekteki doktora tezlerinden ¢ikacak verilerin iyi dergilerde
makaleye doniistiirmesi kolay olacaktir. Uluslararas: olgekte iyi bilimci-
lerin ve ekiplerin bulundugu ortamlarda yetisen iyi doktora 6grencilerin
daha nitelikli yayin yaptiklar1 diger tilkeler tecriibesinden bilinmektedir.

5. Uluslararasi is birliktelikleri. Gelismis ¢ogu iiniversite niteligi yiiksek tini-
versiteler ve arastiricilar ile isbirligi icinde arastirma ve yayin yapmayi yeg-
lemektedir. ABD, Ingiltere, Giiney Kore bu konularda énemli ¢aligmalar
yiiriitmektedirler.

6. Universitelerin belirli alanlarda birikimi ve gelenekleri olan laboratuvar ve
gruplarin uzmanlasmis bilim insanlarinin oldugu olusumlarin desteklen-
mesi. Ayrica tiniversitenin belirli alanlarda bagarili ¢alismalar yapan mii-
kemmeliyet merkezleri ve arastirma merkezleri ve gruplarinin desteklen-
mesinin bagarili ¢aligma sanslar1 daha fazladir. Bu tiir ekip ve gruplarin
uluslararasr is birlikteliklerinin daha kolay ve yiiksek olacagi beklenmek-
tedir.

7. Ozerk tniversite ortami ve elegtirel zgiirlilk ortami. Universitelerin ol-
mazsa olmazi akademik kadrolar 6zelliklede sosyal bilimlerde higbir dis
etki altinda kalmadan arastirma yapma ve yayinlama 6zgiirliigiine sahip
olmak ister.

8. Tiirkiyenin devlet tarafindan belirlenmis bir bilim politikasinin olustur-
mast. Bilim politikasina uygun stratejiler gelistirmesi gerekiyor. {lk agama-
da arastirama iiniversitesi kategorisindeki tiniversitelerin gii¢lendirilmesi
i¢in basta 6zerkliklerinin tiizel kisiliklerinin verilmesi bilimsel ¢aligma or-
tamini kolaylagtiracaktir. Nihayetinde iilkenin beseri sermayesi olan nite-
likli insan giicii olan akademik kadrolarin uluslararas: dlgekte standartlara
kavusturulmasi zorunludur.

9. Akademik personelin egitim, kongre, yurt dis1 ¢aligma destekleri arttiril-
malidir.
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ABD Yiiksekdgretim Sistemi

ABD YUKSEK OGRETIM SISTEMI

UW - Madison, 3.1 milyar dolarlik biitgesi i¢in bes ana kaynaktan gelir elde
ediyor. Universitenin misyonu eyalet ve federal hitkiimet yatirimlari, harglar, aras-
tirma hibeleri ve tiniversite arkadaslarinin katkilariyla desteklenmektedir.

« Universite biitcesinin en biiyiik kismi, yaklasik 906 milyon dolar veya ytiz-
de 29, federal hitkiimetten. Bunlarin ¢ogu, belirli aragtirma projeleri i¢cin rekabetci
bir sekilde UW-Madison’a verilir ve fakiilte, personel ve 6grencilerin maaslarini
destekler ve arastirma tesislerini finanse eder.

Ulusal siralamalar 1972°de basladigindan beri, UW-Madison, arastirma ve ge-
listirme harcamalarinda her yil ilk bes tiniversitede yer aldi. 2015te altinci siraya
diistii ve 2016 ve 2017’de orada kald1. 2018 siralamasi Kasim ayinda agiklanacak.

Source of Funds

GIFTS AND
NONFEDERAL GRANTS
18%

Nonfederal Grants Tuition and Fees
3% 20%

Federal
Financial Aid
7% State Revenue

14%

FEDERAL
REVENUE

29% State Labs

1%

Federal
Grants
22%

Auxiliaries

13%
Other Operating

Receipts
5%

Liberal Sanatlar Egitimi (B.A./B.S.) [= 120 kredi (4 y1l)]

« Yaklasik 40 kredilik genel egitim (matematik, bilim, edebiyat, beseri bilim-
ler, sosyal bilimler vb.)

o “Elestirel diigiinme” (“nesnel bilgi” degil)
o Yaklagik 40 kredilik ana + 40 kredilik se¢meli dersler

o Uzman yetistirmek degil, daha sonra ana dal seg
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Tip, Hukuk = ytiiksek lisans derecesi (- herhangi bir ana)

Profesorler genellikle 2 ders / donem (6 saat) + maasli, dahili / harici hibeler
verir.

Aragtirma + hizmet beklentisi de.

Kayitlarda diistis, devlet finansmani, bitytik UG ders kurslar i¢in baski.

Lisans ve Lisansiistii Egitim Profili

Mezuniyet Egitimi (M.A./Ph.D .; mesleki dereceler)

Yiiksek Lisans genellikle 1-2 yildir (dersler + Yiiksek Lisans tezi)
Doktora genellikle 2 yillik dersler, 6n sinav, tez onerisi + tezdir.
Doktora i¢in toplam siire 6-7 + y1l olabilir

(1980’lerde IU-B’deyken, Ingilizce Doktora genellikle 17 yil siirdii)

Ogrenim ve yasam masraflari, uluslararasi 6grenciler icin énemli bir mali-
yet = engeldir.

ABD’de arastirma fonundaki diisiis, finansmani etkiliyor.
Nazarbayev Universitesi (NU) Deneyimi

NU 2010 yilinda kuruldu (proje 2009’da ciddi olarak baslady).
Daha 6nceki deneyler basarili degil.

Ingilizce dil egitimi

Uluslararas: Fakiilte

Devlet hibeleri ile desteklenen 6grenciler

Pek ¢ok uluslararas: farkls stratejik ortakla ¢alisti.

Bazi ortaklar “anahtar teslimi” operasyon teklif etti, UW-Madison yalnizca
“kapasite gelistirmeyi” destekliyor.

Beseri ve Sosyal Bilimler Okulu i¢in UW-Madison stratejik ortagi

Yeni Bilimler ve Beseri Bilimler Okulu (= “Sanat ve Bilim modeli” + ABET
icin STEMM

UI-UC’den Provost Ilesanmi Adesida’nin gelisi (eski dekan, UI-UC’de pro-
vost)

NU’yu en iyi arastirma iiniversitesine doniistiirme hedefi: kiitiiphane, labo-
ratuvarlar, kampiis, disiplinler arasi arastirmaya vurgu
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NU, gelen tiim 6gretim iiyelerine 10.000 $ ‘lik “sosyal politika hibesi” sun-
maktadir.

2018de NU, Fakiilte Gelistirme Hibelerini (“Kiigitk Hibe”) baslatti: 3 yilda
25.000 $ / y1l (SSH) / 50.000 $ / y1l @ 3 yilda (STEMM)

2020°de NU, Isbirligine Dayali Aragtirma Hibelerini (“Orta Hibe”) baslattr:
3 yilda 75.000 $ / y1l (SSH) / 150.000 $ / y1l, 3 yilda (STEMM)

Gelecek: Uluslararasi Igbirligine Dayali Arastirma
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Tiirkiyede Bilim insani Yetistirme Politikasi Nasil Olmalidir?
TORKIYEDE BiLiM iNSANI YETISTIRME POLITIKASI NASIL OLMALIDIR?

Bu ¢alismada Tiirkiye’de politika diizleminde bilim insanin nasil yetistirilmesi
gerektigi ile ilgili yapilmasi gerekenlere yer verilmistir. Ancak giiniimiiz yetistir-
melerinin ge¢misin izlerini tasidig1 da bilinmektedir. Bu nedenle getirilen 6neri-
lerin daha anlagilir olmasi i¢in dncelikle ge¢misten giinéimiize bilim insanin nasil
yetistirildigi ele alinacaktir.

Gegmisten izler

1933’te Dariilfiinun kapatilip Istanbul Universitesi kuruldu. Batiya gore ku-
ruldugu séylenen Istanbul Universitesi reform, degisme ve yenilesme harekatinin
onciisii olacaktir. Universiteyi batili yapmak icin yine batidan getirilen hocalarin
yeni iiniversiteyi ovdiikleri anlagilmaktadir. Almanya’da Mart 1933 yilinda Yahu-
di kokenli olmasi nedeniyle {iniversitedeki gérevinden dolay1 ayrilan ve ayni yil
Tiirkiyewye iltica eden Ernst Eduard Hirsch, 20 yil boyunca Tiirkiye iiniversite-
lerinde hukuk alaninda dersler verdi. Hirsch, 1933 yilindaki amacin bir meslek
yiiksekokulu kurmak degil, gercegi arastirip derinlestiren, bilgiyi toplayan, diizen-
leyen, ¢cogaltan ve yayan kisacasi Bat1 Avrupa iniversiteleri ayarinda bir bilim yu-
vasi kurmak oldugunu séyler. Universitenin govdesi bilim olacak, egitim 6gretim
de bu gévdeden filizlenip dallanacaktir. Ankara’da kurulan Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi binasinin tizerine Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Hayatta en hakiki miirsit
ilimdir” s6ziiniin yazilmasi bu goriisiin pratikteki yansimasidir. Kisacas tiniversi-
te hocalar1 batili anlayisa ve bilimsel verilere gore yani pozitivizmin ilkelerini esas
alarak yetisecekler ve gorevlerini bu dogrultuda yapacaklardir.

Cumbhuriyet tarihi boyunca pozitivist ilerleme ve batiy1 yakalama iiniversiteye
yiiklenen argtimanlardir. Bilimsel verilere dayali tiniversite egitiminin yaninda
yitksekogretim kurumlarinin ideolojiye hizmet etmesi de beklenen bir durumdur.
Bilim insanindan modern bilim, aragtirma ve egitim anlayisinin yaninda cumhu-
riyet ilkellerini korumak ve kollamak gorevi de verilmistir.

Bilim insanin misyonu ise bilime ve akla dayali pozitivizmin ilkelerini uygula-
maktir. Pozitivizm modernizm olarak ifade edilmis, bilime ve akla mutlak inan¢
yine bilim insanin temel misyonu olmustur. Pozitivizm Tiirkiye’de aydinlar ve
entelektiieller arasinda da egemen ideoloji haline gelmistir. Bu sonug pozitivist an-
layisla egitim yapan kurumlarin insan yetistirme anlayisinin triiniidiir. Bilimin
aydinlig1 siariyla toplumun bilime gore diisiinecegi, bilime gore yasayacag siirekli
ele alinmustir. Bilim insanlar1 da bu sekilde yetistirilmistir. Bu amagla okullarda
akla, bilime uygun dersler verilmistir. Lisans ve lisansiistli programlarda arastir-
ma ve istatistik dersleri bu amaca hizmet etmesi i¢in okutulmaktadir.
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Pozitivizm ile “gercek”, dogru 6l¢me ve sayisallastirma ile ifade edildi. Bu bakis
agisina gore gozlem ve deney bilginin yegane kaynagidir.Duyu deneyimleriyle his-
sedilen olaylarin arkasindakileri elde etmeye ¢aligmak veya bu hislere neden olan
ancak gozlenemeyen olgularin bilgisini vermek bilimin amaci degildir. Ayrica po-
zitivistler degerlerin bilim i¢inde bir yerinin olmadigini da savunurlar. Bilimsel
bilgi yalnizca deneye ve gozleme dayali olmasi ile sinirli tutularak bilim kutsanmus,
yapilan her eylemin bilimselligi dl¢tilmiistiir. Bir sosyal bilim olan egitim ile ilgili
caligmalarda pozitivizmin ilke ve yontemlerinin kullanilmasi, olay ve olgularin
nedensellik ilkesine uygun hipotezlerle agiklanmasi, deneysel arastirmalar yapi-
larak insan davranislari sayilara indirgenmistir. Insan dogasinin bir geregi olarak
arzu, istek, nefret, korku, ahlak, diisiince gibi cogu zaman degiskenlik gdsteren
unsurlarin dikkate alinmamasi veya bunlarin 6l¢tilmeye kalkisilmas: yapilan ¢a-
ligmalara giivenle yaklasim1 da engellemistir.

Bilim insani cumhuriyet tarihi boyunca hatta Osmanlida Tanzimat donemin-
den bu yana diisiince ve faaliyetleriyle batict olmustur. Bundan hareketle egitimin
yonii de batidaki akim ve uygulamalardir. Bu hem batida egitim gérmiis aydinlar-
ca izlenmis bir yoldur hem de zaman zaman batil1 bilim insanlarinin Tiirkiye’ye
cagrilarak ders vermeleri veya kaynaklarinin okutulmast ile saglamistir.

Belirtilen pozitivizme ve batiya gore bilim anlayis1 1950°li yillardan sonra
Amerika'ya yonelmistir. Bundan boyle Avrupa’da yetisen bilim insanlarinin ya-
nina Amerika'da yetisenler de eklenmis ancak Amerika’da 6grenim goérenler ayri-
calikli olmustur. Bilimsel ¢alismalarda Amerika kaynaklarinin refere edilmesi ve
diisiince belirtilmesinde Amerika kaynaklarinin dayanak olarak gésterilmesi bir
gelenek haline gelmistir.

Cumbhuriyet déneminde egitimin ve toplumun yiizii batiya gevirili oldugun-
dan bu iilkelerdeki bilimsel ¢aligmalarin incelenmesi icin 6grenciler gonderilmis-
tir. Bu 0grenciler gittikleri tilkelerdeki bilimsel ¢aligmalarin teorik ve uygulama
yonlerini Tiirkiye’ye tasimiglardir. Bunlar yurda dondiikten sonra iilkenin gesitli
yitksekogretim kurumlarinda akademisyenlik gorevinde bulunmuglardir. Ceviri
kitap ve makaleler, ¢esitli egitim-6gretim kademelerinde kaynak kitaplar olarak
okutulmustur. Akademisyenler alanlariyla ilgili séylem ve yazdiklari ile Batiy1 re-
fere etmeye devam etmektedirler.

Bilim insanini yetistirmenin igerigi yukarida ortaya konuldugu gibidir. Ancak
bilim insan1 yetistirme sekli incelendiginde dort farkli modelin bulundugu soyle-
nebilir;

1. Yurtdisina doktora yapmak iizere YOK ya da Milli Egitim Bakanligi (MEB)
adina 6grenci gonderilmesi,

2. Universitelerin lisansiistii egitim olanaklari ile bilim insan1 yetistirmeleri,
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3. Bir tiniversite adina diger bir tiniversiteye lisansiistii 6gretim gormek ama-
ciyla gonderilen aragtirma gorevlilerinin yetistirilmesi,

4. Kendiimkani ile disaridan lisansiistii egitimi alanlar

Bilim insanlarinin Tiirkiye’de yetistirme amaci ayn1 olmakla birlikte yetistir-
me sekli gegmisten giiniimiize farklilik gostermistir. Son olarak 2020 Eyliiliinde
YOK’iin agikladig1 Gelecegin Bilim Insanlari Igin “YOK-Gelecek Projesi” iizerinde
durulabilir. Projeye gore tiniversitelerin vizyonu ve temel misyonu dogrultusunda
nitelikli bilgi iiretimi icin gerekli olan nitelikli insan giiciinii saglamaktir. Univer-
sitelerin bilimsel faaliyetlerinin ve misyonlarinin tilkenin kalkinma yolundaki ter-
cihleri ve oncelikleri ile uygun bir sekilde iliskilendirilmesidir. Projede oncelikli
alanlar belirlenerek bu alanlara bilim insani yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Neler yapilabilir

Gegmiste uygulan modeller ve mevcut durumdaki uygulamalardan harekatla
politika baglaminda asagidakiler yapilabilir;

Bilim insani yetistirme siirecinin bir biitiin olarak ele alinmasi ve gelistirilmesi
gerekir. Bu sekilde toplumun tiim alanlarinda toplumsal kalkinmaya hizmet ede-
cek nitelikli bilim insanlarinin yetistirilmesi miimkiin olabilecektir.

Oncelikle yapilmast gereken iki temel politika olmalidir. Birincisi Akademik
ozerkliktir. Universitenin yani akademisyenin ¢alistig1 ortamin ekonomik agidan
bir sorunun olmamasi, akademisyenin bir hiyerarsik yap1 i¢inde kendini hisset-
memesidir. Akademik 6zerklige bilim insan1 sahip ¢ikmali, bunun yayin yapma
ve paylasma noktasinda 6nemli oldugunun idrakinde olmalidir. Digeri iiniversi-
tenin akademik amaglara uygun olarak 6zerk bir yapida olmasidir. Bilim insani
da akademik ozgiirliige sahip, bilgiye ulasmak, tiretmek ve paylagsmak i¢in hukuki
giivencelere/ maddi olanaklara sahip olmalidir. Akademisyen aragtiracagi konuda,
bilginin agiklanmasi konusunda da 6zgiir olmali ve higbir kisitlama altinda kendi-
ni hissetmemelidir. Temel nokta toplum ¢ikar1 olmalidur.

Son yillarda piyasa kosullarina ve emperyalist ¢ikarlara gore akademisyen ye-
tistirme egilimi goriilmektedir. Bir kamusal hizmet alani olan {iniversitenin piyasa
kosullarina uyarlanarak parali egitimin oniiniin agilmasi ve devletin iiniversitele-
re para aktarimini kisitlamasi uygulamalari iiniversitenin ticari bir mantikla ¢a-
ligmasina dolayzsi ile akademisyenlerin proje tiretimi ve bilgi pazarlamasi yoluna
yonelmelerine neden olmustur. Sermayeye endeksli ve toplumun ¢ikarini ber taraf
eden boyle bir anlayistan uzaklagilmalidir.

Lisansiistii egitim ile bilim insani yetistirilmektedir. Bu egitim ile hem alanin
felsefesi, hem alanin bilgi ve becerisi hem de arastirma becerisi kazandirilir. Ayni
sekilde bilimsel tutum ve davranis ta biiyiik oranda bu egitim asamasinda edini-
lir. Bu egitim yine bilim insan1 formasyonuna sahip kisilerce yiiritiliir. Tiim bu
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egitimlerin akademik 6zgiirliik anlayisi icinde yiiriitiilmesi 6zellikle iilke sorunla-
rinin tespiti ve ¢oziimiine yonelik politikalar i¢in hayati diizeyde 6nemlidir. Bilgiyi
tiretmek, yanlisi elestirmek, problem ¢ozebilmek, analiz ve sentez yapabilmek aka-
demik ozgiirliik ile saglanabilir. Ancak bu egitim sirasinda 6gretim iiyesi sorunu,
mali sorunlar, kiitiiphane hizmet sorunlari, yabanci dil sorunu, yonetsel sorunlar,
tez danismaniyla ilgili sorunlar, arag¢ gereg sorunlar1 vb. durumlar siirecin verim-
liligini olumsuz etkilemektedir.

Bilim insani yetistirmenin ilk kaynag: olan lisansiistii egitimin kalitesinin
artirilmast gerekmektedir. Ozellikle doktora egitimi ve doktora egitimine danis-
manlik yapacaklarin bilimsellik diizeyi, danigmani olacak adayin ¢aligma konusu-
na yakinlig1 ve bu ise yeterli zaman ayirip ayirmayist olduk¢a énemlidir. Doktora
egitimi asamasinda adayin alanin sorunlari ile yiizlestirilmesi ve bu sorunlarin
¢oziimii konusunda duyarli hale getirilmesi gerekir. Yiiksek lisans egitimi bir un-
van veya doktoraya gecis olarak ele alinmaktan ziyade alanda s6z sahibi olabilme
anlaminda yapilandirilmalidir.

Tiirkiye'de yiiksekogretimi yayginlastirma politik bir amag haline gelmistir.
Bu politika sonucunda akademisyen ve altyap: gereksinimleri karsilanmadan ve
iniversitenin en bilyiik misyonu olan arastirma, egitim ve toplumsal gelismeye
katki geri planda kalmistir. Neticede {iniversite sayilarinin arttirilmast ile nitelikli
bilim insani yetistirilmesi ve mevcut bilim insanlarinin kendilerini gelistirmeleri
biiyiik oranda engellenmistir. Ozellikle akademisyenlerin ders yiiklerinin artmasi
tiniversitelerin bilimsel arastirma etkinlikleri i¢in sorun olusturmaktadir.

Bilim insanlarinin iicretlerinin disiikliigii dikkati cekmektedir. Ucretlerin dii-
siik olmasi, meslegi ¢ekici olmaktan ¢ikarmakta ve yetismis 6gretim elemanlari-
nin diger istithdam alanlarina kaymasina neden olmaktadir.

Dogentlik sozlii sinavlarinin yeniden getirilmesi gerekir. Sozlii sinavina hazir-
lik asamasinda dogent aday1 alanla ilgili bilgilerini tazeledigi gibi yeni bilgiler de
edinmektedir.

Dogentlige ve profesorliige yilikselmede Yiiksekogretim Kurulunca merkezi
olarak olusturulacak jiiriler degerlendirilme yapmalidirlar. Adayin bilimsel yayin-
lar1 yaninda 6gretme becerisi ve topluma katkisi ile danigmanlik gorevleri de de-
gerlendirilmelidir. Bu konudaki ideolojik degerlendirmelerin 6niine gegilmelidir.

Akademik unvan alan bilim insanlarinin kadro atamalar1 gecikmeksizin ya-
pilmalidir.

Yiiksekogretim sisteminin egitim ve arastirma kalitesinin artmasi i¢in 6gretim
elemani bagina diisen 6grenci sayis1 makul bir diizeye ¢ekilmelidir.

Tirkiye adresli uluslararasi yayin ve patent sayilarinda genel bir artis egilimi
gozlenmekle birlikte bunlarin etkililik diizeyinin diisiik oldugu anlasiimaktadir.
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Bu konuda gerekli politik adimlar atilmalidir.

Bilimsel toplantilar bilimsel arastirmalarin paylagildigi, yeni gelismelerden
haberdar olundugu, giincel konular iizerinde konusuldugu ve sorunlu alanlarin
tartisildigr platformlardir. Bu nedenle akademisyenlerin yurt dis1 ve yurticinde
calistay, sempozyum, kongre ve vb. faaliyetlere katilimlar1 6zendirilmeli ve destek
saglanmalidir.

Akademik dokunulmazlik saglanarak bilim insani1 sozlii veya yazili faaliyetle-
rinden dolay1 cezalandirilmamalidir. Akademik ¢aligmalar 6zgiirce gerceklestire-
bilmelidir.

Insanin vicdani en biiyiik etik ilke iken buna aykir1 beyan, yazi, ¢aligma yapan
akademisyenlerin akademik ortamdan uzaklastirilmalar: saglanmalidir.

Yurt disinda ¢alisan ve kendi uzmanlik alanlarinda seckin ve deneyimli bilim
insanlar1 Tiirkiye’de gorev yapmalar: tesvik edilmelidir.

Universitelerin bilimsel aragtirma sonucunda bilgi ve teknoloji iiretme, bilimsel
verileri yayma, her alanda toplumsal gelismeye katkida bulunma gibi sorumlu-
luklar1 vardir. Bir elestiri konusu olan teori ile uygulama arasindaki kopukluk bu
sorumluluk kuvvetlenildik¢e saglanacaktir.

Bilim insanlarinda gelecek kaygisi ve giivenlik sorunu olmamalidir. Arastiri-
lacak konular sinirlandirilmamalidir. Ozellikle sosyal alanlarda etnik ve sinifsal
konularin arastirilmasi konusunda bir engel veya tedirginligin bilim insanlarinda
olmamasi1 konusunda gerekli politikalar olusturulmalidir.

Bilim insani yetistirme doktora yapma gibi yalnizca bazi agamalardan ge¢mek
ile sinirh tutulmamasi gerekmektedir. Yetisme yasam boyu devam ettigi i¢in ve
de bir birikim ile deneyim olustugu igin siirekli yetismeyi ve deneyimi yabana at-
mamak gerekir. Tiirkiye’de yetismis ve deneyim sahibi bilim insanlarinin farkli
nedenlerle yurtdisina ¢ikmalari ile beyin goct, gesitli nedenlerle sistemin disina
¢ikma ve idari gorevlere gecerek isini yapamama durumundan s6z etmek miim-
kiindiir. Temel sorun yetismis insanlarin destek ve itibar gormelerini saglayarak
en verimli ¢aglarinda kendilerinden sonra gelecek bilim insanlarini yetistirmek ve
topluma yararli olmalar1 konusunda yeterli ve de gerekli destegi saglamaktur.

Akademisyenlerin yiikselmelerinde bilimsel hakemli dergilerdeki yayin faali-
yetleri disindaki radyo, televizyon, sosyal medya ve gazetelerde yer alan ¢alismalar:
popiilerlik olarak ele alinmakta ve akademik faaliyet olarak degerlendirilmemek-
tedir. Bilim insanin galigmalar1 topluma yonelik oldugu diisiiniildiigiinde bu tiir
calismalar1 da dikkate alinmalidir. Akademik 6zerklik baglaminda ve birer alanin
kaynag1 olarak akademisyenler bilimsel yayin ve uzmanlik alanlari ile ilgili basina
beyanat verme, basin yayin organlarinda yorum yapma gibi hususlarda herhangi
bir engel olmamali ve bunlar da akademisyenin degerlendirilmesinde dlgiit olarak
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ele alinmalidir.

Bilim insanlarinin puan ve yiikselme kaygisi ile arastirma yaptiklar: goriil-
mektedir. Arastirma, liretme ve paylagsma i¢cin mutlaka belli bir seviyede yabanci
dil bilgisi sarttir. Bilim insani yetigtirme ve bilim insanlarindan iilke hizmetinde
yararlanma 6nemli bir dl¢iit olmalidir. Tiirkiye’de akademik yiikselme igin ¢ok
yayin yapma temel kriter olarak belirlenmistir. Cok yayindan ziyade kaliteli yayin
sartinin aranmasi gerekmektedir.

Tiirkiye'de artan tiniversite talebi, siyasi baskilar sonucu her yerde agilan iini-
versiteler ve toplumda lisansiistii egitim gormenin tercih edilmesi sonucunda
kaynaklarin yeterliligine bakilmaksizin lisans diizeyinde programlar a¢ildig: gibi
lisansiistii egitim programlarinda artis oldugu goriilmektedir. Bunun sonucunda
mevcut 6gretim elemanlar1 agir bir ders yiikiiyle karsilasmakta, 6gretim iiyesi ba-
sina diisen 6grenci sayist artmakta ve 6gretimin niteligi bundan etkilenmektedir.
Ogretim elemanlarinin ikinci 6gretim, kurs ve sertifika programlari, lisansiistii
ders ve danismanlik yiiklerinin ¢oklugu onlarin bilimsel bilgi tiretme siirecini en-
gellemektedir.

Doktora egitimi siiresince adaylar alanla ilgili kavramsal bilgi, planlama, bilim-
sel yontem, yorumlama, rapor etme, yayin yapma, deneyim ve uyarlama gibi temel
becerileri edinmelerinin yaninda 6gretme becerisini de kazanmalidirlar. Ogretim
elemanlar1 6gretmenlik formasyonu almadan tamamen alan bilgileri ile deneme
yanilma yontemi ile 6gretme becerisi edinmektedirler. Onun i¢in 6gretmeye ha-
zirlik, dersin sunumu, &gretici 6grenen iletisimi, 6lgme degerlendirme, konuya
uygun materyal hazirlama ve alana 6zgii 6gretim yontemleri konusunda formas-
yon almalidirlar. Akademisyenlerin ders sunumunda yalnizca anlatim yontemi
kullanmalar1 da goriilen temel eksikliklerden olup diger 6gretim yontemlerinden
habersiz olduklarinin da kanitidir.

Aragtirma gorevlerinin yetistirilmesinde 6gretim programinin yaninda onlar1
meslege motive etme ¢aligmalarinin yapilmasi, ¢esitli zamanlarda 6dil verilme-
si, glivenildiginin hissettirilmesi, desteklenmeleri, takdir edilmeleri, yapici elestiri
yapilmasi ve en 6nemlisi de bilimsel ve deneyim paylasiimalarinin yapilmasi gere-
kir. Idari ig yiikii yliiklenmemesi, kirtasiye/fotokopi imkan1 saglanmasi ve bilimsel
toplantilara katilimin tesvik edilmesi ve tiim masraflarinin karsilanmasi gerekir.
Kaynak saglama, ekip ¢alismasi icinde bulunmalari, etkinliklere katilmalarini ve
yayin yapmalar1 konusunda cesaretlendirmeleri gerekir. Ogretim programlarinda
secimlik ders alternatifi ve hoca se¢imi olmalidir. Arastirma gorevlilerinin fiziksel
ve aragsal donanimdan yararlanma olanaklarinin genis olmasi, saglikli bir ¢alis-
ma ortami saglanmasi, 6nyargili yaklasilmamas, iiniversite ile aidiyet baglarinin
yiitksek olmasinin saglanmasi, 6gretim iiyelerinin birikimlerinden ve danisman-
liklarindan yeterince yararlanmalar1 ve is giivencelerinin saglam olmasi ve de
maddi sikintilarinin olmamasi gerekir. Sozlesmeli istihdam sistemi yerine aka-
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demisyenin kendini giivencede hissedebilecegi kadrolu istihdam uygulanmalidur.
Maddi sikintilar onlarin egitimsel yasantilarinda sorunlar olusturdugu ve gelecek
kaygisi1 tasimalarina neden oldugu gibi alanlar ile ilgili yeterli arastirma imka-
n1 i¢ine girmelerini de engellemektedir. Arastirma gorevlilerinin bircok egitsel ve
idari islerde keyfi olarak ¢alistirdiklar1 bilinmektedir. Gorev tanimlar1 yapilarak
yetismelerine uygun olmayan gorevlerden uzak durmalari i¢in yasal diizenleme
yapilmalidir.

Ogretim elemani yetistirmeye topyekin bir biitiin olarak bakilmalidir. Univer-
siteye eleman aliminda cesitli kayirmacilik, veya saibe durumlarinin olusmamasi
icin merkezi sistemle segme yapilmali ve atanmalidirlar.

Bilim insani bilim tiretme stirecinde heyecanli olmali, kendisini rutini yapan
akademik yiikselmeyi her seyin 6niinde tutan birisi olarak gormemelidir. Bilim
insan1 degerlendirmede temel 6l¢iit alana yaptig1 katk: ve 6gretme beceresi olma-
lidir. Ideolojik yakinlik, keyfilik vs. gibi bilimsellige yakismayan tutum ve davra-
niglardan uzak olunmalidir. Gorevlerini yaparlarken siyasi, ekonomik ve mesleki
¢ikar gruplarindan bagimsiz olmalidirlar. Nesnellik, gercege baglilig getirerek 6n
yargt ve duygusalliktan uzak olmay1 gerektirir. Bilim insan1 bilimsel ¢aligmala-
rinda bilgiye ulasmada belirlenen nesnel ve evrensel 6lgiitlerden faydalanmalidir.
Din, mezhep, milliyet, cinsiyet gibi unsurlardan bagimsiz olarak ¢aligmalarinda
toplumsal fayday1 esas almali, piyasanin veya kendi kisisel ¢ikarlarinin 6tesinde
harekat etmelidir.

Bilim insani yetistirmek uzun ve zahmetli ve de sabir gerektiren bir istir. Yetis-
mis insanlarin yaptiklarina sahip ¢ikilmasi ve onlarin giivencede olduklarinin te-
min edilmesi gerekir. Tiirkiye’deki gegmis te 6zellikle yasanilan ve giiniimiizde de
etkileri goriilen degisik politik ayrigmalar ve inang boliinmeleri i¢inde yer alarak
politiklestikleri de goriilmektedir. Belirtilen kategori ve siniflamalar icinde yer al-
mayan akademisyenler cogu zaman cesitli sikintilarla kargilastiklar: da goriilmek-
tedir. Bilim insanin bagimsizligini esas alacak diizenlemeler yapilmalidir. . Bilim
insan1 inancini kendisi i¢in yasamals, ideolojisini isin yapildig1 ortama tasgimamals,
bilimsel tarafsizlik iginde olmalidir.

Medyada bazi bilim insanlarinin medyatikleserek kendi uzmanlik alani di-
sinda her konuda goriis beyan etmeleri toplumda bilim insanina ve séylediklerine
kars1 kuskularin uyanmasina neden olmaktadir. Bu konuda diizenlemelerin yapil-
mast gerekmektedir.

Unvanlarin ticaret ve siyaset amaciyla kullanilmasi, popiilerlik adina alan di-
sindaki konularda goriis beyan edilmesi engellenmelidir

Universite her ne kadar evrensel bir misyon ile yiiklense de bélgesinin ekono-
mik ve toplumsal gelismesine katki saglamalidir. Bunun i¢in bilim insanlar1 bu-
lunduklar1 ¢evrenin top yekiin kalkinmast i¢in ¢aba icinde olmalidirlar.
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Toplumda bilim insanlarinin ve aragtirmanin 6neminin anlatilmasi, lisans me-
zunu genglerin bilime yonelimleri i¢in 6zendirme ¢alismalarinin yapilmasi konu-
sunda temel politikalar belirlenmelidir.

Bu ¢aligmanin baginda da belirtildigi iizere gegmisten bugiine 6gretim elemani
yetistirmek tizere Avrupa’ya ve de Amerika’ya 6grenci gonderildigi bilinmektedir.
Bilim batida iiretilir bilim insan1 da batida yetisir anlayisinin sonucunda gelisen
bu uygulama batiya gore bilim ve 6gretim yapilmasi anlayisina da getirmistir. Bu
anlayis Tiirkiye’de bilim yapilamaz anlayisini da getirmistir. Elestiri noktamiz
yurtdisinda doktora yapilmaz anlayisi degil, belli bazi iilkelere gonderilmesi ve bu-
nun saplant: diizeyinde yapilmasidir. Ve de yerlesik anlayis kazanmasidir. Yoksa
iniversiteler arasi is birligi, bilimin uluslararas: etkilesimle gerceklestigi gercegi
hicbir zaman yadsinamaz.

Akademik ¢alisma hiyerarsik yapilanmadan, akademik unvanlar ise hiyerarsik
gostergelerden uzak tutulmalidir.
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Bilim insaninda Olmasi Gereken Ozellikler
BiLiM INSANINDA OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Bir varlig1 diger varliklardan ayiran niteliklere 6zellik ad1 verilir. Bunlar gozle
gorilebilir olabilecegi gibi gozle goriilmeyip tutum ve davranislarimizi yonlendi-
ren nitelikler olabilir. Bu nitelikler; fiziksel 6zellikler, kisilik 6zellikleri ve yeterlik-
ler seklinde ii¢ ana baslik altinda incelenebilir. insanoglu cevresindeki nesneleri
hem birbirinden ayirabilmek i¢cin hem de benzerleri bir arada gruplandirabilmek
i¢in fiziksel o6zellikleri kullanir. Ancak isin icine insan girdigi zaman da kisilik
ozellikleri ve tigtincii bir ayirt edici nitelik olan yeterlikler de devreye girerler.

Insanlar1 birbirinden ayiran nitelikleri ise kisilik 6zellikleri ve kazanmis oldu-
gu yeterliklerdir. Fiziksel 6zellikler ve yeterlikler insanlari birbirlerinden ayirmada
ya da gruplandirmada kullanilmaktadir. Ornegin “uzun boylu diiriist insanlar”
ya da “basarili avukatlar”, “6gretmenler” “akademisyenler”, dedigimizde bu iig
ozelligi de kullanmis oluruz. Ancak insanlar icin kisilik 6zellikleri daha ¢ok ayrt
edici 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hele hele bir bilim insanini tanimla-
yacaksak kisilik 6zellikleri olmadan tanimlayabilmemiz nerdeyse miimkiin degil-
dir. Boyle bir tanimlama sadece bilim insanini seklen fiziki olarak tanimlamanin
Otesine gecemez. Asagidaki paragraflarda da gorecegimiz gibi bu konuda yapilan
bilimsel ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugu sekil algisiyla dogrudan iliskilidir. Bu
durum bilim insaninda olmasi gereken kisilik 6zelliklerinin ve yeterliklerinin hem
toplum hem de bilim insanlari tarafindan ikinci plana itildigini gostermektedir.

Bu ¢aligmada bilim insanlarinin fiziksel 6zellikleri ile ilgili yapilan ¢aligmalar-
dan da bahsedilmekle birlikte bilim insaninin kisilik 6zellikleri daha detayl: ele
alinip incelenecektir.

BiLiM INSANININ OZELLiKLERI

/\

FiZIKSEL OZELLIKLER = YETERLIKLER KISILIK OZELLIKLERI

——

1-Fiziksel ozellikler

Ulkelerin gogunda yetiskinler bilimi, kadinlardan daha ¢ok erkeklerle iliskilen-
dirmektedirler. (Miller, Nolla, Eagly, Uttal 2018; Miller Eagly ve Linn 2015; Smyth
ve Nosek 2015). Chambers’in(1983) yaptig1 calismada 1966’dan 1977’ye kadar ya-
pilan ¢aligmalardaki ¢izimler incelenmis ve sadece %0,6’sinin bilim insanini kadin
olarak ¢izdigi bulunmustur.

Fiziksel ozellikler ile ilgili hem tilkemizde hem de diinyada ¢ok gesitli arastir-
malarin yapildig: goriilmektedir. Bu ¢aligmalar farkli 6grenci gruplar tizerinde
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yapilmis ve bilim insanlarina yonelik diistince ve algilar1 belirlenmeye ¢calistlmigtir
(Balki, Coban ve Aktas, 2003; Bovina & Dragul’Skaia, 2008; Buldu, 2006; Cam-
c1-Erdogan,2018Chambers, 1983; Demirbas, 2009; Fralick, Kearn, Thompson &
Lyons, 2009; Kaya, Dogan ve Ocal, 2008; Mason, Kahle & Gardner, 1991; Medi-
na, Kyndra & Orihuela, 2011; Monhardt, 2003; Moseley & Norris, 1999; Painter
& Tretter, 2006; Schibeci & Sorensen, 1983; Symington & Spurling, 1990; Thomas
& Hairston, 2003;). Mead ve Metraux (1957), altmis yildan daha geriye giden ¢a-
ligmasinda elde ettigi bulgular giiniimiiz galismalar1 sonucu elde edilen bulgular-
la hemen hemen ¢ok yakin benzerlikler gostermektedir. Bu galigmalarda fiziksel
ozellikler agisindan ortaya ¢ikan bulgular cogunlukla; “erkek, top sakalli, saglar
daginik, gozlikli, beyaz o6nliikli, onligiin gogiis cebinde kalem” bilim insanini
tanimlamada kullanilmaktadir.

Yapilan aragtirmalar, yalnizca 6grencilerin degil, 6gretmenlerin ve 6gretmen
adaylarinin da bilim adamu ile ilgili basmakalip imgeler tasidiklarini gostermistir:
Avustralya’daki 6gretmen adaylari tizerinde Rennie (1986)nin yaptig1 ¢alisma ve
Song (1993)'un Kore’deki anaokulu ve ortaokul fen bilgisi 6gretmenleri iizerinde
yaptiklari ¢caligmalar bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Ogrencilerin gelecekteki kariyerleri hakkinda karar vermeleri gerektiginde bi-
lim insanlarina karg1 olumlu imajlara ve tutumlara sahip olmalar1 6zellikle 6nem-
lidir (Kelly 1987). Ancak, bilim insanlarinin basmakalip stereotip imgeleri diinya
¢apinda yaygindir. Bu imgeler okula baslamanin ilk yillarindan itibaren (Newton
ve Newton 1992) ¢ok erken bir gelisim asamasinda olusmaya basliyor ve yillarca
sabit kaliyor (B. Matthews 1994, Newton ve Newton 1998).

Calismalar incelendiginde nerdeyse tamaminin bilim insaninin fiziksel 6zel-
likleriyle ilgili oldugu goriilmektedir. Kisilik 6zellikleriyle ilgili ¢alismalar nere-
deyse yok gibidir. Matthews (1994) bilimin kisisel, etik, kiiltiirel ve politik yonleri-
nin de agik bir sekilde tartisilabilmesi i¢in tarihsel ve felsefi yaklasimlarin bilimi
insanilestirmede yararli olacagini séylemektedir (Song, J.Kwang-Suk, K. 1999).

Yukarida sozii edilen ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgularda goriildagi
gibi bilim toplumunun erkek egemen bir toplum oldugu ¢ok farkli gruplar arasin-
daki yanls algidir. Yapilan ¢aligmalarin neredeyse tamaminda ¢aligma gruplarina
gore farklilik gostermeksizin bilim insaninin erkek figiirii olarak algilandig1 bu-
lunmustur.
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2. Yeterlikler

Ulkelerin toplumsal gelismiglik diizeyinin lokomotifi olarak bilinen tiniversi-
teler bir taraftan arastirma deney ve gozlemler yoluyla bilim ve teknolojinin geli-
simine onciilitk ederken diger taraftan da insan giicii yetistirme gorevini yerine
getirmektedirler. Bu iki farkli gorevde de farkli bir takim kriterleri goz 6niinde bu-
lundurma zorunlulugunun oldugunu unutmamak gerekir. Ornegin akademisyen-
lerin yani bilim insanlarinin egitim 6gretim gorevlerini yerine getirirken pedago-
jik formasyona sahip olmasi beklenir. Bu akademik dallar i¢in aynidir. Bir bilim
adaminin egitim 6gretim gorevini yerine getirirken psikoloji, egitim psikolojisi,
ol¢me ve degerlendirme, sinif yonetimi, 6gretim ilke ve yontemleri, 6zel 6gretim
yontemleri konularinda kendisini yetistirmis olmasi beklenir. Uygulamalar ince-
lendigi zaman bir¢ok akademik alanda pedagojik formasyon almamis bilim insan-
larinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Hatta bu durum pedagojik formasyon
veren egitim fakiiltelerinde de mevcut oldugu diistiniilmektedir. Sinifta 6grencileri
ile nasil iletisim kurulacagini bilmeyen bir akademisyenin ders etkinliklerini nasil
gerceklestirdigi az cok tahmin edilebilir. Ayrica 6lgme degerlendirme konusunda
yetersiz olan akademisyenlerin adaletli bir 6l¢gme ve degerlendirmeyi de gergekles-
tirebilecegi konusunda kuskularin olmasi da gayet dogal sayilmalidur.

3-Kisilik 6zellikleri

Insanlar1 birbirinden ayiran temel 6zellik onlarin bireyselligidir. Yaklagik 8
milyar insan ve yaklagik birbirinden farkli 8 milyar kisilik demektir. Bu durum
Kisilik tanimlamasini da zorlagtirmaktadir. Bir¢ok konuda oldugu gibi bilim, in-
sanlarin kisilik tanimi tizerinde de bir uzlasmaya varamamustir.

Kisilik tanimlarini inceledigimiz zaman; Bireyin davranislarini belirleyen
kaliplar (Burger, 2006), ¢evreye tepki verme bi¢cimi (Atkinson ve ark 2000, Ciice-
loglu;1991), bir insan1 digerlerinden ayiran duygu diisiince tutum ve davranislar
(Koknel;1989), bireyi digerlerinden ayiran dogustan getirilmis ve sonradan kaza-
nilmis davraniglar (Senemoglu;2004) gibi farkli tanimlarla karsilasmak miimkiin-
diir.

Allport (1937) kisiligi; “bireyin ¢evreyle uyumunu saglamak amaciyla hem psi-
kolojik hem de fiziksel olarak, verilecek olan tepkilerin altinda yatan gii¢” olarak
ifade etmistir. Bireylerin olay olgu ya da bir duruma kars: gosterdikleri tepkilerin
ve fiziksel 6zelliklerinin birbirlerinden ¢ok farkli oldugunu séylemek hatali olmaz.

Psikolojideki kisilik ile ilgili literatiir incelendiginde ¢ok farkl kisilik kuram-
larinin bu farkliliklar: agiklamada farkli temellere dayandiklar: da gortilmektedir.
Ancak bu kuramlarin ortak noktasi ise kisiligin genetik yap1 ve cevre etkilesimi
sonucunda olustugudur. Cevre faktorii icinde aile, arkadas ¢evresi, icinde yasadig1
toplum, kiiltiir ve nihayetinde egitim sayilabilir.(Aktas;2006, Jung ve Ark.2005,
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Ozgiiven;1998). Kisilik psikolojisi kitaplarinda kargilagilan kuramlar ¢ogunlukla
kendi kuramcisinin adi ile taninir. Onemli kisilik kuramcilari olarak; Freud, Jung,
Adler, Horney, Sullivan, Berne, Allport, Cattell, Sheldon, Rogers, Erikson, Mas-
low’u sayabiliriz (Ozkalp, 1983).

Bunlarin yaninda, Costa ve McCrae’nin (1987) “Bes Faktor Kisilik Kuramr” da
ayr1 bir dneme sahiptir. Bu kuram, bireysel farkliliklarin diinyadaki biitiin diller-
de kodlanabilecegi, konusma diline aktarilabilecegi ve kelimelerden yola ¢ikarak
bireylerin kisilik yapisini siniflamanin miimkiin olabilecegi temel varsayimina
dayanmaktadir (Tatlioglu 2014). Bu kuram kisiligin bes genel 6zellik ¢ergevesinde
aciklanabilecegini ileri stirmektedir. Bu bes 6zellik; “disa dontiklik, uyumluluk,
0z disiplin, duygusal tutarsizlik ve deneyime agiklik™ tir.

Disa doniikliik; Sosyallik, konuskanlik, iyimserlik, hareketlilik ile tanimlanir.
Bilim insanlarinin ¢evresinde sosyallik genellikle medyada goriiniir olmakla es-
deger algilanmaktadir. Elbette ki bilim insani arastirma bulgularina dayali olarak
toplumu aydinlatma gorevini de yerine getirecektir. Cok basit bir 6rnek verilecek
olursa bir akademik iinvana sahip olan bilim insaninin alan uzmanligina bak-
maksizin televizyon kanallarinda her konuda goriis bildirmesi gosterilebilir. Bilim
insan1 disa doniik bir kisilige de sahipse her konuda konusmay1 kendine gérev
bilmektedir. Bu durum toplumda da rahatsizlik verebilir ve bilim insani1 algisini
olumsuz etkileyebilir.

Uyumluluk; yardimseverlik, yumusak kalplilik, affedicilik ve dogru sozlii ol-
makla tanimlanmaktadir. Bilim insanindan dogruluk beklenir. Ozellikle bilimsel
yayinlar konusunda diiriist olmalar1 beklenir. Ancak ¢agimizda bilim etigine ay-
kir1 davraniglar 6zellikle yabanci bilim adamlarinda sayilamayacak kadar goktur.
Bir 6rnekle bu konuyu agiklamaya ¢aligalim. Google akademik dijital platforma
MD Griftiths adini yazarak ve 2020 y1l1 ve sonrasi ¢alismalarini arattiginiz zaman
20700 sonucun ¢iktigini goriirsiiniiz. Psikoloji ile dogrudan yada dolayli yazilmis
yiizlerce makalede ismine rastlamaniz miimkiindiir. Tavuklar bile giinde bir yu-
murta yumurtlarken, salatalik bile en erken iki ayda yetistirilebilirken bir yilda
yiizlerce makalede ayni ismin olmasi nasil agiklanabilir. Bu Tiirkiye’de yapilmis
olsa otoritelerden kimbilir nasil elestiri alir. Ama ayn1 durum yurt disinda olunca
bilim adamu ¢aligtyor denilmekte.

Oz-disiplin; caligkan olma, giivenilir olma, disiplinlilik, dakiklik ve diizenli
olma ile tanimlanmaktadr.

Toplum ne kadar ¢aligkan, giivenilir disiplinli, diizenli ise toplumsal bir kurum
olan iiniversitelerde o kadar ¢aliskan, giivenilir disiplinli, diizenli olur.

Toplumun aynasi olarak goriilebilen iiniversitelerde toplumsal degisimin yan-
simalarini gérebilmek miimkiindiir. Toplumsal agik bir sistem olarak tiniversiteler
bir taraftan toplumu etkilerken diger taraftan da toplumdan etkilenmektedirler.
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Toplumda meydana gelen olumsuz olaylarin yansimalarini da bu baglamda ele
alarak yorumlamak miimkiindiir. Toplumsal yozlasmanin bir sekilde tiniversitele-
re de yansimast kaginilmazdir.. Hep soylenen sey “liyakatli insanlarin” goreve ge-
tirilmesi toplumdaki diger kurumlarda ne kadar uygulaniyorsa tiniversitelerde de
o kadar uygulanmaktadir. Isin sevindirici yani, dikkat ¢eken yanlis uygulamalarin
degistirilmesine yonelik adimlarin atilmasidir. Bu ¢ergevede 6gretim elemani alim
ilanlarinda kadroya alinacak kisinin nerdeyse ilanda ad ve soyadinin verilmesi
yanlist YOK tarafindan geg te olsa fark edilerek miidahale edilmesi sisteme giive-
nin hala var oldugunun bir gostergesi sayilabilir. Hem akademik ytikseltmede hem
de akademik tegvikte kullanilan kriterlerden bir tanesi yapilan akademik yayina
atif almadir. Elbette ki bilim insan1 yayinladig bilimsel ¢alismasinin uluslararasi
alanda atif almasini ister. Ancak siz kapinizi agik birakirsaniz bugiin olmazsa bile
gelecekte bir giin o kapisi agik olan eve hirsiz girecektir. Bunu sdylemek kehanette
bulunmak degildir

Duygusal tutarsizlik; endiseli olma, sinirli olma, duygusal olma, giivensizlik
ile tanimlanmaktadir. Bilimsel bilgiye ulasabilmek i¢in elinizdeki bilgiye kuskuyla
bakmaniz gerek giivensizlik siipheciligin temelidir. Siiphecilik de bilimin temeli-

dir.

Deneyime agiklik; ise merakli olma, yaraticilik, hayal giicii kuvvetli olmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bilimin temelinde merak yatmaktadir. Sayet insanlarin
merak edip arastirma 6zelligi olmasaydi bilim ve teknolojide ileriye gitme imkani
da yakalanamazdi.

Bes faktorlii kisilik kuramina gore bilim insaninda olmasi gereken kisilik 6zel-
liklerine bakildiginda, 6z disipline sahip kisilik 6zelliginin olmazsa olmazlar ara-
sinda oldugu goriilebilir. Ayrica deneyime agiklik kisilik 6zelliginin de bilim insa-
ninda olmasi gereken ozellikleri igerdigini de gérmek miimkiindiir.

Bir diger kisilikle ilgili kuram; mesleki kisilik belirlemek amaciyla gelistirilen
kuramdir. Hangi meslek sahibinin hangi kisilikte olabilecegi {izerine fikir iiret-
mistir. Literatiirde Holland’in tipoloji kurami olarak anilmaktadir. Meslek seci-
minde kullanilan ¢ok popiiler bir kuramdir. Dort temel varsayim tizerine kurul-
mugstur. Bu varsayimlardan birisi; insanlarin alt1 kisilik tipinden birisine sahip
oldugudur. Bu kisilik tipleri; gercekgi, girisimci, aragtirmaci, sosyal, sanatg1 ve ge-
leneksel kisilik tipleridir. Tkinci varsayimu ise bu kisilik tiplerine karsilik gelen alt1
meslek grubunun olmasidir. Ugiincii varsayim ise; bireylerin kendi beceri yetenek
ve gizilgiigleri dogrultusunda uygun meslekleri arayacak olmalaridir. Dérdiincii
varsayim ise kisilik tipleri ile cevre birbirleriyle etkilesim halindedir.

Gergekgi Kisilik: Fiziksel etkinliklere odaklanir. Cesitli alet ve makinalari kul-
lanmayla ilgilenir, teknik becerileri ytiksektir.
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Girigsimci Kisilik: Tkna becerileri yiiksektir, risk alabilir ve kazang getirecek
islere girisir, 6zgiiven sahibi, sosyal, kararli bir kisilik yapisi vardir. Gergekgi kisilik
realite ile ilgilenirken girisimci kisilik hayallerle ilgilenmektedir. Gelecek hakkin-
da hayal kuramiyorsaniz bilimsel ¢alisma yapmakta zorlanirsiniz. Bu da girisim-
cilik ruhuna sahip bireyleri yapacag bir seydir.

Aragtirmaci Kigilik: Ozellikle matematik ve bilimsel konularla ilgili problem-
lerle ugragmayi sever, farkli problemler karsisinda 6zgiin ¢oziimler {iretir, analitik
diistinme becerisi gelismistir, problemlere ¢6ziim odakl: yaklasirlar. Bilim insani
var olani oldugu gibi agiklamak, var olanin altinda yatan nedenleri ortaya ¢ikar-
mak ve bu iki amaci birlestirerek olaylar1 agiklamakla ylikiimli kisilerdir. Bu da
arastirma motivasyonuna sahip olmayan bireylerin yapacag: profesyonel bir mes-
lek degildir

Sosyal Kisilik: Iyi iletisime kurabilir, is birligi becerisine sahip, baskalarina
yardim eder, insanlar1 etkileyebilir sorumluluk alabilir. Ortasin (Erisim 2021)
bilim insaninin paylasimcilik 6zelligi ile de 6rtiisen bu kisilik tipi takim ¢alisma-
sinin 6nemi izerinde durmaktadir. Disiplinler aras1 arastirmalar bu kisilik tipine
sahip bilim insanlari ile gerceklestirilebilir. Fen bilimlerinde disiplinler arasi ¢alis-
malar hizli bir sekilde yayginlagirken sosyal bilimlerde neredeyse yok gibidir. Tip
ile mithendislik birlikte ¢alismalar yapmakta ama egitim ile tip ya da egitim ile
mithendislik benzer ¢aligmalar i¢ine ni¢in girememektedirler?

Sanat¢ Kisilik: Ozgiirdiirler, sanat yoluyla kendilerini zgiirce ifade ederler
yaraticidirlar ve dzgiindiirler. Ozgiin olma adina diistincelerini 6zgiirce ifade eder-
ken bilim insani olduklarini hi¢bir zaman unutmamalar1 gerekmektedir.

Televizyonlardaki tartisma programlarina katilan bilim insanlarinin bazilari
tartisilan konu ne olursa olsun ve tartismanin hangi tarafinda olurlarsa olsun-
lar 6zgiir davranma adina goriislerini ifade ederken muhakkak kendi siyasi dii-
stincelerini de ifade etmektedirler. Bu durum izleyici goziinde bilim insanlarinin
dogruyu konusmak yerine kendi goriislerini dogruymus gibi halka yansittiklar:
izlenimini vermektedir. Bunun yaninda sahip oldugu uzmanlik alaninda olmasa
bile goriis bildirdikleri de goriilmektedir. Bir bilim insani nasil olur da her alanda
uzman olur. Bunun anlagilir bir tarafi yoktur. Bu durum Ortagin (Erisim 2021)
bilim insaninda olmas1 gereken 6zelliklerden biri olarak gosterdigi Dogruluk 6zel-
ligi ile de ters diismektedir.

Geleneksel Kisilik: Orgiitleme ve planlama 6nemlidir, hesaplama ve raporlas-
tirma 6nemli etkinliklerdir. Bilim insaninda bilimsel arastirmalarin planlanmasi,
ekip calismas1 yapilacaksa ekibin orgiitlenmesi ve ¢alisma sonuglarinin raporlasti-
rilmast i¢in gerekli goriilen bir kisilik tipi alarak ifade edilebilir.

Holland’in kisilik tipolojisi temelli bilim insaninin arastirmaci kisilik tipoloji-
sinde olmasinin yaninda girisimci kisilik tipolojisi de bilim insanini tanimlamada
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yardimci olabilir. Sanatci kisiligin yaraticilik 6zelligi goz 6niinde bulunduruldu-
gunda bilim insanlarinda sanatg1 kisiligin olmas: da muhtemeldir. Tip doktorlari-
nin genelde sanatla ilgilenmelerini bu kisilik 6zelligi ile iliskilendirebiliriz. Bilim
insanlarinin takim caligmasi yapmasi gerektigi etkinliklerde sosyal kisiligin 6n
planda olmas: gerekliligi de unutulmamalidir.

Felsefi agidan incelenecek olursa; Kuhn’; “Ileri siiriilen bilimsel bir teori ¢ok
iyi olabilir ama mevcut otoriter paradigmalara ters diisiiyorsa hi¢bir anlam ifade
etmez” demektedir. Bu ifade bilimin dogmalardan uzak olmasi gerekirken kendi-
sini de dogma yapma yolunda ilerlediginin bir gostergesidir. Yoksa bilim, Niccolo
Machiavelli’ nin Prens isimli kitabinda ifade ettigi gibi “amaca gotiiren her yol mu-
bah” diisiincesiyle yeter ki bilimsel ¢alisma yapalim ve yayinlayalim, “nasil olursa
olsun ama olsun” diisiincesi merkezli bir yapiya mi sahiptir?

Bu kapsamda su ii¢ soruya cevap vermek zorundayiz;

1. Bilim, geng, bilim insanlarinin ileri siirdigii yeni fikirlerine ne kadar agik?
Geng bilim insanlarinin alaninda otorite olarak kabul edilen bir bilim in-
sanini arkalarina almadan bilimsel ¢aligmalarini yayinlatmalar: neredeyse
imkansizdir. Yillar 6nce zakkumdan NO ekstresi hazirlayarak kanser te-
davisinde katk: saglayabilecek bir ila¢ buldugunu iddia eden Doktor Ziya
Ozel'in otoriteler tarafinda ling edildikten sonra Amerika’ya giderek bul-
dugu tedavi yontemi i¢in patent aldigin1 unutmamak gerekir

2. Bilim gergekten devrimci fikirlere ne kadar agik?

Bilimsel veriler ¢181r agacak sonuglar1 gosteriyorsa ne yapilabilir. Ani degi-
simlere gidilebilir mi? Basit olarak tedavi icin hesap edilemeyecek kadar
¢ok paralarin teknolojiye yatirildig: bir alanda ¢ok basit tedavilerin oldugu
gosterildiginde teknoloji firmalar1 bir anda o yatirimlarini gézden ¢ikarta-
bilecek midir. Ya da ¢ok ucuz maliyetle motorlara enerji saglayan bir sistem
tretildiginde otomobil firmalar1 yaptiklar: yatirimi bir ¢irpida ¢ope atma-
y1 goze alabilecekler midir.

3. Bilim, rahatsiz edici yeni verilere ne kadar agik?

Bilim insaninda olmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden birisi etik davranistir.
Etik olan ise, her zaman genel kabul géren degil; Yapilan is ya da islem sonucunun
birilerine yarar saglarken bagka birilerine zarar vermesi etik dis1 davranis olarak
kabul edilmelidir. Etik olan sey her iki tarafin da kazanmasini saglayacak davra-
nisin gergeklestirilmesidir.

Aziz Sancar’in bilimsel yayin konusunda basindan gecen olay bilim insanin-
da olmamas gereken 6zelliklerden birini agik¢a ortaya koymaktadir. En 6nemli
¢alismalarindan birinde makalesi uzun siire inceleme siirecinde kaldiktan sonra
kabul edilmemistir. Bu durumun nedenini aragtiran Sancar, makalesini inceleyen
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hakemin ayn1 konuda ¢alistigini, makaleden haberdar olunca asistanlarini hiz-
lanmalar1 noktasinda uyararak makale inceleme siirecini miimkiin oldugunca ya-
vaslattigini ve sonrasinda ise reddettigini 6grenmistir. Makaleyi farkl bir dergiye
yollayarak yayinlanmasini saglamistir(Bursali, 2016).

Ortas (Erisim 2021), bilim insani kimdir sorusunu alt: maddede bilim insanin1
tanimlayarak hangi 6zellikler olmasi gerektigine vurgu yapmustir. Bu 6zellikler;

Evrensellik: Bilim insani evrensel diisiinmek zorundadir. Bilimde evrenselligi
6ne ¢ikarmayan bir kisinin bilim insani olma vasfini bugiin olmazsa yarin kaybet-
mesi kaginilmazdir. Olay ve olgular evrensel gozliik takarak incelenip bir sonuca
varilmalidir ki genellenebilsin.

Arastirmact: Bilim insaninin gercegi arayip ortaya ¢ikarma gibi sorumluluk
gerektiren bir yapiya sahip olmasi gerekir. Olaylarin altinda yatan nedenlere inerek
olaylar1 agiklayabilme becerisine de sahip olmast 6nemlidir.

Paylasimcr: Bilim insaninin paylasimcr bir kisilige sahip olmasy, elde ettigi bul-
gular1 kimseden saklamadan yayinlama zorunlulugunu ifade etmektedir. Toplumsal
sorunlara ¢6ziim ararken bilim insaninin arastirma yapmasi ve bunun sonucunda
elde edilen olumsuz bulgularin toplumdan saklanmasi bilim insaninin paylagim-
cilik ozelligi ile ters diigmektedir.. Bilgiyi paylasmanin yaninda bilgiyi elde etmede
ozellikle disiplinler arasi ¢alisma yapilmasi da goz ard1 edilemez. Bu da bilim insan-
larinin takim ¢alismasina 6nem vermesi gerekliligini 6ne ¢ikarmaktadir.

Sorumluluk: Bilim insani iilke ve diinya sorunlarina kaygisiz kalamaz; tam
tersine ¢agina ve toplumuna kars1 sorumlu kisi olarak insandan ve dogadan yana
tavir almak zorundadir. Ongériisii olamayan bir kiginin dogay1 ve doganin yasa-
larin1 gérmesi, oradan bir seyler ¢ikarmasi miimkiin degildir. Tkinci diinya savasi
sirasinda Nazi Almanya’ sinda esirler iizerinde yapilan ve 6liimciil sonuglar dogu-
ran deneyler bugiin hala insanligin hafizasindadir. Yapilan biitiin bu deneylerin de
bilim adina yapildigini unutmamak gerek.

Dogruluk: Bilim insani tarafsiz, bagimsiz karar verebilen, gerektiginde diisiin-
celerinin mevcut anlayigla ortiisiip ortiismedigine bakmaksizin goriislerini agik
olarak 6zgiirce ifade eden kisidir. Kisisel amaglar, yasaklar, ideoloji veya inang ug-
runa var olan gercek olgularin ifadesi engelleniyorsa, bilim insan1 bu engellemelere
kars: tavizkar olmamali ve sessiz kalmamalidir.

Elestirel: Bilim insani basta kendi ¢aligmalar1 olmak iizere, olaylar1 ve olgu-
lar1 tarafsiz, nesnel bir sekilde inceleyebilen, arastirabilen ve sorgulayan kisidir.
Giiniimiizde bilim insanlarinin yapilmis ¢aligmalari elestirmesinde bir sikinti go-
riilmemesine ragmen ve hatta acimasizca elestirmelerine ragmen kendi yaptiklar:
caligmalara toz kondurmadiklari da goriilmektedir. Bu noktadan hareketle bilim
insan1 acaba bir taraftan bilimin geregi olan elestirel bakis agisin1 kullanirken di-
ger taraftan da asr1 bencillik mi gostermektedir? Yedinci madde olarak da;
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Tletisim: Tiirk iiniversite sisteminin bir ayag1 bilimsel ¢caligmalar yapmak iken,
diger ayag1 ise insan yetistirmektir. Bu ¢ercevede insan yetistirme bagka bir ifade
ile egitim ayr1 bir disiplin olarak gortilmelidir. Alanda ¢ok iyi yetismis olmasina
ragmen Ogrencileriyle iyi iletisim kuramayan bilim insanlarina da sistem icinde
rastlanilmaktadir.

Sonug olarak;

Yaklasik 50 y1l kadar 6nce ABD’de bilim insanlarinin yaptiklar: tartisilmistir.
Bu tartismalar incelendiginde konumuzla dogrudan ilgili oldugu gértilmektedir.
Tartigmalar bes ana baglikta toplanmaktadir (Weinberg 1974).

1.

Bilim insanlari, ¢aligmalarinin uygulamaya doniistiiriilmesi sonucunda
ortaya cikabilecek zararlar1 hesaba katmazlar. Giiniimiizde salgina sebep
olan viriisiin laboratuvar ortaminda tiretilmis olabilecegini diisiinen bilim
insanlarinin oldugunu unutmamak gerekir.

Bilim insanlari, arastirmalarina ya da kendilerine maddi destek saglamak
amaciyla, sanayiden ve hiikiimetten zararl teknolojik gelismeler saglamak
pahasina destek ararlar. Ikinci diinya savasi sirasinda gelistirilen atom
bombasinin Japonya’y1 vurmasi teknolojinin kotiiye kullaniminin agik bir
ornegidir..

Her tiirden bilimsel aragtirma baskicidir, Bilimsel aragtirmalar bir taraftan
azgelismis tlkelere kars1 gelismis tilkelerin gliclinii artirirken, diger taraf-
tan da yonetilenlere karsi egemen siniflarin giiciinii arttirmaktadir. Glini-
miize bilimsel ¢alismalar sonucu gelisen teknolojilerin gelismemis tilkeleri
somiirmekte bir arag olarak kullanildigini gormekteyiz. Gelismis iilkeler
her tiirli silaha sahipken gelismekte olan tilkelerin 6zellikle biyolojik ve
niikleer silah yapmalarini engelleme ¢abalar1 buna 6rnek olarak gosterile-
bilir.

Bilim insanlar1 yaptiklar1 arastirmalar yoluyla, insan kiiltiiriinii ve dogal
yasam diizenini yok eden teknolojik degisiklikler iiretme egilimindedir.
Ozon tabakasinin delinmesine sebep olan gelismeleri de bu kategoride ele
alip incelemek miimkiindiir.

Ciddi insan ihtiyaglar1 karsilanmazken, bilim adamlari, kendi meraklarini
tatmin etmekten bagka hicbir amaca hizmet etmeyen hizlandiricilara, teles-
koplara vb. Biiyiik meblaglar harcarlar. Bilimsel bulgularin aglik sinirinin
ok altinda yasayan insanlara higbir katkisinin da olmadig1 bir gergektir

Weinberg, bu bes soruya cevaben yazdig1 makalesinde (1974) mantikl: ce-
vaplar vermeye ¢alissa da bilimin elde ettigi ve ulastig1 sonuglar g6z 6niinde
bulunduruldugu zaman bilimsel bulgularin bazen higbir ise yaramadigini
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gordiigiimiiz gibi (bilime yeni bilgi kazandirmak disinda) bazen de diin-
yanin gelecegini degistirecek 6neme sahip olabilecek bulgulara da ulasil-
maktadir. Nihayetinde bu bilgiyi kullananlarin da insan oldugunu goz ard1
etmemek gerekir.

Oneriler

Yapilan bilim insani algisi ¢aligmalarin neredeyse tamaminda ¢alisma grupla-
rina gore farklilik gostermeksizin bilim insaninin erkek figiirii olarak algilandi-
g1 bulunmugtur. Bu algiy1 ortadan kaldirmak adina YOK bagkanligina bir erkek
bilim insani atandiysa yardimcilarinin hak eden ve liyakatli kadinlardan olmasi,
rektor ve dekan atamalarinda hak eden ve liyakatli kadinlara daha fazla agirlik
verilmesi, bilim insaninin kadin da olabilecegi algisin1 kuvvetlendirmeye katk:
saglayacagi umulur.

Bilim insanlarinin tiniversitelerdeki arastirma gorevliliginden profesorliik kad-
rolarina kadar her diizeydeki atamalarda ve akademik yiikseltmelerde “liyakat”
kriteri disinda higbir kriter kullanilmamasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi kagi-
nilmazdir.

Bilim insanlar1 hangi alanda uzman olduklarina bakilmaksizin ve istisna ol-
maksizin sayet egitim 6gretim gorevi varsa ki yazili hukuki metinler var oldugunu
soyliiyor, etkili ve verimli bir egitim-6gretimi gerceklestirebilmek icin lisansiis-
til egitim donemlerinde pedagojik formasyon almalari zorunlu hale getirilebilir.
Alan gozetmeksizin bilim insanlarinin tamaminin pedagojik formasyon almasi
tiniversitelerin insan yetistirme gérevine katk: saglayacaktir. Ayrica alinacak olan
bu formasyon 6l¢gme ve degerlendirmeden sinif yonetimine 6zel 6gretim yontem-
lerinden insan iligkilerine kadar bilim insanlarinin 6gretim konusunda yeterli
hale gelmesine katki saglayacaktir.

Bilim insaninin uzmanlik alani disinda medyada konusmasini engelleyecek
tedbirler alinmasinin uygun olacag: diisiintilmektedir. $ayet uzmanlik alani disin-
da konugma yapacaksa en azindan akademik tinvani kullanmadan bu konusma-
y1 yapmasi saglanabilir. Bir cografya tizerinde uzmanlik alan bir bilim insaninin
tarih ya da ekonomi alaninda konusma yapmasi, bir kalp cerrahi uzmaninin ki-
resel salgin tizerinde konusma yapmasi yada beslenme ve diyet iizerine yazdikla-
r1 kitaplarin televizyon programlari sirasinda reklamlarini yapmasi engelleyecek
tedbirler alinabilir. Engellenemiyorsa da bu konusmalarda akademik tinvanlarin
kullanilmasi engellenmesi yoluna gidilebilir. Sayet bilim insanlar: televizyonlarda
tartisma programlarina katilacak ise bu ve benzeri programlarda kullanilmama-
s1 gerektigi diisiincesine sahibim. Ancak uzman oldugu alanla ilgili konusacaksa
tinvanini kullanabilmelidir.
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Bilimsel yayinlarda editorlitk disinda ¢calismaya hicbir katk: saglamayan bilim
insanlarinin sirf makaleyi edit etti diye (yurt disinda rastlanan bir durumdur) adi-
nin eklenmesi ne kadar diiriist bir davranistir. Bu tiir davranislar: diiriist olarak
nitelendiriyorsak o zaman bilimsel dergilerde hakemlik yapan bilim insanlarinin
da makaleye isimlerinin eklenmesi gerekmez mi. Ozellikle sosyal bilimler alanin-
daki ¢ok yazarli bilimsel ¢aligmalarda bilimsel katkinin ne oldugunu (iig ve daha
fazla yazarli ¢alismalarda) ispatlamalar1 zorunlu hale getirecek tedbirler alinma-
lidir. Disiplinler arasi ¢aligmalar: tesvik edebilmek amaciyla akademik yiikselt-
melerde kullanilabilecek farkli disiplinlerin bir arada ¢alisarak (tip-mithendislik,
tip-egitim, hukuk-psikoloji vb.) ortaya koydugu disiplinler arasi ¢aligmalar yiik-
seltme kriteri olarak getirilirse sosyal bilimlerde de ger¢ek anlamda disiplinler ara-
s1 caligmalarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olur. Insanlarin birbirlerine danigikli
atif yapmasini engellemenin tek yolu atifi tesvik olarak kullanmaktan vaz ge¢mek-
tir. Bugiin kimse yapmiyor olsa bile yarin yapilmayacaginin bir garantisini sistem
bize verebilir mi. Bilim insanlarinin bilimsel ¢alismalara daha ciddi bir sekilde
yonelebilmeleri i¢cin uygun ortamin hazirlanmasi gereklidir. Bu uygun ortam an-
cak bilim insani ile para arasindaki korelasyonu sifira yakin hale getirmekle miim-
kiindiir. Fen bilimleri alanlary, iiretilen bilginin teknolojiye doniismesi i¢in uygun
ortam sunarken sosyal bilimleri alanlarinda bunu sdylemek miimkiin degildir.

Yukarida verilen bes kisilik tipleri ¢ok yiizeysel olarak aciklanmaya c¢alisilip
bilim insanlarinda olmasi gereken kisilik tipleri ile iliskilendirildiginde ilging ama
beklendik bir sonug ¢ikmaktadir. Bilim insanini bu bes tip kisilik i¢cinden birisine
ya da birkagina sikistirmak miimkiin gériilmemektedir. Bilim insanlarinin bu bes
tip kisilik 6zelliklerinin hepsini birden tasimasi gerekmektedir. Bilim insanlar1 ise
alimlarda gelistirilecek olan ve bes farkli kisilik tipini 6l¢cen 6lgekler kullanilarak
ise alimlarda bu sonuglar yol gosterici olarak kullanilabilir.

Bilimsel ¢alismalarin raporlarinin yayinlanmasinda o ¢aligmanin sinirliliklari-
na da yer verilme zorunlulugu olmasina ragmen sadece zaman ve 6érneklem sinir-
liliklar1 tizerinde duruldugu kiigiik bir inceleme sonucunda goriilebilir. Bilimsel
raporlarin makaleye doniistiiriilmesinde yazarin kendi makalesini de elestirdigi
bir alt bagligin agilmasi bilimin elestirelliginin gerceklesmesine vesile olacaktur.
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BILIM INSANI YETISTIRME SURECINDE LiSANSUSTO EGITIME iLigKiN
DOKTORA OGRENCILERi VE OGRETIM UYELERININ GORUSLERI

Ozet

Nitel bir ¢alisma olarak disiiniilen bu aragtirmanin amaci; yiiksek 6gretimde
gorevli ogretim tyeleri ve doktora ogrencilerinin “bilim insanr” profilini ortaya
koymak ve bilim insani yetistirmede lisansiistii egitimin rolii hakkinda goriisle-
rini belirlemektir. Bu baglamda; Bilim insan1 kimdir? sorusuna cevap aranarak,
bilim insaninda olmas: gereken 6zellikler hem doktora 6grencisi hem de 6gretim
liyesi agisindan irdelenmigtir. Ogretim tiyeleri ve doktora 6grencilerinin bilim in-
san1 yetistirme siirecinde lisansiistii egitimin islevi ile ilgili goriisleri de ele alina-
rak incelenmistir.

Verilerin toplanmasinda uzman gériisleri alinarak hazirlanan “Bilim Insani ve
Lisansiistii Egitime [liskin Goriisme Formu” kullanilmigtir. 2010-2011 Egitim-Og-
retim yilinda Gazi ve Ankara Universitelerinde doktora programlarina devam
eden her bir tiniversiteden 10 6grenci ve 10 6gretim {yesi ile goriismeler yapil-
mustir. Veriler, betimsel analiz ve icerik analizi yaklagimlari ile analiz edilmistir.
Arastirma sonuglarinin 6gretim tyelerinin ve doktora 6grencilerin bilim insani
yetistirmede lisansiistii egitime ve yiiksek 6gretim kurumlarina yiikledikleri fark-
l1 anlamlar1 gostermesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Postgraduate Student, Doctoral Student, Scientist

Giris

Bilgi cagini1 yasadigimiz su giinlerde gelismis iilkeler diye adlandirdigimiz iil-
kelerin her gecen giin yenilenen, degisen bilgilere ayak uydurabilen, gelisen tek-
nolojik olaylar1 takip edebilen, bilimsel ¢alismalara ve sonuglarina deger veren
bireyler yetistiren iilkeler oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu gercegi kabul edip
tilkemizin de gelismis tilkeler arasindaki yerini alabilmesi i¢in toplumun ihtiyag-
larina cevap verecek ozelliklere sahip bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu
bireyleri yetistiren kurumlar tiniversiteler ve bilim insanlaridir. Bu baglamda bi-
limin 6zellikleri nelerdir sorusuna bilim insanlarinin bilime atfettikleri anlamlar
soyledir;

 Bilim, mutlak dogruluk ve yanilmazligi kabul etmez. Bilim dinamik, hare-
ketli ve tiretkendir. Bilimde kuskuculuk esastir. Olay ve olgular akil siiz-
gecinden gecirmek bilimin en 6nemli kosullarindan biridir(Ortas, 2002;
Diiztepe, 2004).

 Bilim, objektiftir. Bilim ve bilimsel ¢aligmalar sonucu elde edilen veriler
din, dil, irk ayrimi yapilmaksizin tiim insanlar i¢in gegerlidir. (Ortas, 2002).
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 Bilim, gelecege yonelik tahminlerde bulunur. Bilim, toplumlarin bagindan
gecmis tarihsel, toplumsal ve dogal olaylardan yola ¢ikarak, giiniin kosul-
larini da dikkate alarak toplumun basina gelebilecek olaylar hakkinda tah-
minlerde bulunabilmelidir (Arseven, 2001: 12).

« Bilim, elestireldir. Bilimin, hem bilimsel yontemlerle elde edilmemis bilgiye
hem de bilim dis1 goriislere dayanan bilgiye kars1 kusku ile bakmasi gerek-
mektedir(Ortas, 2002).

Bilim insan1 kimdir ve 6zellikleri neler olmalidir? Sorusuna cevap arayacak
olursak;

Bilim insani; bilgiye elde etme siirecinde bilimsel yonteme bagli kalarak diisiin-
sel ve eylemsel islemleri siirdiiren kimsedir (Yetim, 1996: 22). Bilim insani; evren-
deki olay ve olgulari inceleyen, onun altinda yatan gizemin kaynagini arastiran ve
bu gizemin nedenlerini anlamaya ¢alisan ve anladiklarini basitlestirip kitlelerin
anlayabilecegi bir sekilde yayin yolu ile doyuran kisidir(Ortas, 2004).

Bilim insani, bilimin nigin ve nasil yapilacagini belirleyen bilimin 6znesi konu-
mundadir. Bilim insaninin bilime karg1 tavr: direkt olarak yaptig: bilimsel ¢alis-
malari etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda bilime ve bilimsel ¢aligmalara yon
veren bilim insanlarinin asagida siralayacagimiz ozellikleri iizerinde bulundur-
masi gerekmektedir.

Evrensel diistinen kisi, objektif olan, ahlaki sorumlulugu yiiksek olan, 6ngo-
risii yiiksek olan kisidir.Bu baglamda bilim insaninin yetismesinde lisansiistii
egitimin ¢ok dnemli bir islevi vardir. Lisansiistii egitim; tiniversitelerde lisansiistii
derecelere gétiiren, arastirma yoluyla bilgiye katkida bulunacak ve gelisen toplum
ihtiyaglarini kargilayacak bilim insan1 ve 6gretim elemani yetistirmeyi amag edi-
nen bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir(Demirtasli,2002).

Tiirkiye’de lisansiistii 6gretim, lisans egitimine dayali olan yiiksek lisans egiti-
mine dayali olan yiiksek lisans ve doktora egitimiyle sanat dallarinda yapilan sa-
natta yeterlilik galigmasi ve tipta uzmanlikla bunlarin gerektirdigi egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma ve uygulama etkinliklerinden olusan egitim olarak tanimla-
nabilir(Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi, Mad.2; Yitksekogretim Kanunu, mad.3).
Lisansiistii 0gretim iilkelerin hedefledikleri amaglarini gergeklestirmelerinde kat-
ki saglar. Bu katkilar gelecegin 6gretim iiyelerini ve arastirmacilarini yetistirmesi
ve iilkelerin teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelisimleri ile ilgili sorunlarina ¢6-
ziim getirmesi olarak siralanabilir( Karakiitiik, 2001:6).
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Calismanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Ankara ve Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitii-
lerine kayitli doktora 6grencileri ve bu tiniversitelerde doktora tezi danigmanlig:
yapan 0gretim tiyelerinin bilim insani ve bilim insani yetistirme stirecinde yiiksek
ogretim kurumlarindan beklentileri ile ilgili goriislerinin gesitli agilardan incelen-
mesidir. Bu genel amag dogrultusunda ¢alismanin alt amaglari sunlardir:

o« Ogretim iiyeleri ve doktora 6grencilerinin bilim insanu ile ilgili diigiinceleri
nelerdir?

o Ogretim tiyeleri ve doktora dgrencilerinin bilim insani yetistirme siirecin-
de lisansiistii egitimin islevi ile ilgili goriisleri nelerdir?

Yontem

Nitel bir ¢aligma olarak diistintilen bu arastirmada tarama modeli kullanilmis-
tir.

Veri toplama Araci

Verilerin toplanmasinda uzman goriisleri alinarak hazirlanan yar yapilandi-
rilmis gortiisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunda aragtirmanin alt amag-
larina yonelik asagidaki sorular yer almaktadir. Ogrenciye sorulan sorular

1. Bilim insan1 kimdir?
2. Bilim insaninin ozellikleri nelerdir?

3. Bilim insani yetistirmede lisansiistii egitimin rolii hakkinda goriisleriniz
nelerdir?

4. Bilim insan1 yetistirmede yiiksekogretim kurumlarindan beklentileriniz
nelerdir?

Verilerin Coziimlenmesi

Yapilan gortigmeler kagida aktarilmis, katilimcilarin isimleri kullanilmadan
her bir katilimciya numara verilmistir (Ogrenci i¢in O.1,2,2; 6gretim {iyesi icin
0U.1,2,3 seklinde), Veriler icerik analizi ydntemi ile analiz edilmistir.

Katilimailar

2009- 2010 Egitim-Ogretim yilinda Gazi ve Ankara Universitesinde doktora
programlarina devam toplam 10 6grenci ile Gazi ve Ankara Universitelerinde en
az bir doktora danismanligi yapmis 10 6gretim tiyesi ile goriismeler yapilmistir.
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Gorilismelerde 6grencilerin kendi danigmanlar: secilmemis, ulagilabilen danis-
manlar tercih edilmistir. Katilimcilar goniilliilitk esasina gore secilmistir. Aras-
tirmaya katilan 6grencilerden 5 tanesi erkek olup 5 tanesi bayandir. Aragtirmaya

katilan 6gretim iiyelerinin 5 tanesi bayan olup 5 tanesi erkektir.

Bulgular

Aragstirmada elde edilen bulgular:

1. Ogrencilerin bilim insanu ile ilgili diisiinceleri,

Ogretim tiyelerinin bilim insanu ilgili diigiinceleri

2
3. Bilim insan1 yetistirmede lisansiistii egitimin rolii hakkinda diisiinceler
4

Bilim insani yetistirmede yiiksekogretim kurumlarindan beklentileri

1. Ogrencilerin Bilim Insani ile Ilgili Diisiinceleri

Ogrencilerin bilim insan ile ilgili diisiincelerini belirlemek i¢in “bilim insani

kimdir? Ve bilim insaninin 6zellikleri nelerdir?”sorular1 sorulmustur. Alinan ce-

vaplar agagidaki sekilde katagorize edilmistir:

Tablo 1: Ogrencilerin bilim insan ile ilgili diisiincelerini

Bilim insan1 kimdir Bilim insaninin 6zellikleri
Kodlama Katagori Kodlama n Katagori
Aragtiran Evrensel olmali 1
Kigsisel
Gcihgm‘ne Sosyal
Yonelik LY
- . Ozellikler
Bilimsel bilgi
Sorgulayan iiretimi Aragtirmanin 2
paylasilabilirligi
Ureten iletigim
Toplumu Savunabilme 3
bilin¢lendirme cesareti
Toplumun
Y;‘;;:;ﬁ? Bireysel
Topluma yararl . L. . ozellikler
arastirma Bllimse‘l b.llgl Etik olma 3
uretimi
Elestirilebilirlik 1
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Tabloda da goriildiigii gibi 6grencilerin bilim insan ile ilgili goriisleri kisisel
gelisime yonelik ve toplum yararina bilimsel bilgi iiretimi olmak tizere iki katago-
ride toplanmustir. Bilim insanin 6zellikleri ile ilgili goriisleri ise .... Seklinde grup-
lanmigtir. Bilim insanini kisisel gelisime yonelik bilgi tireten kisi olarak tanimla-
nan bazi katilime1 goriisleri sunlardir:

O.1: “.Bilim insani ¢evresinde bulunan olaylar1 bilimsel yontemlerle prob-
lematize ederek kisisel gelisimine katki saglar.”

0.7: “Bilim insan1 sahip oldugu bilgi ve beceri ile edindigi bilgiyi sorgula-
mali ve elestirel bir yaklagimla ele almalidir.”

Bilim insanini toplumun yararina yonelik bilgi tireten kisi olarak tanimla-
nan bazi katilime1 goriisleri sunlardir:

O.4: “Bilim insan1 6zellikle yagamis oldugu cografyadaki insanlara faydali
arastirmalar yaparak hem bilime hem de topluma katki saglamalidir.”

0.10: “Bilim insani etik standartlara uymali baskalarinin fikirlerini kop-
yalama veya arastirmalarinda sahtekarlik yapmanin bilim etigine aykir:
oldugunu bilmeli.”

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi 6grencilerin bilim insaninin ile ilgili g6-
riisleri sosyal 6zellikler ve bireysel 6zellikleri 6n plana ¢ikacak sekilde ifade etmis-

lerdir.

2. Ogretim Uyelerinin Bilim Insani ile Ilgili Diisiinceleri

Ogretim tiyelerinin bilim insani ile ilgili diigiincelerini belirlemek icin “bilim
insan1 kimdir? Ve bilim insaninin 6zellikleri nelerdir?” sorular1 sorulmustur. Ali-
nan cevaplar asagidaki sekilde katagorize edilmistir:

Tablo 2. Ogretim iiyelerinin Bilim Insani {le Ilgili Diigiinceleri

Bilim insan1 kimdir Bilim insaninin 6zellikleri
Kodlama N Katagori Kodlama N Katagori
Bilimsel 1 Arastirmaci Ahlaki sorumluluk 3 Etik
arastirma yapan
Ders veren Toplumun
P . il e - .. Toplumsal
Ogrenci 1 Egitim ve 6gretim bilinglenmesini 2
fot 9 sorumluluk
yetistiren saglamak
Elestiriye agik -
Objektif olan 2 Tarafsiz olmaly, siirekli 2 Farkh gériislere
R . agik olma
kendini yenilemeli
Toplumun Goriislerini
sorunlarini 4 Duyarhilik ictenlikle ag¢ikca 2 Diiriistliik
¢ozen dile getirme
Ongoriisii 2 Yordalayabilen anlaH:cr:(f ls::r dil 1 Agiklik
yiiksek olan Kestirebilen yacag Anlasilirlik
kullanmalx
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Tabloda da goriildiigii gibi Ogretim iiyelerinin Bilim Insani {le Ilgili Diisiince-
leri incelendiginde “bilim insan1 kimdir”? sorununa verilen cevaplara bakildigin-
da bilimsel aragtirma yapan, 6grenci yetistiren, toplumun sorunlarina cevap ara-
yan, objektif olan, diger insanlardan farkl: olarak 6ngoriisii yiiksek olan bireyler
olarak ifade etmislerdir.”Bununla ilgili bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

« OU.2: “Bilim insan1 aragtirmalarinin sonuglarindan sorumlu olmali ve bu
sonuglar1 halkla paylagsmalz...”

« OU.7: “Bilim insan1 gelecegin bilim insanlarini egitmeli ve onlara farkli
bakis agilarini ve elestirel yaklagimlar: kesfetmelerini saglamalr ...”

« OU.10:"Bilim insan1 aragtirmalarinda nesnel, tarafsiz ve diiriist olmali biri-
lerin degil halkin yararina ¢aligmali .”

Ogretim iiyelerinin “ Bilim insaninin dzellikleri” atfettikleri anlamlar ise ¢co-
gunlugu ahlaki etik olmasi gerektigi tizerinde yogunlagmislardir. Bununla beraber
toplumun bilinglenmesinde onciilitk etmeleri, elestiriye agik olmalars, siirekli ken-
dini yenilemeleri ve goriislerini cekinmeden agikea ortay koymalar: goriisiinii dile
getirmislerdir. Bununla ilgili bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

« OU.3” Bilim insan1 hem arastirmalarinda etik olmali, hem de yasam felse-
fesinide bu anlayis tizerine oturtmali”

« OU.8: Bilim insan1 bulundugu cografyada ki toplumun bilinglenmesini
saglamada oncii olmal1”.

3. Bilim insan1 yetistirmede lisansiistii egitimin rolii hakkinda diisiinceler

Katilimcilarin bilim insani yetistirmede lisansiistii egitimin rolii hakkinda di-
stinceleri almak i¢in “Bilim insan1 yetistirmede lisansiistii egitimin rolii hakkinda
goriisleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplarin igerik analizi tablo-
su su sekildedir:

Tablo 3. Bilim insani yetistirmede lisansiistii egitimin rolii hakkinda diistince-
ler

Ogrencilerin verdigi cevaplar Ogretim iiyesi verdigi cevaplar
Kodlama N Katagori Kodlama n Katagori
Hiir ve bilimsel
o . Bilimsel Bilim politikast -
diisiince hakim 4 OZGURLUK olmals 5 POLITIKA
olmali
Bilgiler teorikten Uveulanabilir Hiir ve bilimsel
ok uygulamali 3 8 bilei diisiincenin énii 2 OZGURLUK
olmal 8 agilmali
Disiplinlerarasi Llsva.n'su.stu
rogramlarla yeni “iot egitimin “ioi
prosr A 3 DEGISIM planlanmast 3 DEGISIM
bilgi ve beceriler .
Yaraticilik yeniden
kazandirilmali
tasarlanmali
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Yukaridaki tabloya baktigimizda “Bilim insani yetistirmede lisansiistii egiti-
min rolii “hakkinda 6grencilerin verdikleri cevaplar: inceledigimizde ¢ogunlu-
gunun lisansiistii egitimin hiir ve bilimsel diisiincenin 6niinii agmas: gerektigi
tizerinde diisiincelerini agiklarken, bilgilerin uygulanabilir islevsel olmasi, farkls
disiplinlerin programa dahil edilmesi konusunda goriislerini ifade etmislerdir.
Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

o O.2: Lisansiistii egitim bilim insan1 olacak bizlerin 6zgiir diisiinmemizi
saglayacak bir yapilanma i¢inde olmalidir. Eger 6zgiir ve bilimsel diistince
olmazsa bilim insanini aydin olma vasfini yitirir.”

« O.8:Bilgiler teorikten ziyade uygulana bilir olmali eger ki biz 6grendikleri-
mizi yasadigimiz toplumda birebir uygularsak hem topluma katkimiz olur
hem de bizler arastirmamizin sonuglarini goriir kendimizi gelistiririz”

Ogretim iiyelerinin “Bilim insani yetistirmede lisansiistii egitimin rolii” hak-
kindaki diisiincelerinde 6zellikle lisansiistii egitimde {ilkenin mutlaka bir bilim
politikas1 olmast fikri tizerinde yogunlasmiglardir. Lisansiistii egitimde 6zgiir ve
bilimsel diisiince kapsaminda arastirmalarin yapilmasi, gelisen konjoktiire uygun
programlarin dahil edilmesi hususunda goriislerini ifade etmislerdir. Katilimcila-
rin goriislerine bakacak olursak:

« OU.3” Bat1 toplumlarinin her birinin bir bilim politikasi var ama ne yazik
ki bizim bir bilim politikamiz yoktur. Aydinlar siyasetciler diinya politika-
sinda yer almak ve iilkeyi kalkindirmak istiyorlarsa acilen bir bilim politi-
kasi olusturmalidirlar.”

« OU.8: Lisansiistii egitim bilim insanin1 6zgiir iradesine miidahale etme-
meli ona farkli bakis agisini elestirel diisiinme anlayigini gelistireni bir
yapilanmaya sahip olmal1”.

o OU.9: Lisansiistii egitin planlanmasi yeniden yapilmali bu yapilanmada
bilim insanlarin goriisleri alinmali ,farkl: tilkelerdeki lisansiistii egitimler
incelenerek kendimize has bir lisansiistii egitim programi olusturulmalr”.
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4.Bilim insani yetistirmede yiiksekogretim kurumlarindan beklentileri

Tablo 4. Bilim insani yetistirmede yiiksekdgretim kurumlarindan beklentileri

Ogrencilerin verdigi cevaplar Ogretim iiyesi verdigi cevaplar

Kodlama N Katagori Kodlama N Katagori

Bilim insaninin T
Bilim insaninin

ekonomik 3 EKONOMIK iicret yoniinden 4 EKONOMIK
durumu . . .
AU . tatmin edilmesi
iyilestirilmeli
Y:rr: i:iiﬁ:a Universitelerde
aray 3 ARASTIRMA idari ve mali 3 OZGURLUK
imkanlar1 . . .
R . esneklik verilmeli
verilmeli
Toplum ve Akademik
devlet nez:l.mde 4 PRESTI] basarlla}‘ devlet 3 PRESTI]
prestiji nezdinde
artirilmal odiillendirilmeli

Katilimcilarin bilim insan1 yetistirmede yiiksekogretim kurumlarindan bek-
lentileri ile ilgili diistinceleri almak i¢in “Bilim insani yetistirmede yiiksek 6gretim
kurumlarindan beklentileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplarin
icerik analizi tablosu su sekildedir: Yukaridaki tabloya baktigimizda“Bilim insani
yetistirmede yiiksekogretim kurumundan beklentileri“hakkinda 6grencilerin ver-
dikleri cevaplari inceledigimizde ¢ogunlugunun toplum nezdinde 6zellikle bilim
insanlarinin prestijinin artirilmasi hususunda fikirlerini beyan ederken toplumun
yeteri kadar bilim insanina deger vermedigini devletinde bu konuda pek fazla bir
sey yapmadiklarini ifade ediyorlar. Ikinci olarak da ekonomik agidan ticretlerini
artirilmasini ve yurt disinda arasgtirma imkanlarinin verilmesini hususunda go-
riiglerini ifade etmislerdir. Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

« 0.3”Bence ne toplum ne de devlet bilim insanina bir sanat¢1 kadar deger
vermiyor. Onlar hem devlet hem de toplum nezdinde daha degerli..”

o O.4: “Bilim insanlar1 emeklerinin kargiligini alamiyorlar. Aldiklari iicret
ile alandaki gelismeleri mi takip etsinler yoksa gecimlerini mi saglasinlar”.

« O.7”Bilim insan1 mutlaka yurtdisina ¢ikmali oralardaki aragtirmalar: ta-
kip etmelidir. Devlet her tiirlii masraflar1 karsilamali,6zelliklede bilim in-
san1 olmaya aday bireyleri mutlak géndermeli”.

Ogretim iiyelerinin “Bilim insan1 yetistirmede yiiksekogretim kurumundan
beklentileri” ne verdikleri cevaplara baktigimizda ise: 6zellikle ekonomik agidan
durumlarinin iyilestirilmesi hususunda goriis belirtirken, tiniversitelerde idari ve
mali esneklik verilmeli, disaridan birileri (siyasiler) miidahale etmemeli tiniversi-
tenin mali imkanlar1 yine kendi i¢inde objektif olarak bilim insaninin hizmetine
sunulmali diisiincesini ifade ediyorlar. Akademik basarilar devlet nezdinde 6diil-
lendirilmeli ki bilim insani daha bir heyecanla motivasyonla ¢aligsin. Bu sayede de
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hem toplum hem de devlet karsisinda bir itibarimiz olsun goriistini dile getirmis-
lerdir. Bazi katilimcilarin gorisleri su sekildedir.

« 0OU.3” Ulke sartlarina baktigimizda aldigimiz iicretler ¢ok az batida ki
meslektaglarimiz bizim aldigimiz {icretin birkag kat1 ticret aliyor. Bizim
kendimizi gelistirmemiz i¢in haliyle batida ve tilkemizde yapilan arastir-
malar1 takip etmemiz gerekiyor buda haliyle ekonomi ile alakalidir.”

«  OU4”Universite idaresinin bilim insanina her agidan 6zgiir birakmali
midahale etmemeli,tarafli davranmamaly, bizi akademik ¢alismalarimizla
degerlendirmeli,siyasi bir yaklasim sergilememeli.”

« OU.6Bilim insan1 olarak biz arastirmalarimiz sonucunda tiim diinyada
oldugu gibi bizde ddiillendirilmek toplum karsisinda saygi duyulmak, dev-
let makaminda ise itibarimizin olmasini istiyoruz ki bu bizim tabi hakki-
mizdir diye diistintiyorum.”

Sonuglar ve Yorum

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, Bilim insan1 kimdir? Ozellikleri neler
olmalidir? Sorusuna doktora 6grencileri ve 6gretim iiyelerinin verdigi yanitlarda
ortak olarak ifade ettikleri diisiincelerinde bilim insaniny; arastirma yapan, sorgu-
layan, elestiriye agik olan ve en dnemlisi toplumun problemlerini ¢6zen kisi ola-
rak tanimlarken ozellikleri konusunda da Ahlaki sorumluluk tastyan, goriislerini
dogrular1 soylemekten ¢ekinmeyen,yasadig1 toplumun bilinglenmesini saglayan
kisiler olarak ifade etmislerdir.Bilim insani yetistirmede lisansiistii egitimin roli
hakkinda diistinceler ise;bilimsel 6zgiirliik,uygulanabilir bilgi,degisim ve yaratici-
lik goriisiinii ifade ederken 6gretim tiyeleri ise;bilimsel politika,ozgiir diisiincenin
6niinii agan bir yapilanma,degisime atif yapmislardir.

Aragtirmamizin ti¢lincii boyutunu olusturan Bilim insani yetigtirmede ytikse-
kogretim kurumlarindan beklentilerine verilen yanitlara baktigimizda; Doktora
ogrencileriile 6gretim tiyeleri 6zellikle ekonomik durumun iyilestirilmesi ve top-
lum ve devlet nezdinde prestijinin artirilmasi hususunda ayni goriisii paylagsmais-
lardir. Ogrenciler arastirma imkanlarinin artirilmast i¢in yurtdisinin sart oldugu-
nu ifade ederken 6gretim tiiyeleri 6zellikle de tiniversitelerde mali ve idari 6zerklik
verilmesi hususunu dile getirmislerdir.

Bu konu ile ilgili yapilan literatiir caligmalarinda gerek tilkemizde gerekse diin-
yada Doktora 6grencilerinin ve 6gretim iiyelerinin bilim insanina atfettikleri an-
lamlar inceleyen aragtirmalara ¢ok az rastlanmigtir. Ulkemizde genelde ilkogretim
ve orta Ogretim kademesindeki 6grencilerin bilim insani kimdir? Ve ozellikleri
nelerdir? sorusunu igeren nitel ve nicel ¢alismalar vardir.Bu baglamda bagka iil-
kelerde yapilan arastirmalardan drnek verecek olursak;Rampal (1992), ¢calismasini
Hindistan’da ¢aligan 199 6gretmenin bilim insanu ile ilgili goriislerini belirlemek
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amactyla yapmustir. Veri toplama araci olarak ¢alismaya katilan 6gretmenlere an-
ket uygulamuistir. Arastirmaci anket sonuglarini degerlendirdiginde 6gretmenle-
rin, bilim insanini kesin kararliliga sahip, zeki, sabirli, dogruya ulasma yetisine
sahip olan ve asosyal insanlar olarak gordiigiinii tespit etmistir. Bizim aragtirma-
mizin bulgularini destekleyen bir igerige sahip oldugunu gormekteyiz.

Calisma da elde edilen sonuglar bir biitiin olarak ele alindiginda, insan yetis-
tirme sistemimizin ne kadar ciddi bir agmazda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
dogal sonucu da egitim-diploma- almig ama nitelikli yetisgmemis insanlardan olu-
san Tiirk toplumunun uluslar aras: kalkinmislik siralamalarinda gerilerde olmasi
gercegidir. Bu problemin temelinde yatan nitelikli bilim Insan1 yetistirme soru-
nudur. Bu baglamda bilim Insani yetistiren kurumlarimizin yeniden ele alinarak
Tiirk toplumunun gerceginden hareketle, cagin gereklerine uygun olarak yapilan-
dirilmasi can alic1 bir gerekliliktir. Diigiinen bilgi {ireten, 6grenirken sorgulayan
olaylar1 basit sebep sonug iliskilerinin diginda ¢ok yonlii bir bakis agist ile irdele-
yen, yaratict kendine giivenli insanlarin yetisebilecegi ortami yaratmak zorunda-
yiz. Ne yazik ki Tiirkiye’de basit sebep sonug iliskisiyle bile degil vecizelerle, 6n
yargilarla, sloganlarla diisiindiirtme gelenegi maalesef giicliidiir.

Oneriler

» Disiplinleraras: bir ¢alisma programu ile insanlara yeni bilgi ve beceriler
kazandirilmali.

« Devlet tiniversite sinavinda %I siralamaya giren basarili 6grencileri bilim
insani olabilmeleri i¢in ilgili kurumlarca 6zel bir ¢calisma yapilmali

o Ulkenin bir bilim politikas: olmali siyasi yapilanmalara gore degismemeli.

 .Disiplinler aras1 programlar olabildigince teorikten fazla uygulamalara
yonelmeli.

« Buarastirmalar toplum ihtiyaglarina cevap verir nitelikte insanlarimizi do-
natmali.

 Yeni bir egitim felsefesi olusturulmali.
o Hir ve bilimsel diistincenin 6nii agilmali.

o«  Ogretim iiyesi yetistirme programi yeniden ciddi olarak gézden gegirilmeli
ve Ogretim tiyeligi bir is kapis1 degil bir yasam bi¢imi olarak standartlara
kavusturulmal.

o  Ulkenin bir bilim politikasi olmali ve ayrica her tiniversitenin bir misyonu
vizyonu olmali Tktidarlar degisse de bilim politikasi asla degismemeli

 Lisans iistii egitimini tamamlayan 6grencinin insanligin sahip oldugu bii-
yiik dini ve felsefi kavramlar hakkinda bilgi sahibi olmalz.,
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Bilim insani Yetigtirme Sirecinde Lisansiistii Egitime {ligkin
Doktora Ogrencileri ve Ogretim Uyelerinin Gortsleri

Bu yiizyilda lisansiistii egitimli bir 6grenci yerel diisiinemez yani; diger
kiiltiirlerden ve zaman dilimlerinden habersiz kalamaz.

Artik, daha genis bir diinyay1, bugiiniin bicimlenmesinde rol oynayan ve
gelecegi belirleyecek olan tarihsel etkileri hesaba katmadan yasamimizi
stirdiirebilmemiz imkansizdir.

Bilim Insan1 Evrensel Olma Durumundadir,

Bilim Insan1 Gergegi Aramakla Yiikiimlidiir

Bilim Insani Bulgularini Halkla Paylagmak Durumundadir
Insaninin En Onemli Ozelliklerinden Biri De Onun Ahlaki Hayatidir
Bilim Insani Tiim Insanliga ve Dogaya Karg1 Sorumludur

Bilim Insan1 Elestiriye Agiktir

Bilim Insan1 Gergegi Soyleme Cesaretindedir.

KURESELLESEN DUNYAMIZDA “CAGDAS” BiR TURK UNIVERSITE-
SINDEN BEKLENENLER BASLICA SUNLAR OLMALIDIR.

Tosun(2003) gore; .Universite, toplumun ve is piyasasinin ihtiyaglarina du-
yarli olmalidur.

Universite yonetimi esnek ve verimli olmalidir.
Universite, kaynaklarina sahip ¢tkmali ancak paylasima da agik olmalidir.

Sahip olduklar1 bilgi birikimi ve arastirma kapasiteleri ile ulusal gelismenin
kaynaklari olan iiniversiteler, bilgi tabanli Tiirk toplumunun olusturulma-
sina onciilitk etmelidir.

Universiteler, 6grencilerin egitiminde toplumun ve pazarin isteklerini goz
oniine alarak “yarin” endisesi tasimayan, hayata giivenle bakan, tilkemizin
tretimine katki yapmaya hazir ve istekli mezunlar yetistirmelidir.

Egitimde disiplinler arasi alanlara 6nem verilmeli; “ne yapilacagindan” ¢ok,
“nasil yapilacaginin” ve “neden yapilacaginin” bilinmesinin daha 6nemli
oldugu gozden kagirilmamalidir.
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Sovyet Sonrasi Dénemde Tiirk Cumhuriyetlerinde
Yiiksekogretim Alaninda Ortaya Cikan Geligsmeler Ve Genel Sorunlar

SOVYET SONRASI DONEMDE TURK CUMHURIYETLERINDE YUKSEKOG-
RETIM ALANINDA ORTAYA GIKAN GELISMELER VE GENEL SORUNLAR

GIRIS

Sovyetler Birliginin dagilmasi sonrasinda bagimsizligini ilan eden Tiirk cum-
huriyetlerinde, tiim sistemlerde oldugu gibi yiiksekogretim sistemlerinde de bir
dizi degisiklikler ortaya ¢ikmuistir. Tiirk cumhuriyetleri, bagimsizliktan sonra ge-
¢en zaman icinde Tiirkiye'yle, ¢esitli diinya tilkeleriyle ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla yiiksekogretim alaninda isbirlikleri gelistirilmistir. Bu baglamda,
Tiirk cumhuriyetleri ile Tiirkiye arasinda egitim-ogretim alanina ve kiiltiir ve me-

deniyet diinyamiza dair kiymetli ortakliklar kurulmus ve ortak ¢aligmalar yapil-
muigtir.

Sovyet sonrasi baslatilan degisim siiregleriyle ortaya ¢ikan talepler, beklentiler
ve uygulama ¢iktilari, Sovyet doneminin yiliksekogretim sisteminden miras kalan
degerlerle yeni donemin olusturmaya ¢alistig1 degerler arasindaki uyumsuzluklar
ve uluslararasi iliski aglari, Ttirk camhuriyetlerinin yiiksekogretim sistemlerinde
cesitli sorunlarin dogmasina da neden olmustur.

Bu ¢aligmada, konuyla ilgili olarak yapilan yayinlardan elde edilen bilgilerden
ve bizzat sahada yapilan gozlem ve tespitlerden hareketle, bagimsizlik sonrasi Tiirk
cumhuriyetlerinin yiliksekogretim sistemlerinde meydana gelen degismeler, Tiirk
cumhuriyetlerinin kendi aralarinda ve kiiresel sistemle kurduklar: isbirlikleri ve
ortaya ¢ikan sorunlar hakkinda bilgi verilecektir.

YUKSEKOGRETIM BAGLAMINDA TURKIYE - TURK CUMHURIYET-

LERI ILISKILERI

1990’larin basindan itibaren, Tiirk diinyasinin kendi i¢inde iliskilerini gelistir-
mesine destek vermek amaciyla Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parlamenter Asamb-
lesi (TURKPA), Uluslararas: Tiirk Kiiltiir Teskilat: (TURKSOY), Tiirk Dili Konu-
san Ulkeler Isbirligi Konseyi (Tiirk Konseyi / Tiirk Kenesi), Tiirk Is Konseyi, Tiirk
Akademisi, Tiirk Kiiltiir ve Miras1 Vakfi gibi kurum ve kuruluglar olusturulmus;
Tirkiye ile Tiirk cuamhuriyetleri arasinda igbirligi anlasmalar1 imzalanmus, gesitli
ortak faaliyetler ytirtitiilmustiir.

Tiirk cumhuriyetlerinin ve topluluklarinin yetismis insan giicti ihtiyaglarini
karsilamaya yardimci olmak, Tiirk Diinyasi ile kalic1 kardeslik ve dostluk koprii-
st kurmak, dayanigma ve yardimlagmay1 artirarak iliskileri gelistirmek amaciy-
la, Sovyetler Birliginin dagilmasini takip eden giinlerde, 1992 yilinda, 5 iilkeyle
(Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan) baslatilan Bii-
yiik Ogrenci Projesi, ilerleyen zaman icinde soydas ve akraba devlet ve toplulukla-
rin da dahil oldugu bir burs programi niteligi kazanmuigtur.
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Bityiik Ogrenci Projesi kapsaminda Tiirkiye’de 6grenim gorecek dgrencilerin
se¢imi i¢in 12 {ilkede (Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ta-
cikistan, Makedonya, Kirim, Kosova, Tataristan, Arnavutluk, Romanya ve Bos-
na-Hersek) Tiirk Cumbhuriyetleri ile Ttirk ve Akraba Topluluklar: Sinavi (TCS)
yapilmustir. Sinavin yapilmadig: bolge ve iilkelerde ise secici kurullar araciligiyla
burs verilecek dgrenciler belirlenmistir. Biiyitk Ogrenci Projesi Programi kapsa-
minda 1992-2008 yillar1 arasinda 27.112 kisiye burs verilmis ve 7.464 kisi mezun
olmustur. Burs imkani saglanan 6grenci say1si ile mezun 6grenci sayisi arasindaki
fark, projenin amacina ulagip ulagamadig1 konusunda degerlendirme imkéani ver-
mektedir. Biiyitk Ogrenci Projesinin tanitimu yetersiz olmustur. Proje, zaman igin-
de ortaya ¢ikan uluslararasi kosullarin degisim hizina uyum saglayamamais, bagka
tilkeler ve uluslararasi kurum ve kuruluglar tarafindan gelistirilen 6grenci degi-
simi ve burs programlar1 karsisindaki rekabet giiciinii kaybetmistir. Tiirkiye'ye
getirilen 6grencilerin konaklama, ulagim, uyumlastirma ve koordinasyonlarinda
sorunlar yagsanmuigtir. Ayrica, mezunlari izleme ve mezunlarla isbirligi kurma ko-
nularinda zafiyetler ortaya ¢ikmuistir.

Giiniimiizde lisans ve lisansiistii programlara, 6grenci ve 6gretim elemani ha-
reketliligine ve Tiirk cumhuriyetlerindeki yiiksekdgretim kurumlarinin degisim
ve gelisim programlarina verilen desteklerde uluslararasi kurum ve kuruluglar
Tirkiye’ye kiyasla agik ara 6ndedir.

Ahmet Yesevi Universitesi

Ahmet Yesevi Universitesinin temelleri heniiz Sovyetler Birligi dagilmadan ta-
rihi bilim ve kiiltiir merkezi Tiirkistan sehrinde 6 Haziran 1991’de Hoca Ahmet
Yesevi Tiirkistan Devlet Universitesi olarak atilmug, {iniversite 31 Ekim 1992’de
Tiirkiye ve Kazakistan Cumhuriyetleri arasinda imzalanan anlagsma ile Hoca Ah-
met Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi adiyla Tiirkiye ve Kazakistan'in
uluslararasi / devletlerarasi ortak tiniversitesi haline gelmistir. 30 Haziran 1993’te
Almatr’da imzalanan Isbirligi Sozlesmesi ile de tiniversitenin yonetimi Hiikiimet-
leraras1 Miitevelli Heyetine devredilerek 1994-1995 6gretim yilindan itibaren yeni
adiyla 6grenci almaya baglamistir.

Manas Universitesi

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin temelleri 1995'te Izmir’de atilmus,
30 Eyliil 1995 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kirgiz Cumhuriyeti Hitkiimeti
Arasinda Kirgizistan'in Bagkenti Bigkekte Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
Kurulmasina Dair Anlagmanin iki iilke yetkili makamlarinca onaylanmasiyla ku-
rulmustur. 1997-1998 Egitim-Ogretim Yilr'nda 6zel statiilii bir devlet iiniversitesi
olarak faaliyete baslamigtir.
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Tiirk Akademisi

3 Ekim 2009’da Nahcivan’da diizenlenen 9. Tiirkce Konusan Ulkeler Devlet
Bagkanlar1 Zirvesinde alinan Tiirk Igbirligi Konseyi, Tiirk Aksakallar Konseyi ve
Tiirk Akademisi kurulmasina iligskin kararlar, Tiirk Diinyasinda stratejik iliskile-
rin gelistirilmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Antalya’da 2006 yilinda yapilan
8. Tiirk¢e Konusan Devletler Devlet Baskanlar1 Zirvesinde Kazakistan Cumhur-
bagkani Nursultan Nazarbayev tarafindan 6nerilen Tiirk Kenesi, Nahgivan’da ha-
yata gecirilmistir. Nazarbayev ayrica, Tiirk dili konusan iilkeler arasinda egitim
ve bilim alanindaki igbirliklerinin genisletilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmis ve bu
amagcla, Ahmet Yesevi Universitesi'nin Tiirk Diinyasinin ortak iiniversitesine do-
niistiiriilmesini teklif etmistir. Bu alandaki isbirliginin pekismesi gen¢ nesillerin
ortak aidiyet (kimlik) suurunu giiclendirecektir. Ciinkii bu konulardaki faaliyet-
ler Tiirk dili konusan tlkelerin gelecek nesillerine yapilan yatirimlar olarak kabul
edilmelidir.

Tiirk dili konusan iilkelerin katilimina a¢ik Tiirk Akademisinin Kurulusuna
Dair Anlagma, Kirgizistan'in baskenti Biskek’te, 23 Agustos 2012 tarihinde iiye
devletler tarafindan imzalanmais; Tiirk Akademisi, iiye devletler Azerbaycan, Ka-
zakistan, Kirgizistan ve Tiirkiye arasinda Tiirk Konseyinin himayesinde uluslara-
ras1 bir teskilat olarak kurulmustur.

29 Haziran 2015 tarihinde Astana’da Tiirk Akademisinin ev sahipliginde ya-
pilan Uluslararas: Tiirk Kenesi, Tiirk Kenesi Aksakallar Konseyi ve Tiirk Kenesi
Universiteler Birligi gibi uluslararasi kurumlarin bagkanlarinin da yer aldig1 top-
lantida, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye, Tataristan, Bagkurdistan
bilimler akademilerinin bagkanlarinin katilimiyla Tiirk Diinyas: Bilimler Akade-
misi Birliginin ilk genel kurul toplantisi yapilmuistir.

Sovyetler Birliginin dagilmasindan hemen sonra, Tiirk Diinyas: Arastirmala-
r1 Vakfi tarafindan Cuvagistan’in baskenti Ceboksarr'da (Supaskar) Terciimanlik
ve Bilgisayar Meslek Yiiksek Okulu, Kazakistan’da Kizilorda’da Korkut Ata Uni-
versitesi Tiirk Dili Boliimii ve Almatr’da Abay Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliimii, Tataristan’da Kazan Humaniter Universitesi Tiirk Dili Boliimii ve Kazan
Pedagoji Enstitiisii Tiirk Dili Boliimii, Dagistan’da Tiirk Diinyas1 Mohagkale Tiirk
Dili Boliimii, Kirgizistan’da Calalabad Devlet Universitesi Tiirk Dili Boliimii ku-
rulmustur. Bu boliimlere ilave olarak Tiirk Diinyas: Arastirmalar Vakfi tarafin-
dan Azerbaycan Halk Tasarrufatini Idare Etme Enstitiisii biinyesinde 1990’da bir
[sletme Enstitiisii agilmis, 1992’de bu enstitii Bakii Tiir Diinyas: Isletme Fakiiltesi
haline doniistiiriilmustiir. Benzer sekilde 1993 yilinda Kirgizistan’da Calalabat
sehrinde Kommersiya Enstitiisii biinyesinde Calalabad Tiirk Diinyas: isletme Fa-
kiiltesi, 2006 yilinda da Tiirk Diinyas1 Celalabad Sosyal Bilimler ve Egitim Fakiil-
tesi agilmugtir.

Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan da 1992 yilinda Azerbaycan’in baskenti Ba-
kii’de ve Kirgizistan'in Os sehrinde ilahiyat fakiilteleri kurulmustur.
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SOVYETLER BIRLIGI’NIN DAGILMASI SONRASINDA TURK CUMHU-
RIYETLERINDE YUKSEKOGRETIMDE ORTAYA CIKAN GELISMELER

AZERBAYCAN

Azerbaycan Cumbhuriyeti Egitim Bakanligrnin belirledigi egitimin genel amag-
lar:

1. Azerbaycan Devletine karsi kendi sorumlulugunu anlayan; halkin milli ge-
leneklerine, demokrasi ilkelerine, insan haklarina ve ozgiirliiklerine saygi
duyan; vatanperverlik ve Azerbaycancilik fikirlerine sadik olan; bagimsiz
ve yaratici diisiinen vatandas ve birey yetistirmek,

2. Milli, manevi ve evrensel degerleri koruyan ve gelistiren, genis bir bakis ag1-
sina sahip olan, kuruluslar1 ve yenilikleri degerlendirmeyi basaran, kuram-
sal ve uygulamali bilgilere sahip olan, ¢agdas diisiinen ve rekabet kabiliyeti
olan uzman kadrolar hazirlamak,

3. Sistemli bilgi, beceri ve davranislarin benimsenmesi ve uzmanligin devam-
I1 gelistirilmesini saglamak, egitim 6gretim gorenleri topluma ve verimli
calisma hayatina hazirlamak

Azerbaycan'da yiiksekogretim dili Azerbaycan Tiirkgesidir. Bununla birlikte,
yasalar, uygun lisanslamalarin yapilmasi halinde bagka bir dille de egitim yaptir1-
labilmesine imkan vermektedir.

2005 yilinda Bologna Siirecine katilarak yiiksekogretimde reform siireci bag-
latilan Azerbaycan’da, Ocak 2008’de “Azerbaycan Cumbhuriyeti Yiiksekogretim
Sistemi 2009-2013 Donemi Reform Programi” adli Cumhurbagkani Kararnamesi
yayinlanmis ve Avrupa Ortak Yiiksekogretim Alanina entegrasyon siireci baslatil-
mustir. S6z konusu programda yiiksekogretimin hukuki altyapisinin gelistirilmesi,
egitimin igerigi ve uygulama yontemleri; egitim kurumlarinin yonetimi, teknik
altyapisi, ekonomisi ve ayrica egitimde kalitenin saglanmasi, uzmanlarin yetisti-
rilmesi, bilimsel aragtirma ¢aligmalari ile ilgili reformlarin yapilmas: dngériilmek-
tedir.

Azerbaycan’da 2009 yilinda kabul edilen ve 2009/2010 akademik yilindan iti-
baren uygulamaya konulan Egitim Yasast ile {i¢ asamal1 egitim ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi hayata gegirilmistir. Yiiksekogrenimde {i¢ kademeli egitim; birin-
ci seviye 4-5 yillik lisans, ikinci seviye 1,5-2 yillik yiiksek lisans ve tigiincii seviye
de PhD ve Bilim Doktoru unvani veren egitim kademeleri olarak tanimlanmistr.

23 Nisan 2010 tarihli ve 75 sayil1 Azerbaycan Bakanlar Kurulu karari ile 6 yil
stireligine uygulamaya konulan Ali Tohsil Pillesinin Dovlet Standartt vo Programi
(Yiiksekogretim Kademelerinin Devlet Standardi ve Programi) belirlenmistir.
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Devlet standartlarinin hedefleri:
« Yiiksekogretimin lisans ve lisansiistii seviyelerini belirlemek,
o Yiiksekogretimin yonetimi ve denetlenmesi kurallarini gelistirmek,

o Yiiksekogretim kurumlarinin teknik alt yap1 ve egitim yeterlilikleri ¢erge-
vesini diizenlemek,

+ Yiiksekogretim kurumlarinda fiziki altyapry1 diizenlemek,
« Egitimcilerin niteliklerinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi,
o  Ogrencilerin yeterlilik diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

1990°da, Sovyetler Birliginin dagilmasindan hemen 6nce, Azerbaycann 17
yitksekogretim kurumu ve 105.000 yiiksekogretim dgrencisi varligi 2014’te 150.000
6grenci say1sina ve 53 yiliksekogretim kurumuna ulagmaistir.

Azerbaycan'da yiiksekogrenim 6grencilerinin egitim ticretleri devlet burslar:
veya 6grencinin kendi imkanlari ile karsilanmaktadir. Heniiz 6grenci egitim kre-
disi mekanizmasi bulunmamaktadir. Yasalar, gesitli ulusal ve uluslararas projeler,
gayr-i menkul ve nakdi bagislar, danismanlik hizmetleri vasitasiyla yliksekogretim
kurumlarinin kaynak temin edebilmesine izin vermektedir.

Azerbaycan’da her tiirlii lisans egitiminde akademik programlarin % 15-20’si
sosyal bilimler, % 80-85’i de lisans alaniyla ilgili miifredat programindan olusur.
Lisansiistii egitim programlarinin % 45-50’ini olusturan teorik konularin % 20-
2571 sosyal bilimler, % 75-80’i de ilgili disiplinin derslerine ayrilirken; ilgili alan
programlarinin % 50-551 bilimsel arastirmalara ayrilmaktadir. Gerek lisans, ge-
rekse lisansiistii egitim programlarinda alinan derslerin % 25-30"u segmeli ders-
lerden, % 70-75’i de zorunlu derslerden olusur. Azerbaycan’da lisans ve lisansiistii
egitim programlarinda sosyal bilimlere ait derslerin de verilmesindeki amag, han-
gi uzmanlik alaninda egitim alirsa alsin, mezunlarda temel entelektiiel birikimi
saglamak icindir.

Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye her yil Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi ve Tiirk
Cumbhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba Topluluklar1 Sinavindan yiiksekogretim al-
mak {izere 6grenciler gelmektedir. Ayrica, Azerbaycan iiniversitelerinde egitim
alan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari da vardir. YOK, bazi Azerbaycan iiniversi-
telerinden alinan diplomalarin denkligini onaylamaktadir.

Azerbaycan’da yiiksekogretim kurumlarina kayit yaptiran 6grenci sayisi yilla-
ra gore artarak devam etmektedir.

Azerbaycan Egitim Bakanligi Avrupa Birligi, UNESCO, UNICEF, UNDP,
ETF, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kurumlarla yakin isbirligi i¢cindedir. Bunun
yani sira Egitim Hukuku ve Politikasi (ELP), Soros A¢ik Toplum Enstitiisii (OSF),
Amerikan Egitim ve Dil Calismasinda Isbirligi Konseyi (ACCELS), Uluslararast
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Aragtirma ve Degisim Kurulu (IREX), Alman Akademik Degisim Programi
(DAAD) gibi hitkiimet dis1 kuruluslarla da isbirlikleri gelistirmistir. Azerbaycan’in
AB ile igbirlikleri Tempus-TACIS, Erasmus Mundus, TAIEX ve Sigma programlar:
cercevesinde yiriitiilmektedir. S6zii edilen isbirlikleri kapsaminda; Bologna siire-
cine gecis kosullarinin saglanmasi, 6grenci degisimi, 6gretim elemani ve aragtir-
mact dolasimi, egitim-6gretim iceriklerinin gelistirilmesi, ortak projelere katilim,
seminer ve ¢alistaylara katilim faaliyetleri yer almaktadir. ABD, Kanada, Fransa,
Almanya, Ingiltere, Giiney Kore, Misir, Israil gibi iilkelerle yiiksekégretim ku-
rumlar: arasinda igbirlikleri gelistirilmis; Rusya Federasyonu, Ukrayna, Tiirkiye
ve Avusturya ile karsilikli tanima protokolleri ve s6zlesmeler imzalanmuigtur.

KAZAKISTAN

Kazakistan’in egitim stratejileri; 2007 Egitim Yasasi, 2012 yilinda da Kazakis-
tan Ulusal Yeterlilikler Cergevesi, 2015 Yeni Egitim Yasasi, 2020 Kazakistan Stra-
tejik Gelisim Plan1 ve 2050 Kazakistan Kalkinma Stratejisi ¢cercevesinde orta ve
uzun vadeli hedefler olarak ortaya konmustur. Bu belgelere dayanilarak, Kazakis-
tan 2005-2010 ve 2011-2020 olmak iizere iki Devlet Egitim Gelistirme Programi
olusturulmugstur. Kazakistan, 2020 yilina kadar egitim sisteminin her kademesin-
de yeniden yapilanmay1 ve modernizasyon gerceklestirmeyi hedeflemistir. Ulke-
nin kalkinma programu ile nitelikli insan kaynag yetistirme hedefleri senkronize
edilmistir.

Kazakistan, 2010 yilinda Bologna Deklarasyonunu imzalamis, bu baglamda
2011-2020 Devlet Egitimi Gelistirme Programinda yeni diizenlemeler yapilmistir.
Kazakistan’daki tiniversitelerin gogu mezunlarina Bologna siirecinin tiim katilim-
c1 tilkeleri tarafindan taninan Avrupa Diploma Eki vermektedir. Yine, Kazakistan
tniversitelerinin ¢ogunlugunda, AKTS ile uyumlu Kazak Ulusal Kredi Transfer
sistemi kullanilmaktadir. Bologna siirecine gegisle birlikte kredili sisteme dayali
lisans, yiiksek lisans ve doktora siireglerini iceren ii¢ kademeli yiiksekdgretim mo-
deline gecilmis, lisans ve lisansiistii egitim programlar: yeniden diizenlenmistir.

Universitelerdeki birinci kademe olan lisans egitim-6gretiminin siireleri bo-
liimlerine gore 4-7 yil arasinda farklilik gostermektedir. Ikinci asama olan yiik-
sek lisans programy, ilgili alanin dersleri ve bilimsel pedagojik programlari igerir.
Ugiincii seviye olan doktora (PhD) programi, Sovyet dénemindeki Bilim Aday:
programinin yerini almis 3 yillik bir programdir.

Kazak tniversiteleri devlet tiniversiteleri, 6zel iiniversiteler ve uluslararasi
tiniversiteler olarak yapilandirilmistir. Kazakistan bagimsizligin1 kazandiginda,
Sovyet doneminin planli ekonomi ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulmus
61 yiiksekdgretim kurumu vardi. Bunlardan Farabi Kazak Ulusal Universitesi
ve Buketov Karagandi Universitesi devlet tiniversiteleriydi. 2017 yili verilerine
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gore, Kazakistan’da 9 ulusal, 31 devlet, 13 askeri, giivenlik, 1 uluslararasi, 16
sirket, 54 6zel ve 1 6zerk (Nazarbayev Universitesi) olmak iizere 125 iiniversite
bulunmaktadir. Kazakistan'in 65 yiliksekogretim kurumunda ¢ok dilli programlar
(Kazak Tiirkgesi, Rusga ve Ingilizce) uygulanmaktadir. Hoca Ahmet Yesevi
Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesinin egitim-ogretim dili Kazak Tiirkgesi ve
Tirkiye Tiirkgesidir.

Sovyetler Birligi dagildiginda, Kazakistan iiniversitelerinde kayitl1 288.400 6g-
renci mevcudu vardir. Bu say1 2005-2006 egitim-6gretim yilinda 775.800 6grenci
varligiyla en yiiksek rakama ulagmais, 2016 yilinda 471.400 6grenciye diismiistiir.
Son 10 y1l iginde yiiksekogretim 6grenci sayisinda % 40 diizeyinde bir diisiis s6z
konusudur.

Kazakistan’da, egitimde kalite kontroliinden kalite giivencesine kademeli bir
gecis siireci devam etmektedir. Yiiksekogretimde bu gegisin 2017 yilinda tamam-
lanmasi hedeflenmis olmakla birlikte, hentiz hedefe ulagilamamistir. Kazakistan'in
kurumsal akreditasyon yapan Bagimsiz Kazakistan Egitim Kalitesini Degerlendi-
rilme Ajansi ile Bagimsiz Akreditasyon Derecelendirme Ajansi adl1 iki bagimsiz
kurulusu vardir. Kazakistan yiiksekdgretim kurumlarinin verdigi egitim hizmet-
lerinin kalitesini 6l¢iip degerlendiren bagimsiz dis degerlendirme ve bagimsiz ak-
reditasyon kurumlari da bulunmaktadir. Egitim kalitesinin degerlendirilmesinde
devlet yonetimi, devlet diizenleme kurumu, kamu diizenleme kurumu ve 6zdene-
tim diizenleme mekanizmalar1 devreye girmektedir.

Kazakistan’da devlet yonetiminin yiiksekogretim alaninda degerlendirme yet-
ki ve sorumluluklari:

 Egitim kurumlarinin ve egitim hizmetlerinin lisanslanmasi,
o Egitimde mevzuata uyumun belirlenmesi teftisi,

+ Dis degerlendirmelerin yapilmasi ve izlenmesi,

o Cumhurbaskanlig: idaresi tarafindan denetleme,

o Yiiksekogretim kurumlarinin izlenmesi ve denetimi,

« Egitim hizmetlerinin izlenmesi ve denetimi,

« Akademik personelin denetlenmesi ve onaylanmasi,

o Rektorlerin atanmasi

Kazakistan’da devletin yiiksekogretimi diizenleme mekanizmalar:
o  Universitelerin ulusal siralamasi,

 Egitim kurumlarinin akreditasyonu,
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 Egitim programlarinin akreditasyonu,
« Cumhurbaskaninin “Kalite Ozel Basar1 Odiili”,

 Stratejik planlamanin koordinasyonu

Kazakistan’da kamu diizenlemesinin mekanizmalar::

« Bagimsiz ve yabanci kurumlar tarafindan iiniversitelerin siralanmasi,
o Uluslararasi standartlara uygunluk sertifikasyonu,

« Kalite yonetimi sistemine uygunluk belgelemesi,

« Kamusal ve mesleki akreditasyon,

Taninmis saygin yabanci kurumlar tarafindan akreditasyon,

« Kurumlarda personelin belgelendirilmesi,

Kazakistan’da 6z diizenleme ve 6z denetim mekanizmalar::

» Kiyaslama ve rekabet,

« Oz denetim,

o ¢ denetim,

o Oz degerlendirme,

« Devam eden iyilestirme siiregleri ve gelecekteki iyilesmelerin izlenmesi

Sovyetler Birliginin dagilmasindan hemen sonra, 1993 yilinda uygulamaya ko-
nulan Bolasak Devlet Bagskanlig1 Burs Programi Kazakistan vatandaslarina yurt-
dis1 tiniversitelerde egitim almalari i¢in imkén ve firsatlar sunmaktadir. 2017 yili
sonuna kadar 11.500 civarinda Kazakistan vatandasi yurtdis: iiniversitelerde bu
burs programindan yararlanarak egitim almistir. Bolasak burs programi, 2014 y1-
linda, VIII International Going Global Conference’de benzer programlar arasinda
en iyi program olarak kabul edilmistir.

Kazakistan, kalite giivence alaninda igbirligi, derecelerin karsilikli taninmasi,
yeterlilik ¢ercevelerinin gelistirilmesi ve yasam boyu 6grenim konularinda isbir-
likleri kurmak amacryla 2014 yilinda Asya-Avrupa Diyalog Formu (ASEM) iiyesi
olmustur. Tempus ve Erasmus Mundus programlari, Kazakistan’da etkin olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ingiltere ve Kazakistan arasinda 2014 yilinda 5 yil siireli Newton-Al-Farabi or-
taklik programi baglatilmigtir. Bu programla karsilikli akademisyen dolagiminin
saglanmasiny; gida ve su, enerji, saglik, tarim teknolojileri, ekoloji odakli aragtirma
projelerinin yiiriitiilmesini amaglamaktadir.
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Sangay Isbirligi Teskilati Universitesi, teskilata iiye Cin, Rusya, Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan arasinda Avrupa Yiiksekogretim Alanrna
benzer bir tiniversiteler ag1 gelistirmeyi; bolgesel arastirmalar, ekoloji, enerji, bil-
gi teknolojileri, nanoteknoloji, pedagoji ve ekonomiyle ilgili konularda tiye tilkeler
arasinda kiiltiirel, bilimsel, egitim ve ekonomik igbirliginin 6ncelikli alanlarinda
yiiksek nitelikli uzmanlar yetistirmeyi amaglamaktadur.

Alman Akademik Degisim Programi (DAAD), Mevlana (Tiirkiye), Francop-
hone Universiteleri Birligi gibi kurumsal programlar Kazakistan yiiksekdgretim
kurumlarina doniik faaliyetler yiiriitmektedir.

Bazi Kazakistan tiniversiteleri Avrupa Universiteler Birliginin 6zel, tam veya
yardimcy; bazilar1 da UNESCO’nun himayesinde Uluslararasi Universiteler Birli-
ginin (IAU) tam iiyesi olmustur. 3 Kazak {iniversitesi Avrupa Yiiksekogretim Ku-
rumlari Birliginin (EURASHE) tiyesidir.

6 Ocak 1995’te Rusya ile Belarus arasinda imzalanan Giimriik Birligi Anlagma-
st ile baglamis olan ve Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’in katili-
miyla genisleyen Avrasya Ekonomik Toplulugu (EurAsEC), ABD Fulbright prog-
rami, Uluslararast Alman Isbirligi Dernegi (GIZ),Sangay Isbirligi Teskilat1 (SIO),
UNESCO, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT), Uluslararas: Egitim Basarilar1 Degerlendirme Birligi (IEA) gibi
uluslararasi kurum ve kuruluslarla egitim-6gretim isbirligi anlagmalar1 imzalan-
muigtir.

Hanban Konfiigyiis Enstitiileri Genel Merkezi tarafindan Cin dili ve Cin kiil-
tiirii alaninda basarili 6grencileri desteklemek amaciyla, Kazakistan ve Cin iini-
versiteleri arasinda Konfiigyiis Enstitiisii Bursu programi uygulamaya alinmistir.

Yapilan igbirligi anlagmalari ile Vietnam, Slovakya, Misir, Birlesik Arap Emir-
likleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Kore, Letonya, Macaristan, Polonya ve Fransa ara-
sinda yaygin ve aktif bir bicimde 6grenci dolasim programlari uygulanmaktadir.

KIRGIZISTAN

Kirgiz Devlet Milli Universitesi, 1932 yilinda Kirgizistan’da kurulan ilk yiikse-
kogretim kurumudur. Kirgizistan’da 1990 yilina kadar sadece 10 yiiksekogretim
kurumu varken giiniimiizde 34’ii devlet, 18’1 de 6zel olmak tizere toplam 52 yiikse-
kogretim kurumu faaliyet gostermektedir.

Kirgizistan'da yiiksekogretim kurumlar: dort kategoriye ayrilmaktadir:

Akademi: Egitim programlarina gére mezun veren, temel ve uygulamali bilim-
sel arastirmalar yiiriiten 6’s1 devlet, 5i 6zel olmak tizere 11 egitim kurumu vardir.

193



2023’e Dogru Turkiye'de Yiiksekogretim Galistayl Sonug Raporu

Universite: Akademik ve hizmet ici egitim de dahil olmak iizere, yiiksekog-
retimin her kademesinde uzmanlik egitimi veren, temel ve uygulamali bilimsel
arastirmalar ¢ok programli 19'u devlet, 7’si 6zel yiiksekdgretim kurumudur.

Enstitii: Ya bagimsiz kurumlar ya da tiniversitelere bagli akademik birimler
halinde faaliyetlerini yiiritiirler. Alan uzmanlarina yiiksekogretim hizmeti sag-
larlalar, gelistirdikleri yiiksekogretim programlari ile hizmet ici egitim verirler.
Kirgizistan'da 4 devlet, 6 6zel enstitii vardir.

Yiiksekokul: Sanat alanlarinin ve ordunun 6zel uzmanlik gerektiren insan
kaynagini yetistirmektedir. Sanat ve miizik egitimi veren 3 tane yiiksekogretim
kurumu yaninda, 1 Silahli Kuvvetler Yitksekokulu ve 1 de I¢isleri Bakanligi Askeri
Yiiksekokulu vardir.

Kirgizistan’da yabanci iilkeler, kurum ve kuruluslar tarafindan kurulmus ve
egitime devam etmekte olan liniversiteler vardir. Bu iiniversiteler kurulus tarihle-
rine gore;

« Rusya Federasyonunun destegi ile kurulan Rus-Kirgiz Slav Universitesi
(1992),

« Soros Open Society Foundation (Soros A¢ik Toplum Enstitiisii) tarafindan
mali destek saglanan Orta Asya Amerikan Universitesi (1993),

« Kirgizistan Cumhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyetinin birlikte kurduklar:
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi (1995),

«  Kirgiz-Kuveyt Universitesi (1998),

« Siyaset ve kalkinma konularinda Orta Asyanin farkl: iilkelerinden gelen
ogrencilere lisansiistil egitim veren Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat:
Akademisi (2002)

« Kirgizistan'in Tokmok sehrinde Tavyanli Hiristiyan bir misyoner tarafin-
dan kurulmus olan Uluslararasi Orta Asya Universitesi (2007)

+ Aga Han Vakfrnin, Orta Asya Universitesinin (UCA, 2000) Narin yerles-
kesi olarak kurdugu tiniversite (2016)

Tiirkiye Cumhuriyeti Diyanet [sleri Bagkanligrnin kurdugu Os Devlet Univer-
sitesi [lahiyat Fakiiltesi ile Tiirk Diinyast Aragtirmalar1 Vakfrnin kurdugu Calala-
bad Tiirk Diinyasi Isletme Fakiiltesi de Kirgizistan’da egitim veren yiiksekdgretim
kurumlaridir.

Kirgizistan’da yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin ¢ok olmasina ragmen,
iniversite egitim-ogretim ticretlerinin pahali olmasi, genglerin tiniversite mezuni-
yeti sonrasi is bulamama kaygisi ve buna bagli olarak bir an énce is sahibi olmay1
tercih etmeleri gibi nedenlerle yiiksekogretim 6grenci sayisi giderek azalmaktadir.
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2011-2012 egitim-0gretim yilinda 209.400’i devlet iiniversitesinde, 29.808’1 6zel
iniversitede olmak {izere toplam 239.208 yiiksekogretim 6grencisi varken; 2 yil
sonra 2013-2014 egitim-6gretim yilinda ytiksekogretim 6grenci sayilar1 188.794’i
devlet tiniversitelerinde, 25.616’s1 da 6zel tiniversite olmak {izere toplamda 214.410
olmustur. Kirgizistan niifusuna goére sayilardaki diisiis onemlidir. Diger yandan,
yitksekogretime katilmak isteyen Kirgiz gengler tiniversiteyi Rusya’da okumay1
tercih etmektedir. Bu tercihte, Kirgizistan sosyoekonomisinin vaat edebilecegi
gelecek algisinin yani sira, Rusya Federasyonun Rusya’da yiiksekogretim gérmek
isteyen Kirgiz 6grenci sayisini artirmak i¢in sundugu bazi imkanlar etkili olmak-
tadir.

Kirgizistan, 2004 yilinda Bologna Siirecine ve TEMPUS-TACIS Programina
katilma siirecini baglatti. Boylece Kirgizistan tiniversitelerinde Bologna Siirecine
katilim ¢alismalar1 baslatildi. 2007 yilinda Bologna Siirecine iiyelik bagvurusu ya-
pan Kirgizistan'in basvurusu reddedilmistir. Bologna siirecine girme faaliyetleri
kapsaminda, 2011 yilinda Kirgizistan Milli Egitim Bakanlig: tarafindan en az 4
yillik lisans ve 2 yillik lisansiistii egitim olmak iizere iki kademeli yiiksekogreti-
min standartlar1 hazirlanarak onaylanmistir.

Kirgizistan Hiikiimetinin 23 Mart 2012°de onayladig1 Kirgizistan’da Egitimin
Gelisimi ve Stratejisi 2020 belgesine uyumlu olarak eylem planlar: gelistirilmeye
ve uygulanmaya baglamistir. S6zii edilen stratejik plan hedeflerini hayata gegirmek
lizere; egitim miifredatlarinda giincelleme, kamu ve 6zel sektor isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte insan giiciinii yetistirilme, mezunlarin kalite-
sini artirma, egitim-6gretim kadrosunun kalitesini artirma, yiiksekogretimde
kalite yonetim ve giivence sistemini gelistirme, yiliksekogretim kurumlarinin biit-
gelerini yeterli diizeye ulagtirmak amaciyla sistem diizenlemeleri yapma, 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini gelistirme ¢aligmalar1 baglatilmigtir.

Kirgizistan’da ilk ulusal bagimsiz akreditasyon ajansi 2011 yilinda bir TEM-
PUS projesi olan Orta Asya Ag Kalite Giivencesi (Central Asia Network Quality
Assurance) gergevesinde kurulmus ve bu ajans ilk olarak 2012 yilinda Kirgiz Eko-
nomi Universitesi ve Os Devlet Universitesinde pilot akreditasyon ¢alismalarini
baglatmuigtir.

Kirgizistan iiniversitelerinde egitim alan 6grenciler akredite degisim prog-
ramlar araciligryla Rusya, ABD, Almanya, Fransa, Tiirkiye, Malezya gibi iilke-
lerin yiiksekdgretim programlarina katilabilmektedirler. ERASMUS MUNDUS,
TEMPUS, UNESCO, UNDP, Alman Akademik Degisim Programi (DAAD),
Soros Agik Toplum Vakfi, ACCELS (Uluslararast Amerikan Egitim Konseyleri)
gibi 6grenci ve akademisyen hareketliligini destekleyen uluslararasi programlar,
Kirgizistan tiniversiteleriyle yakin isbirligi i¢indedir. Kirgizistan {iniversitelerin-
de Tiirkiye, Suriye, Afganistan, Hindistan, Pakistan, Cin, Mogolistan, Kazakistan,
Tacikistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan gibi ¢esitli yabanc tilkelerden 6grenciler
egitim almaktadir.

195



2023’e Dogru Turkiye'de Yiiksekogretim Galistayl Sonug Raporu

Kirgizistan yiiksekogretim sisteminde kalite giivence sisteminin gelistirilmesi
ihtiyac1 vardir. Kurum faaliyetlerinin rasyonel ve seffaf bir bicimde kamuoyu ile
paylasimini saglamak i¢in karar mekanizmalarinin ve siireglerin olusturulmasi
gerekir. Yonetici ve akademik kadronun bireysel etkinliklerini ve performanslari-
n1 diizenli olarak gozden gecirmek, dl¢mek, degerlendirmek, raporlamak ve tesvik
etmek {izere i¢ ve dis kalite degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, yiiksekogre-
tim kurumlarinda egitim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, sektorel igbirlik-
leri gibi hizmetlerin kalitesini 6l¢gmek i¢in bir gosterge sisteminin gelistirilmesi ve
somut belgelere dayanan hesap verebilirligin hayata gecirilmesi, finansal hareket-
ler, harcamalar ve insan kaynaklarinin yonetiminde ve karar alma siireglerinde
seffafligin saglanmasi gibi kriterlerin belirlenmesi Kirgiz tiniversitelerinde toplam
kalitenin artmasini saglayacaktir.

Bagimsizliktan sonra Kirgizistan’da tiim egitim-6gretim kademelerinde ulusal
dilin kullanilmas: esas alinmis, ancak 2000 yilinda yayinlanan devlet dili yasasi-
nin hayata gecirilmesi sonucunda ders kitaplar1 ve 6gretim materyallerinin yeter-
sizligine bagl olarak, Rusga, yiiksekogretimde baskin dil haline gelmistir. 2013
yilindan itibaren devlet kurumlarinda tiim resmi belgeler ve yazismalar sadece
Kirgizca ile diizenlenmesine karsin, yiiksekogretim programlarinin ¢ogunda Rus-
¢a egitim dili olarak kullanilmaya devam etmektedir. Baz1 tiniversitelerde egitim
dili Ingilizcedir. Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinde egitim-6gretim dili
Kirgiz Tiirkgesi ve Tiirkiye Tiirkgesidir.

OZBEKIiSTAN

Ozbekistan’da yiiksekégretim yiiz yil kadar énce baglamigtir. 1920°li yillarda
Ozbekistan’da 3 tane yiiksek egitim kurumu vardir. Yiiksekogretim kurumu sa-
yis1 1940’larda 307 erisirken, 1995'te de 58 ulasmistir. Halen 26’s1 ulusal ve 6’s1
uluslararas: olmak tizere 32 iiniversite, 6 akademi, 1'i uluslararas: olmak iizere 44
de enstitii bulunmaktadir. 1920 yilinda Tagkent’te agilan Orta Asyanin ilk iini-
versitesi niteligi tagtyan Tiirkistan Devlet Universitesi giiniimiizde Tagkent Devlet
Universitesi olarak faaliyetini siirdiirmektedir.

Ozbekistan’da yiiksekogretim kurumlari iiniversite, akademi ve enstitii olmak
tizere 3 kategoride toplanmaktadir.

Universite: Ekonomi, temel bilimler ve uygulamali bilimlerde lisans, yiiksek
lisans ve doktora egitimleri veren, genis bir disiplin ¢esitliligi icinde bilimsel aras-
tirmalar yiiriiten yiiksekégretim kurumudur. Universiteler farkl sektorlerdeki uz-
manlar icin egitim ve gelistirme programlari da diizenlemektedir.

Akademi: Bankacilik, tip, vergi, finans, kamu yonetimi gibi 6zel alanlarda egi-
tim veren yliksekogretim kurumudur. Akademiler, ilgili sahanin uzmanlarina fa-
aliyet gosterdikleri egitim alanlariyla ilgili konularda egitim hizmetleri de verirler.
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Enstitii: Enstitiiler uygulamali bilimlerde ve temel bilimlerde bilimsel aragtir-
malar yaparlar ve bilimsel alanlarinda lisans ve lisansiistii egitim programlar1 yii-
riitmektedir.

Devlete ait yiiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim dili Ozbek Tiirkgesi
ve Ruscadir. Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyetinde ise egitim-6gretim dili Ka-
rakalpak Tiirkcesi, Ozbek Tiirkgesi ve Rusgadir. Uluslararasi yiiksekégretim ku-
rumlarinda egitim-6gretim dilinde gesitlenme s6z konusudur. Westminster Inter-
national University, Turin Polytechnic University, Inha University ve Management
Development Institute of Singapore adli yliksekogretim kurumlarinda egitim-6g-
retim dili Ingilizce; Branch of Russian University of Oil and Gas, Branch of Mos-
cow State University, Branch of Russian University of Economics’de ise Rusgadir.

Ozbekistan Bilimler Akademisinin Ozbekistan yiiksekdgretim sisteminde 6zel
bir yeri vardir. Bu akademi, tiniversite egitimi ve bilimsel aragtirmalar alaninda
liderlik yapan bir yiiksekégretim kurumudur.

Ozbekistan’da ii¢ kademeli yiiksekogretim sistemi yiiriirliiktedir. Ulkede iini-
versite lisans egitimi genel olarak 4 yildir. Diinya Ekonomisi ve Diplomasi Uni-
versitesinde ve tip fakiiltelerinde 5-6 yillik egitim programlari uygulanmaktadir.
Yiiksek lisans egitim siiresi 2, doktora egitim siiresi de yiiksek lisansa dayali olarak
6 yildir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbagkani 7 Subat 2017 tarihli Ozbekistan’in
2017- 2021 Kalkinma Stratejisi baglikla kararnameyi imzalamus, sozii edilen stra-
teji belgesinde egitimi oncelikli alan ilan etmigtir. 2017-2021 egitim stratejisinde
egitimin ve bilimin gelisimi, egitim kurumlarinin teknik-teknolojik altyapisinin
gliclendirilmesi, egitimde uluslararas: standartlara gecilerek yiiksekogretim ku-
rumlarinin kalitesinin ve etkinliginin arttirilmasi, egitimde kalitenin ytikseltil-
mesi ve izlenmesi stratejileri benimsenmistir. Bu stratejiye bagli olarak, Ozbekis-
tan Hiikiimetinin 16 Subat 2017 tarihli Yiiksek Ogrenimden Sonra Calismalarin
Iyilestirilmesi kararnamesi ile Temmuz 2017°den itibaren iilkede iki seviyeli bir
doktora (PhD ve Bilim Doktorasi) egitim programina ge¢ilmistir.

Egitim Yasasina gore, yiiksekogretimde miifredatin yapisi, igerigi ve uygu-
lanma bigimleri, personel egitimi, personel kalite kontrolii, 6grenme ¢iktilar1 ve
yetkinlik tanimlar1 gibi egitim kalite gostergelerinin belirlenmesi Devlet Egitim
Standartlar’nin sorumlulugundadir. Ozbekistan Cumbhuriyeti Bakanlar Kuru-
luna bagli olarak gorev yapan Devlet Test Merkezi bagimsiz bir kurum olarak,
Ozbekistan’daki tiim egitim kurumlarini izleme ve denetleme yetkisine sahiptir.
Yetkisi cercevesinde; egitim-6gretim miifredatinin sekillendirilmesi, egitim ve 6g-
retimin kalitesinin izlenmesi, egitim kurumlarinin derecelendirilmesi ve akredi-
tasyon yeterliliklerinin belirlenmesi, denetleme ve onaylama gorevlerini yiiriitiir.
Ozbekistan Egitim Yasasi, 7 Subat 2017 tarihli Ozbekistan’in 2017- 2021 Kalkinma
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Stratejisi belgesindeki egitim-0gretim, bilimsel gelisme, izleme, teknik-teknolojik
alt yapinin giiglendirilmesi gibi hedeflerle uyumluluk géstermektedir.

Erasmus (Avrupa Birligi), Fulbright (ABD), DAAD (Almanya), Great Britain
Chievening Programme (Ingiltere) programlari yaninda Japonya, Fransa, Cin,
Ispanya ve Rusya Fede- rasyonu hiikiimetleri tarafindan finanse edilen cesitli
uluslararasi programlar Ozbekistan yiiksekogretim gengligine 6grenci dolagimi
imkanlar1 sunmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler, Erasmus Mundus ve Tem-
pus programlariyla hareketliliklere katilmaktadirlar. Ikili anlagmalar cercevesinde
Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Letonya gibi Avrupa Bir-
ligi iilkeleri yaninda British Council, GIZ (Uluslararas1 Alman Isbirligi Dernegi),
Alliance Francaise, Goethe Institute; Asya’dan Japon Uluslararasi Isbirligi Ajanst
(JICA), Kore Uluslararasi Isbirligi Ajansi (KOICA) gibi uluslararast isbirligi ve kal-
kinma ajanslariyla ortak faaliyetler yiiriitilmektedir.

TURKMENISTAN

Tirkmenistan’da 2009 yilinda yiiriirliige giren Bilim Adamlarinin Statiisii ve
Egitim Yasasi ile egitim sisteminde kokli degisiklikler yapilmistir. Yeni yasa ile
arastirmacilarin haklari, gorevleri ve sorumluluklar: tanimlanmais, egitim siste-
mindeki siireclerin ve paydaslarin yeterlilik degerlendirmelerinin nasil yapilacagi-
na iligkin kistaslar belirlenmis, akademik ¢alisma 6zgiirliigiiniin saglamasi ama-
cryla hitkiimet organlarinin sorumluluklari tesis edilmis, bilim insanlarinin sosyal
ve Ozliik haklar1 devlet giivencesi altina alinmaistir.

Bu yasa, Tiirkmenistan vatandaslarinin ve yabanci uyruklularin Tirkmenis-
tan’da egitim kurumlar1 agmasini, bununla birlikte askeri ve giivenlik egitim ku-
rumlarinin sadece Tiirkmenistan Bakanlar Kurulu tarafindan kurulabilecegini
karara baglamistir. Egitim alanindaki stratejiler, 2011-2030 Tiirkmenistan’in Sos-
yal ve Ekonomik Gelisimi Ulusal Programrnda yer almus, stratejik hedef olarak
gelismis iilkelerle kiyaslanabilir bir egitim sisteminin kurulmasi, Tiirkmenistan’in
gelisimini ve rekabet giiclinii artirmayi destekleyen egitim kosullarinin olusturul-
mas! benimsenmistir.

Tiirkmenistan’da devlet organlarinin yiiksekogretim yonetiminde sorumlu ol-
dugu temel sorumluluklar:

« Egitim standartlarinin ve stratejilerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi,
« Egitim kurumlarinin faaliyetlerinin koordinasyonu,

« Egitim kurumlarinda bilimsel ¢aligmalar1 diizenleyen rehberlik hizmetle-
rinin gelistirilmesi,

« Yiiksekogretime devlet biitge paylarinin belirlenmesi,
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« Kalite giivence, lisans ve akreditasyon sistemlerinin ve siireglerinin belir-
lenmesi ve gelistirilmesi,

« Yabanci iilke diploma derecelerinin denkligi ve taninma siireglerinin gelis-
tirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinin miifredatlar: Tiirkmenistan Milli Egitim Bakan-
lig1 tarafindan belirlenir. Universitelerde aragtirma faaliyetlerinin geligtirilmesi,
tiniversitelerin teknik ve teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi, egitim-6gretim-
de giincel bilimsel ve teknolojik materyallerin olusturulmasi, yeni egitim-6gretim
metotlarinin devreye sokulmas: gibi alanlarda iyilestirme ¢alismalar1 devam et-
mektedir.

Tirkmenistan’da yiiksekogretim kurumlar: Giniversite, akademi, enstitii ve
konservatuar olarak siniflandirilir.

Universiteler, lisans ve lisansiistii programlara sahip yiiksekégretim kurumla-
ridir. Akademiler, 6zel alanlarda lisans egitim programlari ve yiiksek lisans prog-
ramlar yiiriitiirken, enstitiiler belirli uzmanlik alanlarinda lisanstistii programla-
r1 uygulamaktadir. Konservatuar, giizel sanatlar odakli lisans ve lisansiistii egitim
programlar1 vermektedir.

Tiirkmenistan, 2015 yilinda yiiksekdgretim kurumlarinda Avrupa Kredi Trans-
fer Sistemini (AKTS) uygulamaya baslamigtir. Universite egitimi genel olarak 5
yildir. Tip ve sosyal bilimlerdeki bazi programlar 6 yillik siireyi kapsar. Universite
mezunlari @i¢ yillik bir ek ¢alismadan sonra Bilim Aday: derecesini, ardindan da
danisman gézetimli bir arastirma ile Bilim Doktoru unvanini alirlar.

Tirkmenistan’da 18’ sivil, 51 de askeri olmak tizere 23 yiiksekogretim kuru-
mu vardir. 2000°de 16 olan yiiksekogretim kurumu sayisi, 2007’de 17°ye, 2010’da
21’%e ve 2011’de 23’ yiikselmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin 1991°den
2000’e kadar gegen siire i¢inde iki katina ¢ikmis olmasina ragmen, 6grenci sayisi
onemli dl¢iide azalmistir. Ornegin, 1990 yilinda 6grenci sayist 41.800 iken 2000
yilindaki say1 17.000 seviyesindedir. 2013-2014’de yiiksekogretime kayith 6grenci
say1s1 6,100 olmustur. Bu tarihten itibaren gok kiigiik artiglar s6z konusudur; 2014-
2015’te 6,861, 2015-2016’da 7,128, 2016-2017’de 7,256’ d1r. Rakamlardan da anlagi-
lacag: gibi, Tiirkmenistan’da yiiksekogretime katilim oranlar1 diistiktiir. Ortadg-
retim mezunlarinin sadece % 6,2si tilkedeki {iniversitelerde egitimlerine devam
edebilmektedir. Bu durum, Tiirkmenistan’in yiiksekogretim sisteminde koklii re-
formlar yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Tiirkmenistan yiiksekogrenim kurumlar1t UNDP (Birlesmis Milletler Kalkin-
ma Programi), Alman Akademik Degisim Programi (DAAD), American Coun-
cils, JICA (Japon Isbirligi ve Kalkinma Ajansi), Asya Kalkinma Bankasi, Ulus-
lararasi1 Arastirma ve Degisim Kurulu (International Research and Exchange
Board), Erasmus Mundus, Tempus, Almanlarin GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir
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Internationale Zusammenarbeit; Uluslararasi Alman Isbirligi Dernegi) gibi ulusla-
rarasi Orgiitlerle igbirligi icindedir.

ABnin Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan’da
300’den fazla egitim-06gretim ve arastirma kurumundaki arastirmaci, akademis-
yen ve 6grenciler i¢in gelistirdigi CAREN (Central Asian Research and Education
Network) projesi Haziran 2010’dan bu yana Sanal Ipek Yolu Projesi baghig altin-
da faaliyet gostermektedir. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltiir Teskilat:
(UNESCO), Asya, Avrupa ve ABD’de bulunan ¢esitli bilim ve egitim merkezleriyle
isbirlikleri gelistirilmektedir. Son yillarda ¢ok sayida Tiirkmen 6grenci Tiirkiye,
Rusya Federasyonu, Belarus, Cin, Malezya, Romanya iiniversitelerden egitim al-
maya baglamistir.

Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan tarafindan baslatilan ve
sonradan Kazakistan’in da katildig1 Orta Asya’da bir yiiksekogretim alani olus-
turmay1 amaglayan TUCAHEA (Towards a Central Asian Higher Education Area:
Tuning Structures and Building Quality Culture; Orta Asya Yiiksek Egitim Ala-
nina Dogru: Yapilarin Diizenlenmesi ve Kalite Kiiltiiriiniin Yapilandirilmasi) adli
projede, Orta Asya genel yeterlilikler dizininin hazirlanmasi ve referans noktalar:
tizerinde galisilmaktadir. Ayni cografyanin, ortak tarihi ve kiiltiirel mirasin sahibi
olan iilkeler arasinda boyle bir projenin hayata gegirilmesi 6nemlidir. Bu projenin
olusturulmasinda, 2000 yilinda yayimlanan ve Bologna siirecinin Avrupa politik
hedeflerini tanimlayan Avrupa’da Egitim Unsurlar1 belgesi ile bu belge tizerine
inga edilen ytiksekogretimde Lizbon Stratejisini igceren ve degisik disiplinlerde,
lisans ve lisansiistii programlar i¢in genel ve ilgili alana 6zgii yetkinliklerin belir-
lenmesini hedefleyen TUNING (Avrupa’da Yiiksek Ogretim Yapilarinin Ayarlan-
masl) projesi Ornek alinmigtr.

TURK CUMHURIYETLERINDE YUKSEKOGRETIM KURUMLARIN-
DA GOZLENEN TEMEL SORUNLAR

Temel Yapisal Sorunlar
o Degisim ve doniisiim siireglerinde ivme diisiikliigii,
 Sistem ve mevzuat gelistirmede yetersizlikler,

o Yeterlilikler, beklentiler ve ¢iktilar perspektifi, bunlar arasindaki koordi-
nasyon ve dl¢cmeler,

o Kurumsallagma,
o Etken uluslararasilasma,

 Fiziksel alt yapy,
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Teknik-teknolojik donanimlar,

Biitceleme

Egitim-Ogretim Siireleriyle Ilgili Genel Sorunlar
Egitim programlari, kredilendirme, miifredat icerikleri,

Uygulamali yliksekogretim kurumlarinda uygulama alanlarinin yoklugu
veya yetersizligi,

Egitim-o6gretim teknolojilerinin yeterlilik diizeyleri,
Lisanslanma ve bilimsel 6zerklik,
Yiitksekogretime giriste kalite giivence sistemi,

Egitim 6gretim siiresince yapilan sinavlarda 6lgme degerlendirmelerde ka-
lite giivence sistemi,

Egitim-0gretim siireglerinin amaglari, beklentiler ve verimlilik ¢iktilarini
6l¢me-degerlendirme diizenegi,

Akademik ve idari kalite giivence ve akreditasyon sistemlerinin giincelligi

Insan Kaynaklar1 Sorunu

Amaglar, beklentiler, verimlilik ¢iktilariyla uyumlu yetismis akademik ve
idari personel,

Giincellenen yonetim sistemleriyle uyumlu yonetim kadrolari / liyakat,

Kadro olusturmada esas alinacak olgiitler / tarafsizlik
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Yiiksek Ogretimde Mobbing Sorunu

YUKSEK OGRETIMDE MOBBING SORUNU

Mobbing bir ya da birkag kisi tarafindan bir kisiye yonelik olarak, sistematik
bicimde diigmanca ve ahlakdis bir iletisim yoneltilmesi seklinde, psikolojik bir
terordiir. Sosyal kabadayiliktir.

Mobbing davranigsal boyutlar: olarak iletisime yonelik, sosyal iligkilere yone-
lik, sosyal imaja yonelik, mesleki ve 6zel konuma yonelik, sagliga yonelik saldirilar
siralanabilir.

Ozel yasamin yanu sira, is yasaminda karsilagilan ¢atismalar konusunda mob-
bing kavrami 6n plana ¢itkmaktadir. Mobbing her ortamda olabildigi gibi, Yiikse-
kogretim kurumlarinda da ok sik rastlanilan bir psikolojik tacizdir.

Yiiksek 6gretim kurumlarinda hiyerarsik yap1 icinde mobbing sistematik ola-
rak uygulanabilmektedir. Sadece mobbing ile beslenen rahatsiz olan kisiliklerini
mobbing ile sagiltmaya ¢alisan bir grubun oldugu yadsinmaz gergektir.

Mobbing bir istismardir. Istismar; giig, giiven ve sorumluluk iliskisi iginde bi-
lerek veya bilmeden yapilan her tiirlii davranis olarak tanimlanirken. Mobbing’in
bir tiir istismar oldugu ve bu kapsamda degerlendirilmesi bir gercektir.

[stismar boyutunda, bir istismarci sarmali vardir. Istismarci zamani, mekani ve
yeri gozeterek, kendi kimliginin ortaya ¢ikmasina mani olarak eylemini stirdiirir.
[stismarci eylem ile beslenir, mobbingci i¢in de aynisi gegerlidir. Istismarci neden
korkar, kimliginin ortaya ¢ikmasindan, mobbingci i¢in de ayn1 durum en 6nemli
unsurdur. Istismar1 6nlemek icin tek care ifsa etmektir. Her istismarci gecmiste
kendinin de magdur oldugu ile kendi durumunu aklamaya ¢alisir. Magduru 6nle-
menin en 6nemli yontemi istismarci yaratmamaktadir.

Birgok iiniversitemizde etik kurullar1 bulunmakta ama bu kurullar daha ziyade
uzlasici veya uyar1 kurumlari olarak hizmet etmekte. Bu yapilarin hizlica Ombuds-
man birimlerine doéniismesi, Yitksekogretim kurumlarinda ¢alisan her bir birimin
kendi iiyelerinden segtikleri akil kisilerden olusan bir kurul tarafindan, tiniversite
ortak haber aginda ilan edilecek bir program dahilinde, bu konularin herkesin
erisebilecegi gibi yapilanmasi tiniversitelerdeki mobbing i bicak gibi kesecektir.

Dogentlik sozlii sinavlarinin kaldirilmasinda en 6nemli etkenlerden biri jiiri
tiyelerinin anlatilamayacak derecede bir¢ok olay1 insan onurunu zedeleyecek se-
kilde adaya gayet rahat yapabilmesi degil midir?

Bir 6grenci niye hep o dersten kaliyor, niye bu aday bu sinavi gegemiyor, niye
bu ¢alisan isinden ayriliyor veya mutsuz diye diisiinecegimize, mobbing yapanla-
r1 savunma mekanizmalari degillerdir yiiksek 6gretim kurumlari. Mobbingciden
biiyiik hoca, 6rnek insan, faydali bir ¢alisan ¢ikmaz. Mobbinge goz yummak bir
acizlik gostergesidir.
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Gergek sudur ki mobbing bir kurumda varsa, hi¢ bitmeyecektir. Yapani, yapila-
ni1ifsa etmek, en biiyiik caydirici unsur olacaktir. Yiitksekogretim de hiyerarsik ya-
pida bulunan herkes bir giin bu yaptiklarimi bana sorarlar, hesabini veremezsem
hastalikli kisilik yapimi giiciimle 6rtemem deyince, mobbing sona erecektir. Cali-
sanlarin mobbing anilarini paylagmalar1 bile tistii her zaman kapatilmaya ¢alisilan
bu konuya yepyeni bir bakis agis1 getirecektir.

Mobbingcileri gormek isteyince, bu giinlere kadar siimen altinda unutulmaya
yiiz tutan bir¢ok dosya tekrar ortaya ¢ikacaktir. Sucu en ¢abuk ortadan kaldiran
yontem ifsa etmektir. Masumiyet karinasi, yasanmuis, tekrarlanmus, stirekli diis-
manca tavirlar1 yapanlarin yaptiklarinin yanlarina kar saglamasi i¢in bir kalkan
gorevi gormemelidir.

Yiiksek 6gretim kurumlarinda galigan herkesin sicil dosyalarinda Ombudsman
kurullarinda goriistilmiis dosya siklig1 o kisinin ¢alistig1 kurumda iirettigi her tiir-
lii hizmetten 6te degerli bir kriter olmalidir. Insanoglu hesabini vermedigi sugun
keyfiyetini siirdiirmeye devam edecektir. Insan dgretilerek iyi olur. Hi¢ kimsenin
giidiileri ile sondiiriilecek bir hayata sessiz kalabilecek bir yonetim olmamalidir.
Insanlik onuruna yakismayacak bu davranisi siirdiirenlere yapilabilecek en biiyiik
uygulama calistiklar1 kurumda kendileri gibi birilerine ihtiya¢ olmadigini anlata-
rak kapiy1 gosterebilmektir.

[lk¢ag filozoflarindan beri insanlik i¢in iiretilen en biiyiik hedef mutluluk ve
iyiliktir. Bu ortami bozanlarin hastalikli kisiliklerin tatmin arac1 degildir, ¢aligtik-
lar1 kurumlar. Calistigimiz her kurum aidiyet duygusu ile bagli oldugumuz, sevgi
ve saygl ortamini yarattigimiz yerlerdir, ezilenlerin ¢igliklari ile olusan bir ortam
i¢in ne iyilikten ne de mutluluktan bahsedilebilir. Yonetimin gosterdigi irade, ka-
rarlilik, yliksek 6gretim kurumlarinda bir istismar tiirii olarak hep mevcut olan
Mobbingi bitirecektir.

Amasiz ve fakatsiz yaratilacak 6rnek ortam mobbingcileri uzun bir uyku do-
nemine sokacaktir. Ciinki bu hastalik tedavi edilmez, uygun ortam buldugunda
tekrar ortaya ¢ikar. Onun i¢in son derece dikkatli olunmalidur.
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