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TURK EGITIM SISTEMI GORUS VE ONERILER

Sunus

Dinya gapinda basarili olmus milletlerin tarihine baktiginiz zaman buyuk egitim hamleleri
gbze carpmaktadir. Yokluk, garesizlik ve yikilmishk karsisinda toplumlarin ¢ézim olarak
basvurdugu en gecerli yol; ilmi ve teknik eksiklikleri tespit ederek ortaya koydugu teshis
neticesinde insan kaynagdini donanimli hale getirerek bir egitim hikayesi yazmak olmustur.
Ulkemizin icinde bulundugu durum gdz éniine alindiginda devletimizin ve milletimizin hem
icte hem dista verdigi micadeleyi zaferle taglandirabilmenin yegane garesi de yeni bir egitim
ve kalkinma felsefesini ortaya ¢ikararak bunu metaforlarla beslemekten gegmektedir.

Egitim ve bilim hizmet kolunda faaliyet gdsteren bir sendika olmanin 6tesinde, Ulkemizin
gelecegine yonelik sorumluluk tasiyan ilkeli bir sivil toplum 6rgitu olarak; kurulusumuzdan
bugiine kadar, egitim ve egitim calisanlariyla alakali her hususa Olgili ve yapici
Onerilerimizle muidahil olmaya gayret ettik. Sendikacilidi, yalniz Gyelerimizin ekonomik,
sosyal ve mesleki g¢ikarlarinin gdzetilmesi olarak degil; bunun yaninda temsil ettigimiz
kesimin ve Turk toplumunun tim talep ve beklentilerinin karsilanabilmesi hedefiyle faaliyet
gosterilmesi noktasinda bir arag olarak kabul ediyoruz.

Yapmis oldugumuz bilimsel ve akademik calismalarla; Tulrk milletinin gelecegdine, Tlrkiye
Cumbhuriyeti'nin bekas! ve kalkinmasi noktasinda 6énem arz eden hususlara; teshis ve
tedaviyi barindiran ¢éziim énerileri getirmekteyiz. inaniyorum ki, Alanin akademisyenleri ve
egitimcilerinin gorislerinden yola ¢ikarak hazirlanan bu ¢alisma, egitimimizin planlayicilari ve
yoneticilerine 1s1k tutacak; bundan sonraki donemlerde egitim sistemimizden en Ust dizeyde
verim alinabilmesine katkida bulunacaktir. igerigi ve hedefleri bakimindan milli, yéntemi ve
araglari agisindan bilimsel ve ¢cagdas bir egitim sistemiyle 21. yizyilin buyuk Tarkiye'sini inga
edecegimize ylrekten inaniyorum.

Tark milli egitimin sorunlar sarmali i¢cinde bulundugu bu dénemde yeniden diriltip saha
kaldirma hedefi ile Milli Egitim Bakanligi gdrevine gelen sayin bakanimiz Prof. Dr. Ziya
SELCUK Bey basta olmak lzere, bakan yardimcilari ile blirokrat ekibine, Turk Egitim-Sen
olarak adalet, devlete sadakat ve liyakat ilkelerimiz ve onceliklerimiz déahilinde destek
olacagimizi belirterek basarilar diliyoruz.

Saygilarimizla...

Talip GEYLAN

Tark Egitim-Sen Genel Bagkani
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1. GIRIS

Kalkinmanin kaynaginin temeli olan bilim ve teknoloji egitimin eseridir. Bilgi ve bilgili insan
glicli, ekonominin en 6nemli unsurlarindandir. Sermayenin ve Uretimin basat faktoéri olan
bilgiyi Ureten Ulkeler; ekonomik karsiligini almadan bilgiyi vermemektedirler. Artik bilgi,
insanlar arasinda en kiymetli miras ve Ulkelerin en énemli varligi haline gelmistir. Bu mirasi
meydana getiren kaynak egitimdir. Onun igin ki en énemli ve en pahali yatirrm insana
dolayisi ile editime yapilmaktadir.

Bilginin ve teknoloji yonetiminin kalkinmadaki roll ile ayni oranda 6nemi buyuk 6lglde
artmistir. Gelismis Ulkeler degerlendirilirken, bilgiyi treten, koklu Universitelere sahip olan,
teknolojik drGnlerin  imalatt ve pazarlanmasinda o&nciu gugleri bulunan devletler
kastedilmektedir.

Kiresellesen diinyada kalite, verimlilik ve rekabet is diinyasinin vazgecilmez Ustinlikleri
haline gelmistir. Gelismis (Ulkelerin kalkinmasinda ortaya koyduklari sartlar ve rekabet
sistemine, gelismekte olan (lkeler ayak uyduramamaktadir. Bu ise tamamen egitim
seviyesinin yetersizliginden ve egditime vyapilan yatirnmlarin eksikligi ya da dogru
planlanmamasi ile ilgilidir.

insana yaptigi yatinm &lgusiinden hareketle bir devletin ne denli giigli oldugunu ifade
edebiliriz. Bir toplumun egitim refahi seviyesi ne kadar ylksekse Ulke o derece geligsmistir.
Medeniyetimizin énciilerinden Seyh Edebalinin “insani yasat ki devlet yasasin.“ sdziyle
ifade edilen devlet ve kuiltir telakkisi her gecen gin 6énemini hissettirmektedir. Bu durum
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’an sdyledigi gibi “Bir milleti 6zgur, bagimsiz, sanli, yuksek bir
toplum olarak yasatan da kolelige, yoksulluga distren de egitimdir.” s6zi ile en net bigcimde
aciklanabilir.

Bugiin toplumlar ¢6zimi kolay olmayan ekonomik, sosyal ve siyasi problemlerle kargi
karsiyadir. Bunun en temel sebebi egitim kurumlarinin is dinyasinin istedigi nitelikli insan
glclni yetistrememesi olarak ifade edilebilir. insanlarin almakta olduklari egitim ile
planlanan ve ihtiya¢ duyulan egitim arasindaki ugurum giderek artmaktadir. Ugurum arttikgca
riskler de artmaktadir. Ulkemizde uygulanan egitim sisteminin toplumun beklentilerine ve
¢agin gereklerine cevap vermekten uzak oldugu artik su goétiirmez bir gergek olarak ortada
durmaktadir.

Gelismis Ulkeler egitime verdikleri dnem ve yatirm sayesinde bulunduklari noktaya
gelmiglerdir. Turkiye'nin en dnemli meselesi olan egitim konusunda birgok bilim adami ve
uzman raporlar hazirlamakta, kitap ve makaleler yazmakta, Milli Egitim Bakanligi onlarca
sura ve calistay dizenlemekte olmasina ragmen Turk Egitim sistemi bir tlrli 21. ylzyilin
beklentilerini karsilamakta dnemli dl¢lide eksik kalmaktadir.

Basari dykusl yazmis ve yazmakta olan; teknolojide ve ekonomide gelismis ve kalkinmis
Ulkeler egitim sistemlerinin mevcut yapisiyla yetinmeden surekli yenilenerek gelecege dogru
tasimaktadirlar. Nitekim 2008-2009 diinya ekonomik krizinden sonra ABD’nin Egitim Bakani
“...Sayet yeniden guglu bir ekonomiye sahip olmak istiyorsak yapacagimiz en dogru sey
daha iyi egitiimis is glclne sahip olmaktir.” demistir. Yine ayni dénemde ABD Bagkani
Obama 800 milyar dolarlik kriz paketinin 100 milyar dolarini egitime ayirmistir. ABD’li bir
uzman (Kisney) ayni donemde hazirladi§i raporda “Eger lise mezunlarinin kazandiklari
ortalama beceri ve yetenekler Kanada, Finlandiya veya Gliney Koreli lise mezunlari kadar
olsaydi. ABD’nin GSMH suandakinden %9-%16 daha fazla olacaktl.” sozleri ile egitimin
kalkinma ve GSMH daki bariz arti katkisini dile getirmistir.

Tarihinde buydk bir yikim ile karsi karsiya kalan Japonya, egitim sayesinde bulundugu
noktaya gelmistir. ABD, Japonya’nin teknolojideki Ustinligini egitimdeki Ustinligine
baglamis ve egitimde reform hareketi baslatmistir.

Ulkemizde ©énem verdigimiz para ve emek harcadigimiz zaman ayirdigimiz egitimden
istenilen sonuglari bir tirlii alamamamizin temel sebebi kokli ve felsefi temellere dayanan
bir egitim sistemini ortaya koyarak pratige dokemememizdir. Egitimde suratle reform
niteliginde atilimlar yapmamiz, diinyadaki ekonomik sosyal ve siyasi olaylari ve gelismeleri
yakindan takip eden, disg dinyayi iyi izleyen, iyi iletisim kurabilen insanlar yetistirmemiz
gerekmektedir.
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Artik Ulkemizde insan refahinin artirlmasi icin insan gucunun, dusuk katma degerli
uretimden, ileri teknoloji kullanimini gerektiren yiksek katma degerli Uretime kaydirilmasi ve
verimliligin sdratle artirlmasi gerekmektedir. Yiksek katma degerli Uretimin &nemini
vurgulamak agisindan. Bir arastirma sonucu Uzerinde durmak isteriz. Bir bilgisayarli
tomografi cihazi almak igin 25 tir dolusu mermer satmamiz gerekiyor. Bir adet helikopter
almak icin 50 tir dolusu kabuksuz findik satmamiz gerekiyor. Bir tir dolusu cep telefonu
almak i¢in 670 tir dolusu demir satmamiz gerekiyor. Bu drnekleri gogaltmak mumkundur.

lyi egitilmis geng niifus 2023 hedefi icin Tirkiye’'nin en biiyiik avantaji olacaktir. Diinyadaki
150 ulkenin nifusundan daha biyik ve dinamik bir geng nufusumuz var. Bunu ¢ok iyi
degerlendirmemiz gerekmektedir. Bu rakamlar bile egitim konusu Uzerinde herkesin
disinmesi ve ¢ok galismasi ve dogru politikalar olusturmasi gerektigini géstermektedir.

Tirk egitim sistemi Gzerine farkli arastirmacilarin farkli zamanlarda yaptiklari arastirmalarda
yillar gegse de benzerlikler géstermesi sorunlarin ortadan kalkmadigini géstermektedir. Bu
rapor, sendikamizin uzun yillardir yarittiga hukuk ve demokrasiye dayali micadelesinden
suzllmids goris ve oOnerileri de ihtiva etmektedir. Kiymetli akademisyenlerimiz ve
egitimcilerimizin yorum ve o6nerilerine de bu raporda yer verme imkanini bulduk. Gegmis
yillarda sendikamiz tarafindan dizenlenen, sempozyum, calistay, acgik oturum ve
konferanslar araciligiyla, binlerce egitim yoneticisi, 6gretmen ve akademisyenin, Turk egitim
sistemine yonelik goéris ve O&nerilerini dinleyerek kamu oyunun bilgisine sunduk.
Hazirladigimiz rapor, bahsi gecen bilimsel birikim ve sendikamizin akademisyenlere
yurattirmus oldugu ar-ge projelerinin de bir sonucu olarak degerlendirilmelidir.
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TURK EGITIM SISTEMi GORUS VE ONERILER

2. GORUS ve ONERILER

Bu boélimde egitim sistemi ile ilgili gorisler ve o6neriler sunulmustur. Sorunlar asagidaki
basliklar altinda toplanmistir.

Paradigma
(Algilama, Degerler Dizisi)

__*

—> Yapisal Egitim Yonetimi

\/
Okullarin fiziksel, .
Egitim Programlani  }——> teknik ve beseri Ogretmen
kapasiteleri
—_— *
\/
Ogretim kademeleri
(Okuléncesi- Editi
o L Poast o gitimde firsat ve
Ogretmen Yetistirme §—— O”r!t(ggg%?cta?m- Imkan esitligi
Yiksekogretim)
S S *
\/

Degerlendirme
suregleri

Okul-aile isbirligi ——0 Egitim Finansman

T_*

Egitimde rehberlik f——> Egitim ve ARGE Uluslararasi durum

T__|_

Ders disi etkinlikler F—— EQE?KEaEIhgﬁEIEEFm
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2.1 Paradigma

2

v

(o}

(o}

(0]

2y

(0]

Gorus .

« Egitim sistemi milli olmalidir.

Tark egitim sistemindeki en 6nemli sorunlarin basinda “Milli” olmamak gelmektedir.
Diger Ulkelerde basarili oldugu varsayilan model veya uygulamalari Ulkemiz egitim
sisteminde aynen uygulamaya kalkmak dogru bir yaklasim degildir. Ornegin
Finlandiya egitimde basarili diye o Ulkenin egitim sureclerini taklit etmenin anlami
yoktur. Bir insana ne kadar basarili kalp nakli yaparsaniz yapin kendi organi gibi
olamayacaktir. Baska bir Ulkenin kullandigi sistemleri, modelleri Ulkemizde
uygulamak her zaman basarili olmayacak ya da kismen basarili olacaktir. Milli
Egitim Bakanimizin belirttigi “Parlayan Nesneler Sendromu” yani popller olan bir
seyi hemen lUlkemizde uygulamaya kalkmanin bir anlami yoktur.

Montessori, Waldorf, PYP, MYP, IB, STEM vb vyerine kendi modellerimiz,
yaklasimlarimiz olmalidir.

Milli olmak demek evrensel ilke ve kriterlerden uzaklasmak degildir. Evrensel ilke ve
degerler ile milli birikim ve beklentilerimizi birlestirerek bir egitim modeli ortaya
koymak zorundayiz.

\d
“& * Egitim sireclerinde yatay (horizontal)
o degil dikey (vertikal) anlayiga gecilmelidir.
2 « Egitimde "Yikici yenilik® anlayisi terk
S edilmelidir.

* “Ogrenen Egitim Modeli” benimsenmelidir.

Egitim sistemimiz (vertikal) dikey degil (horizantal) yatay bir anlayisa sahiptir. Bati
egitim sistemleri dikeydir. Basaril olan Ulkelerde egitim sistemlerinde surekli
degisiklikler yapilmaz.

Bizim Ulkemizde slrekli sistemler degismektedir. Ancak her yapisal degisikligin etkisi
uzun yillar sonra gorilmektedir.

Ulkemizde bakan émri ortalama 1.2 yildir. Diinyada bu kadar yénetimsel ve yapisal
degisiklikler olan bir tlke yoktur. Ornegin AK parti iktidari déneminde 20’den fazla
degisiklik yapilmigtir. Ayni anlayis program gelistirme streclerinde de yasanmaktadir.
Programlar gelistirilmek yerine degistiriimektedir. Ulkemiz egitim sisteminde bir
bakima “yikici yenilik” yasanmaktadir. Dokunmatik telefonlarin tuslu telefonlarin yerini
almasi gibi yeni olarak nitelendirilen seyler eski seylerin yerini alarak onlari yok
etmektedir. Bunun vyerine egitim sisteminde uygulanan sitemlerin eksiklikleri
giderilerek verimli, faydal ve isler bir “6grenen egitim modeli” benimsenmelidir.
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p L
» Egitim "butlncudl bir sistem olarak ele alinmahdir.
un
e
S
:0
(U
o Millt editim buttncul bir sistem olarak ele alinmamaktadir. Sistemin bir unsurundaki

o
S

(@]

o

Gorus .

o

Gorus .,

degisim diger unsurlari olumsuz etkileyebilmektedir. Ornegin kaldirilan ALO 147 hatti
dgrenci agisindan olumlu gibi gérinmesine ragmen dgdretmen, okul otorite gibi birgok
unsuru olumsuz etkilemistir. Populist bir anlayigla getirilen bu uygulama, egitim
sisteminde uzun yillar telafi edilemeyecek kalici hasarlar birakmigtir.

Egitim sistemi (izerine yapilacak degigikliklerin sistemin tdm unsurlariyla iligkisi igcinde
bltiinciil olarak ele alinmasi énemlidir. Béylece blitiin taraflarin bakis acgilari egitim
modeline yansitiimis olacaktir.

» Egitimde nasil bir insan yetistirmemiz gerekir
sorusunun cevabi tam olarak yoktur.

Ulkelerin egitim sistemlerini temel amaci topluma yararl olabilecek iyi vatandaglar
yetistirmektir. Ulkemizde maalesef nasil bir insan yetistirmemiz gerektigi sorusunun
cevabi belirgin degildir. Bu konuda yapilan galigsmalarda Glkemizde hazirlanan egitim
programlarinin igeriklerinin yetistirmek istedigimiz insan tipine aykiri igeriklerle dolu
oldugu gérilmektedir. Milli kimlik baglaminda nasil bir insan yetistirmek istiyoruz
sorusunun cevabi netlestiriimelidir. Bu bir Anayasa olarak belirlenmeli ve biitiin
calismalarda bu ana ilkeler dogrultusunda faaliyet gésterimelidir.

* Endoktrinasyon (asilama-telkin etme) sorunu
vardir.

Egitimde pedagojik kaygilarin yerine statik bir kisilik insa etmeye dénuk politikalar
s6z konusudur. Belirli tavirlar veya inanglar asilanmaya c¢alisiimaktadir. Gegmiste
glinimuizde cesitli yapilarin dayatmalari egitim siteminde etkisini gostermis ve
gostermektedir. Milli egitimde tek bir devlet politikasi olmalidir. Bunun disinda
cemaat vb. drgutlerin egitim sireclerinde eylemlerine izin veriimemelidir. Boylece
egitim siteminin belirlenen ana ilkeler dahilinde milli, evrensel ve ¢agdas degerleri
benimseyen; gelismeye ve Uretmeye acik bir bakis agisini telkin ederek bireylere
asllanmasinin 6na agilmalidir.
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TURK EGITIM SISTEMI GORUS VE ONERILER

» Yagsamak i¢in ogrenmek (Pestalozzi).

Gorus

Egitim sureclerinde bireyin icinde yasadigi ortamda deyim yerindeyse yasamak igin
o6grenmesi gereken seyler 6gretiimelidir. Cocuk bunlari 6grensin ileride isine yarar
anlayisindan vazgecilmelidir. Bu hususunu net ve tam belirlenebilmesi icin, egitimin
ana ilkeleri dogrultusunda milli bir karakterin sahip olmasi gereken hasletler ile
yonlendirme neticesinde yetisecedi alanda gerekli olan bilgi ve becerilerin
saptanmasi gereklidir.

p 4 )
« Egitimin sadece okulda olmasi gerektigi
= anlayisindan vazgecilmelidir.
:0
)
o0 Bir 6grencinin ilkégretimden Universiteye kadar derslerde gecirdigi zaman bir (1) yil

kadardir. Uygun, ayriimis, mesgul olunan ve akademik 6grenme zamanlari dikkate
alindiginda bu sure daha da kisalmaktadir. Bu nedenle gunimuiz kosullarinda okul
disi1 slre¢ birey egitimi Uzerinde c¢ok etkilidir. Egitimi sadece okulla sinirlandirma
anlayisi dogru degildir. Okulun disinda da egitimin toplumsal eksikliklerini
karsilayabilecek calismalar yapilmalidir. Kamu spotlarinin, toplumda takip edilen
bireylerin bazi hususlarda destek vermesi gibi yontemlerle butin bireyler igin
kullanilmasi 6érnek olarak verilebilir.

-
» Egitimde tek hakimiyet devletin ideolojisi ve
= bilimsel anlayis olmalidir.
:0
U
o Egitimde devletin digindaki ideolojilerin etkili olmasina izin verilmemelidir. Bazen bir

grubun bazen Ust diizey yoneticinin kisisel gorisiine gére uygulamalar olmamalidir.
Bunun vyerine milli, evrensel ve ilkeler i1siginda Ulkemizin hedefleri 6n plana
¢ikariimaldir.
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TURK EGITIM SISTEMI GORUS VE ONERILER

2.2. Egitimde Yapisal Durum

p 4 |
» Egitim konseyi kurulmalidir.
5
—
He)
()
o liginde bulundugumuz ¢ag, gelismis ilkelerin planlamanin ve kaynaklari verimli

kullanmanin ne denli dnemli oldugunun farkina vardidi bir dénem olarak kabul
edilmektedir. imkanlar verimli kullanma; sarf edilen emek ve tahsis edilen kaynak
karsiliginda en fazla verimi alma ancak dogru ve etkili planlama ile mimkin
olabilecektir. Dinyanin su an nerede oldugu; 5, 10, 20, 50 ve 100 yil sonra nerede
olacagi uUzerine gelistirilecek projeksiyonlar ekseninde ayni dénemlerde ve zaman
dilimlerinde Tirkiye'nin konumu ve ulasmak istedigi hedefleri gerceklestirebilmek
amaciyla Glkemizin en degerli unsuru olan insan kaynaginin yetistiriimesi ve bu
surecin planlanmasi noktasinda; egitimi veren, egitimden fayda saglayan ve egitim
alan taraflarin temsilcileri ile bu sireci ylritmekle mikellef kurumlarin temsilcilerinin
bulunacagdi bir konsey marifeti ile bu sire¢ kisa, orta ve uzun vadeler seklinde
planlanmali ve hedeflerin gergceklesmesi oranlarinin takip edilmesi marifeti ile
aksayan vyanlar ya da anlik degisimler nedeniyle slrecin akamete ugramasi
engellenmelidir.

Ulkemizin ihtiyaclari dogrultusunda hangi alanda ne kadar yetismis insan giiciine
ihtiyac duyuluyor? Hangi becerilerin gelismesi gerekiyor? Hangi meslek ne kadar
insan gucune ihtiyag duyuyor? Toplumda sosyal normlarin eksikligi hangi toplumsal
sorunlari beraberinde getiriyor? Bu sorunlarin ¢6zimu noktasinda hangi davranis ve
suurun kazandiriimasi gerekli? Sorularin cevaplarinin aranacagl konseye bagh
kurulacak calisma komitelerinin tespitleri ve tahlilleri neticesinde egitim 6gdretimin
planlanmasi saglanacaktir.

Bu sayede mezun olduktan sonra yapacadl meslege uygun egitim ve O6gdretim
planlamasi yapilabilir. Ornegin; polis olacak, guvenlik goérevlisi olacak, silahli
kuvvetler mensubu olacak kisilerin 6gretmenlik ya da isletme okumasi
engellenecektir. ihtiyacin kat be kat fazlasi mezun bulunan alanlarda o alan mezunu
enflasyonunun yasanmamasi i¢in bu planlamaya acilen ihtiya¢ bulunmaktadir. Agik
Odretim faklltelerinden &gretmenlik alanina kaynaklik eden yiksekdgretim
programlarinin olmasi, kamuda ya da 6zel sektdrde talebi olmayan ya da talepten kat
be kat fazla mezun verebilecek programlarin devam etmesinin neticesinde ciddi bir
mezun fazlaligi bulunmaktadir. Buna karsin garabet olusturacak sekilde talep edilen
alanlarda yetismis eleman bulamayan kamu ve 6zel sektérin feryatlari az zamanda
¢ok buyuk atilimlar yapmaya talip Turkiye Cumhuriyeti icin dlumcil hatalar
beraberinde getirmektedir. Farkh saiklerle yapilan politik ve siyasi pazarliklarin
bedelini Tldrk milleti olarak pahali 6dememek igin insan kaynagdini heba etmekte
musrif olmamak zorundayiz.

Buna benzer bir baska planlama bozuklugu, égrencilerin talebinin ¢ok fazla oldugu
lise turlerinde sinif 6grenci sayilari 40-50 leri bulurken ayni egitim bolgesi ya da ¢ok
yakininda olan baska bir lise grubunda; devasa binalarin fiziksel imkéanlarin gok
gelismis olmasina ragmen %30, %40 kapasiteyi ancak kullanabilen egitim
kurumlarinin bulunmasi egitim sistemimizin planlama agisindan buzdagina ¢carpmis
ve hizla su alan bir gemi haline gelmesine neden olmustur.
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Toplumsal olarak ahlaki, hukuki, milli, 6rfi ve dini gibi pek ¢ok parametreleri kistas
olarak belirledigimizde Turk toplumunun, en az meslek ya da beceri agisindan eksik
olmasi kadar, tehlikeli bir durum ile karsi karsiya bulundugu asikardir. Madde
bagimhhginin ilkégretim c¢adina kadar inmesi, cezaevlerinin doluluk oranlarinin
artmasi, toplumsal saygi ve hosgoérinin yerini bencilligin ve kavganin almasi bir
¢oklsun gostergesi olarak kabul edilmeli ve ivedilikle ¢ézim yollari aranmalidir.
Unutulmamali ki tedavinin en biyldk kismi hastaligin teshis edilmesidir. Butin
cesaretimizi toplayarak toplumsal, milli bir Ozelestiriyi yapip, eksikliklerimizi,
hatalarimizi tespit edip ivedilikle ¢6zim yollarini aramaliyiz. Bunu yapmakta bosa
gecirdigimiz her gin sorunun ¢6zUmunU biraz daha zorlastirmakta, zaten dolasmis
olan ip yumagini daha da ¢6zilmeyecek sekilde dugimleme yolunda ilerlemektedir.
Egitim konseyi, Ulkemizin egitimini icinde bulunulan durumdan yola ¢ikarak gelecek
hedeflerimize gotre planlanmali; diinyadan kopmadan butin gelismeleri yakindan
takip ederek ahlaki, milli, ekonomik, politik, askeri, bilimsel ve teknik acgilardan
Ulkemizin ihtiyaclarina gdre planlamalidir.

OZEL SEKTOR
KOMITELERI

SiVIL TOPLUM EGITIM KONSEYI

KURULUSLARI (KOMITE ISAM

KOMITELERI

KOMITELERI TEMSILCILERI)

KULTUR
URUNLERI
URETICILER]
KOMITELERI

EGITIM KONSEYi

Konsey komitelerin g¢alisma raporlarinin belirli donemlerde goériserek yapilmasi
gerekenler ve zamanlamasi hususunda ilgili kurumlara gdreviendirme yapar.
Gorevlendirmelerin zamaninda yapilip yapilmadigini takip eder. Sirecin en etkin
tarafi ve ana yilklenicisi olarak Milli Egitim Bakanhgdi oldugu igin konseyin
sekretaryasini ve surecin takibini Milli Egitim Bakanhgi yapar.

Ozel Sektor Komiteleri

TOBB, meslek odalari, ticaret odalari, sanayiciler buytk holdingler gibi nitelikli insan
glcune ihtiyag duyan isverenler bu hususta taleplerini hangi sirecte ne kadar
yetismis elemana ihtiya¢ duyacaklarini, talep ettikleri elemanlarda hangi yetenek ve

Tiirk Egitim-Sen Genel Merkezi 2018 8



0]

TURK EGITIM SISTEMI GORUS VE ONERILER

beceri aradiklarini belitmenin yaninda bu kaynagin sekillenmesi asamasinda
verecekleri istihdam, techizat, egitim alani gibi hususlarda da ¢aligmalar yaparlar.

Sivil Toplum Komiteleri

Dernekler, vakiflar, sendikalar, kamu yaranina calisan tesekkiller, paydas olduklari
oranda talep ve desteklerini belirterek kisa, orta ve uzun vadeli egitim ve toplumsal
toparlanma sirecine destek olurlar.

Kamu Komiteleri

Kamu bu konsey icinde hem ¢6zim Uretmek zorunda olan hem de ¢6zim bekleyen
bir konumda olmasi hasebiyle daha fazla 6z verili ¢galismak zorundadir. Kamu
kuruluslari, ihtiyag duydugu kaynagin yetistiriimesi, eldeki imkanlarin ihtiya¢ fazlasi
kaynak olusmamasi icin planh kullaniimasi, devlet aygitinin kanuni gi¢ yaninda
toplumsal normlarla da korunup kollanmasi acgisindan blyulk goérevleri Ustlenmeye
namzet kuruluglardir. Bunlar;

e  Cumbhurbaskanlig Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu

Cumbhurbaskanligi Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu,

Devlet Planlama Teskilati,

Milli Egitim Bakanligi,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Yuksekodgretim Kurulu,

Milli Savunma Bakanligi,

ic isleri Bakanlig
Adalet Bakanhg,
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,

Saglik Bakanhgi,

Kultdr ve Turizm Bakanhgi,

gibi kurumlarin temsilcilerinden olusur. Devletin konseyin diger paydaslarinin ve
toplumun ihtiyaglarina gére egitim programlarinin ve mifredatlarinin belirlenmesi,
egitim kurumlarinin acgilmasi ve alinacak 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi,
(meslek liseleri, egitim fakulteleri, hukuk fakdlteleri gibi fakultelerin kontenjanlarinin
belirlenmesi) bolgesel farkliliklara goére planlamalarin yapilmasi, yeterliliklerin
Olctlmesi, mezunlarin takip edilmesi, dezavantajli gruplarin (hikimld, tutuklu,
engelli, yetistirme yurdunda bulunan) surece dahil edilmesi gibi pek ¢ok hususu
planlar ve yiratilmesini saglamakla yukumladdar.

Kaltar Uranleri Ureticileri Komiteleri

Toplumun benimsemesi istenen egitim metotlarinin; ahlaki, ilmi, 6rfi hususlarin ve
toplumsal ¢okise dogrudan ya da dolayli sebep oldugu tespit edilen tutum ve
davraniglarin, gazete, dergi, kitap, televizyon radyo ve internet unsurlari ile toplumsal
farkindalik olusturulmasina yonelik calismalar yapar. Boylece toplumsal kodlarimiza
uygun kdltr Grdnlerinin Uretilmesine yonelerek toplumsal mihendislik noktasinda
katkilar sunar.

Yukarida sunmus oldugumuz ana egitim planinin olusturulmasi ve onun uygulanmasi
noktasinda bir planlama ve ydénetme modeli olarak dusunulebilir. Kit kaynaklari
verimli dederlendirmek amaciyla bizim ivedilikle bu veya bagkasi bir st plana ve
butlin paydaslar icine dahil ettigimiz bir omurgaya acilen ihtiyacimiz bulunmaktadir.
Ortaya koymus oldugumuz felsefi temel dairesinde egitimde yazacadimiz basari
Oykusu ile pek ¢ok sorunun Ustesinden gelebilecek gug ve iradeyi ortaya koymus
olacagiz.
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2.3. Egitim yonetimi

o

» Adalet ve liyakat olmalidir.

Gorus .

0 Yonetici atamalarinda adalet ve liyakat olmalidir. Gunlik hayatta bir ihtiyacimiz
alirken bile mengeine bakmadan en kaliteli esyalari almaya gayret gosteririz. Yonetici
atamalarinda ideolojik yandaslik yerine isinin ehli olan kigilere imkan verilmelidir.
Bunun i¢in de objektif ve tarafisiz degerlendirme yapilmaldir.

o

» Egitim yoneticileri profesyonel egitim almalidir.

Gorus .

0 Yoneticilerin ydnetim becerisinin yetersiz oldugu pek c¢ok arastirmada ortaya
konulmustur.

0 Yoneticilere yonelik kurama dayali ve tematik olarak nitelikli mesleki gelisim
programlari hazirlanmaldir.

o Bu konuda bagimsiz sekilde, ihtiya¢ analizi yapilarak sorun odakli mesleki gelisim
programlari belirlenebilir ve bu hizmet alimi 6zel sektérden yapilabilir.

o Okullarda yoneticilerle 6gretmenler arasindaki c¢atismalarda profesyonel ydnetim
anlayis ve uygulamalari ile azalabilecektir.

o

» Sonug¢ odakli-¢goziimsel toplantilar yapiilmalidir.

Gorus .

o Egitim sistemimizde yoneticiler tarafindan surekli toplantilar yapilmaktadir. Zimre
ogretmenleri toplantilari, sube 6gretmenler toplantilari, seminerler, hizmetici egitim
faaliyetleri gibi egitimi destekleyecek etkinliklerin bazen istenen amaca hizmet
edememektedir. Bu olumsuz durumda kurum yoneticileri-idareciler-6gretmenlerin
etkileri bayuktar. Bunun dizeltilmesi igin de gerekli otokontrol sisteminin oturtulmasi
gerekmektedir. Sonug odakl toplantilar organize edilmelidir.
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“
» Yonetici gorev surelerinde dikey (vertikal) anlayis
@ olmahidir.
S
O

o Egitim alaninda yonetici olarak atanan Kkigilerin gdrev vyerlerinin sik degismesi,
yoneticilerin uzun vadeli planlar yapmasini veya hazirladidi plani uygulamasini
etkilemektedir. Bu da beraberinde pekgok diger sorunu ortaya gikarmaktadir. Zorunlu
rotasyon hem 6gretmen hem de ydneticiler icin iptal edilmelidir.

o

Gorus .

* YOneticilerden "stratejik belge" istenmelidir.

o Egitim kurumlarina ydnetici olarak atanmak isteyenlerden, o géreve geldikleri takdirde
yapmay! planladiklari igler ile ilgili strateji belgesi istenmelidir. Yoneticinin gorevine
devam edip etmemesinde bu belgedeki basarisida géz éniinde bulundurulmahdir.

o Stratejik belgeyle okullar arasi rekabet yerine her okulun kendi iddiasi ile var olmasi

saglanir.
E& &
* Teftis, denetleme kavramlari klasik anlamindan
& uzaklasip, rehberlik esas alinmalidir.
Heo)
G)

0 Yapilmasi gerekenleri agik, anlasilir bir bigimde tanimladiktan sonra bir sistem
kurulmali ve slireci surekli izlenmelidir. Teftis, denetleme kavramlari klasik
anlamindan uzaklasip, rehberlik esas alinmalidir.
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20
» Ogretmenlere 6z denetim imkani verilmelidir.
5
| -
:O
)
o Egitimde tecribe tartisiimaz bir kalite unsurudur. Tecribeli 6gretmenlerin bilgi

birikimlerini gen¢ 6gretmenlere aktarmasi i¢in bir rehberlik sistemi gelistiriimelidir.
Ogretmenin 6z degerlendirme yapmasi igin ciktilar (izerinde yorum yapmasini
beklemekten ziyade Ogdretme sirecglerinde kendini izleme, siireci devam ederken
kontrol edebilme sansi taninmalidir.

Bu iki tdrli mimkin olabilir. Birincisi; mesleki agidan kendini kanitlamis alanina
hakim ve bu durumu bitin egitim paydaslari tarafindan kabul goren tecribeli
ogretmenlerimiz belirli periyotlarla kendileri icin belirlenen okullari bir takvime bagli
olmaksizin ilgili 6gretmenlerin de talebi Uzerine gezerek izleme ve degerlendirme
faaliyetleri yapip, izledigi 6gretmenle birlikte 06z degerlendirme c¢alismasini,
Onerilerini, olumlu ve olumsuz yonleri, yeni uygulanacak metot ve tekniklerin
verimliligini tartisip gelistirebilirler. Bu izleme ve degerlendirme galismalari kesinlikle
bir not, sicil, performansi niteligi tasimamali sadece &gretmenin kendini
gelistirmesine ve mesleki gelisimine katki sunma amaci hedeflenmelidir. ikincisi; bu
izleme ve degerlendirme, gelistirme g¢alismasini okul muadurinin yapmasi daha
uygun olacaktir. Ancak, burada 6zellikle 6gretmen sayisi kalabalik olan okullarda
hali hazirdaki ydnetmelik geregi yapilan maddrlerin ders denetimi goérevi saglikh bir
sekilde yurutilememektedir. Madirin her dénem her 6gretmenin dersine en az bir
defa girip izlemesi bahsettigimiz egitim liderligi ile iligkili degildir. Okul mudurlerinin,
Ozellikle objektif olmayan degerlendirmelerle (!torpille!) atananlarin, iyi birer “Egitim
Lideri” olup olmadiklari da ayri bir tartisma konusudur. Ogretmenlik performansi
yeterli olmayan higbir 6gretmenin yonetici olmamasi gerekir. Okul iklimini iyi bilen,
egitim hedeflerine odaklanmis, kendini sirekli gelistiren bir okul madurinin egitim
liderligi elbette ki en verimli ve gergekgci izleme, denetleme ve denetim performansini
ortaya koyacaktir.

“
* MEB’de Teftis Sistemi lle llgili Sorunlar
= Cozulmelidir.
:0
(U
0 Maarif mufettigleri ile ilgili agilan davada, Danistay 2. Dairesi yayinlanan kilavuza

yonelik yuritmeyi durdurma karari vermistir. Bu kararla ilgili islem tesis edilmesi
gerekmektedir. Birgok ilde sorusturmalar agirlikli olarak gérevden alinan maarif
mifettiglerinin - muhakkik tayin edilmesi yoluyla sirdurilmektedir. Sorusturma
yetkisine kanunen son verilmis maarif mufettislerine, bu kadar yik yuklenmesi
yapilan dizenlemenin ne kadar yanlis oldugunu gdstermektedir. Fiili duruma uygun
dizenleme yapmanin ve teftis sistemindeki aksakliklari dizeltmenin baslica yolu en
az 2500 yeni bakanlik mufettisligi kadrosu ihdas edilmesidir.

Halen illerde gdérevli olan Maarif Mufettigleri arasinda higbir ayrim goézetiimeden,
bakanlik merkez teskilatinda gorevlendiriimesi uygun gérilen Maarif Mufettiglerinin
cikarilacak bir KHK ile emsalleri gibi Bakanhk Maarif Mifettisligine atanmalarinin
saglanmasi énemlidir.
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o
®

* Teftisler dokiimana dayali olmaktan gikariimahdir.

Gorus .

o Egitim sureglerinde yapilan teftisler sadece yazili dokimanlara gore yapiimamalidir.
o Ogretmenlerin  6gretim becerileri de ¢oklu degerlendirme yaklasimlari ile

degerlendirilmelidir.

3‘.’ °

» Okullarda disiplin olmahidir.

GOorus .

0 Hayatin yarisi sans, yarisi DISIPLINDIR. Ancak disiplin olmaksizin sansi

nasil kullanacaginizi bilemezseniz. Yine en énemli sey disiplindir.
(Carl Zuckmayer)

o Egitim sureglerinde mevzuat, ydnetici/6gretmen yetersizlikleri, meslek galisanlarinin
yeterince sahiplenilmemesi gibi sebeplerden dolayr basina da yansiyan pekgok
disiplin olayr meydana gelmistir. Egitim sUreglerinde disiplinin basari Uzerinde etkisi
unutulmamalhdir. Okullarin farkh kaygilarla displinden uzaklastiriimasi telafisi
mUmkin olamayan hatalari beraberinde getirmektedir.
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2.4. Egitim Programlar

2

(o}

o

* Programlar geligtirilmek yerine surekKli
degistiriimektedir.

* Programi anlama paradigmasi (algisi) esas
alinmalidir.

Gorus .

Tarkiye Cumhuriyeti kurulusundan giinimize kapsamli olarak sekiz egitim program
degisikligi yapiimistir. Programlari gelistirmek ve degistirmek farkli seylerdir. Bir
programi degistirmek yerine eksikliklerini belirleyerek gelistirmeye odaklaniimalidir.
Bu sekilde “0grenen egitim programi” hayata gegirilmis olur.

Ulkemizde var olan programlar ile ilgili etkili program degerlendirme calismalari
yapilmali ve bu sekilde “programlarin anlagiimasi” saglanmalidir. Programlari politik,
sosyal, psikolojik temeller baglaminda anlamak 6nemlidir.

p 4
- - : :
» Egitimde konu tasarim yaklasimi yerine beceri
@ temelli programlar gelistirilmelidir. Programlarda
o 21 yy becerilerine odaklaniimahidir.
O
0 50 yil 6nce okulda 6gretilenlerin %75 simdi % 2’si kullanilabildigi, bilgilerin her iki

(e}

(0]

yilda bir iki katina ¢iktigi donemde yasamaktayiz. Bu nedenle programlarin ¢agin
gereksinimlerine uygun olarak hazirlanmasi dnemlidir.

Programlar belirlenirken sosyolojinin, ekonominin, sanayinin, teknolojinin ve bilginin
surekli glincellendigi “Gelecek Kurgusu” iyi okunmali ve takip edilmelidir.
Programlar endistri 4.0 baglaminda Problem ¢ézme, elestirel diisiinme, yaratici
dusinme, girisimcilik ve iletisim becerileri gibi 21. yizyil becerilerine odakli sekilde
gelistiriimelidir.
Bilgi islemsel dislinme becerisini her kesimden bireye kazandirmaya yonelik
programlar hazirlanmalidir.
Yabanci dil 6gretimine énem verilmelidir.

Tarkiye’de uzun yillardir konusulmasina, programlarda yer verilmesine ragmen
becerilerin 6gretilemedigi bilinmektedir. Bu hususlarda tedbirler alinmalidir.
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29

o 9

* Program uyumlulugu yoktur.

=

—

:0

)

0 Program uyumlulugu, planlanan, uygulanan ve de@erlendirilen programin artgilari
arasindaki uyum olarak nitelendirilebilir. Yillara gore hazirlanan ayni dersin
programlari arasindaki uyum olarak da tanimlanir. Ornegin ortaokulda 5-6-7-8
siniflarda yer alan matematik dersi programinin kendi arasindaki uyum olarak
tanimlanabilir. Yatay ve dikey program uyumlulugu kavramlari Ulkemiz egitim
sisteminde pek bilinmemektedir.

0 Ulkemizde maalesef bu programlar arasinda uyumsuzluklar oldugu gérilmektedir.

Merkezi sinavlarda sorulan sorularin taksonomik (yontem) diizeyi ile programda yer
alan kazanimlarin taksonomik dizeylerinin ayni olmadigi pek ¢ok galismada ortaya
konulmustur. Ornegin sinavlarda sorulan soru Bloom taksonomisine gére islemsel
bilginin uygulama basamaginda iken programda yer alan kazanimin olgusal bilginin
anlama basamaginda oldugu gorulmektedir.
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&
» Ogretmenlerin program okuryazarlik oranlari
@ artinlmahdir.
:0
O
o Ogretim programlarinin uygulayici olan 6égretmenlerin  programi anlamalari

algilamalari ve programin hedeflerine iliskin uygulamalar yapabilmeleri program
okuryazarligi olarak tanimlanabilir.

0 Programlar egitim sirecinin olmazsa olmazidir. Ulkemizde 6gretmenlerin program
okuryazarlik oranlarinin ¢ok distk oldugu arastirmalar sonrasinda ortaya cikmistir.
Bu konuda programin, karmasikliktan uzak ve anlasilir olmasi gibi acil dnlemler
alinmasi gereklidir.

‘a
* Program baglilhigi ¢ok azdir.
un

S

—

He)

)

o Ulkemizde planlanan ile uygulanan program arasinda ¢ok fark bulunmaktadir. Bunun
temel sebeplerinden biri 6gretmenlerin programlara baglh kalip kalmadiklari yani
“program baglihgi“dir. )

o Ulkemizde ogretmenler programa bagh kalmamaktadirlar. Ogretmenin 6zellikleri,

program yapisi, egitim sistemi ve okulun &zellikleri 6gretmenlerin program baglihgini
etkileyen faktorler arasindadir. Bu sorunun tespit edilerek 6gretmenlerin program
bagliiginin artinimasi gereklidir. Aksi takdirde hazirlanan programlardan bagimsiz
egitim suregleri olugacaktir.

“i
* Program hazirlik siirecinde 6gretmenlerin
g gorusleri alinmalidir.
:0
()
0 Program gelistiricilerin uygulama sireglerinin igerisinde yer alan 6gretmenlerden

olusturulmasi son derece énemlidir. Ornegin; 2005 yilinda miifredatta yapilan kokli
degisiklikte uygulayicilarin goéris ve 6nerilerinin alinmamis olmasi pek ¢ok sorunu
beraberinde getirmisti. Ders programlarinda yer alan Olgekler, okul deneyimi
olmayan akademisyen ve 6lgme degerlendirme uzmanlari tarafindan kusursuz bir
icerikle ve gesitlilikle hazirlanmisti ancak uygulanabilirligi yoktu. Her dersin sonunda,
o6gretmen, zimre, akran, middr, veli degerlendirme olcekleri vardi ancak on birimlik
bir dersin yedi birimi bu &lgeklerin doldurulmasi ve degerlendirmesine ayriimak
zorundaydi. Masa basinda kusursuz(!) olarak hazirlanan degerlendirme oélg¢eklerinin
pratikte karsiligi olmadigi gériimis ve bu Olceklerin uygulanmasindan kisa sirede
vazgecilmek zorunda kalinmistir.
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-
 Ders kitaplari bilimsel ve pedagojik agidan
Ry incelenip eksiklikleri giderilmelidir.
5
()
o Ders kitaplari kesinlikle en zayif halkalardan birisi konumundadir. Milli Egitim

(@]

Bakanh@r’'nin onayindan gecen ders kitaplari ve yardimci kaynak olarak higbir
denetim ve incelemeden gegmeden dgrencilere ulasan kitaplar belki de son 15 yilda
egitimde reform gibi goérlilen pek ¢ok ¢abanin amacina ulasmasini engelleyen en
temel degiskenlerdendir.

Ders kitaplari profesyoneller tarafindan yazilmal ve 6grenme sirecinde 6grenciye
rehberlik edecek pedagojik detaylari icermelidir.

ikdgretimde &zellikle ilkokula hitap eden yardimci kaynaklar da mutlaka pedagojik
denetime tabi tutulmahdir.

Okutulacak ders kitaplari sik sik degistiriimemelidir.

29
» Karakter egitim programlar gelistirilmelidir.
3
—
:0
)
o Ulkemizde sug haritasi ¢ikariimis ve sug oranlarinda tiim bélgelerde ok ciddi artiglar

oldugu gorilmustir. Cezavleri suglularla doludur. 2013 yilinda glivenlik birimine
gelen gocuk sayisi 273.571 iken 2017 yilinda 335.242°'ye c¢ikmistir. Suga karigan
cocuk sayisi da 2017 yilinda 107984 cikmistir. Bu oranlarda lkemizde bireylere tam
bir karakter egitiminin verilmemesi oldugu séylenebilir.

Ulkemizin hedeflerine ulasabilmesi igin “sorumluluk, adil olma, yiksek 6z given, 6z
denetim, liyakate 6nem verme, vatanseverlik, bireysel farkliliklara saygili olma,
caligkanlik, fedakarlik” gibi 0zelliklere sahip karakterli bireylere gereksinim
bulunmaktadir. Bu nedenle lilkemizde “karakter egitimi’ne énem verilmelidir.
Karakter egitimi tek bir dersin icerigi olarak degil buttincul bir anlayigla tim derslerle
ilintili olarak verilmelidir.

Karakter egitimi kapsaminda bireylere kazandirilacak 6zellikler genel hedeflerimizle
tutarli bicimde belirlenmelidir.

Ders programlari haricinde, c¢izgi filmler, hikaye kitaplari gibi araclarda karakter
egitimine hizmet edecek sekilde gelistiriimelidir.

Karakter egitimi herhangi bir dernek, vakif tarafindan degil, milli egitimin goérevli
elemanlar tarafindan verilmelidir. Tarkiye'de degerler egitimi adi altinda
okullarimiza ne idigu belirsiz bir takim grup, cemiyet, dernek giremesine kesinlikle
izin verilmemelidir.

Ulkemizin 15 Temmuz tecriibesi bulunmaktadir. Ulkemizi bu felakete siiriikleyen
nedenlerden bir tanesi de kamusal alanin ve &zellikle egitim hizmetlerinin belli bir
grubun otorite alani hale getiriimesi idi. Her seyden Once bu tecribe dikkate
alinmalidir. Bundan dolayi degerler egitimi adi altinda birtakim siyasal, sosyal ve
ideolojik olugumlarin okullarimiza sirayet etmesine kesinlikle engel olunmalidir.
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2.5. Okullarin Fiziksel, Teknik ve Beseri altyapilari

(0]

Gorus .

» Okullarin fiziksel kapasiteleri yetersizdir.

Ulkemiz egitim sisteminde okullarimizin fiziksel kapasitelerinin yetersizligi nedeniyle
pek ¢ok sorun bulunmaktadir.

Bu sorunlarin baginda “ikili egitim” gelmektedir. Ogrencilerin yogdun oldugu bélgelerde
“sabahgi-6glenci” uygulamasi yapilmaktadir. Bu uygulama ylUzinden &grenciler
sabah c¢ok erken saatlerde (bazi yerlerde gines tam dogmadan) okula gitmek icin
yollara dismektedirler. Bakanlik yetkililerince son acgiklanan verilere gore, 4 milyon
300 bin 6grenci ikili egitim aliyor. Ancak yeni lise sisteminin de etkisiyle bazi okullarin
yillar sonra tekrar ikili egitime gectigi biliniyor. Bununla beraber belirili okul tirlerinde
talep gelmemesine ragmen ¢ok fazla okul agilmasi da olumsuz durumu artirmaktadir.
Tirkiye’'de 2015/16 egitim- ogretim yilinda 5169 ilkokul, 3292 ortaokul ve 1115
ortadgretim okulunun ikili egitim verdigi milli egitim eski bakani Yilmaz tarafindan
ifade edilmigtir.

Okullarin fiziksel kapasitelerinin yetersizligi kalabalik siniflar olusmasina neden
olmaktadir. ideal bir égrenme siireci icin siniflarin en fazla 18-20 kisi olmasi
gerekirken bazi yerlerde kalabalik siniflar olmaktadir. 1000 kapasiteli bir okulda 2000
dgrenci olmasi sadece akademik anlamda degil temizlik, guivenlik gibi pek ¢ok alanda
niteligi dusurecektir. Ancak ortalama degerler dikkate alindiginda derslik basina
disen Ogrenci sayisi, 6gretmen basina disen o6grenci sayisi agisindan OECD
ortalasina yakin gérinmektedir. Bunun sebebi bazi yerlerde asiri kalabalik olmasidir.

Bazi okullarimizda labarotuvar, ¢ok amacli salon gibi eksik olan alanlar
tamamlanmalidir.

Bir baska husus ise 6grencilerin okularina baglliklarinin istenilen diizeyde yada hig
olmamasidir. Bu durumun en basta gelen nedeni 0&grencilerimizin okullari
sevememeleridir. CUnkd okullarimiz olumlu duygular yaratacak fiziksel Ozelliklere
sahip degillerdir. Okullarimizda ¢ocuklarimizin farkli beceri ve Uretkenliklerini
gelistirici faaliyetler ve imkanlar sunulmalidir. Dogayi tanimalarini, motive olmalarini,
evreni, dunyayi ve Ulkemizi kesfetmelerini saglayacak imkanlar verilmelidir.

p 4,
i . ,
« Ayni binada birden ¢ok tabela ve okulu barindiran
& binalardan vazgecilmelidir.
0
)
0 Olumlu okul iklimi olusturmasi agisindan ayni binada birden g¢ok tabela ve okulu

barindiran binalar okul ortami olmaktan c¢ok bina(!) olarak hizmet vermektedir.
Bakanh@imiz ilk, orta ve lise kademelerini ayri binalarda yapmalidir. Ozellikle son
yillarda imam hatip okulu agma yarigina giren bakanlik yoneticileri okul binalarina
birden ¢ok tabela asarak kambur Ustline kambur ekleyerek, binalari bdlmelerle
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ayirarak okul agma yoluna gitmislerdir. Bu durum okul iklimi ve olumlu okul kaltdra
olusmasinin 6nundeki énemli engellerden biridir. Yeniden ve hizli bir planlama
yapilarak kapasitesinin %10 - %20 si ile egitim 6gretim yapan ve talep gérmeyen
okullar igin ayrilan binalar ihtiya¢c olan ve talep edilen okullara dénustirilerek daha
verimli bir sekilde kullaniimalidir. Ayni binada birden ¢ok okul tlrl uygulamasindan
vazgecilmelidir.

o

» Okullarin donanim-materyal eksikligi sorunlari
vardir.

Gorus .

o Okullarin ders arag geregleri, egitim teknolojileri gibi konularda ciddi eksiklikleri vardir.
o Egitim materyallerinin eksikligi basariyi etkileyecektir.

S

1

» Sanal gergeklik uygulamalari gelistirilmelidir.

Gorus '

0 Z kusagi olarak adlandirilan bir nesile yonelik olarak okuldaki egitim teknolojilerinin
gelistiriimesi  6nemlidir. Bu anlamda artirlmis gergeklik, sanal gerceklik gibi
teknolojiler gelistirilmeli ve kullaniimalidir. Sanal kituphaneler kurularak égrencilerin
bilgiye ulagimi kolaylastiriimalidir.

o

» Okullarin beseri kaynaklarinda eksiklikler vardir.

Gorus .

o Pek c¢ok okulda yeterli sayida o6gretmen bulunmamaktadir. Soézlesmeli, Ucretli
ogretmenlik uygulamalarindan vazgecilmelidir.

o Ogretmen yetersizligi nedeniyle 6gretmenler alan disi derslere girmemeli veya baska
okullara gorevlendiriimemelidir.

o Okullarda yardimci eleman sikintilari bulunmaktadir. iskur lizerinden gegici ¢éziimler
olmamalidir. Okullara memur ve yardimci hizmetler elamani takviyesi yapiimalidir.
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“a
» Okul kampusleri olusturulmalidir.
3
—
:0
O
o Ozellikle sehir merkezinde okul yapimi igin arazinin bulunamadidi yerlerde sehir

merkezine yakin yerlerde okul kampdusleri kurulmalidir. Bu kampduslerin giris ve
cikiglari da guvenlik birimleri tarafindan daha rakat kontrol edilerek, bdlgeye farkh
niyet ve beklentide kisilerin girmesine mani olunabilicektir.

Sehir merkezinde yer alan ve arazisi degerli olan tarihi gegmisi, mimari ve estetik
Ozelligi bulunmayan bazi kurumlar karsiliginda sehir merkezine yakin yerlerde ¢ok
biylk okul kampdsleri kurulabilir.

Okul kampuslerinde fiziksel kapasite, donanim gibi pek ¢ok sorun ortadan kalkmis
olabilecektir.

.n.& |
* Okul binalari kimlikli olmahdir.
un
15
—
:0
)
o0 Fiziki mekan olarak okul binalarinin 6grenme ortami olarak diizenlenmesi son derece

dnem arz etmektedir. Ulkemizde tip proje adiyla ve ruhsuz olarak insa edilen binalar
her yere ayni ruhsuzlugu ve kimliksizligi tasimaktadir. Oysa okul binalari 6gretim
kademelerine gore, 6grencilerin gelisim seviyelerine goére tasarlanip yapilmalidir. Cok
kath binalardan vazgegilmelidir.

Okul binalarini mimar ve muhendisler degil egitimciler tasarlamali, bu tasarimin
teknik boyutlari mimar ve mihendisler tarafindan yapiimaldir.

.»& |
* Brans siniflar1 (kabinet) olugturulmahidir.
5
—
:0
O]
o Siniflar belli bir bransin sinifi olmal ve égrenciler hangi dersi goéreceklerse o sinifa

gitmelidirler. Ornegin cografya sinifinda cografya ile ilgili tim materyaller ve kaynaklar
bulunmali, 6grenciler cografya dersi igin o sinifa kendileri gitmelidir. Tim branslar igin
bu uygulama mutlaka yapiimalidir.
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2.6. Ogretmen

20
* Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim egitim
2 seminerlerinin igerigi ulusal ve okul bazh ihtiyac
0 analizi yapilarak olusturulmalidir.
O
o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin devamhligini sadlamaya yénelik uygulanan

mesleki gelisim egitim seminerleri konusunda yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin
olumsuz duslnceye sahip olduklari goérilmektedir. Yapilan bircok arastirmada
Ogretmenler seminerler i¢in calisma igerikleri hazirlanirken égretmen ihtiyaglarinin
dikkate alinmadidini ve dolayisiyla igerigin &6gretmen ihtiyaclarini  kargilama
noktasinda yetersiz oldugunu, ¢alismalarin “kismen” guncel igeriklere sahip oldugunu
ve iyi bir programlama ile yapiimadigini belirtmislerdir. Bununla birlikte katilimcilarin
iceriklerin ilgi cekici, tatmin edici ve verimliik konusunda istenilen dizeyde
olmadidini, egitimlerin Universitede alinan derslerin tekrari niteliginde oldugunu,
iceriklerin egitimin kalitesini arttiracak ve égretmenlerin yasadiklari sorunlara ¢ézim
olabilecek nitelikte olmadigini ve konularin teknik agidan guglendiriimesi gerektigini
distndulkleri ortaya cikmistir. Gerek egitim 6gretim yilinin basinda ve sonunda
gerekse uzaktan egitim yoluyla yapilan egitim seminerlerinin istenilen amaca
ulasmadigi ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla mesleki gelisim egitim seminerleri
dgretmenlerin ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun olarak hazirlanmalidir. Bu konuda
Oogretmenlerin ihtiyag ve beklentileri iki sekilde belirlenebilir: (1) Ulusal bazda tim
Ogretmenleri ilgilendiren —egitimde yenilikler ve yenilik¢i anlayis, teknolojik materyal
olusturma, paylasma veya bilgilendirme vb.- konularinda uzaktan egitim amaciyla
seminerlere yer verilebilir. (2) Okul ve bolge bazli egitim uygulamalarinda yasanilan
sorunlara yonelik veya mesleki gelisimlerine katki saglayabilecek giincel gelismelere
ve yeniliklere ydnelik yiz ylze uygulamali seminerler dizenlenebilir. Ancak bu
seminerlerin tematik olmasi 6nemlidir. Temalar da dgdretmen ihtiyaclarini dikkate
alinarak hazirlanmahdir. Bu noktada ©6nemli olan bir konu ise ihtiya¢c analizi
calismalarinin ve seminer uygulamalarinin alaninda uzman akademisyenler
tarafindan yapiimasidir.
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“
» Ogretmen imaj-statti ve motivasyonu
@ arttinlmahdir.
0
()
o Milli Egitim Bakanimizin &gretmenlerle ilgili yapmis oldugu aciklamalar

dgretmenlerimizin moral ve motivasyonunu artirmistir. Bu konuda Sayin Bakan'a
tesekkir ederiz. Ancak bununla beraber o6gretmenlerimizin imaj, statl, ve
motivasyonlarinin artiriimasina yonelik etkinlikler gereksinim vardir.

Ogretmenlik mesleginin dnemini anlatacak kisa film vb igerikler yapiimalidir.
Ogretmen maaslarl hakettigi seviyeye bir an énce cikariimahdir. Ogretmenler
doktorlar kadar Ucret alabilmelidir.

Okul 6gretmenlerinin bulunduklari yerleri benimsememeleri, yabanci édretmenlerin
kisa sUrede okulundan ya da boélgeden ayrilma istegi, yerli 6gretmenlerin de uzun
suredir ayni okulda cgalismalarindan kaynaklanan isteksizliklerdir. Bunlara yonelik
iyilestirici tedbirler alinmalidir.

Artiriml hizmet puani verilmelidir. Zorunlu hizmetlerini tamamlayan 6gretmenler ile
2010 yihinda yapilan diuzenleme ile zorunlu hizmetten muaf tutulmus olup, atandigi
zorunlu hizmet alanlarinda halen fillen gérev yapmakta olan égretmenlerin de hizmet
puanlarinda ayni oranda artirrm yapilmasi ve ayrica zorunlu hizmet bdlgesinde bir
okulda zorunlu hizmet yukdmlUligint vyerine getirmekte iken zorunlu hizmet
bdlgesinde yer alan bagka bir okula tayin edilerek yer degistiren 6gretmenler de
artirrmli hizmet puanindan yararlandiriimahdir.

‘i
» Ogretim surecinin en onemli unsuru 6gretmen
& oldugu unutulmamalidir.
:S
U]
o Ogretmeni iyi olan okul iyidir. Yapilan arastirma sonucuna gdre, ayni akademik

basari seviyesine sahip iki 6grenci, biri ylksek digeri disik performansa sahip
Oogretmenler tarafindan egitim aldiklarinda 3 yil sonra 6grenciler arasinda yaklasik
%50 civarinda basar farki ortaya ¢cikmistir.

Ogretim siirecinde basariy! etkileyen faktorler tizerine yapilan galismalarda en énemli
etkenin “6gretmen” oldugu ortaya ¢ikmistir.

Okul binasi, olanaklar dnemli olabilir ama nitelikli bir 63dretmen yoksa hersey
anlamsizdir.

Ogretmenleri tahkir eden, velilerin éniine atan ve onlari biitiin siirecin olumsuz
unsuru olarak gOsterip gunah kegisi yapan anlayistan uzaklasilarak 6gretmenin
motivasyon ve mesleki aski beslenmelidir.
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5‘% &
« Ogretmenlere okullarda derslere hazirlik
@ yapabilecekleri, materyal hazirlayabilecekleri
g uygun ¢alisma ortami hazirlanmalidir.

o Turkiye’de dgretmenler blylk siniflari ydnetmek zorunda olmalarinin yaninda pek
gok okullarda zimre odalari dahi bulunmamaktadir. Ogretmenlere yayin ve
materyallerini hazirlayip koyabilecekleri, dgrenciler ile zaman zaman grup ve proje
calismalari yapabilecekleri uygun galisma ortamalri saglanmalidir.

v
» Ogretmene asli gorevlerinin diginda gereginden
Ry fazla ya dailgisiz gérevler verilmemeldir.
5
O

o Ogretmenlere asli vazifeleri disinda gérev ve sorumluluklar veriimemelidir. Agiliglarda
salon doldurmak, protokol konusmalarina dgrencilerle katiimak, 6dremnenin de
ogrencinin de gorevi olarak gérilmemeldir.
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p & )
» Ogretmenler kendilerini yoneten diger 6gretmenin
g igini iyi yaptigini, iyi bir egitim liderligi sergiledigini
5 gbrmek ve hissetmek isterler.
)
o Fiziki ortamlari kadar dogasi geregi okullarimizin psikolojik ortamlari da dnemlidir.

Gorus .

Bunun en énemli boyutu glvenli ¢alisma ortami ve is doyumunu karsilayan bir
ybnetim anlayisinin uygulaniyor olmasidir. Okullarimizdaki yéneticilik kavrami diger
kurum, kurulus ve isletmelerden farkhdir. Yonetilenler de ydéneten de ayni meslekten
ve ayni kariyere sahip olunca basgka faktorler éne c¢ikmaktadir. Ogretmenler
kendilerini yoneten diger 6gretmenin isini iyi yaptigini, iyi bir egitim liderligi
sergiledigini gérmek ve hissetmek isterler. Sadece siyaseten baglantilari saglam olan
birinin okul mudurl olarak atanmasi o kisinin okulu yonettigi anlamina gelmez.
Ogretmenler igin yonetici olan kisi, mesleki olarak orayr hak etmis biri degilse
ogretmenlerin  kuruma baghliklari ve tutunmalari olanaksizdir. Bu bastan bir
guvensizlik duygusu ve motivasyon kirilmasina neden olmaktadir. Nitekim sahada
pek ¢ok 6gretmen kurumsal bagllik hissetmemekte, yoneticileri torpille atandigi igin
saygl duymamakta ve dersi bittikten sonra okulunda bir dakika bile fazladan zaman
gecirmekten imtina etmektedir.

» Sozlesmeli 6gretmenlik kaldirilmalidir

Tark Egitim-Sen olarak so6zlesmeli égretmenligin iptali icin verdigimiz mucadele
sonucunda 2011 yilinda kaldirilan sézlesmeli 6gretmen istihdaminin 03/08/2016
tarih ve 29790 sayilli Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Sozlesmeli
Ogretmen Istihdamina iliskin Yénetmelik ile yeniden baslatiimasi, gecmiste yasanan
magduriyetlerin tekrardan yasanmasina sebep olmaktadir. Ogretmenlik meslegi,
Ozel bir ihtisas meslegidir. Asli ve slrekli kamu hizmetinin 6ncelikli olarak kadrolu
memurlar eliyle goérilmesi esastir. Bunun yerine sézlesmeli personel istihdami tercih
edildiginde ise, ayni gorevi yerine getiren kamu personeli, aradaki stati farkhligindan
dolayr farkh uygulamalara ve 6zlik haklarina tabi olmaktadir. Bu ayrim egitim-
ogretim hayatindaki ¢alisma barisini olumsuz ydnde etkilemektedir. Sézlesmeli
Ogretmen istihdamina lliskin Yénetmelik hiikiimlerine bakildiginda, sézlesmeli
ogretmenlerin 4 yil ¢akili olarak calisacagi, 4 yil sonra ayni goérev yerinde kadroya
alinabilecekleri, kadroya gegirildikten sonra 2 yil daha ayni yerde ¢alismak zorunda
olduklari gérilmektedir. Bu streler zarfinda mazeret durumu da dahil higcbir sekilde
gorev yeri degisikligi hakki veriimemektedir. BAyle bir uygulama insan haklarina da
aykirdir. Sozlesmeli 6gretmen istihdami ile amaglanan kalkinmada o6ncelikli
bdlgelerdeki 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi ise, bu sorunun ¢ézimu sézlesmeli
ogretmen istihdami yerine, ekonomik tegvik primi vb. yontemlerle bu bdlgelerde
calismayi cazip hale getirmek olmaldir.
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Sozlesmeli o6gretmenlik, calisma barisini da bozmaktadir. Ayni 6gretmenler
odasinda 6zlUk haklari farkli 6gretmenler olusturulmaktadir. Bu yontem gegmiste de
denenmis ve verim alinamadigl goérulerek vazgegilmistir. Bu sebeple sozlesmeli
ogretmen istihdamindan derhal vazgecilmelidir. Sozlesmeli 6gretmenlerimizin
tamaminin kadroya gegcirilmesi, kadroya gecis sureci tamamlanana kadar kadrolu
ogretmenlerin  yararlandigi  tim mali ve 06zlik haklardan vyararlandirilmasi

gerekmektedir.
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2.7. Ogretmen yetistirme

“
« Egitim fakdiltelerine ogrenci kabul edilmesinde
g akademik basarinin/yeterligin yaninda duyussal
e Ozelliklerin degerlendirme sirecine alinmasi
O
o0 Mevcut sartlarda egitim fakultelerine 6grenci kabuliinde merkezi sinav puani ve

(o}

o

Gorus .

kismen de ortadgretim basari puani dikkate alinmaktadir. Ancak “lyi égretmen
kimdir?” sorusuna yerli ve yabanci literatirde 6n plana ¢ikan husus duyussal
Ozellikleridir. Ayrica 6gretmenlik mesleginde akademik basarinin nitelikli 6gretmen
olmayi yordamadigi vurgulanmaktadir. Hal bdyle iken zengin bir 6gretmen yetistirme
tarihine sahip ulkemizde, cumhuriyetten giinimuize kadar olan ddretmen yetistiren
kurumlarin 6grenci alim kriterlerine bakildiginda sadece akademik basarilarin degil;
beceri, tutum ve davranislarinda yoklandigi gériilmektedir. Ozellikle bu davraniglar
ahlak, disiplin, 6gretmenlik meslegine heves, istekliligi, konusma kabiliyeti, milli
duygusu ve ilgileri kapsadigi belirtimektedir.

(1)Egitim fakultelerine ogrenci alimlarinda adaylarin akademik
basarilarinin/yeterliklerinin yaninda ilgi, tutum, isteklilik, konusma kabiliyeti gibi
Ozelliklerin de degerlendiriimeye alinmasi gerekmektedir.

(2) Egitim faklltelerine aday yetistiren, bir nevi alt yapisini hazirlamak amaciyla
kurulan Anadolu 6gretmen liseleri tekrar agilmalidir. Clnkid 6gretmen liseleri,
ogretmen olmak isteyen adaylari biligsel ve duyussal olarak sirece hazirlama
gbrevini yerine getirmektedir. Lisans duzeyi 6gretmenlik programlarina yerlesmede
bu tur liselerin dnceligi olmalidir.

« Egitim fakulteleri lisans programlarinda
uygulama suresinin uzatiimasi (Intorn
Uygulamasi) uygulanabilir.

Ogretmenlerle yapilan galigmalarda, genellikle 6gretmenligin meslekte égrenildigi,
lisans egitiminin yeteri kadar etkili olmadidi vurgulanmaktadir. Bu durumun nedeni
olarak ise lisans egitiminde alinan derslerin daha ¢ok teorik olarak islendigi,
uygulamaya yeterli zaman, emek ve ¢abanin harcanmadigi belirtiimektedir. Asil
uygulama olan o6gretmenlik meslegini icra etmeye basladiklarinda en blyuk
deneyimi yasandiklari ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda uygulama, diger
disiplinlerde (tip, mihendislik vb.) oldugu kadar 6gretmenlik mesleginde de oldukga
hayatidir, dnemlidir. Ancak 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya
baglayan egitim fakdiltesi yeni lisans programlari icerigi incelendiginde uygulama
ayrilan zaman problemi varligini korudugu gérilmektedir. Yaklagik olarak bir lisans
programinda 134 saat teorik ders saati varken sadece 16 saat uygulamaya zaman
ayrilmisgtir.

Egitim Fakdlltesi lisans programlarinda uygulama yapmaya daha fazla zaman
ayrilmali. Tip faklltelerinde, yer yer mihendislik fakiltelerinde uygulanan intérn
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uygulamasi egitim fakiltelerinde uygulamaya konululabilir. Ogretmen adayinin bu
surecteki performansi da &gremenlik atamalarinda &énemli bir kriter olarak
degerlendirmeye katilabilir.

» Egitim fakultelerindeki ogretim Uyesi sayisinin
arttinlmasi, ogretmen adayi sayisinin azaltiimasi

YOK 2015-2016 verilerine gore, 6gretmen yetistiren 101 yiiksekdgretim lisans
programlarina kayith 313,454 lisans ve lisansustl 6grenci bulunmaktadir. Ayrica bu
kurumlarda 5431 0&gretim Gyesi, 3618 0ogretim godrevlisi ve digerleri gorev
yapmaktadir. Bu sartlarda 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi yaklasik olarak
58; dgretim elemani basina 6grenci sayisi yaklasik 35'dir. Bu sayi oldukga yuksektir
ve bu sartlarda nitelikli bir 6gretmen egitimi sureci olusturmak olduk¢a zordur. 2014
verileri baz alinarak hazirlanan OECD 2016 raporunda o6gretim elemani basina
diisen égrenci sayisi OECD ortalamasi 17°dir. Ulkemizdeki durum OECD ortalamasi
ile kiyaslandiginda oldukga geride oldugumuz gorilmektedir. Verimli ve nitelikli bir
hizmet dncesi 6gretmen egitimi icin 6gretim Uyesi sayisinin arttirilmasi gerkmektedir.
Bu hususta dikkat edilmesi gereken énemli noktalardan birisi ise alaninda uzman
ogretim Gyelerinin kendi alanlarinda istihdam edilmesidir. Pek ¢ok &gdretmen
yetistiren lisans programlarinda rastgele 6gretim Gyesi goérevlendiriimektedir ve
bunun ornekleri pek ¢ok kurumda bulunmaktadir. Sirf kadro atamasi yapmak igin
veya baska sebeplerle uzmanlik alaninin disinda baska alanlarda atamalar
gergeklesmektedir. Ogretmen egitimi siirecinin istenilen nitelikte gergeklesebilmesi
icin bu konuda da liyakatli davraniimasi gerekmektedir.

\d
v
e Egitim fakiiltelerinin kontenjani MEB tarafindan
3 belirlenmelidir.
—
:0
)
0 2017 KPSS o6gretmenlik alanlarinda sinava giren aday sayisinin yaklasik 200 binin

Uzerinde oldugu gorilmektedir. Bu oldukg¢a ciddi bir rakamdir. MEB’in 6gretmen
ihtiyaci ile sinava giren aday sayisi arasinda oldukga ciddi bir fark bulunmaktadir.
Dolayisiyla ihtiyagtan fazla 6dretmen yetistirme politikasina bir son verilmeli ve
egitim fakultelerine ayrilan kontenjanda azalmaya gidilmelidir. Anadolu 6gretmen
liselerinden gelen 6grencilere 6ncelik verilmelerek bolium bazli dederlendirmelerle
MEPB'’in ihtiyaglarina uygun olarak kontenjanlar ayarlanmalidir. Bu Onerilere
pedagojik formasyon egitimi sertifika programlari (PFESP) dahil edilmelidir. 2016
PFESP kontenjanlari dikkate alindiginda yaklasik 60 bin civarinda aday bu
programa kayit hakki kazanmaktadir. Bakanlik tarafindan gergeklestirilen Subat
2016 atamalarindan sonra 6gretmen doluluk oraninin % 93’e ulastigi agiklamalari ve
sonrasinda butin programlar genelinde 70 bin civarinda égretmen ihtiyaci olduguna
dair aciklamalar atama bekleyen ogretmen sayisi ile birlikte
disundlduginde, "isteyen hemen herkese pedagojik formasyon belgesi vermek
suretiyle gencgler gereksiz bir beklenti icine sokulmaya” devam edilecegi

Tiirk Egitim-Sen Genel Merkezi 2018 27



TURK EGITIM SISTEMI GORUS VE ONERILER

anlagiimaktadir. Dolayisiyla atama kontenjan iligkisinin Uzerinde dnemle durmakta
fayda vardir.

2

"" « Ogretmen atamalarinda biitiinciil degerlendirme
sistemleri kullaniimahidir.

5 e Ogretmen adayi boylamsal gelisim dosyasi
3 olusturulmaldir.

o Ogretmenlerin meslekteki bagarilarini yordamada KPSS’nin etkisi oldukg¢a diisiiktiir.
Dolayisiyla mevcut sartlar icerisinde dgretmen atamalari yapilirken, adaylarin farkl
yonleriyle degerlendiriimesi farkl bir ifadeyle butiincul degerlendirilmesi 6nemlidir.

0 Hizmet 6ncesi egitimdeki 6gretmenlik uygulamasinda gosterdigi performansi, KPSS
tarzi merkezi sinavla sadece adaylarin genel kultir, genel yetenek ve alan bilgisi
dizeylerinin olctlmesi, yaninda adaylarin entelektliel dizeylerinin, 6gretmenlik
meslegine karsl tutumlarinin ve ilgilerinin, konusma kabiliyetlerinin yoklanmasi,
lisans egitimleri boyunca her aday hakkinda ortaya koydugu akademik performansi,
sergiledigi davraniglarin meslege uygun olup olmamasi gibi 6gretmen adayi
boylamsal gelisim dosyasinin degerlendirme slrecine dahil edilmesi gibi adaylari
batliincll degerlendirmeye olanak saglayan bir sistemin olusturulmasi nitelikli
ogretmenleri belirleme noktasinda énemlidir.

-
&
 Formasyon programlari deformasyon programi
é’" olmustur.
‘0
)
o Egitim faklltesi digindaki mezunlarin 6gretmenlilk yapabilmesi igin dizenlenen
formasyon programlarinda ¢ok ciddi sorunlar bulunmaktadir.
o0 Bazi egitim fakiltelerinde binlerce kisiye formasyon egitimi verilmektedir.
o Formasyon programina égretmen olmak isteyenler basvurabilmeli ama herkes deyim

yerindeyse elini kolunu sallayarak kolay bigcimde mezun olmamalidir.

o lIhtiyag dahilinde formasyon igin kontenjanlar verilmelidir. “Umut hayal kirikhiginin
geciktirilmis halidir” s6zinde oldugdu gibi genclerin umutlari ile oynanmamalidir.

o Formasyon derslerine alanin uzmanlari girmelidir.

o Formasyon ders saatleri artirlimalidir.
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2.8. Ogretim kademeleri

2.8.1. Okuléncesi — ilkégretim - Ortaégretim
R

-
'« Bazi egitim kademelerinde okullagsma
@ oranlarimizda dusukluk vardir.
:0
& |

o Kuresel rekabet raporuna (2017) gore okul oOncesinde ve ylksekodgretimde
okullasma oranimiz duguktar.

0 2016/17 égretim yili Tirkiye'de net okullagsma orani (% olarak)

Kademesi Toplam Erkek 6gr. Kiz 6gr.
Okul dncesi (3-5 yas) 35,52 35,89 35,12

Okul dncesi (4-5 yas) 45,70 46,25 45,11

Okul 6ncesi (5 yas) 58,79 60,11 57,40

ilkokul 91,16 91,08 91,24

Ortaokul 95,68 95,60 95,76

Ortadgretim 82,54 82,69 82,38

Yiiksekogretim 42,43 40,53 44,41

Ogretim yili ve yas gruplarina (dogum yillarina) gére NET okullasma orani

3 yas 4 yas 5 yas 3-5 yas 4-5 yas 6-9 yas 10-13 14-17
yas yas
Erkek 12,48 36,15 70,43 41,68 53,01 98,13 99,23 87,43
Kiz 12,48 36,13 70,81 41,81 53,20 98,08 99,33 87,85
toplam 12,48 36,17 70,02 41,54 52,81 98,19 99,12 86,99
Okul ilkokul Ortaokul Ortaogretim Mes. Yiiksekogretim
oncesi Tek.
okul
Okul 8719 25479 17 879 5225 5851 3729
Derslik 39 277 248 270 177 136 88 931 100 820
(")Qretmen 38 963 292 878 324 350 147 052 185 988 151 763
Ogrenci 1326123 4972 430 5554 415 3136 440 2713 6 627 505
530
Derslik basina 24 23 22 23
diisen 6grenci
(2017)
Ogretmen bagina 17 17 13 13 13
diigen 6grenci
(2017)
OECD 2016 ort. 21(resmi) 23(resmi) 13 15
20 (ozel 23 (ozel
okul) okul)

o Ortalama sinif mevcuduyla birlikte, 6grenci-6gretmen oranlari da egitim ortaminin
Ozelliklerini yansitir. Turkiye 6grenci sayisiyla oranlandiginda daha az 6gretmene
sahiptir: 2015'te, ilkégretimde bir 6gretmene 18 o6grenci, ortaokulda 17 &grenci,
lisede 14 o6grenci ve yuksekdgretimde 22 dgrenci dismekteydi. Bu oranlar 15
(ilkdgretim) 13 (ortaokul), 14 (lise) ve 16 (yuksekdgretim) olmak Uzere OECD
ortalamasi ile ayni veya daha yuksektir.

o Ortalama sinif mevcudunun yaninda, 6grencilerin egitimcilere orani da kurum turtine

g6re bluylk degisiklik gostermektedir: ortadgretimde, kamu kurumlari i¢in (16:1) olan
oran 6zel kurumlar i¢in olanin (8:1) iki katidir. Bu oran OECD {lkelerinde ise hem
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kamu hem de 6zel kurumlar igin ortalama 13:1°dir. Ogrenme ortamindaki bu énemli
egitsizlikler kamu ve 6zel kurumlardaki 6grenciler arasinda Odrenme Kkalitesi

esitsizliklerine neden olabilir ve egitim ¢iktilarinda da haksizliklara yol agabilir.

E‘g&
» 2017/18 Kiiresel Rekabet Raporu’'nda 137 tlke
@ arasinda egitim kademelerimizle ilgili sorunlar
g gorulmektedir.

O O0O0OO0Oo

137 Ulke arasinda uUlkemiz;

ilkokul niteliginde 3,1 puanla 105’inci sirada;

ilkokul kayit oraninda % 94,1 ile 82'nci sirada;

Yiksekogretimde 4,8 puanla 48'’inci sirada;

Ortadgretimde egitimin niteliginde 137 (ke arasinda 3,1 puanla 107’inci sirada;

Matematik ve fen bilimlerinde 137 llke arasinda 3,3 puanla 104’lncl sirada yer

almaktadir.
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“
» Okuloncesi egitimin onemi anlasiimali ve
=z okullagma orani artiriimalidir.
:0
)
0 Bir insanin erken gocukluk yaslari gelecekteki beceri gelisimi ve 6grenmeleri igin

(0]

temel olustursa da Tulrkiye'de ¢ok az sayida genc erken c¢ocukluk egitimi
okumaktadir.

Cocuklar egitim sistemlerinde yer alan esitsizliklerin birgoguyla o6rgin egitime
basladiklarinda karsilasirlar; cocuklar okul sistemi iginde ilerledikce bu esitsizlikler
devam eder (veya artar). Cocuklarin erken gocukluk egitimi almasi onlarin érgin
egitime gecise hazirlanmalarinda ve basarili olmalarinda yardimci olur, okul
esitsizliklerini ortadan kaldirir ve daha iyi 6grenci ¢iktilari elde edilmesini saglar.

Erken ¢ocukluk egitimi 3 yas ve alti i¢in hala zorunlu bir kosul degildir. 3 yasindaki
cocuklarin yalnizca %9'u Turkiye’de erken cocukluk ve ilkdgretim Oncesi egitime
kaydolmaktadir ve bu oran da %78lik OECD ortalamasinin oldukgca altindadir.
%39’luk OECD ortalamasi ile karsilastinidiginda ise 2 yasindaki cocuklarin
neredeyse hicbiri erken ¢cocukluk egitimi almamaktadir.

Amerikada yapilan ¢ok ciddi arastirmalara gore okuléncesine yatirilan her 1 dolar
ortalama 7 dolar olarak geri gelmektedir.

Amerikada yapilan diger bir arastirmaya goére ciddi bir okuldéncesi egitim alan
ogrenciler almayanlara gére ayda 2000 dolar daha fazla kazanmaktadirlar.

2007 de Rutgers Universitesi tarafindan yapilan arastirmaya goére ciddi bir okuldncesi
editim alan 6grenciler almayanlara gore dil becerilerinde %36, matematikte %39
daha iyi performans gostermektedirler.

Turkiyede okuléncesi okullagsma orani %60tir.

“
» Okuldncesinde binalarin rastgele yapilmamasi
= gereklidir.
:0
(U]
o Binalar &grencilerin yemek yedikleri sosyallestikleri, 6grenme sirecini gegirdikleri

o

yerlerdir. O yuzden i¢ ve dis oyun alanlari, 8grenme alanlari, cok amagh salonlar
cocuklarin uzun sire vakit gecirecekleri sekilde dizayn edilmelidir.

Okul binalari ¢evrebilimci, sosyolog, psikolog ve egditimcilerden olusan bir komite
tarafindan onaylanmalidir.

Okuléncesi kurumlarda plastik vb tehlikeli oyun alanlari, oyuncak gibi materyallerden
kaginiimalhdir. Tahtadan yapilmis oyuncaklar vb materyaller kullaniimaldir.
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3‘.’.
i ) . o
» Okuldncesinde kendimize ait programlar
ey gelistirilmelidir.
g

(el eolNe]

o

0]

Beyin gelisimi 1-4 yas arasi en ylksek seviyededir.

Dil ve Sosyal becerilerin bu dénemde 6grenilmesi ¢ok dnemlidir.

Kaliteli okuldncesi egitimi higbir aile evde kendisi veremez. Dinleme becerisi,
6grenmeye ydnelik tutum, akademik gelisim bu ddnemde énemlidir.

Yukaridaki sonuglar 1siginda temel becerileri esas alan kiltirimize uygun
programlar olusturulmalidir.

Karakter gelisiminin en ¢ok gelisim gosterdigi okul 6ncesi egitimde programimizda
karakter egitimine yonelik detayli net ve tutarli bir bélim olmalidir.

‘i
» Okuloncesinde fiziksel, teknik ve beseri
@ kaynaklarda eksiklikler vardir.
:0
)
0 Arag-gereg, 0grenme materyali, kaliteli ve 6grenmeye yonelik oyuncak eksikligi
0 Ogretmenler tim okul stiresi boyunca mola vermeden ¢alismak zorundadirlar.
o Sinif mevcutlari fazla oldugu pek ¢ok yer vardir.
0 Cogu sinifta yardimci personel bulunmamaktadir.
o  Okul idarecilerinin okul 6ncesi egitimin 6énemi hakkinda yeterince bilingli degilerdir.
-
o llkogretimde fiziksel, donanim kaynakli sorunlar
@ vardir.
—
:0
)
o Diger egitim kademelerinde oldugu gibi ilkégretimde de finansman, bina, tesis ve
donanimsa eksiklikler bulunmaktadir.
o Bina ve siniflarin fiziki yetersizlikleri (sinif igi, okul bahgesi, laboratuar vs.)
o Kirsal kesimdeki birlestirilmis sinif uygulamasi vardir.

i

o
(o}

Gorus .

* Ortaogretim kurumlarinda basari, disiplin
sorunlari vardir.

Ortadgretim kurumlarinda akademik basari OECD (ilkelerine gore oldukga disuktr.
Ogrencilerle ilgili gok ciddi disiplin sorunlari bulunmaktadir.
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Ogrenci okul terk oranlari érgiin egitimde gittikge yiikselmektedir. Bu neden
arastirilarak ¢dézim uretilmeldir.

2.8.2. Yuksekogretim

S

ih.
* Universitelerimizde nicelik degil nitelik sorunu
& vardir.
:S
G)

URAP 2018-2019 Turkiye siralamasinda bu yil lisans mezunu veren 157 Universite
yer almistir. Universitelerin 107’si (%68) devlet, 50’si (%32) vakif Universitesidir.
Siralamada yer alan 157 Universitede gdrev yapan Ogretim Uyesi sayisi 75.104,
O6grenim goOren &grenci sayisi ise 2.308.125tir. URAP siralamasinda yer alan
Universitelerde gorev yapan 6gretim Gyeleri, Tlrkiye'deki toplam Ogretim Uyesi
sayisinin %96’sini; birinci 6gretimde 6grenim goren lisans ve lisansusti dégrencilerin
ise %99’unu kapsamaktadir.

Daha oOnceki yillarda diinya Universiteler siralamasinda ilk 500 giren en az ¢ (3)
Universitemiz varken URAP 2017-2018 diinya siralamasinda ise ilk 500’e girebilen
Universitemiz yoktur ve ilk 1.000’deki sayisi da 15’e inmistr.

Yil 0-500 501-1000 Universiteler

2010-2011 3 20 Hacettepe-istanbul ve Ankara

2011-2012 5 20 istanbul, Hacettepe, Ankara, Ege ve ODTU
2012-2013 5 20 istanbul, Hacettepe, Ege, ODTU ve Ankara
2013-2014 4 19 istanbul, Hacettepe, ODTU ve Ege
2014-2015 4 18 ODTU, Ege, iTU ve istanbul

2015-2016 2 18 ODTU ve Istanbul

2016-2017 - 16

2017-2018 - 15

Gegen yil yayimlanan URAP 2017-2018 dlnya siralamasinda; ilk 500’e en yakin olan
tiniversitelerimizden ODTU: 532., istanbul: 540., Hacettepe: 543. ve ITU: 559. sirada
yer alirken ilk 1.000’e 15 Universitemiz girmistir.

2018-2019 URAP Tiirkiye Siralamasinda bu yil Hacettepe Universitesi ilk sirada yer
almistir. Hacettepe'yi, ODTU, istanbul, iTU ve Ankara universiteleri izlemistir. YOK
tarafindan belirlenerek agiklanan Turkiye'deki 10 arastirma Universitesinin 5’i 2018-
2019 URAP Turkiye siralamasinin ilk 5’ini olusturmaktadir.

Siralamada yer alan Universitelerimiz tarafindan etki degeri ylksek dergilerde
yayimlanan makale sayisi 29.867’'dir. Bu makalelerin %84’G devlet Universiteleri
tarafindan yayimlanmistir. Siralamada yer alan Universitelerin son bes yilda aldigi
toplam 924.681 atifin %85’i yine devlet lniversitelerine aittir. Ogretim (yesi bagina
Ogrenci sayisi devlet Universitelerinde ortalama 29,4 iken, vakif Universitelerinde
37,6dir.
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« Universite istihdam ve alan seciminde sorunlar
vardir.

Tarkiyede’ki ylUksekogretim oOgrencilerinin blyldk bir kismi ortalamanin altinda
istihdam olanagina sahip olmasina ragmen isletme ve hukuk okumaktadir. (OECD)
isletme, yénetim ve hukuk popiiler calismalar alanlari olsalar da mezunlarina diger
alanlara gore daha az calisma alani saglamaktadir: Bu alanlardan mezun olanlarin
%73’0 ise girmektedir, Turkiye’de yiuksekogretimden mezun olup is sahibi olanlarin
%75’lik oraninin altindadir. En yiksek istihdam oranina sahip alanlar ise
muhendislik, imalat ve yapi, saglik ve refahtir (her ikisi de %78), ancak tim OECD
ve ortak Ulkeler arasinda en disuk siralamayla sanat, edebiyat, sosyal bilimler,
gazetecilik ve bilisim %67’lik bir orana sahiptir.

Tuarkiye’de, meslek lisesi mezunlarinin %39'u muhendislik, Uretim ve insaat
alanlarindaki programlari tamamlamaktadir (OECD ortalamasi %34’tir). Saglik ve
refah da yine %12’luk OECD ortalamasi ile karsilastirildiginda yiksek bir orana
sahiptir (%19). Ancak, isletme, ydnetim ve hukuk (%16) ve hizmet (%8) alanlari
sirasiyla %20 ve %17’lik OECD ortalamasinin altindadir.

Yiksekogretim mezunlarinin  istihdam oranlarindaki disise ragmen egitim
seviyesine gore istihdam oranlari son zamanlarda yikselmektedir. Ancak, diger
OECD {lkelerine gore Turkiye’de yiksekdgretim mezunu olmak bir gelir elde etmek
icin hala buyuk bir avantaj saglar.

Yuksekogretimde, oldukgca az 6grenci ve mezun bilimle ilgili ¢alisma alanlarini
segmektedir. Turkiye’'de, ortalama %27’lik OECD orani ile karsilastinildiginda, yeni
girenlerin %18’ fen, teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM) alanlarini
segmektedir (Sekil 1). Ozellikle, yeni girenlerin yalnizca %2’si fen bilimleri,
matematik ve istatistik ve diger bir %2 de bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarini
secmektedir ve bu oran da OECD {ulkeleri arasinda en dusuk ikinci siradadir ve
sirasiyla OECD ortalamalari %6 ve %5’in altindadir.

Calisma alanlarindaki cinsiyet dagihmi diger OECD {lkeleri ortalamasina gdre daha
dengelidir. Ozellikle, %19’luk OECD ortalamasinin Ustiinde olacak sekilde bilgi ve
iletisim teknolojilerini kazananlarin %29’u kadindir. Sosyal bilimler, gazetecilik ve
bilisim (%52), isletme, yonetim ve hukuk (%44) ve sagdlk ve refah (%67) gibi
alanlarda kadinlarin orani ise sirasiyla %64, %54 ve %76’lik OECD ortalamasina
go6re daha dengelidir.

Yuksekodgretime girme orani Tirkiye'de gencler arasinda hizli bir sekilde
artmaktadir: OECD {Ulkeleri arasindak ortalama ytzde 17 iken Turkiye'de 25-34 yas
arasl yuksekdgretim derecesine sahip genclerin orani 2000 ve 2016 yillari arasinda
yuzde 22 artmistir.
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E.g‘
« Universitelerde temel bilimlere daha fazla
& onem verilmelidir.
5 » Temel bilimlere ihtiyac kadar nitelikli
o ogrenci alinmalidir.

o

o
o
0}

R
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Ulkemizde en zeki ve yetenekli gengler tip, hukuk ve miihendislik fakiltesini tercih
etmektedirler. Matematik, Fizik ve Kimya bélumleri istihdam sorunu nedeniyle
ogrenci bulmakta zorlanmaktadirlar. Devlet olarak bilimde ilerlemenin temel
yollarindan biri temel bilimlerdir. Aziz Sancar’in temel bilimci oldugu unutulmamalidir.
Temel bilimlerde ihtiya¢c kadar yetenekli 6grenci alinmali ve istihdam edilmelidir.
Temel bilimlerin itibari artiriimalidir.

« Universite égrencilerinin yasadiklari sorunlar
tespit edilerek ¢ozum yollari devreye
sokulmalidir.

Ogrencilere dersleri icin arastirma yapmak Uzere kitiphane ve bilgisayar ortami
temininde yasanan yetersizlikler bulunmaktadir.

Universiteler 6grencilere yeterli barinma imkani saglayamamaktadir.

Ailelerinden ayri okuyan genglerin yasadigi maddi sikintilar vardir

Ogrenciler tniversiteyi kazandiktan sonra motivasyonlari diismektedir.

* Rektor yetkileri ve sorumluluklari ongorulebilir
bicimde planlanmalidir.

Ulkemizde rektorlerin yetkileri diinyada 6lgitline gore son derece genis olarak
planlanmistir. Bu durum istenmeyen menfi hadiselerin olusmasina, kisisel taassubun
akademisyenlere zarar vermesine neden olmaktadir.

1931 yilinda, Cenevre Universitesi 6gretim (iyelerinden Prof. Albert Malche istanbul
Universitesine yonelik degerlendirme icin llkemize davet edilmisti. O dénemde
hazirladigi raporda rektorlerdeki yetkilerin ¢cok fazla oldugunu rapor etmistir.
Rektorlerdeki bu yetki akademik dzerkligi ve bilimsel gelismeyi engellemektedir.
Rektorlerdeki yetkileri azaltacak modeller gelistiriimeli ya da yetkiye oarnla hesap
verebilirlikleri de artiriimahdir.
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» Akademik personelin niteliginin artiriimasi
hususunda imkanlar verilmelidir.

Gorus .

Akademik personelin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler yapiimaldir.

Bilime, topluma katkisi olmayan ve ahbap c¢avus iliskisi igcinde gerceklesen yayinlara
dikkat edilmelidir.

Universiteler akil ve vicdanin en fazla oldugu yerler olmaldir.

Universite siralamasi gibi akademisyenlerinde performanslarinin  belirlenmesi
onemlidir. Bu siralamada yer alan akademsiyenler farkli calismalarla tesvik
edilmelidir.
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2.8.3. Mesleki Egitim

‘a | o
| » Mesleki egitim gelistirilmeli ve 6zendirilmelidir.
5
—
:0
.
o Ulkemizde herkeste Uiniversite 6grenim gorme bagka bir deyisle “beyaz yakal” olma

istegi vardir. Halbuki Universiteler kadar mesleki teknik egitim de bireylere ¢ok
onemli olanaklar saglayabilecektir. Dinyaca Unlla bir girketin Ust dlzey yoneticisi
Ulkemizle ilgili yaptigi agiklamada “...bana Universite diplomasi ile gelmeyin ihtiyacim
yok bana ara eleman lazim” diyerek mesleki teknik egitimin énemine ironik bakis
acisi belirtmistir.

Mesleki egitimin gelistirimesi ve Ozendirilmesiyle “mutlaka Universite okuma
gerekliligi” algisi azalacaktir.

Egitim Konseyi, kendisine meslek kuruluglar, isletmeci, kamu idaresi gibi
paydaslardan gelen talepler dogrultusunda; istihdam ve kiresel ve milli gikarlar
ekseninde ihtiyaca gore ara eleman egitimini planlamalidir.

Bu dogrultuda o6zellikle *“is bulma” hususunda meslek liselerine avantaj
saglanmalidir. Bu durumun gergeklesmesiyle Universite sinavlarina da ilgi
azalacaktir. Universite egitimi sadece akademik diizeyde egitim almak isteyen
kisilere agik olmalidir.

Meslek liseleri ile ilgili duzenlemeler hayata gegirildiginde ve dolayisiyla is kaygisi en
aza indirgendiginde uUniversite okumak isteyen kisi sayisi da azalarak mevcut
kontenjanlari karsilayacak duruma gelecektir. Burada 6n plana ¢ikacak olan sorun,
kimin hangi b6lime yerlesecegi olacaktir.

Meslek liselerinin bolgesel ihtiyaglari karsilamaya yonelik egitimler ve projeler
uretmesi saglanmalidir.

Yeterince talep gormedigi icin ortaokuldan mezun olan en dusuk seviyede
Ogrencilerin mesleki liselere yerlesmesi yerine bireysel 6zellikler dikkate alinarak
beceri ve yetenekler dogrultusunda égrenciler bu okullara alinmalidir.

Egitim veren &gdretmenlerin kendilerini glincel teknik bilgilerle guncellemeleri
gereklidir.

Meslek liselerinin sehirlerindeki sanayi kurumlari ve firmalar tarafindan yeterince
desteklenmemeleri

Tarkiye'de zorunlu egitimin 12 yila c¢ikarilmasi ile hem ailelere zorunlu egitim
diretiimekte hem de mesleki ve teknik egitimde ciraklik ve kalfalik sistemi can
cekismektedir. Liseyi tamamlayan geng tam anlamiyla uygulama ve pratikten yoksun
oldugu icin is bulmakta zorluk yasamaktadir. is yerleri, atdlyeler gibi isletmeler
mesleki ve teknik eleman sikintisi g¢ekmektedir. Glnimizde bu sikintinin
hissediimeme nedeni igyerleri ihtiyaclarini Suriyeli vatandaslardan saglamaktadir
ancak kalifiye eleman problemi ile birgok isyerinin yakin tarihte ylzlesmesi
kaginiimazdir.

Mesleki ve teknik egitimde mesleki egitim merkezlerinin zorunlu egitim kapsaminda
degerlendiriimesi dnemli bir gelisme olmakla birlikte, teorik egitim derslerinde yuz
yuze egitim zorunlulugu bulunmamasi temel becerilerin gelistiriimesi agisindan bir
sorun teskil etmektedir.
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Gorus

* Yaygin egitimde; yer, zaman ve yastan
bagimsiz (Ubiquitous Learning ) 6grenme
modeli benimsenmelidir.

Yaygin egitim kurslarinin tim Ulkede; érgin egitim- 6gretim disina ¢ikan bireylere

intiyag ve ilgileri dogrultusunda verilmesi planlanmalidir. Bu planlama yapilirken,

yaygin egitim kurslarinin verildigi ortamlarin fiziki sartlar ve personel bdlgenin imkan

ve ihtiyaclarina gore planlanmalidir. Yaygin egitim kurs modul programlarinin dinya

standartlarinda revize edilmesi saglanarak, egitim ciktilarinin diinya gerceklerinden

uzak bir durum icermesi dnlenmelidir.

UBIQUITOUS LEARNING (YER VE ZAMANDAN BAGIMSIZ OGRENME)

U learning ihtiyacglar dogrultusuna odaklanilarak alt yapi ve arge ¢alismalarina
yonelinmesi gereklidir.

U learning baglaminda ders modulleri gelistirme ve yayginlastirma galismalari
yapilmasi gerekmektedir.

Bu c¢alismalar neticesinde, tarim, hayvancilik, el becerileri, ziraat, seracilik,
aricilik, ormancilik, makina ve esya kullanimi, gibi pek ¢ok alanda yas siniri
olmadan; uzaktan egitim gibi modiller de kullanilarak Ulkemizin ihtiyaglarina

gore her ortam ve zamanda bilgi ve beceri kazandirma faaliyetleri yurGtilmelidir.

Bu tir yayigin egitim faaliyetlerine katilanlarin sertifikalandiriimasi saglanmali,
sertifika sahiplerinin c¢esitli mesleki ve Uretim destekleyici imtiyazlar elde edecegi
planlamalar yapilarak bireylerin istedikleri zaman bu belgeleri almalari

saglanmalidir.
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2.9 Egitimde Firsat Ve imkan Esitligi

=)

‘a
» Bolgeler arasi farklar gergekgi bicimde tespit
ey edilmelidir
5
(O]
o Ulkemizde gerek bélgeler arasi gerekse okullar arasi egitim farki gok blyiktir. S6z

konusu farkin giderilebilmesi icin dncelikle bu farkin derecesinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bunun icin de o6ncelikli olarak egitim kurumlarinin gercek basari
dizeylerini ortaya koyacak net verilere ihtiya¢ vardir. Clnki test usullyle yapilan
merkezi sinavlara ait veriler okullarin gergcek basari diizeylerini ortaya koymaktan
uzaktir. Vasat bir okulda okuyan &6grenci ¢ok iyi bir dershaneye, (gliniimiizde adi
temel lise olsa da dershane islevi gormektedir) gittigi ya da 6zel ders aldigi igin
oldukga iyi bir puan alarak basarili olabilmektedir. Dolayisiyla égrencinin 6grenim
gordigl egitim kurumu da basarili izlenimi vermektedir. Ama aslinda bu basari
okulun degil, dershanenin basarisidir. Bu yanilsamadan uzaklagilarak okullarin
o6gretmen, materyal ve donanim bazli durum raporlari ¢ikarilmali ve bu rapor
dogrultusunda dengeleme calismasi yapilmalidir. Egitim basari haritalari buna érnek
olabilir.

“
» Bolgelerin egitim basarisi haritalari ¢gikariimalidir.
3
—
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o Bolgelerin egitim haritalar ¢ikariimali. Yapilan gergek degerlendirmeler ile Glkenin

tamamindaki mevcut durum saptanmali. Yapilan taramalar okul mufredatindan,
o6grenci durumuna, 6gretici kadrodan yonetim kademesine tim gergekligiyle ele
alinmali. Degerlendirmeler tarafsiz ve uzman bir kadroyla yapilmali. Egitim digindaki
faktorler—ozellikle siyasi kaygilar siiregten uzak tutulmali. Tarafsiz bir sekilde yapilan
bu taramanin ardindan her bdlge acisindan her bdlge adina ayri bir sekilde
planlanacak kapsamli 1-3-5-10 yillik sistematiklestiriimis egitim kalkinma planlari
olusturulmali. Bu hususta her egitim bolgesi adina eksik ve ihtiyaclar belirlenip uzun
vadeli yatirnmlar yapiimali. Egitim kurumlari, egitim alt yapilari, destek hizmetleri de
sureclere katilarak butiincul olarak ele alinmali. Tim bunlar planlanirken egitimin en
onemli iki ayagi iyi degerlendirilmeli. Ogrenci ve egitimcinin yeri geldiginde birincil
ihtiyaglarinin  kargilanamadigi egitim bdlgelerini disinirsek; kademeli olarak
olusturulacak bu egitim kalkinma planlamalarinda yapilacak tim fuzuli harcama
kalemlerinin g6z énunde bulundurulup éncelikli olarak egitim girdilerinin tim Ulkede
somut olarak iyilestiriimesi gerekmektedir.
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“
» Bolgesel farklarin tespiti igin objektif
= degerlendirme yapiimalidir.
:0
()
o MEB, cevaplarin nasil degerlendirilecedi konusunda net, seffaf ve 6znel yargilardan

olabildigince uzak degerlendirme Olgitleri belirlemelidir. Cevap kagitlarini
degerlendirme konusunda egitimciler hizmet igi egitime alinarak, sinav kagitlarini
belirlenen dlgutlere gdére nasil okumalari konusunda bilgilendiriimelidir. Bu
degerlendirme neticesinde durum tespiti yapiimalidir.

Durum tespitinden sonraki asama ise Egitim Fakdlteleri ile MEB’e bagli okullar
arasinda ¢ok siki bir igbirligini sart kosulmaldir. Egitim fakdltelerinin bulundugu tim il
ve ilcelerde basari dizeyi disik 3 okul belirlenerek proje okulu ilan edilmeli. Her
egitim fakiltesi 3 egitim kurumundan sorumlu olmahdir. Bu okullarin basari
seviyelerinin neden disik oldugu egitim faklltelerine bagl akademisyenler
tarafindan bir dénem boyunca arastirilarak ve bu sorunlarin ortadan kaldiriimasina
yonelik ¢6zim planlari hazirlanmalidir. Hazirlanan planlar ikinci dénemin basindan
itibaren uygulamaya konulmali. ikinci dénemin sonunda yapilan sinavlardan elde
edilen veriler incelenerek yapilan uygulamalarin beklentileri karsilayip karsilamadigi
tespit edilmelidir. Ayrica egitim fakulteleri arasinda siki bir koordinasyon saglanarak,
bu kurumlarin birbirleriyle veri ve sonug¢ karsilastirimasi yapmalari saglanmalidir.
Hatta bu asamda calismalar yapan egitim fakultesi akademisyenlerinin ¢alismalari
MEB tarafindan desteklenmeldir.

“a
» Okullarin fiziki farklari giderilmelidir.
5
—
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(U
o Ulkemizin hangi bélgesinde bulunursa bulunsun okullarimiz fiziksel olarak esdeger

konumda olmalidir. Gerek sinif dizenleri, gerekse fiziksel imkanlarin ayni olmasi
firsat esitligini de beraberinde getirecektir. Ankara’nin Cankaya llgesinin gelismis bir
mahallesinde bulunan bir okul ile ayni ilin kdytndeki okul drneginde oldugu gibi bitin
Tarkiyenin okullari ayni olmalidir. Okullar her seyden énce givenli ve édrencilerin her
turld  imkanlardan yararlanacaklari sekilde dizayn edilmelidir. Spor sahalari,
kutiphaneler, laboratuvarlar tim devlet okullarinda ayni standartlarda olmalidir.
Bunun yani sira sosyal ve sportif imkanlarin saglanmasi amaciyla genis bir
komplekse yayiimalidir.
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e Turkiye OECD kamu ve o6zel kurumlardaki
ogrenme ortamlari arasinda en buyuk farka
sahip ulkelerden biridir.

Adil olmayan 6grenme ciktilariyla sonuglanabilecek bir sekilde sinif mevcutlari ve
odgretmen-6grenci oranlari kamu okullarinda 6zel okullarin iki kati kadardir.

Devlet ve Ozel okullarin 6grenme ortamlari arasinda buyik esitsizlikler devam
etmektedir.

Kuguk siniflar, 6gretmenlerin 6drencilere ve onlarin ihtiyaclarina daha fazla zaman
ayirmalarini ve gaba gdstermelerini saglamaktadir. 2015 yilinda 6zel kurumlarda bir
sinifta ortalama 06grenci mevcudu OECD ortalamasinin altindayken, kamu
kurumlarinda bu oran OECD {lkeleri arasinda en yiiksek olanlar arasindadir. Turkiye
OECD ilkeleri arasinda kamu ve 6zel kurumlardaki sinif mevcudu konusunda en
blyuk farkliliga sahip olan Glkedir.

Ortaokulda, OECD ortalamasi devlet okullari 23 ve 6zel okullar 22 olmak Uzere
Turkiye’de devlet okullari ortalama sinif mevcudu 35 ve 6zel kurumlarda 20’dir.
Devlet okullari, Turkiye de dahil, ¢ogu Ulkedeki egitim kurumlarinin ¢gogunlugunu
olusturmaktadir. Ortalama 35 6grenci, 23 kisilik OECD ortalamasinin ¢ok fazla
Ustiindedir ve OECD tulkeleri arasinda en buyuk orana sahiptir.

Ancak, Turkiye’de son on yilda ilkdgretimde ortalama sinif mevcudunda énemli bir
azalma olmustur. 2005 ve 2015 arasinda, Turkiye'de ortalama sinif mevcudu %16
azalmistir ve bu oran OECD (lkelerinin yalnizca %2 olan oraniyla karsilastiriidiginda
ilgili yillar icin OECD ulkeleri arasinda ikinci en blylk azalma oranidir.

o

 Egitimin ¢ok ihmal edildigi bolgeler igin
ailelere bilinglendirme politikalari
uygulanmalidir.

» Ogretmenlere tesvik 6denegi ya da bolge
tazminati verilmeldir.

Gorus .

Yukarida bahsedildigi gibi, devlet her bdlgeye ayni hizmet ve kaliteyi gonderebilirse
mevcut sorun buyik oranda giderilebilecektir. Bunun yani sira egitimin ¢ok
6nemsenmedidi bdlgeler igin aileleri bilinglendirme politikalari uygulanmalidir.
Kalkinmada istenen seviyede olmayan bdlgelerde en buyik katkiyr insani egiterek
saglayan ogretmenlerimize de tesvik saglanmalidir. Bdylece ddretmenler bdlgede
daha uzun sure kalarak kalkinmada ve gelismede istikrrarin sadlanmasina katki
sunmus olacaktir.

Kalkinmada o&ncelikli bdlgelerde yatirrm yapan is adamlarina, sanayicilere nasil
yatinm tesvikleri saglaniyorsa bu bdlgelerde en blyik katkiyi insani egiterek
sa@layan ogretmenlerimize de tesvik saglanmalidir. Sartlari zor ve daha fazla
fedakarlik isteyen bdolgelerimizde c¢alisan 6gretmenlerimizin Ucret ve kariyer
konusunda desteklenmesi gerekmektedir.
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Ozellikle Dodu ve Giiney Dogu illerimizdeki sorun sadece 6gretmen eksikligi
meselesine indirgenirse ¢ézum uretilemez. Bolgelerimizdeki asil sorun 6gdrencilerin
okullagsma orani, devam ve egitimin butlin sureglerini tamamlayamama sorunudur.
Bu sorunun kaynagi bdlgenin sosyolojik yapisindan kaynaklanmaktadir. Ulasim
sorunu olan yerlesim yerlerinde 1-2 6gretmen goéndererek, bu 6gretmenlerin 3-5
yillda gevrenin sosyolojisini ¢oziimleyip etkileyebilmeleri beklenemez. Bu problem
sadece 6gretmen gayreti ya da egitim politikalari ile ¢gdzllebilecek bir sorun degildir.
Devletin diger kurumlari okula tutunmayi artiracak tedbir ve tesvikleri siki bir sekilde
takip etmelidir.
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2.10. Okul Aile igbirligi

(o}

@]

o

Gorus .

 Egitimin ¢ok ihmal edildigi bolgeler icin ailelere
bilinglendirme politikalari uygulanmalidir.
» Kamu spotu kisa filmler ve afigler hazirlanmalidir.

Okul-veli iletisiminde sorunlar yasanmaktadir. Okul Aile isbirligi 6dretim sudrecinin
bagsarlya ulasmasinda énemlidir. Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi konusunda
onlemler alinmalidir.

Okul aile igbirligini iceren gelecegimiz c¢ocuklarimizin okudugu okullara destek
olmayi 6zendiren ve éneren kamu spotlari hazirlatiimaldir.

Veli toplantisi, okul aile ig birligi toplantisi, veli ile okul idarecisi, 63retmen
goOrismesinin 6nemini anlatan kamu spotu ve afigler hazirlatiimalidir.
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2.11. Egitim Finansmani

p 4,
- - ,
» Egitime ayrilan butce son 12 yilda 6 kat artmasina
& ragmen ogrenci basina disen harcama hala
e OECD ortalamasinin altindadir.
G
0 2006 da MEB ayrilan butge 22 milyar TL iken bu rakam 2018 yilinda 120 milyar TL

(@]

ye cikariimistir. Buna ragmen GSMH'ya oran hala OECD’nin altinda kalmistir.
OECD ortalamasi %6’dir, 2018 MEB ise % 3 olmasi 6ngdrulmektedir.

Ogrenci bagina harcanan para OECD ortalamasi 10.000 dolar iken, tlkemizde bu
rakam 4500 dolar civaridir. Yani OECD’nin Ugte biri kadar para harciyoruz.

Geligmis kabul edilen bitin Ulkeler OECD ortalamasinin (zerinde egitime para
harcamaktadir.

Ogrenci basina harcanan para azaldikga 6gretim siireci igerisindeki 6grenci kalitesi
de azalmaktadir.

Bitgeye gére OECD ortalamasinda MEB’e butge ayrilmasina ragmen egitimde bir
tarld kalitenin yakalanamamis olmasi, paranin verimli harcanmasiyla giderilebilir.
Egitimde harcanacak her bir kurusun geri getirisi yillik olarak hesaplanmali, 6denek
tahsisi ve harcamada ahbap c¢avus iligkisi, kurum taassubu nedeniyle olusan
verimsiz harcamalarin 6ntine gegilmelidir. Boylece kurumlarin ihtiyag analizlerine
gore kaynak kullanimi mimkdin olabilecektir.

Nitelikli kitap, nitelikli arac¢-gereg-teknolojiye, arastirma gelistirmeye, denetime ve
raporlastirmaya ¢6zim 6nerilerine daha fazla bitge ayriimaldir.

“
* Okullarin kendi butceleri olmalidir.
5
—
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o Bir 6grencinin devlete yaklasik bir maliyeti vardir. Bu maliyet farkli sekillerde

hesaplanmis olsada devlet 6grenci maliyetini okullara aktarabilir. Bu sekilde okullarin
kendi butgeleri olusabilir. Bu butgeler okullar tarafindan olusturulan strateji
baglaminda kullanilabilir. Bu butge kullanimi g¢arpraz denetlemelerle saglikh bir
sekilde kontrol edilebilir.

Ogrenci sayisi, okul kademesi, ihtiya¢ analizi, gibi verilerle olusturularak degere gére
eldeki bultce orantili sekilde okullara tahsis edilmelidir. Bu bitcenin kullanim
performansi idareci degerlendirmelerinde de bir dlgtt olarak kullanilabilir.
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2.12. Degerlendirme suregleri

2017 yiinin son geyregdinde ortadgretime ve yluksekdgretime gecis sinavlarina iligkin
tartismalar ve dizenlemeler sinavlarin egitim gindeminin odagina yerlesmesine neden

olmustur.
“@a
« Sinavlarin uygulanig metodundan cok igeriginde |
2z ogrenciyi sorgulamaya ve elestiriye itecek
) yenilikler yapiimahidir.
O
o Egitim sistemimizde kullanilacak 6lgme degerlendirme metodlari dncelikle gegerli ve

glvenilir olmalidir. Olgme metodu olarak yaygin sekilde merkezi sinaviari
kullanmaktayiz. Bu olusturulan sinavlardaki birincil basit hatalarin ortadan
kaldiriimasi gerekmektedir. Birgok sistem denenmis lakin yaygin olarak birden fazla
testten olusan belli bir siirede cevaplanmasi gereken ¢oktan se¢meli sinavlarda
karar kihlnmistir. Bu sinavlarin uygulanis metodundan ¢ok igeriginde o6grenciyi
sorgulamaya ve elestiriye itecek yenilikler yapilmalidir. Ezbere dayali klasik egitim
anlayisinin siteme bir sey katmayacagi asikardir. Egitim denetimi konusunda ise
klasik denetleme-teftis faaliyetlerinin 6tesinde olunmalidir. Kendi kendini denetleyen,
kendi aciklarini kapatabilen kuresel egitim anlayisina uygun 6zdenetime sahip bir
yap! olusturulmasi gerekmektedir. Bu mekanizmalar olusturulurken egitim-teknoloji
uyumu ciddi anlamda sisteme adapte edilmelidir. Bitin bunlarin yaninda yonetim
kadrolarina ve atanacak kisi ve kisilerin alanlarinda uzman liyakate sahip kisiler
arasindan segilip atanmalidir. Egitim g6z ardi edilemeyecek bir siregtir. Sadece
ciktilara odaklanmamali ve olusturulan denetim mekanizmalari ile sire¢ de
degerlendirmeye alinmalidir.

“in
« Uygulanacak  sinavlarin  ogrenci  alinacak |
Ry programlarin  icerigi ile uyumlu olmasi
0 gerekmektedir.
O
o Egitim yonlendirme-yerlestirme faaliyetleri uzun yillardir Glkemizde merkezi 6grenci

secme ve yerlestirme sinavlari ile yapilmaktadir. Mevcut sistemde en uygulanabilir
yontemin de merkezi sinavlar oldugunu sdylemekte fayda var fakat gegmis yillar
incelendiginde uygulamada surekliligin  saglanamadidini, standardizasyonun
yapillamadigini gériyoruz. Olusturulacak planlamalarda uygulanacak sinavlarin
o6grenci alinacak programlarin icerigi ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Gecmis
yilllarda yasanan en blylk problemlerden biri de 6grenci alinacak program ile
yapilan sinav igeriklerinin birbiri ile uyumlu olmamasi olarak gorilmektedir. Sinav
icerikleri yaratici 6grenme slreglerinin 6tesinde ezbere dayali bir yaklagimla
hazirlanmakta. Olusturulan sinav ve egitim programlarinda Turk genclerinin pozitif
bilgiye, sorgulamaya, yaratici ve etkin 6grenmeye yonlendirilmesi gerekmektedir.
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« Universite yerlestirmede lise mezuniyet puani da
&2 etkili olmahidir.
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Gorus .

Yerlestirme igin lise mezuniyet puani etkili olmali ve bu puan ile meslek lisesi
mezunu 6grenciler Universitelerin ilgili bélimlerine miracaat edebilmelidir. Talebin
arzdan fazla oldugu bdlimlerde (tip, dis hekimligi vb.) yerlestirme islemi merkezi bir
sistemle mezuniyet puanlarinin da etkili oldugu degerlendirmeye goére yapiimalidir.

* Lise yerlestirme sinavlari gozden gegirilmelidir.

Ozel ilgi, beceri ve yetenek isteyen alanlarda egitim veren okullarin “segme sinavi”
yapmasi son derece dogal ve gereklidir. Ancak bu okullarin disindaki okullarin
segcme ve yerlestirme sinavi yapmasi egitim sistemin iflas ettiginin agik gostergesidir.
Temel egitimde kendi yetistirdigimiz ogrencileri liseye yerlestirmek igin sinava
sokmak “bakalim olmus mu?” mantigi ile bakmak, temel egitimdeki slreci iyi
yonetemedigimizin itirafindan bagka bir sey degildir. Bunun yaninda belirli meslekler
icin 6zel olarak alanla ilgili editim veren, mevcut eleman ihtiyacina gére 6grenci
alacak meslek liseleri agiimalidir.

o
®

o

Gorus .

« ilkokul ve ortaokullarda 6lcme degerlendirme
surecleri saglikh bir sekilde yurutulmelidir.

ilkokul ve ortaokullarda élgme degerlendirme siirecleri sagdlikh bir sekilde yiritiilmeli,
segme ve yerlestirme sinavlari bu degderlendirmeye paralel diizenlenmelidir. Kendi
sistemimiz icerisinde yetistirip karne ve diploma verdigimiz 6grencinin butin suregleri
Olguliip, degerlendiriimis olmaldir. Eline karne ve diploma verilen 6grencinin “ne
oldugu?” zaten oOlglimus, sureg igerisinde belirlenmis olmasina ragmen farkh
sinavlara tabi tutmak gereksiz is yiku ve kaynak israfi olarak durmaktadir.
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“ . _ ) |
» Ogrencilere ayni sorularin soruldugu, |
2 testlerin yerine ac¢ik uc¢lu sorularin da yer
) aldigi bir merkezi sinav sistemine(yalnizca |
© temel derslerde) gecilmelidir..

Okullarin gercek basari dizeyi hakkinda gercek ve saglikli verilere ulagsmanin tek
yolu degerlendirmenin 6grencilerin normal ders dénemi igerisinde almis olduklari
sinav notlari ile yapiimasidir. Bunun i¢in de tium 6grencilere ayni sorularin soruldugu,
testlerin yerini klasik sinavlarin aldigi bir merkezi sinav sistemine (yalnizca temel
derslerde) gecilmelidir. Boylelikle hem c¢ocuklarin yaraticiligini  koérelten test
sisteminden kurtulmus olunur, hem de ayni sorulari cevaplamak zorunda kalan
ogrencilerin basari diizeylerini kiyaslayabilme agisindan net verilere sahip olunabilir.
Bu konu hakkinda fikir vermesi i¢cin giinUmuzde Almanya’da uygulanan lise bitirme
sinavlari 6érneginden faydalanilabilir.

(_goktan secmeli testler artik kullanilamayacak kadar ilkel dlgme araglarindandir.
Ogrencilerin Ust dizey becerilerini dlcmede yetersizdir. Coktan secmeli testleri icat
eden Frederic Kelly bile bu durumu savunmaktadir.

“
» Ogrenciler basarili veya basarisiz diye
@ ayrilmamaldir.
—
‘0
)
o Kaliteli bir egitim ortami igin; egitimde kullanilan arag¢ gereglerin 6grencilerin yas,

yetenek, ilgi dlzeylerine uygun ve zarar gorebilmelerine imkan olmayan bir ortam
olmahdir. Ogdrenciler basarii veya basarisiz diye ayrilmamalidir. Birbirleriyle
paylasim icinde olabilecek, grup olarak etkinlik yapabilecekleri ortamlar olmalidir.

“
* Hizmet ici egitim programlariyla sinavlarin nasil
& hazirlanip degerlendirilmesi gerektigi
5 ogretmenlere anlatiimalidir.
)
0 Olusturulacak hizmet igi egitim programlariyla sinavlarin nasil degerlendiriimesi

gerektigi 6gretmenlere anlatilmali ve ihtilaf halinde her sinav kagidi en az iki
6gretmene gonderilmelidir. Puanlama bu birbirini denetleyen iki égretmenin verdigi
notlarin ortalamasina goére yapilmalidir. Seffaflik ve denetletilebilirdik acisindan
sinav kagitlarinin ve cevap anahtarinin taranmis hali 6grencilerin sistemlerinde
notlandirildiktan sonra gériinmelidir.
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v
e |lkogretim kademesinde oOgrencilerin karnenin sag
Z tarafindaki beceri, davranis ve aliskanliklari konusunda
:g siireg icerisinde siirekli gozlenmelidir.

o Olgme ve izleme denildiginde ilk olarak akademik basarinin akla gelmesi sistem
sorunumuzun en basta gelen maddesidir. Ozellikle ilkégretim kademesinde
ogrencilerin karnenin sag tarafindaki beceri, davranis ve aliskanliklari konusunda da
siire¢ igerisinde siirekli gozlenmeli ki gelistirilebilsinler. Ogrencilerin mizaglari,
epigenetik degiskenleri, Kisilik gelisimiyle ilgili yapilan faaliyetler, gelismeler ve
degisimler bireysel olarak dlgulmeli ve kayit altina alinmalidir.
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TURK EGITIM SISTEMI GORUS VE ONERILER

Egitimde Rehberlik

e “Ogrenci Tanima “ ve “Yénlendirme” konusundaki
yetersizlikler giderilmelidir.

Einstein “Aslinda herkes dahidir. Ama bir baligi agaca tirmanma becerisine gore
yargilarsaniz onun aptal oldugunu dusindrstniz.” demektedir.

Bir doktor tim hastalarina ayni receteyi yazamayacagi gibi bir egitimci de tum
ogrencilerine ayni sekilde davranmamalidir.

Temelde sorunumuz 6lgme de@erlendirme gibi goriinse de meselenin 6ziinde
“Ogrenci Tanima “ ve “Yénlendirme” konusundaki yetersizlik yatmaktadir. Ogrenci
tanima teknikleri konusunda ciddi ¢calismalar yapilmali, sinif 6gretmenleri ve rehber
ogretmenler bu konuda daha yetkin ve yeterli hale getirilmelidir.

Ogrenciyi 360 derece tanimaya yonelik yaklagimlar kullaniimalidir.

Yoénlendirme ve yéneltme okuléncesinde baslamalidir. Ogrencinin yetenekleri
okuldncesinde belirlenmelidir.

Ogrencilerin temel egitimden sonra gidecekleri okul, higbir bilimsel sonug ortaya
koymayan sadece belirli sirede soru ¢ézme becerisine dayali sinavlarla degil,
okulun ve égretmenlerin yapti§i yénlendirmeye gére yapilmalidir. Ogrencilerin okul
oncesi, ilkokul ve ortaokul suregleri saglikh ve gegerli dlgeklerle izlenmeli ve kayit
altina alinmalidir. ilgi ve yetenekleri, mizaglari, eksiklikleri, glicli ve zayif yonleri
tespit edildikten sonra bunun yanina akademik performanslari da eklenerek bir
yoénlendirme onerisi ortaya konulmalidir. Ogrenci 8. sinifa geldiginde olusacak ve
tamamlanacak analiz “yonlendirmeye” esas olmali ve 6grenci okulun énerdigi tirdeki
okullardan birini segerek kayit yaptirmak zorunda olmalidir. Ogrencinin ilgi istek ve
yetenekleri mizaci da dikkate alinarak bu ydnlendirme zorunluluk degil, gereklilik
olarak algilanacak ve dgrencinin mutlulugunu ve basarisini beraberinde getirecektir.

R

1

 Milli egitimin ilkelerinden biri olan yoneltme
layikiyla gerceklestirilmelidir.

Gorus .

Milli  egitimin ilkelerinden belki de en o&nemlisi olan ydneltme layikiyla
gergeklestiriimelidir.  Ogrencilerin  bireysel farkhliklari izlenmeli, buna gére
yonlendirilmelidir. Not bir amag olmaktan gikariimahdir. Ogrencilerin égrenmeleri,
yuksek diizeyde 6grenme yasamalari saglanmalidir.

Ortaokul ve lise 0Ogreniminin her doénemimde belli temel derslerin sinavlari
(Matematik, Fen Bilimleri, Tirkge, Tarih vb.) yazil yoklama seklinde ve merkezi
olarak yapilmaldir. Bu sinavlarin sorulari 6nceden bir komisyon tarafindan
olusturulacak olan bir soru havuzundan secilmelidir. Her sorunun puanlama sistemi
ve cevap anahtari da mufredat dogrultusunda ilgili komisyon tarafindan ana taslak
halinde belirlenmelidir. Kamuoyunda farkli yorumlamalarin olugmamasi igin, sinav
kagitlarinin kime ait oldugu barkod veya kare kod sistemiyle gizlenmeli ve sinav
kagitlari taranmis bir sekilde bir sistem Uzerinden baska okullardaki brang
6gretmenlerine cevap anahtarlariyla birlikte gonderilmelidir.
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3‘.’&
« Ogrencilere egitsel rehberlik faaliyetleri
@ artinnimahdir.
:0
O

o Ulkemiz egitim sisteminde ogrenciler etkili ders galisma konusunda yeterli becerilere
sahip degillerdir. Ogrencilere bu davranigin kazandiriimasi gereklidir.
o Ogrencilerin 6grenme stillerine gore ders calisma ydntemlerinin belirlenmesi ve bunun

uygulanmasina yonelik calismalarin yapiimasi 6nemlidir.
o Ogrencilerin bireysel calisma planlarini kendilerinin, rehber 6gretmenleriyle birlikte yapip

uygulamalari 6zendirilmelidir.

Zeo

1

« Ogrencilerde motivasyon sorunu vardir.

GOorus .

0 Yapilan arastirmada en mutsuz o6grencilerin Ulkemizde oldugu belirlenmistir.
Ogrencilerimizin motivasyonunun artiriimasina yénelik ¢alismalar gereklidir.

0 Sinav kaygisi yuksek olan 6grencilerin bu konuda rehberlik hizmeti almasi énemlidir.
Ogrencilerimiz égrenilmis caresizlik veya kendini gergeklestiren kehanet olgusundan

uzaklastiriimaldir.
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2.14. Egitim ve Ar-Ge
‘o
» Bolgesel Egitimde AR-GE merkezleri

@ olusturulmalidir.

5

()

o Egitim alaninda ARGE caligsmalarinda yetersizlik vardir.

o Bolgesel egitimde AR-GE merkezleri olusturulmalidir. Bu merkezler Universite ve
bakanhk isbirligi ile olusturulmalidir. Bu merkezde akademisyenler de goérev
yapmalidir.

o Bir ilde egitim fakultesi varsa ve o fakiltede gdrev yapan akademisyenlerin
calismalari boélgesel sorunlara ve ¢dzim 6nerilerine iliskin olmasi hususunda tesvik
edilmelidir.

0 Universite ve bakanlik isbirligi ile olusturulacak ve butge sorunu olmayacak bu
merkezler pek ¢cok soruna ¢o6zim saglayabilecektir.

0 Bu birim egitim alaninda glncel yaklagimlari takip etmeli, editim alaninda bélgesel
sorunlari tespit etmeli ve ¢bzim oOnerileri gelistiriimelidir.

o Bolgesel AR-GE merkezlerinin bltgesi, illerde bulunan kalkinma ajanslarinin finansal

kaynagi gibi sehrin gelirleri Gzerinden belirli bir oran belirlenerek saglanabilir.
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2.15. Uluslararasi Durum

o

Gorus .

 Uluslararasi egitim siralamasinda durumumuz
cok iyi degildir.

Uluslararasi Siralamalar: OECD’nin U¢ yilda bir dizenledigi PISA 2015 sonuglarinda
Tarkiye'nin sira kaybir g6z o6nlinde bulunduruldugunda, 72 ulkeden 540 bin
6drencinin katildigi programda, Turkiye matematikte 420 puanla 49’uncu, fende 425
puanla 52’'nci, okumada ise 428 puanla 50'nci sirada yer aldi. Boylelikle PISA
2012’ye gore, 10 siraya varan kayip yasadi. OECD uzmanlari, 6zellikle temel
dizeyde performans gosterebilen 6grenci oranindaki dislise dikkat c¢ekmigti.
Tuarkiye, Meksika ile birlikte en disik performansa sahip OECD llkelerinden biri
oldu.

Uluslararasi platformda gegerliligi olan TIMMS [Trends in International Mathematics
an Science Study] ve PISA [Programme For International Student Assessment]
sinavlari sonuglarina bakildiginda bulundugumuz konum daha iyi anlasiimis
olacaktir. Bu sinavlardan ilki ‘Uluslararasi Ogrenci Dederlendirme Programi’ [PISA],
olarak nitelenen fen okuryazarligini test etmeyi amaglayan sinava iliskin verilere
bakildiginda OECD {lkerindeki ortalamalar ile Glkemizdeki fen okuryazarligina iligkin
ortalamalarin 2006 yilindan bu yana azaldigi goériimektedir. 2015 yilinda ise tlkemiz
OECD {lkelerinin gerisinde kalmis ancak bu ortalamanin katihmci llke sayisinin
artis gdsterdigi ve 2006 yili ile kiyaslandiginda iyi bir konumda oldugu sdylenebilir.

Bunun yani sira ayni sinavin matematik okuryazarhgina iliskin veriler incelendiginde
Ulkemiz 461 ortalamasi ile ayni sekilde OECD ulkelerinin gerisinde kalmasina kargin
fen okuryazarligindan daha iyi bir konumda oldugu séylenebilir. Nitekim Ulkemizin
matematik okuryazarligina iligkin ortalama puani 2009 yilina kiyasla azals
gOstermistir.

Tarkiye, 2012-2015 arasinda PISA'ya katilan ulkeler iginde fen puanini en c¢ok
dusuren ulke konumundadir. Bu noktada tlkemiz ¢cok keskin bir dists yasamistir.
Uluslararasi PISA testi sonuglarina gore, Turkiye'deki égrenciler bilim, matematik ve
okumada OECD ortalamasinin da altinda kalmigtir. OECD'nin gergeklestirdigi bir
arastirmaya goére, hayatindan mutsuz olan &grenciler siralamasinda Turkiye ilk
sirada yer aldi. Turkiye'de 6grencilerin yizde 30'a yakininin mutsuz oldugu belirtilen
arastirmada, 6grencilerin ylizde 25'i ise mutlu oldugunu belirtildi. OECD Ulkelerinde
mutsuz olan &grencilerin ortalamasi yizde 11,8tir. Ogrencilerin  mutlulugunun
basariyi olumlu etkiledigi géz 6ntine alinmalidir.
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“
 Turkiye'nin 15 yas grubunda diinyayla yarigsacak
2 insan kaynagi bulunmamaktadir
:0
)
o Bagimsiz dis politika yapmak, yerli savunma sanayisini gelistirmek isteyen tlkemizin

matematik, fen, okuma yazma gibi alanlarda 15 yas grubunda diinyayla yarisacak
niteliklerde insan kaynagi maalesef yoktur. Bu agidan erken yaglarda yetenekli
ogrencilerin segilerek yonlendiriimesi saglanmalidir.

i
 Egitim seviyeleri Turkiye’de hala diuigukttr
= (OECD)
:0
U]
0 25-64 yas arasi nifusun %43’0 en yuksek egitim seviyesi olarak ilkokul mezunudur

ve bu oran da tium OECD ve ortak Ulkeler arasinda Endonezya ile paylasilan birinci
siradir.

Belirli bir yas grubunun %90’inin okulda kayith olmasi anlamina gelen zorunlu egitim
yas! Turkiye’de 14 olmak Uzere, cogu OECD Ulkesindeki 17 veya 18 yas orani ile
karsilastinldiginda, oldukga disuk bir yastir. Bu da 18 yas okul kayit oranlarinin daha
da dismesine sebep olmaktadir: OECD ulkelerinde ortalama %76 ortadgretim,
yuksekokul ve Universiteye kayit olurken, Turkiye'de bu oran %46’dir. (OECD)
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Ders Digi Etkinlikler

| « Ogrenciler kiiltiir sanat etkinlikleri siireclerine
dahil edilmelidir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin resmi sireleri disinda 6grenci ve egitimcilerin bireysel
ihtiyvaclari ve kisisel isleri olacaktir. Okul saatleri dahilindeki surelerde kiltiir sanat
etkinlikleri sureclere dahil edilmelidir. Daha 6nce uygulama dahilinde olan sosyal
etkinlikler ve rehberlik saatleri tekrar okul ders programlarina eklenmelidir. TUm
bunlarin yaninda Turk 6rf, adet, ananelerinin yasamasi adina okul ders saatleri
dahilinde yoresel olarak degisiklik gosterecek sekilde segmeli olarak yoresel oyunlar
ve etkinlikler sisteme dabhil edilmelidir.

Okullarda kurulacak sanat kullplerinde kdltir sanat etkinlikleri dizenlenmeye tesvik
edilmelidir. Sinema, tiyatro, uluslararasi muzik alanlarinda ¢ocuk tesviki projeleri
olusturulmahdir. Onleyici faaliyetler kapsaminda dahi bu faaliyetleri ele alabiliriz.
Cocuklarda sanatsal iyi olusun etkileri sistemli bir sekilde ilerlendiginde goérilecektir.
Ulkemizde sirekli olarak dezavantajli gruplara biiyiik meblaglarda yatirim
yapilmaktadir. Okullarin bahgesinden igeri sanatsal bir bakis acgisi girmeye
baslamasiyla birlikte dodru orantili olarak dezavantajli gruplara harcanan emek ve
masraf da dislise gececektir.

Her okulda spor salonlarinin olmasi énemli bir tesebbls olacaktir. Beden egitimi,
mizik ve resim derslerine daha fazla énem verilmelidir. Bu derslerin ders sayilari
artinlmalidir. Beden egitimi, mizik ve resim o6gretmenlerinden o6grencileri bazi
hedeflere ulastirmalari beklenmelidir. Ogrencilerin spor ve sanattaki calismalari
desteklenmelidir. Beden egitimi 6gretmenleri, milll sporcu vyetistirmek; muzik
ogretmenleri konser yapmak, resim &gretmenleri sergi yapmak gibi faaliyetlerle
yetenenekli dgrencileri ydnlendirme konusunda tesvik edilmelidir.

Sinif ve okul disi geziler bu konuda ¢ok faydali olmaktadir. Sinifca diizenlenecek bir
doda gezisi, muze ziyareti, tiyatro etkinligi vb. durumlar hem &grencilerin
sosyallesmelerine katki saglayacak hem de yerinde 6grenmeyi gerceklestirecektir.
ilkdgretimden itibaren gergeklestirilecek “sosyal programlar’ ve “kisisel geligim
programlar” kisinin farkli alanlarda becerilerini gelistirmesine firsat verecek sekilde
okul disinda ancak zorunlu aktivite sekline doénusturilmelidir. On iki yillik zorunlu
egitimin sonunda en az bir alanda yari ya da tam profesyonellik kazanacagi bir
alanda kisisel gelisim saglanmalidir. Burada elde edilen yetenekler glizel sanatlar ve
spor Dbilimleri alanina yonelik olarak degerlendirmede Onemli bir kritere
donustaralmelidir.

Bu alanlarda miufredatta yer alan derslerin icerikleri genel cerceve olarak
belirlendikten sonra uygulama tamamen okul ve ¢evrenin olanaklari dogrultusunda
ilgili dgretmen zimresinin planlanmasina birakiimalidir. Ozellikle mifredatlarin
yogun ve ders saatlerinin kisith olmasi bu dersleri gostermelik olmaktan ote
gotirememektedir.
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“@B \maca uygun olarak ders saatleri sayisi
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artirtilmah, igerigi guncellenmeli ve fiziksel
imkanlar icin destek alinmahdir.

Temel egitimden sonra lise seviyesinde bulunan sanat ve spor alanlardaki
yetenekleri ortaya ¢ikmis égrencilerin hangi alanda ders gorecekleri kendi isteklerine
birakilmaldir.

Spor salonu, muzik, gérsel sanatlar atdlyeleri olmayan okullarimizda bu dersler yerel
yonetimler ve Spor Bakanhginin imkéanlarindan faydalanilarak hedeflenen amaglar
icin olusturulan salon ve merkezlerde yapilmalidir.

Bu derslerin notla degerlendirmesinden vazgecilip, yonlendirmede etkili olacak
karnenin sa§ tarafindaki beceri, tutum ve davraniglar arasinda degerlendirmesi
yapiimahdir. Derslere devam, katihm ve performans yerlestirme esas olacagindan
daha etkin bir katilim ortaya ¢ikacaktir.

Bolgedeki birgok okulda fiziki donanim olarak sosyal, kiltlirel ve sportif faaliyetlerin
gerceklesmesine olanak saglayacak imkanlar yoktur. (6rnegin tiyatro salonu, spor
salonu veya sahasi, spor arag gerecleri, kiitiphane, laboratuar, bilgi teknoloji sinifi
vb.) Bu da iyi bir ydnetim ve egitim planlamasi yapacak idareci ve 6gretmenlerle
basarilabilir.
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Egitim Calisanlarinin Beklentileri

2.17.1. Yonetici ve 6gretmen Beklentileri

So
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» Sendikal tarafsizlik tesis edilmelidir.
5
S
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o Milli Egitim Bakanligr'na bagl egitim ve 6gretim kurumlarinda gérev yapmakta olan

kamu calisanlarinin mensup oldugu sendikalar gozetilerek haklarinda haksiz ve
usulstiz islem yapildigi bilinen bir gergektir. Egitim ¢alisanlari, il ve ilge milli egitim
muadurliga ve egitim kurumlarinin yoneticileri tarafindan mensup oldugu sendikalar
bahane edilerek haksiz uygulamalara maruz kalmakta, c¢alisanlar lehine verilen
Mahkeme kararlari dahi tirli bahanelerle uygulanmamaktadir. Bununla birlikte,
kamu calisanlari, korkutulma ve Ulzerlerinde baski kurulmasi suretiyle belirli bir
sendikaya Uye yapilmaya calisiimaktadir. Kamu g¢aliganlarina uygulanan bu baski,
TC. Anayasasi’na aykiri oldugu gibi Tirk Ceza Kanunu’'na gore de agikc¢a sug teskil
etmektedir. Bu noktada bakanlik sendikal ayrimciliga neden olan tutum ve
davranislarin engellenmesi yolunda somut adimlar atmalidir.

4
v
 KHK ile goreve iade edilenlerin haklari iade
@ edilmelidir.
S
)
o Haklarinda goérevden uzaklastirma veya ihrag islemi uygulandiktan sonra, 15

Temmuz'da yasanan olaylarla, iltisaki veya irtibati olmadidi anlasildidi igin gérevden
uzaklastirma tedbiri kaldirilan veya ihra¢ edildikten sonra goérevine iade edilen
kisilerin geriye donlk tim mali ve 6zlik haklarinin iade edilerek dnceki hukuki
duruma donduridlmesi gerekmekte iken, bazi haklar yoninden magdur edildikleri
bilinmektedir. Ornegin, bu kisilerin sugsuzluklari anlasilarak géreve déndirilmeleri
ile birlikte, 6nceden yonetici olarak gbérev yapanlarin yoneticilik gorevlerine
dondurtlmeleri, egitim-6gretim yili basinda filen gérevde olmadiklari igin egitime
hazirlik ddeneginden yararlanamayanlarin bu édenekten yararlandiriimalari, ek ders
Ucretlerine iliskin hak kaybinin telafi edilmesi ve ayrica geriye dénik maas ve 6zlik
haklari iade edilenlere yasal faiziyle birlikte 6deme yapilmasi gerekmektedir. Aksine
durum, “Sugsuz ceza olmaz” ilkesine aykiridir.
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4
1
th - e
» Egitim ¢alisanlarina maruz kaldigi siddeti
2 onleyecek duzenlemeler yapilmalidir.
:5
)
o0 Fedakarca gorev yapan egitim calisanlarimiz, zaman zaman o6grencinin kendisi

bazen de dgrenci velisi veya yakinlarinin sézli ve fiili siddetine maruz kalabilmekte,
giderek yayginlagsan ve telafisi mimkin olmayan sonuglar doduran bu siddet
olaylarinin sayisi gun gegtikce artmaktadir. Egitim calisanlarina siddet olaylarinin
nedenlerinin arastiriimasi, ¢6zim yollarinin bulunmasi ve siddeti dnleyici politikalarin
olusturulmasi amaciyla tipki doktorlara yonelik siddeti 6énlemek adina ¢ikarilan yasa
gibi kanunlar ¢ikarilmali ayrica bu husus ile ilgili sosyal arastirmalar yapiimaldir.

@
JSTEN
e Egitimcilerin toplumdaki rolu gui¢clendirilmelidir.

3

—

‘0

()

o Egitimciler oncelikle kaybolan itibarlarina tekrar kavusmak istemektedir. Bu

hususlarin basinda egitimcinin toplumdaki rolinin gin gectikgce zayiflamasi
gelmektedir. Egitimcilerin ekonomik sikintilari ne yazik kisisel problemlere donebilme
potansiyeline sahipken bu durumlarn siniflarina yansiyabilmektedir. Tim bu
handikaplarin ortadan kalmasi igin maddi iyilestirmeler s6z konusu olmalidir. Ayrica
ogretmenler adina sirekli gelisim merkezlerinin  kurulup hizmet i¢i egitim
programlariyla aktif tutulmalari da ayni sekilde faydali olacaktir. lyilestiriimis ve
glncellenmis egitim programlari, yenilenmis teknolojik sinif ortamlari tim egitim
calisanlarinin yine ortak paydada bulusacaklari noktalardan biridir.

2

“
o Oziir grubu yer degistirmeleri magduriyetleri
=1 giderecek sekilde gerceklestiriimelidir.
:0
O

Mazerete bagli yer degisikligi islemlerinde, bos kontenjan ve hizmet puani
yetersizliginden dolayr 6zir durumu giderilemeyen 0Ogretmenlerimiz ailelerinden
uzakta godrevlerini yerine getirmekte olup, aile birligi saglanamadigi icin buylk
magduriyetler yasanmaktadir. Hizmet puani vyetersizliginden atanamayan
ogretmenlerimiz iller arasi yer degistirmeleri 6zriniun bulundugu il emrine, il ici yer
degdistirmelerinde ise Ozrinidn bulundugu ilge emrine atanarak o6zir durumlari
giderilmelidir. il ve ilge emri olmadigdi igin iller arasi yer degistirmeler sadece bos
kontenjanlar dlgistinde yapilmakta, ilde bos kontenjanin sinirli olmasi halinde pek
cok egitim galisani yer degistirememektedir. Oziir grubu yer degistirmelerinde il emri
ve ilce emrinin olmamasi blylk bir eksikliktir. Anayasanin korumasi altindaki aile
birligi ve butinliginiun devaminin saglanmasi agisindan toplumu olusturan ailenin
bir arada tutulmasi istisnasiz olmali ve 6zir grubu yer degistirmelerinde il/iige emri
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Yoénetmelik hiukmd kapsamina alinarak her 6zir grubu yer degistirmelerinde
gercgeklestiriimelidir. Ayrica, sézlesmeli 6gretmenlere mazerete bagl yer degisikligi
hakki taninmamasi, sdzlesmeli ogretmenler icin ¢ok sayida magduriyeti de
beraberinde getirecek olup, bu durum Anayasa’nin hukuki glvenlik ve esitlik ilkesine
aykiridir. Bu nedenle, mazerete bagh yer degisikligi islemlerinde so6zlesmeli
ogretmenlere de hak taninmasi ve kadro yetersizliginden dolayr yer degisikligi
yapamayacaklari igin magdur olacak ogretmenlerimize il/iige emri hakki veriimesi
gerekmektedir.

4
e
» Alan degisikligi beklentisi giderilmelidir.
3
—
:0
)
o MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeliginde alan degisikliklerine bagli

yer degistirme islemlerinde takvime yer verilmemesinden dolayl bu iglemlerin yil
icinde gerceklestirilip gerceklestiriimeyecedi, gerceklestirilecek ise ne zaman
yapilacagi hususlarinda belirsizlik yasanmaktadir. Cok sayida o6gretmenimiz,
egitimini aldiklari kendi alanlarina gecerek daha verimli olabilecekleri alanda gorev
yapmayi beklemektedir. Ancak bu konudaki belirsizlik nedeniyle alan degisikligi icin
bekleyen o6gretmenlerimiz magduriyet yasamaktadir. Alan degisikligi islemlerinin
mutlaka her yil duzenli gekilde ve belirli sayida yapilmasi suretiyle belirsizligin
giderilmesi sarttir.  Aksi takdirde magduriyetler artarak devam edecektir. Alan
degisikligi yapmak igin bekleyen &gretmenlerimizin daha fazla magduriyet
yasamamalari igin yapilacak olan alan degisikligi islemlerinin mutlaka tim branglari
kapsayacak sekilde, bu yil ve devaminda her yil belirli periyotlarla dizenli olarak
yapilmasi gerekmektedir.

4
v
* Ogretmene 3600 ek gosterge verilmelidir.
5
—
:0
)
o Ogretmene 3600 Ek gdsterge verilmesi, diger calisanlarin ek gostergelerinin 800

puan artirlmasi, yardimci hizmetlilerin ek gostergeden yararlandiriimasi
gerekmektedir. Ayrica 19. Milli Egitim Surasinda “Ogretmenlerin 6zlik haklarina
yonelik olarak, 3600 ek gosterge verilmelidir.” 6nerisi de kabul edilmigtir.
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¢ Ek dersler vergiden muaf olmalidir.

2010 yilinda MEB Kurum Idare Kurulu toplantisinda égretmenlerin aylk gelirlerine
ekstra artis getirecek dnemli bir éneri giindeme getirildi. Ogretmenlere ddenen ek
ders Ucretlerinin vergiden muaf tutularak, vergi matrahina dahil edilmemesi istenilen
kurum idare kurulundaki ©neri uygulamaya konularak ek ders vergiden muaf
tutulursa, 6gretmen maasina yaklasik 100 TL zam gelmesi mimkin olacakti fakat o
ginden bu glne bir dizenleme yapilmamistir. Alinan kararin uygulanmasi
6gretmenlerin motivasyonunu da artiracaktir.

* Nobet gorevi istege bagh olmalidir.

Ogretmenlerin nébet gorevi istege bagl olmalidir. Ogretmenlere haftada birden fazla
nobet gorevi verilimemeli, haftada birden fazla verilen her bir nébet gérevi icin ek
ders Ucreti 6denebilmesi icin mevzuatta dizenleme yapilmahdir. Tam gun ndbet
gorevini yerine ogretmenlere, 06gle dinlenme hakki, mevzuatta acikca
dizenlenmelidir. Ozel egitim siniflarinda gérevli 6gretmenlere de nébet (creti
odenmeli, tasimal egitim kapsaminda egitim veren okullarda gorevli noébetgi
ogretmenlere, aracin plakasini, slrlclsunid ve araci kontrol etme, o6grencileri
indirme bindirme, ilgili ydnetmelik hikmiinde belirtilen siirenin tizerinde servis gelene
kadar o6grencilerin basinda bekleme gibi goérev tanimlarinin disinda gdérevier
verilmemelidir.
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\d
Fig
» Zorunlu galigma yukumlulugu yerine cazip
2 imkanlar sunulmalidir.
5
O

o

Ogretmenlerimiz igin kalkinmada 6ncelikli hizmet bélgelerinde belirli sirelerle
zorunlu galisma yukimlaligld ongoérulmuistir. Ancak, bu bdlgelerdeki 6gretmen
ihtiyacinin karsilanmasi igin ¢6zim yolu égretmenlerimizi bu bdlgelerde ¢alismaya
mecbur birakmak yerine, bu bdlgelerde ¢alismanin ekonomik olarak tesvik edilmesi
suretiyle gonilli olarak gitmelerinin saglanmasi olmalidir. Ozellikle Dodu ve
Gineydogu Anadolu Bodlgeleri ile mahrumiyet bodlgelerinde 6gretmen acig
sorununun ¢6zumu i¢in bu bdlgelerde ¢alismanin ekonomik agidan tesvik edilmesi
ve cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Ornegin; 1. hizmet bélgesi alanlarina
atananlara 1 brit asgari Ucret, 2. hizmet bdlgesi alanlarina atananlara 1,5 brit asgari
Ucret, 3. hizmet bélgesi alanlarina atananlara 2 brit asgari Ucret tutarinda zorunlu
hizmet tazminati 6édenmesi ve bu bdlgelere istege bagl olarak atanan ve bu
kapsamda gorev yapmakta olanlara tazminat tutarlarinin %%’si oraninda zorunlu
hizmet tazminati édenmesi durumunda, 6gretmenlerimizin bu bdlgelere gonilli
olarak gitmesi saglanacaktir.

\d
Fig
i vy .
» Atamasi yapilmayan ogretmenlerin sorunu cesur ve
Z gercekci politikalarla ¢cozulmelidir.
S
G

0 Atamasi yapilmayan 6gretmenler, Universite egitimi sonrasinda agikta birakilan, yok

sayllan, ezilen ve gdérmezden gelinen geng egitimcilerdir. Bu sorun, “Ogretmen
acigimiz yok.” seklindeki gercek disi sdylemlerle ¢dziilemez. Oyle ki atanamayan
ogretmenler, kendi egitim alani disinda is bulamaz, tam gun kadrolu is
glvencesinden yoksun, “lcretli 6gretmen” adi altinda disik ayliklarla; devlet
okullarinda ve dershanelerde adeta koéle gibi ¢alistirilir hale gelmistir. Atanamayan
o6gretmenler caresiz bir sekilde maddi kilfet altinda birakiimakta, hayatlarini diizene
sokamamakta, evlenememekte, atanamamalari sebebiyle mahalle baskisiyla karsi
karsiya kalmakta, cesitli psikolojik veya fiziksel sorunlar yasamakta; hatta intihar
yolunu bile se¢gmektedir. Atama bekleyen 6gretmenlerimizin atanabilmesi noktasinda
mali ve gerekli kadrolarin olusturulmasi anlaminda derhal somut politikalar
Uretilmelidir. Bakanligimiz 100 Bin civarinda 6gretmen agigimiz oldugunu belirtmis,
2017-2018 egitim-6gretim yilinda 63 Bin civarinda Ucretli 6gretmen okullarimizda
calismistir. Dolayisiyla Aralik ayinda yapilacak olan 20 bin 6gretmen atamasi
yetersiz kalacagindan bu atama sayisi 20 bin daha artirlmal ve 2018 yili sonuna
kadar toplam 40 bin ek atama yapilimalidir.
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| » Kariyer basamaklari sistemi tekrar hayata
gecirilmelidir.

o0 Anayasa Mahkemesinin 2004/83 E, 2008/107 K. Sayili ve 21.05.2008 tarihli karari

ile 30.6.2004 gunla, 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlari
Kanununda Degisiklik Yapiimasina iligkin Kanunun uzman égretmenlikte aranan
kidem sartinin da iginde bulundugu bazi madde ve ibareleri iptal edilmistir. Anayasa
Mahkemesi kararinin, Resmi Gazete'de yayimlanmasindan baslayarak 1 yil sonra
(18.03.2010 tarihinde) yuarurlige girmesi 6ngdérulmugstir. Bdylelikle dogan yasal
boslugun Anayasa Mahkemesi kararina uygun olarak doldurulmasi igin yasama
organina sure verilmistir. Ancak Anayasa Mahkemesi'nin kararinin yurirlige
girmesinin Gzerinden yillar gegmesine ragmen, yasama organi tarafindan bu hususta
herhangi bir yasal diizenleme vyapiimamistir. Ulke genelinde agcilan bireysel
davalarin bir kismi kazanilarak Danigtay tarafindan onaylanmak suretiyle kesinlestigi
halde, bu davalarin bir kismi slre¢ igerisinde Danistay’in goris degisikliginden
dolayl olumsuz sonuglanmistir. Esitlik ilkesine aykiri olan bu durumun hukuk
devletinde korunmasi mimkin degildir. Bu sebeple, Bakanliginiz tarafindan gerekli
calismalar yapilarak, kariyer basamaklariyla ilgili Anayasa Mahkemesi kararinin
gerekgesi dogrultusunda yeni yasal dizenlemelerin ivedilikle gergeklestiriimesi
suretiyle magduriyetlerin giderilmesi gereklidir.

©
[ 1
e : : . :
» Mesai saatleri disinda ogretmenlere angarya igler
Ly verilmemelidir.
:0
O

o

"«

Sendikamiza, bazi illerde 6gretmenlere mesai saatleri disinda “6grenci koglugu”, “ev
ziyaretleri”, “kitap dagitimi” vb. adlar altinda ve mesai saatleri disinda zorunlu olarak
gOrevler verildigine dair sikayetler ulasmaktadir. Ders saatleri diginda yapilan bu
calismalarin gonullilik esasina bagli yapilmasi gerekmekte iken, gdrevlendirilen
ogretmenler agisindan zorunlu tutuldugu gorilmektedir. Ancak bu c¢alismalarin
zorunlu tutulmasinin herhangi bir yasal dayanagdi bulunmamaktadir. Mevzuat geregi
o6gretmenlerin ders gorevlerinin disinda herhangi bir mesaisi yoktur. Calisma saatleri
ise Milli Egitim Bakanligi Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Kararda belirlenen cerceve ile sinirlh bulunmakta, bunun disinda gérevleri
bulunmamaktadir. Ayrica T.C. Anayasasi’'nda angarya yasaklanmistir. Bu
uygulamalarin gonudllilik esasina tabi olarak yapilmasinin yani sira ders digl egitim
calismalari kapsaminda ek ders Ucreti karsiliginda gergeklestiriimesi gerekmekte
iken, karsiliginda herhangi bir licret ddenmemektedir. Ogretmenlerimize ders saatleri
disinda verilen goérevlerin génulltlik esasina bagh olarak verilmesi, bu uygulamanin
zorunlu tutulmasina iligkin bir dizenleme var ise iptali, uygulamada goérev alan
ogretmenlerimize ders disi egitim g¢alismalari kapsaminda ek ders (creti
6denmesinin gerekliligi hususunda Valiliklerin bilgilendiriimesi ve talimatlandiriimasi
gerekmektedir.
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4
1
» Yonetici atama sistemi adil ve seffaf hale
=1 getirilmelidir.
:0
O
o Turk Egitim Sen olarak, yonetici atamalarinda kullanilan mevcut milakat

uygulamasina karsiyiz. Eger bu konuda israrci davranilacaksa mimkin oldugunca
objektifligi yakalamak adina yapilandiriimis ve denetlenebilir bir milakat olmal ve
agirhdr en c¢ok toplam degerlendirme puaninin %10’u olmalidir. Mevcut milakat
uygulamasi, objektif 6lgme ve dederlendirme kriterlerine uygun olmayan, her turli
suistimale, ayrimciliga, adam kayirmaciliga agik, denetlenmesi imkansiz bir sinav
seklidir. Ayrica egitim kurumu yoneticilerinin gérev surelerinin doért ve sekiz yillik
surelerle sinirli tutulmasi haksizlik yaratmaktadir.

4
18
* Yoneticilik gorevinde herhangi bir basarisizligi
& bulunmayan yoneticilerin gérevlerinin tzerlerinden
5 alinmasi hakkaniyetli degildir.
G
0 Gelecek nesilleri yetigtirecek olan okullarimizin tecribeli, bilgili ve birikimli okul

yoneticilerine emanet edilmesi gerekmektedir. Egitim kurumu yoneticilerinin dort ve
sekiz yillik sureyle gorevlendiriimeleri ayni zamanda egitim o6gretim hayatinda
istikrarin da zedelenmesine neden olmaktadir.

21.06.2018 tarih ve 30455 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi
Egitim Kurumlarina  Yonetici  Gorevlendirme  Yonetmelidi'nin ~ “Yonetici
gOrevlendirmede izlenecek yontem” baslikli 14. Maddesinde; yoneticilige ilk defa
gbrevlendirmenin yazili sinav ve sozlU sinav sonucuna gore; yoneticilige yeniden
gorevlendirmenin ise Ek-1’de yer alan Form Uzerinden yapilacak degerlendirme
sonucu belirlenen puanlar dikkate alinarak puan Ustlinligine gbére yapilacagi
belirtiimektedir.
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3‘& &
» Turk Egitim Sen olarak, yonetici goreviendirmede
& izlenecek yontemle ilgili talebimiz, ¢ alternatifli
:é olarak su sekilde belirlenmistir:

o0 Yobneticilige ilk defa géreviendirme

ALTERNATIF 1: Yéneticilige ilk defa gérevlendirme yazili sinav puan (stiinligii esas
alinarak yapilir.

ALTERNATIF 2: Yéneticilige ilk defa gérevlendirme yazili sinavdan alinan puanin %90
ve s6zli sinavdan alinin puanin %10’u esas alinarak hesaplanacak basari puani
Ustinluglne gore yapilr.

ALTERNATIF 3: Yéneticilige ilk defa gorevlendirme sdzli sinav komisyonunca basaril

bulunanlarin haklarinda yapilacak inceleme ve arastirma sonucunda yonetici olarak
goérevlendiriimelerine engel hali bulunmayanlar yazili sinav puan Ustlinligine goére

yapilir.”

Ayrica, 21.06.2018 tarihli 30455 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanh@ Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi'nde Muadar
Basyardimcihdi kadrosunun kaldiriimig olmasi yerinde bir uygulama degildir.

2

\d
1
[
* Yargi kararlarinin uygulanmasi hususunda sert
g tedbirler alinmalidir..
5
O

o Yargi kararlarinin idareye tebliginden itibaren en ge¢ otuz gun icinde aynen ve
gecikmeksizin uygulanmasi yasal bir zorunluluktur. Ancak, uygulamada yargi
kararlarinin uygulanmasi noktasinda gerekli hassasiyetin gosteriimedigine sahit
olmaktayiz. Ornegin, midir olarak goérev yapmakta iken degerlendirmede yeterli
puani alamadigi igin yoneticilikteki gérev suresi uzatilmayan mdadurlerin agtiklari
davalarda defalarca yurtutmeyi durdurma ve iptal kararlari veriimesine ragmen, yargi
kararlarinin gerekgesine uygun olarak uygulanmamasindan dolayr magduriyetler
devam etmektedir. Diger yandan, yargi kararlarinda MEB Tasra Sube MudurlGgu
atamalarinda basari siralamasinin sadece s6zli puana gdre yapilamayacagi, yazili
ve s6zIU puanlarinin birlikte degerlendiriimesi gerektigi belirtiimis, 1709 sube muaduaru
atamas| sadece s6zli sinav puani esas alinarak yapildidl igin ydratmesi
durdurulmustur. Buna karslilik, yargi kararinin geredi halen yerine getiriimemis, 1709
sube muadurinin atamalari iptal edilmemistir. Yargi kararlarinin uygulanmasi
noktasinda gerekli hassasiyetin gosterilmesi, uymayanlar hakkinda su¢ duyurusunda
bulunulmasi gerekmektedir.

Tiirk Egitim-Sen Genel Merkezi 2018 63



TURK EGITIM SISTEMI GORUS VE ONERILER

“
* Rotasyon iptal edilmelidir, Zorunlu goé¢ ¢c6zim
=z degildir.
S
G)

(0}

Tark Egitim-Sen olarak, gerek il i¢i gerekse iller arasi, her tirli rotasyona karsiyiz.
Ogretmenlerin ayni egitim kurumunda adaylik dahil toplamda en fazla 8 yil gérev
yapabilecekleri diizenlenerek ili igi rotasyon sistemi getirilmigtir. Henliz uygulamaya
geciriimeyen bu sistemin uygulanmasi halinde ise ¢ok sayida 6gretmenimiz salt
bulundugu egitim kurumunda 8 yilini doldurdugu i¢in kendi istegi diginda yer
degisikligine zorlanarak magduriyet yasayacaktir. Gérev yapmakta oldugu egitim
kurumunda herhangi bir basarisizligi olmadan, yillardir gérev yaptigi okulundan,
ders verdigi 6grencilerinden ayrilmak zorunda kalacak olan &gretmenlerimizin
calisma sevk ve huzuru bozulacagi igin egitim-6gretim hayatinin saglikli igleyisi zarar
gOrecektir. Kaldi ki, 6gretmenlerimizin her yil okuttuklari égrenciler degismektedir.
Mifredat ve okul fiziki sartlari da degiskenlik halindedir. Bu nedenle rotasyondan
egitim adina bir fayda ummak tamamen temelsiz kalmaktadir. Ogretmenlerimiz
ikametgah adreslerini ve g¢ocuklarinin okullarini kendi gérev yapmakta olduklari
okullara gére ayarlamaktadir. Zorunlu yer degisikligine zorlanmalarindan dolay! aile
batlnligu zarar gorecektir. Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin diizenini bozmak, is
verimini diisiirmekten baska bir ise yaramayacaktir. Ogretmenlerin yer degistirmesi
zaten belirli araliklarla istege bagh olmaktadir. Ayrica kurum kultird olusturmak
agisindan, bir 6gretmenin bir kurumda galigma suresinin artiriimasi énemlidir ve bu
hususta 18. Milli Egitim Surasinda alinmis bir karar da bulunmaktadir. Bu sebeple,
rotasyon uygulamasinin yénetmelikten ¢ikariimasi gerekmektedir.
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2.17.2. Diger egitim galisanlarinin beklentileri

4
i
» Gorevde yukselme sinavlari ivedilikle
=1 uygulanmalidir.
:0
)
o Bakanlhiginizca sef, memur, hizmetli gibi goérevde yilikselmeye tabi kadrolar icin

Gorus .,

o

gorevde yukselme sinavi yapilmakta ise de bu sinavlarin yapilacagi tarihler
bakimindan yonetmelikte herhangi bir takvime yer veriimemistir. Bakanliginizca en
son 06.12.2015 tarihinde gérevde yikselme sinavi yapilmis olup, o tarihten bu yana
ise sinav yapilimadidi gibi ne zaman yapilacagina iliskin herhangi bir duyuru da
yayinlanmamigtir. Sendikamiza 2018 yili iginde goérevde yukselme sinavinin
yapilmasi yoénunde talepler ulasmis buna iliskin olarak da gerekli g¢alismalarimiz
yapmamiz neticesinde bu yil bu sinav yapilacaktir. Bundan sonra ihtiyaca goére yilda,
iki yilda veya Ug¢ yilda bir bu sinav yapilmali ve alinan puan suresiz olarak gegerli
olmalidir. Aday puanini ylkseltmek ister ise tekrar sinava girebilmeldir. Bu husustaki
beklentinin karsilanmasi igcin godrevde yilkselme sinavinin ivedilikle yapilarak
kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir.

* Memur, hizmetli ve diger personel ile ilgili gorev
tanimi sorunu ¢oziulmelidir.

0 657 sayili Kanun’da hi¢gbir memurun sinifinin disinda ve sinifinin igindeki derecesinin

altinda bir derecenin gérevinde calistirilamayacagl dizenlenmistir. Buna karsilik,
kamu calisanlarinin bazilarinin gérev taniminin yapilmamasi ya da gdérev
tanimlarinin icinde "Amirin verecegi dijer goérevleri de yapar.” seklinde suistimale
acik soyut bir ifadeye yer verilmesinden dolayi sikintilar yasanmaktadir. Memuir,
hizmetli ve diger kamu personelinin goérev tanimlarinin somut bir bicimde yapilmasi,
bulunduklari hizmet sinifinin diginda ve sinifi icinde derecesinin altinda bir derecenin
goérevinde calistirimamasi hususuna dikkat edilmesi, amirlere bu konuda sinirsiz
takdir yetkisi birakilmamasi gerekmektedir.

4
1
» Egitim-ogretime hazirlik 6denegi Uiniversite
&z calisanlari dahil tim egitim ¢alisanlarina
5 ddenmelidir.
O
o Her yil egitim-6gretim yili baginda édenen "Egitim-Ogretime Hazirlik Odenegi"; briit

bir maas tutarinda ve hizmet sinifi ayrimi yapiimadan, MEB ve Yiksek Ogretim
personelinin tamamina &denmelidir. Ogretim yilina hazirlk &denegdinin uygun
Olceklerle, ayrim yapilmaksizin, MEB ve Universiteler ile Universite hastaneleri dahil
tim egitim calisanlarina ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’'nda goérevli
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ogretmenler ile belediyeler gibi tim kamu kurum ve kuruluglarinda egitim hizmeti
veren personele de 6denmesi saglanmalidir.

 Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin
egitimi ihmal edilmemelidir.

* Bulunduklan ulkelerde ¢agin gereklerine en
uygun egitimi almalari konusunda takip
edilip destek saglanirken; Tiirk egitim
sisteminin igerdigi milli karakter egitiminden
de mahrum kalmamasi temin edilmeldir.

Gorus

Kiresellesen diinyada bagska bir tlkeye gitmek tipki Ulke icinde bir beldeye ya da
sehre gitmek kadar kolay hale gelmistir. Cesitli nedenlerle yurt digina ¢ikan, orada
galismak ya da bulunmak zorunda olan vatandaslarimizin kendileri veya alt
soylarinin egitimi de dikkatlice takip edilmelidir. Yabanci devletlerde bulunan Tirk
vatandasi yogunluguna goére egitim koordinatéru gorevlendirilerek vatandaslarimizin
ilgili Glkedeki egitim o6gretim faaliyetleri takip edilerek dunyanin ve Ulkemizin
gelecekteki seyrine gore ydnlendiriimeleri saglanmalidir. Bunun yaninda orada
yetismis, Ulkemiz i¢gin ihtiya¢g duyulan ya da gelecekte ihtiya¢ duyulmasi muhtemel
alanlarda egitim almaya yonlendirilen ya da alan vatandaslarimizin ulke iginde milli
gelecek vizyonumuza faydali olabilecek calismalar yapmasi igin tesvik ve
desteklenmesi planlanmalidir. Bir nevi tersine beyin gogiiniin gergceklesmesi igin dis
temsilciliklerimiz irtibat bdrolari  kurulmali  Ulke iginden belirlenen ihtiyag
dogrultusunda vatandaslarimizin yoénlendiriimesi i¢cin gereken adimlar suratle

atilmalidir.

Bunun yaninda tlkemizden yurt diginda egitim gérmek isteyen vatandaslarimizin da
Ulkenin ihtiyag duydugu alanlarda egitim gormeleri durumunda cesitli sekillerde

desteklenmesi gibi tesvik programlari uygulamaya konulmalidir.

Yurt disinda egitim goren 6grencilerin (2948'’i burslu) devlet burslusu olsun ya da
olmasin cesitli vesilelerle bir araya getiriimesi, irtibatlarinin devam ettiriimesi ve
sure¢ icinde yasadiklari problemlerin ¢d6zimi konusunda gerekli girisimlerin

yapilmasi ihmal edilmemelidir.

Milli karakter egitiminden eksik kalmamalari Turk kaltir ve medeniyetine olan
asinaliklarini kazanmalari, korumalari i¢in uzaktan egitim, hafta sonu egitimi,

Ozendirici yaz ve ara tatil kamplari gibi faaliyetler organize edilerek, bilhassa Turk
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dilinin unutmamalari ya da en iyi sekilde 6grenmeleri icin programlar yarurlige

konulmalidir.

Ogrencilerin 6grenim gérdikleri llkelerde yasadiklari dil ve denklik ile ilgili sikintilar;
ogrenim gormek isteyen vatandaslarimiza yeterli destek verilememesinden dolayi
birgok danigsmanlik firmasinin 6grencileri ve ailelerini magdur etmesi ve bulunulan
Ulkelerde oturum izni sorunu olugsmasi; yasanilan Ulkelerde okul idare etme, yonerge
ve benzeri diplomatik sorunlar; Ulkemiz tarafindan gdénderilen gorevli personel,
Ogretmen ve idarecilerin bagli oldugu yoénetmeligin baz Ulkelerde musavirlik
tarafindan keyfi olarak uygulanmasi gibi hadiselerin de ¢6zllme kavusturulmasi

gerekmektedir.

p 4
* Engelli bireylerin egitimi ve yonlendirilmesi
oz yapilarak lilkeye katki saglayan, toplum hayatinda
0 basarili, mutlu olmalari temin edilmeldir.
)
0 Toplumsal beklenti ve talepler g6z 6ninde bulundurularak engellilere yoénelik

yapilacak egitim faaliyetleri; dernekler, vakiflar gibi kurumlar ile ilgili bakanliklarin
gorust alinarak planlanmalidir. Engelli bireylerimizin ve ebeveynlerinin egitim ve
Ogretime ulasmalari konusunda ihtiya¢c duyduklari desteklerin tespiti yapilarak
geciktirmeden saglanmalidir.

Ozel rehabilitasyon merkezlerinde engelli egitimlerinin suiistimal ediimemesi igin
caydirici tedbirler alinmalidir. Engellilerin  egitimine ydnelik (zihin engelliler
ogretmenligi, sosyal hizmet mezunu gibi) egitim almig personelin ¢alistiriimasi icbar
edilmeli, yaptirimlari olan denetimler ile takip edilmelidir.

Almis olduklari egitimler ile hayata hazirlanirken ekonomik kazang elde
edebilecekleri bir meslek kazanmalari da temin edilmelidir. Hatta is okullari,
uygulama atélyeleri, gibi egitim kurumlari bliinyesinde ya da koordinesinde tesisler ile
yasam becerileri gelistiriimelidir. Kurum, kurulus, meslek odalari ve bakanliklar ile
yapilacak goérismeler neticesinde almis olduklari egitime istinaden istihdamlari
konusunda pozitif ayrimcilik saglanmalidir.
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3. SONUG VE DEGERLENDIRME

\

A\

Sonuc ve degerlendirme

«Milletler zaferlerinin yaninda yapmis olduklari yanlislardan da
ders alarak tarihin olumsuz sekilde tekerrlr etmesini
onleyebilirler. Genelde devletlerin, 6zel de Tirk devletlerinin
bassarilari ya da mevzi kaybetmeleri egitim sistemlerindeki
atihmlar ya da ¢okme ile dogru orantili olarak gorilmektedir.
Devletimizin ve milletimizin gelecede guvenle bakabilmesi igin
ihmal etmememiz gereken ilk adim Tirk egitim sisteminin ihya
edilmesidir. Dinya da yapilacak en buyik yatirrm insana
yapilacak yatinmdir. Egitim sistemi ile baglayacak ilk hamle
goémlegin baslangic digmesinin  dogru iliklenemsi gibi
ardindan dogru hamleleri beraberinde getirecektir.

*Raporda sorunlar ve ¢0zim Onerileri uygulayici ve karar
vericilerin takdirine sunulmustur.

«Egitim sistemimizde yapisal, uygulamaya yonelik problemler
bulunmaktadir.

+Biyiik sistemlerde sorunlarla kargilagilabilir. Onemli olan bu
sorunlari  Ustesinden gelebilmek i¢in uygun yodntemleri
kullanabilmek, etkin onlemleri alabilmek, gerekli
dizenlemeleri yapabilmektir.

«Egitim sistemimizde bazi sorunlar artik c¢o6zllemeyecek
durumdadir.

*Egitim  sisteminde  paradigmadik ~ doénidsim  olmasi
kaciniimazdir.

«Ogrencilerimiz niifusun yaklasik %20-30 olusturabilirler ama
gelecegimizin %100 onlardir. Bu nedenle egitim sirecleri ¢cok
onemlidir.

*Egitim sorunlarinin ¢dziminde egitimimi bir butlinolarak
kabul edip butiin paydaslarin goéris ve o6nerilerinin alinmasi
¢ok dnemlidir.

«Egitim sorunlarimizin ¢6zimi diger Ulkelerin uyguladiklar
sistemlerde  degildir.  sorunlarin  ¢6ziminu  kendimiz
gelistirmemiz gereklidir

eYeni bir model yerine 6grenen edtgm modeli benimsenmeli
eksiklikler giderilerek Glkemizin egitim tecribesi dikkate
alinmalidir.
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